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POLITICA PROPUESTA PARA

ARTESANIAS DE COLOMBIA

l. EL SECTOR ARTESANAL

A. IMPORTANCIA RELATIVA

Se estima que el 15% de los colombianos constituyen la poblacién artesanal .

Esto significa que existen 4,000,000 de artesanos en el pais. (1), la mayor parte

trabajan individualmente aunque algin porcentaje de estos se han organizado en

150 asociaciones y 450 nicleos . (2).

La produccién artesanal se estima en 5.000 millones en 1980,

B.  BENEFICIOS SOCIO~-ECONOMICOS

Se logra lo siguiente al promover este sector:

1.  Reducir el desempleo ya que se genera un empleo con una inversion de -
$10.000 en comparacidn con $3.740.000 en la industria automotriz. (3 ) .

2. Genera divisas , pues en diez (10) afic las exportaciones han crecido en mas
de 6000%. En 1978, Gltimo afio en que se tiene informacion, se exportaron
US$30.000.000 {4) . Con estas exportaciones se fomenta una manifestacion
auténtica de la cultura del pueblo colombiano que identifica y diferencia las

distintas regiones del pais y proyecta su imagen cultural a nivel internacional.

(1), (2) Departamento Nacional de Planeacion
3) Acolfa y Ministerio de Desarrollo Economico
(4) Instituto de Comercio Exterior
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3.  El valor agregado del sector artesanal es del 100% mientras que por ejemplo

en el automotriz es del 35% . (5).

4,  Socialmente el artesano es el mismo empresario que ya posee los medios de -
- . - . .’ .
produccion que requiere y las caracteristicas de su produccion lo mantienen
alejado de la monotonia y deshumanizacion que afronta la fuerza de trabajo
en otros sectores de la economia, Por ser empresarios, estos son creativos , -

dinGmicos y contribuyen a la produccion nacional.
C. ARTESANIAS DE COLOMBIA

1. Artesanias ha recibido $301 .0 Millones del Presupuesto Nacional desde su -
iniciacidn en 1971 hasta 1982 (6)

2.  Desde su iniciacidn Artesanias ha realizado lo siguiente :

a. Tenia en Activos en 1980 la suma de 240 millones . (7).

b. Ha creado, modificado y rescatado 1.453 disefios de productos . (8).

c. Ha organizado 80 asociaciones artesanales . (9).

d. Ha establecido 51 Talieres capacitando 9.690 personas . (10).

e. Ha promovido los mercados artesanales que han bere ficiado a 81,755 ar-

tesanos. (1)

(5) Ministerio de Desarrollo Econdmico
(6), (7),(8),(9),(10),y (11} Artesanias de Colombia
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_3_
f. Ha promovido el establecimiento de almacenes de artesanias ya que de
10 que existian en Bogotd en 1970 existen 520 en Bogotd en 1980 .(12).
g. Ha canalizedo fondos hacia el sector artesanal,de Proexpo, del Banco Intera~

mericanc de Desarrollo, Gobierno de Canoda y de los Departumentes .

h.  Ha hecho que las artesanias sean apreciadas y utilizadas por un gran nimero
de colombianes.

i. Ha logrado un conocimiento del sector v de sus necesidades.,

11. ANTECEDENTES

El comienzo de Artesanias de Colombia fue como una empresa comercializadora lo
cuol did oportunidad al artesano de poder colocar parte de su produccion y darla a
conocetr. Jol experiencia y lo continua preccupacidn del Estado por mejorar las con-
diciones del extenso sector condujeron a celebrar el contrato de fideicomise en 1970,
Los objetivos enumerados en este contrato fueron muy amplios y abarcaren la mayor -

parte de las formas de femenrar y comercializar artesantas.

Bajo estus directrices la Empresa conformd su estructuny organica, definiendo dos areas

de occiones como son el Fomento y la Financiers y Comercial .

(12) Artesanias de Colombia
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Los programas bésicos para llevar a cabo los objetivos descrites son 1 (Ver descrip-

cion de programas anexo No .1}

1.  Centros Artesanales

2. Compra

3.  Asesoria lntegral y Disedio
4,  Talleres Artesanales Urbanos
5.  Organizacién Comunitaria
6. Promecion Artesanal

7.  Crédito

8. Ventas

9. Centro de Documentacion

111.  PROPUESTA
Lo presente propuesta esta fundamentada en trafar de que Artesanios de Colombia a -
tienda sus funciones de Comercializacion y Fomento a la vez que por la forma de en-
frentar estas dos actividades, dependa en el large plazo de un mayer porcentaje de
recurses diferentes del Presupuestc MNacional para su funcienamiento,
En este orden de idecs las exportaciones y las necesidodes de los vendedores en el
exterior, suminisirard el dato fundomental de lo que se comercializara, Esto contem=

plado con un presupuesto de venta para &f mercadc nacional, daran las necesidades
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de produccion.

Estos datos del exterior y el presupuesto de vertas puntuallzardn los preductos que
deben disefarse, los limitantes en produccion que se deben mejorar v el contvol de
colidad requerido.

De aqui se desprende un PRESUPUESTO ANUAL.

Obviamente la parte de Foms nto- producceion ~ responderd al cumplimiento de este
presupuesto requiriendo, produciendo y entregando los productos elaborados para cum-

plir los pedides oportunamente, dande toda le prioridad a los pedidos de exportacion.

Para fijor prioridodes claras en el rea de Fomento, esta Grea tendnd las siguientes -
prioridades para los productos que surjan de los ya mencionados, presupuesto de venta
y vendedores del exterior :

1, Disefio,

2.  Eliminacién de cuellos de kotella en la produccion,

3. Control de calidad

Los programas existentes se adecuaran o esta nueva politica ; como por ejemplo el pro-
grama de crédito ™ FINARTE" se orientorad o financiar a los artesanos que fabriquen -
preductos dentro del plan de mercadeo.

Fomento debera dedicar su accién a unos pocos artesanos, principalmente sus provee -

dores, conociendo por experiencia que la mayoria del sector copia estas innovaciones,
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si estos les son rentables, En case de gue no exista esta divulgacion en forma rmtu-

ral, Artesanias tendsd que ayudarla,

Unc vez definidas estas actividades que se corsideran basices dentro de ias circuns=-
hancios actuales, podriamos fijor para los artesanos que no encuentren fome nto dado
que sus productos no estdn en el plon de mercadeo, unos programas encaminades a -
capacitor y redisefior sus arfesanias con el fin de hacerlos competitivos. Para este fin,

se utilizoran los mercados artesanales para divulgar los nuevos disefios,

Del anterior programa se desprenderan unas necesidodes financieras que deben ser es-
tudiadas por la Junta, Ademds, se desprenderdn cambics que también deben ser anali-
zados .

Se deduce de lo anterior que teadré que exisfir una unided de alto nivel dentro de Ar-
tesanias, dedicada a la planificacidn y su permanente evaluacien : Esta unidad debe-

rd cuantificar lo logrado por comercializacion y fomento permanentemente .

El esquema propuesto se planted a la Junta tenfendo como base el contrato de Fideico~
miso. lo experiencia en Artesanias nos dice que se han elaborade diferentes estudios
pero no se han comseguido los recursos para llevarlos a cabo, Lo anterior se escribid
por o tanto fenfendo en cuenta la capitalizacién de Proexpo, y su vinculacion como

socio mayoritario -
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ANEXQO Nao.l

DESCRIPCION DE PROGRAMAS REALIZADOS POR LA EMPRESA

1, CEMNTROS ARTESANALES
Lo filosofie con que Fueron creados los centres fue la de prestor servicio para aco-
pic de productos artesanales, de instruccidn para me jorar la produccion y, de ca-
pacitacion a los nueves artesanos y suministro de insumos indispensables de dificil
adquisicidn o acaparamiento, a precics razanables,

2. COMPRAS
Es un eslabén fundamental def fomento artesanal, al servir la Empresa como punto
de contacto entre artesanas, comerciantes y comsumidores finales, indices demues-
tran que en un 10% de las compras realizadas por Artesanias de Calombia provie -
nen de los Centros Artesanales, en un 14% del Programo de Talleres Artesanales Ur-
banos, un 7% de dreas indigenas y el 67% restonte corresponde a los artesancs inde~
pendientes, grupos y asociaciones artesarales |
Es conveniente destacer que ¢ través de este programa se inicia la promocion de mu-
¢hes nuevos productas que de no ser asi’ serfa dificil su vinedlacién a la oferta arte -

sanai vendible.
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3.  ASESORIA INTEGRAL Y DISENO

Es el &rea de trabajo profesional orientada al desarrollo de productos artesa-
nales. Alli se estudia todo el proceso del producto desde el analisis de una
necesidad hasta el desarrollo de una idea, su produccion mercadeo y evalua-
cion . O sea, busca que el sector artesanal desarrolle mejores productos, con-
ciba articulos realizables, proponga innovaciones, interprete las necesidades
de los usuarios del producto, aproveche los usos de nuevas tecnologias y ra -
cionalice la produccion trabajando conjuntamente con el instructor para lo -

grar una adaptacion al mismo.

4. ORGANIZACION COMUNITARIA
El objetivo basico es asegurar una adecuada organizacion productiva de la
artesania tradicional popular y contemporénea. Con este programa la Empre-
sa ha logrado organizar 80 asociaciones y capacitar a 90.000 artesancs, con-
virtiéndolos en sujetos econdomicos capaces de controlar, negociar y recibir

creditos.

5.  TALLERES ARTESANALES URBANQOS
Es una unidad de produccidn organizada con caricter asociativo en el cual
se desarrolla una técnica tradicional para elaborar articulos contempordneos.

Brinda trabajo en las civdades capitales al mayor ndmero de personas de esca-
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sos recursos como también rescata técnicas artesanales tendientes a desaparecer de-
bido a los fendmenos migratorios vividos en el pais. El programa otorga una posibi=
lidad a un grupo marginado de la poblacion urbana de mejorar sus ingresos, incorpo~

ra a la fuerza productiva a la mujer y sirve como ejemplo para que se multipliquen.

6. PROMOCION ARTESANAL
El éxito de un sector depende en su mayor parte de la programacion realizada. Asi
es como arfesanias ha promovido los mercados artesanales, concursos de maestros ar-
tesanales, exposiciones y divulgacion a través de la Televisora Nacional Cana Edu-

cative principalmente.

7. CREDITO ARTESANAL
La actividad moderna demanda el poder acudir al crédito y més aln cuando se trata
de pequefios proyectos artesenales . Dentro def programa es indispensable conocer -
las peculiaridades de la artesania, la oportunidad, el costo razonable, las garontias

adecuadas, los plazos etc,

8. VENTAS
Parte Final de lo actividad de Arfesanias de Colombia $.A. es el funcionamiento de
seis almacenes distribuidos en Bogota (3) Cartagena (1), Medellin (1), Pasto (1).
Los Centros Artesanales cuentan también con puntos de venta para aprovechar el flu-

jo turistico.

"orlecoldombia’’ carrera 3a. 18.60 — conmutador 2 834211 -- apartado aéreo 10776 - bogots, colombia s. o,



Ministerio de Desarrollo Econémico

artesanias de colombia s. a.

2. CENTRO DE DOCUMENTACIQN

Conscientes de la importancia que tiene la infarmacion tanto en el aspecto de
preduccidn y comercializacion de! producto, como en el de ta capacitacién -
del artesano, la Empresa cred su Centro de Documentacion e |nformacion espe -

ciolizado en el campo de las Artesanios, denominado " CENDAR",

Jea.
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