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Seftor FPresidente :

Al rendir el informe referente a las actividades de fa Empresa en el
afio de 1977, ruego al sefior Presidente aceptar mi reconocimiento por la con
fianza y generosa acogida que ha brindado el Mandato Claro para el desem -

pefio de la labor que corresponde a fa Gerencia General,

Durante este fructifero cuatrenio la Empresa logrd superar la etapa de
consolidacidn de sus labores de fomento ya que, por una parte, gracias al Plan
de Desarrollo Social, Econdmico y Regional los programas lograron alimentar -
se y desarrollarse siguiendo las claros pautas contenidas en él y, por otra, los
aportes del Gobierno Nocional fueron entregados oportunamente de acuerdo a
programacién muy bien estructurada por el Departamento Administrativo de Fla

neacidén Nacional y los Ministerios de Hocienda y Desarrollo Econdmico.

En 1977 lo Empresa atendié directamente a 17,684 artesanos, de los -
cuales 12,940 recibieron asistencia integral y el resto, 4.744 artesanos, sdlo

necesitaron asistencia parcial especialmente para el mercadeo de sus productos.

Finalmente, aprovecho la ocasién para expresar mis mds sinceros agra

decimientos al personal de la Empresa por su leal y oportuna colaboracidn.
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. JUNITA URECT IV A

En el periodo que se comenta, formaron parte de la Junta Directiva
el doctor Alvaro Potifio P., como representonte del Sr. Ministro de Desarro -
ilo Econémico, quien reemplozd al final del afio al doctor Ivdn Marulanda ;
fos representantes del Sr. Presidente de lo Repiblica, doctor Marco Tulio Ro_
driguez; Sra. Lucia de Jaramillo Carlson y Sra. Lucia Tarazona de Nifto,
quienes con gran dedicacidn han estado atentos al desenvolvimiento de  los
programas. En la misma forma es de resaltar los servicios de los doctores Rai
mundo Angulo de la Corporacién Nacional de Turismo y Pedro Felipe Valen
cia de la Federacién Nacional de Cafeteros, quienes desde hace mdés de cin
co afos, vienen prestando a la Administracién su valiosa y eficoz colabora -

LN
cién.

Con la renovacién de parte de las Miembros de Junta Directiva, de
{6 de ser Director el doctor Alberto Molano O., quien en representacién del

I.F.1., cumplid una magnifica labor en pro de los intereses de nuestra entidad.



N, CUMPLEMIENTO DE QBJETIVOS

Los esfuerzos gubernamentales por favorecer al 50% més pobre de
la poblacién, base fundamental del Flan de Desarrolio Social, Econémico
y Regional, tienen suméxima expresién en la identificacién y dignificacién
del artesano asi como en su vinculacién al proceso productivo y a sus bene
ficios ya sea en las éreas rurales o en las periféricas y deprimidas de las ciu

dades con mayor concentracién poblacional,

En este quehacer nacional, Artesanias de Colombia, S.A., tiene
una participacién sustancial por vocacidn y por mandato expreso. En efec_
to, el contrato de fideicomiso entre el Gobierno Nocional y la Empresa, -
estipula la ejecucién a cobalidad de los siguientes objetivos : "Frimero .-
Proyectar y organizar el desarrollo artesanal del pais, adoptando o coordi.
nando las medidas opropiadas con las autoridades competentes. Segundo . =
Propiciar la ensefianza y capacitacién de artesanos, a través de los diferen
tes niveles educacionales del pais, con sujecién o las reglomentaciones ex
pedidas por el Gobierno Nacional. Tercero - Promover lo especializacién
de técnicos artesanales, en coordinacién con otras entidades que le sean =
afines. Cuarto .~ Creor, dotar y sostener escuelas y talleres artesanales. -

Quinto .~ Producir, distribuir y exportar articulos artesanales nacionales .



Sexto .- Adelantar estudios estimativos de mercados para evaluar la deman
da y factibilidad en la colocacién de productos, dentro del pais y en el ex

terior "

Igualmente, los Estatutos determinan como objetivo fundamental
de lo Empresa, la asistencio integral al artesano a través de mecanismos ta
les como el suministro de materios primas, asesorfa para el disefio, crédito,
mercadeo, efc. y la ayuda a su orgonizacién mediante acciones que preser
ven y acrecienten su riqueza cultural, eleven su categoria social, profesio

nal y artistica, y los conduzea a actividades empresariales rentables.

Para el logro de los anteriores objetivos, en Artesanias de Colom
bia han unificado esfuerzos el sector piblico y el sector privado con resul
tados francamente halaguedios. Lo Empresa como Sociedad Andnima ha crea
do una infraestructura apta para el aprovechamiento éptimo de fos recursos
del Estado que a través del fomento del sector artesanal contribuye al desa
rrollo del mismo y a la expansién del sector privado especialmente en lo -

que ataiie al comercio interno y a la exportacién,

ACTIVIDADES CON RELACION AL ARTESANG

Hasta finales de 1977 se han detectado y asistido integral o por ~



cialmente 458 ndcleos artesanales cuya distribucidn geogréfica es la siguien

te:
_ZONA ____ No.Nécleos
Atldntica 70
Facifico 42
Andina 318
Crinoquia y Amazonia 28
TOTAL 458

{Fuente: Artesaonias de Colombia, Subgeren-
cia de Fomento)
Por otra parte, atendiendo a las técnicos y las materias primas que
utilizan los ortesanos, se han encontrado 28 tipos de artesanfas clasificados

-
asi 3

1. Artesania Indigena

2. Alfareria y Cerémica

3. Cesteria

4. Cuero

5. Instrumentos Musicales
6. Jugueteria y Muflequeria

7. Metales (Cro, Flata, Cobre, Hierro)



2.

10,
11.
12.
13.
14,
15,
16.
17.
18,
1%.
20.
21,
22,
23.
24,
25.
26.
27.

28,

Madera
Sombrereria

Tejeduria

Aplicaciones en Madera

Barniz de Pasto
Cerda

Coco

Concho

Cuerno

Collares

Dulce

Diente

Escama de Pescado
Marmaja

Macramé y Bordados
Molas

Plumas

Piedra

Tagua

Totumo

Vidrio



(Fuente: Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi y Arte-
sonfas de Colombia. "Mapa Colombia Vial -

Artesanal" )

Los 458 nicleos albergan, de acuerdo a estimaciones prelimina=
res del SENA, 1'500.000 artesonos de las cuales 70% son mujeres, que a
través de esta actividad han podido vincularse activa y remunerativamen -
te al proceso productive del pais, For otra parte, del total de artesanos -
en plena actividad, el 90 % se localiza fuera de las tres grandes urbes, -
por lo cual la labor de apoyo a sus actividades en los sitios en que se en -
cuentron ubicados contribuye significativamente a la politica de equilibrio

regiona! emprendida desde tiempo atrds por el Gobierno Nacional.

Por limitaciones de presupuesto - la Empresa recibié el 0.03 %
del Fresupuesto de 1977 - se efectud una seleccidn de ndcleos para volcar
preferencialmente sobre elflos la accidn de fomento y se encontrd que son

150 los grupos rurales y urbano sociai, econdmica y culturalmente, més

importantes y de mayor porvenir,

En el affo que se comenta, vale la pena resaltar que se consoli -

dé una mejora sustancial del nivel de ingresos de los artesanos atendidos

directa o indirectamente por la Empresa. Entre las acciones que mds han -

influido en este aspecto tan positivo, merecen destacarse el suministro -



oportuno de materia prima sin cobro de intereses y a precios inferiores en
un 30 % a los que rigen en el mercade; mejoromiento del disefio y racio-
nalizacién de las técnicas de produccién, lo cual ha rebajado drédstica -
mente los desperdicios; precins justos y remunerativos muy por encima de
los que paga el sector privado y, lo que es mds importante, pagos oportu.

nos que en general se realizan de un dia paro otro.

lgualmente, en 1977 se canalizé en favor de los artesanos la ayu
da de entidades nacionales e internacionales. Con el valioso apoyo del -
Fondo de Promocidn de Exportaciones (Proexpn) se promociond la Moda -
Artesanal en Europa; recurriendo a la generosidad del Gobierno dei Cana
dd se obtuvieron dos hornos eléctricos para el Centro de Lorica; el esme-
to de la Gobernacién de Risaralda se tradujo en un Censo Artesanal y a
través de Radin Sutatenza se dises y ejecuté un programa de divulga -
cidén de artesanias, teniendo en cuenta unidad de produccién y factores

que influyen en los costos, a fin de capacitar al artesano.

Asi mismo, en &ste brevisimo bosquejo debe mencionarse la en-
trega de herramienta a los Indios Sibundoyes y los créditos concedidos -

en Narifio.
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Artesanos que recibieron Asistencia durante 1977 discriminados por Zonas -

Artesanales,

ASISTENCIA INTEGRAL ASISTENCIA PARCIAL

e s ey S — — e A - r— — —————— T - -

Art.Ruralesy Artesanos Art. Rurales Artesanos
Urbanos  Indigenas y Urbanos. Indigenas TOTAL.

Atldntica 3.312 287 388 —_— 3.987
Pacifica 4.011 — 563 ——— 4,574
Andina 5.107 - 3.242 — 8.349
Orinoquia y

Amazonia ———— 223 o 551 774
TOTAL 12,430 510 4,193 551 17.684

(Fuente : Artesanias de Colombia, Subgerencia de Fomento y Seccidn de Conr =
pras. )

En resumen, la Empresa atendid en el aflo que se reseia 17.684 colom-
bianos ortesanos indigenas, rurales o urbanos. Esta cobertura es bien modesta -
si se tiene presente que el sector artesanal cuenta con 1.500000 persanas, sin
incluir sus respectivas familias. Parece, por tanto, conveniente pensar en ac -
ciones de mayor cobertura artesanal como podria ser, por via de ejemplo, la ex

tensién especifica del Plan de Desarmllo Integrado (DRI) al Fomento Artesanal .

11



ACTIVIDADES CON RELACION A LA ARTESANIA

Se avanzd en la comercializacién interna mediante lo apertura -
det Almacén del Norte que en escasos cinco meses tuvo ventas por casi =
$1'000.000. Los inventarios se adecuaron a los problemas particulares y
a las expectativas de ventas para 1978, En cuanto a comercializacién ex -
terna, como ya se dijo, se promovié intensamente la Moda Artesanal Co -
lombiana en Europa, y ademds, se actualizaron y perfeccionaron los caté.

lagos.

For otra parte, se continud la seleccidn de proveedores analizan
do muestras a través de Seminarios y se suprimieron los mercados naciona-
les y reginnales no promisorios especialmente por razones de saturacidn de
puntos de venta por los pequeios lapsos entre uno y otro.  En lo que ataiie
a las caracteristicas del mercado siguen predominando como base del mis-~
mo, la creatividad individual de los maestras artesanos estimulada por la =
Empresa, la artesania utilitaria asi como la mds fécilmente adaptable a la

moda, simplificada en muchos casos por procedimientos standard.,

Con relacién a las labores de preservacién cultural en 1977 se res
cataron los enchapes en Narifio, la decoracién propia de la cerdmica de ~
Réquira y los dibujos precolombinos utilizados en la Moda Artesanal. Esto
ditimo fué posible usando los resultados de investigaciones auspiciadas por

el Banco de la Repdblica.

12



Finalmente, se fomentaron nuevas lineos tales como madera, mo
da, tapices, muiecos en cuero, figuras en piedra y mérmal, telares de pun

titlas, mufiecas y enchapes en tamn y chapiila.

ACTIVIDADES CON RELACION AL CONSUMIDOR

Al consumidor de productos artesanales se le mantuvo la calidad
ofrecida en afios anteriores y bs precios de la Empresa le resultaron de un
30 a un 70% mds bajos de los que encuentra en la competencia para cali-
dades similares, Conviene resaltar que mientros la rentabilidad promedio
en Artesanias de Colombia Hega al 38%, los competidores trabajan con -
mdrgenes que en algunos casos sobrepasan el 150% en razén de sus mayo-

res precios y de los bajisimos costos de adquisicidn a los artesanos.

CON RELACION A LA IMAGEN DE LA EMPRESA

Es preciso anotar que, sin gostos de propaganda institucional, se afianzé
la confianza de los artesanos, mediante una mayor eficiencia y ropidez -
en la prestecidn de los servicios y, fundamentalmente, en el trémite de -
los pagos, gracias a un fondo rotatorio constituido con los recursos prove
nientes de la Corporacién Financiera Popular a través de un préstamo por

vaisr de $5'C0C.000.00,

13



i, PERDIDAS Y GANANCIAS

Aunune el periodn contable de 1977 arroja pérdida de $866.616.49,
este guarismo ensefia una favorable evalucién en el Gltimo cuatrenio, puss en
el ejercicio de 1974 la pérdida ascendia a $4'641.012.25 y la acumulada, en
ese mismo afio, superaba en casi el doble al capital pagadn, como gonsecuen
cia de los considerables gostos que debié soportar la sociedad andnima ante -
la suspensién de la partida que en tal ado debia entregar el Gobierno Nacin-
nal.

El esfuerzo realizado en estos cuatro afios es mds patente al consta -
tar el volumen de gastos en que lo Empresa incurre, con cargo a su operacisn
comercial, para contribuir al buen desarrolls de la operaciAn de Famentn. A
este respecto parece ¢onveniente insistir en la necesidod de incrementar los
aportes del Estado a niveles compatibles con Ios programas de Fomento que de
sarrolla la Empfest: adn a costa de sus recursos propios fuera de que también -

sostiene los gastos de funcionamientn que dichos programas requieren.

Ahora bien, el resultado de 1977 se explica por determinaciones -
drdsticas pero necesarias para una buena gestidn administrativa. En primer lu_
gar, se constituyd la provisién exacta para cesantias y vacaciones lo que re -
presenta un aumento de $8%0.307.78 por este conceptn. Asi mismo, se cance

16 la cartera internacional incobrable, $252.627.25 originada en operacinnes

14



ESTADO COMPARATIVO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS. DICIEMBRE 31 DE 0 .977

Ventas Brutas

Menos ¢ Descuentos

Total Ventas Netas

Menos : Costo Ventas
Utilidad Bruta

Menos : Gastos en Ventas
Utilidad Comercial

Mds : Otros Ingresos
Aprovechamientos

Menos : Gostos de Mercadeo
Utilidod en Venta

Menos : Gastos de Fomento

Utilidad Neta

1.974

17'271 ,545,65
451,082.78

16'820.462.87
11'499.917.42

1.975

18'564 .895,54
534,078,17

18'030.817,37
11'729.638,02

1.976

21'632.004 .67
536.635.39

211095.369.28
13'636.265.00

1.977

21.339.295,76
470.369.49

20'268,926.27
141019,300.85

5'320.545,45 6'301,179.35 7'459,104.28 6'849,625.42
4'303.113.00 5'272,187.83 6'569.359,04 6'361,288.56
1'017.432.45 1'028.,992.52 889.745.24 488.336.86
935.184,19 927.648,04 926,156.54 921.327.58
1'346,171,22 820.852,23 668.080.28 756 £65,02
606.445,.42 1'135.787.33 258.076.26 164,462.56
5'247.457.67 1'663,947 .47 896,774 .41 1'519.415,91
(4'641.012.25) ( 522.160.14) 251.047.09 ( 866.616.49)
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anteriores a 1974. For otra parte, se redujeron a la mitad Ios ingresos de ex
portacién ya que a diferencia de aftos anteriores sélo se cerraron los nego =
cios que ofrecieron mdxima seguridad, Ademds, en 1977 no se efectuaron -
los negocios que estacionalmente realiza Europa cada dos afos debido a que

la Gitima venta se despachd en 1976,

En lo referente a ingresos resaita el gran dinamismo de ias ventas -
en los Almacenes de Fasto y Medellin, las cuales estuvieron deprimidas en
1976 principalmente en el primero de los nombrados hasta el extremo de lle

gar a pensarse en su cierre.

Respectn a los Egresos es detacable la disminucidn de los descuentos
por mercancia para niveles claramente superiores a los registrados en 1976 ~

en lo que o ventas nacionales concierne.

La Empresa estima que en el primer semestre del préximo aflo que -
dard absorbido el resultade desfavorable de 1977 mediante las acciones que
se han emprendido en materia de costos, precios de venta, mayor capacita.
cidn de los cuadros de ventas y una agresiva promocién interna y externa, ~
ésta dltima con la valiosa y eficaz enlabaracidn del Fondo de Fromocién de

Exportaciones " Proexpo" .

16



. BALANCE GENERAIL

En el offo que se resefta , fa Empresa presenta un Balance General
que compara ventajosamente con el de los Gltimos tres affos, en cuanto a re

sultados y estructura contable.

El proceso de reestructuracién en los aspectos aludidos lo inicis =
la administracidn en 1974 motu propio y a instancias de fa Junta Directiva
que en ese afio trazd pautos concretas y metas definidas, las cuales se han

alcanzado en su totalidad ol finalizar 1977,

Los resultados mds sobresalientes se manifiestan en el saneamiento
de la cartera nacional e internacional, en la apreciable reduccién de los -
acreedores de exigibilidad inmedista y en la adquisicidn de inventarios en -
velimenes acordes con las caracteristicas sui~géneris de la produccién arte

sanal y con los requerimientos de comercializacién.

Por otro lado, la estructura contable de 1977 permite distinguir -
los rubros activos y pasivos que conforman tanto la operacién comercial co
mo la de fomento y cada una de ellas dispone de provisiones cercanas a ia

mds estricta prdctica contable.

En Gltimo de Diciembre de 1977 fos activos de la Empresa se si -
tdan en $41'907,262 .34 nivel que representa aumento de $4'276.506.69 -

(11.4%) con relacidn a 19746,
17



BALANCE

CONSOLIDA D

ARTESANIAS DE COLOMBIA, S.A., Y FOND< DE FUMENT O ARTESANAL

R U B R © 5§

Efective

Cuentas:por Cobrar
Menos : Frovisiones
Total Cuentas por Cobrar
Okligaciones por Cobrar
Avances

Inventarios

Menns 1 Provisidn
Inversiones

Menosz Provisidn Inversiones
Total ActivoCirculante

Responsabilidades Pendientes

Fijo no Depreciable

Construcciones en proceso
Terrenos
Total Fijo no Depreciable

Fijo Depreciable

Menos : Depreciacidn Activos
Total Fijo Depreciable
Diferidos

Otras Actives
Depssitos en Garantia

Total Activo

A C T Vv
1.974 1.975 1.976
1°594.,644 .42 21500.458.57 2'906.467.85
6'076.731.,74 3'602.399.26 3'188.15¢.44
(2.984.19) (120.571.98) (26.690.07)

6'073.747.55 3'461.627,96 3161.466.37

--- (106.731.29) -—-
123.981,29 247.969.34 211.820.50
10'623.442.18  12'994,871.36  12'779.963.88
316.407.96 259.957.56 259.957.96
18'732.223.40 T9'e91.€16.40  T19'321.67¢.56
306.463.49 180.551.63 502,266.63

1°526.306.40 1'553.832.60 —
- 232.000.00 5'262.000.00
17526306 .40 1'765.832.60 51262.000.00
20'362,775.80  20'346.466.29  16'677.636.60
(2'955.602.29)  (3'922.941.24)  (4'945,755,00)
17:407.173.51  16'423,545,05  11'731,881.40
270.432.10 970.791.01 741.578.86
71.350.00 71.350.00 71.350.00
38'315.948.90  39'303.886.89  37'630.755.65

1.977

3'402,64¢8.24

3'868.,658.¢1
(157.753.91)

3'710.874,70

285.483.33
15'117.900.51
(19.422.89)
2'176.787 .87
{100.000,00)
247574 271.76"

620,923,326

5'297.000.00
57257, 000,00

16'768.507.37
(5'907.271 .53)
10'881.235.54

462,481 ,18

71.350.00

411907 .262.34

&



El moderado crecimiento de las cuentas por cobrar es reflejo de lo -
politica de exportaciones indicada atrds y de la agilizacién de los cobros por

tarjetas de crédito y cheques viajeros,

El monto de los inventarios, aparentemente elevado, no es inquie -
tante por razones varias entre las cuales resatta la capacidad comercial de la

Empresa y circunstancias.especiales de mercado en el curso de 1978.

Antes que todo conviene explicar cémo el origen de su incremento -
estd en la agilidad con que se cancelaron las cuentas de los artesanss, Ast -
mientras en 1976 las rdenes de compra superaron a las entregas en un 260 %
en 1977 las primeras sobrepasaron a las segundas en sélo 9 % ya que se autori
zaron drdenes de compra por $15'920,063.20, e ingresaron productos por va-
lor de $14'583,371.67. Semejante respuesta a los pedidos de la Empresa, sin
antecedentes en el pasado, exige un periodo de adecuacién de las ventas el
cual se inicié con la apertura del Almacén del Norte y con un mayor surtido
al resto de los Aimacenes que tienen suficiente capacidad para operar con -

mayores voldmenes,

lgualmente, cabe recordar que en 1978 abrird de nuevo sus puertas
la Feria Internacional de Bogotd; Medellin celebrard certdmenes de importan

cia continental; el debilitamiento del délar acrecienta el presupuesto de com
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BALANCE

CONSOLIDA DWW

ARTESANIAS DE CULUMBIA, S.A, Y FUNDU DE FUMENT U ARTESANAL

RUBRQCS

Acreedores a Corto Flazo
Cuentas par Fagar (Varias)
Ckligaciones Bancarias
Obligaciones con Garantia
Chligaciones con Hipoteca
Anticipos s/despachos al exterior
Depdsitos transitorios (pslizas maneijo)
Abkonos Diferidos

Ttal Pasivo Circulante
Acreedores a Largn Plazn
Obligaciones con Hipoteca
Fondos y Pravisinnes

Fandos Especiales

Provisiones

Tatal Pasivo

Patrimonio de los Accionistas

Capital Artesanias de Colombia
Autorizadn

For Suscrikir

Suscritc y Fagadn

Superavit

D~nadn

Utilidad y/o pérdida (ejerc.anterior)
Utilidad y/o pérdida (hasta nov,)
Utilidad y/o pérdida en Diciembre
Valor traslado gastos empresaa FNFA,
Total Patrimonio Artecnlombia
Aporte Gobierno Nacional

Total Pasivo y Capital

1.574

5'188.189.59
2'454,781.30

371.864.33
£0.262.13
24.450.00

§'212,93%.&2
1'8692.500.00
296.296.90
60.087.54
65.521,50

T e M T A S o o . s o U W e e S i (i S L A U i, v P P

2'617.£02,4¢
2'710.737.89
364.,112,55

- ———

1,977

11836.347 .46
334.772.00
615.011.77

1'176.£00.00

3.355.20
$0.530.04

£'119.547.35
7'000.000.00

£9.777.19
220.437,82

10'527,345.76
4'666.667.00

117.557.14
554,324,05

5'754,162.01
2'333.334.00

148.,293.44
651,841.,31

15'429,762 .36

15'€65.,893.95

8'687,630.76

4'056.816.47
3'551,300.00

181.833.84
14231,484 ,48

$1021,434.7¢

10'000.000.00  10'000.000.00  10'000.000.00 10'000.00C .00
3'319.900.00 520.300.00 520.300.00 520.300.00
6'680.100.00 91479 .700.00 $1479.700.00 9:479,700.00

566.,000.00 566.000.00 522.000.00 522.000.00
519.250.96 (26.204.54) (554.364.,65 (303.317.59)
1'254,741.04  (1'875,500.23) 454.119 56 (657.112.62)
(14800, 236 ..54) 327.771.75 (203.072.77) (209.503.87)
S 1'019.568.34 cmem cmmea
7219.855.46 0491335, 32 57498.362.41 §'831.765.52

15'666,291,08

13'946.657.62

38'315,94¢8,90

39'303.886.89

191044 ,742 .48

24'054,061,63

37'%630.755.65

411907.262,34
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pras de los turistas provenientes de Europa, continente que en este aflo -
realiza sus compras estacionales mencionadas anteriormente, tode lo cual
unido a la agresiva politica de promocién que se ha emprendido an los prin

cipales puntos de venta, garantiza tos resultados esperados.

Por otra parte, la evolucién de los rubros pasivos y su octual com
posicion reflejan con mayor claridad los esfuerzos emprendidos desde 1974,
pues los acreedores exigibles a menor plazo se reducen en més del 100 % -
al pasar de $8'119.547.35 en 1974 a $4'056.816.47 en 1977. En esta su.
ma no existe ningdn valor por concepto de cuentas por pagar a favor de ar.
tesanos, quedando asi eliminado el mds notorio y grave de los problemas -

que afronté la Empresa en los Gltimos aflos.

El pasivo con mayor participacién continda siendo el oporte del
Gobierno Nacional cuyo respaldo se detecta ficilmente al observar los -

renglones activos que contienen inversiones y bienes raices,
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V. ASICGNACION FPRESUPWESTAL

Los aportes del Gobierno Nacional, en cumplimiento del Contra
to de Fideicamiso suscrito con la Empresa, se han producido durante fas Gl

timos afios en la siguiente forma :

En 1974 el Gobierno Nacional no entregd aportes a la Empresa,
en razdn a que &stos estaban financiados en el Presupuesto Nacional con -
fondos provenientes de créditos externos, recursos que fueron suspendidos

por el Presidente de la Repdblica a finales de ese afo,

En 1975 la Ley de Presupuesto osigns a la Empresa $16'000.000,
los cuales fueron entregados integramente y en forma periérica durante to

do el afo.

En 1976 el aporte ascendié a $25'300.000. de los cuales dnicamen
te se entregaron a la Empresa $20'950.000. Parte de esta suma correspon =

dié a Auxilios Regionales para erear el Proyecto Narifio - Putumayo,

En 1977 el total del aporte presupuestal fué de $25'000,000. Lo
Empresa recibid durante este perfodo $22'810.000, ya que fueron congela-~
dos por orden del Ministerio de Hacienda la cantidad de $2'850,000. des-
de mediados de esa vigencia. De esta suma entregada por el Gobierno Na
cional, $650.000. corresponden a Auxilios Regionales, $3'600.000. a Fun

cionamiento y $18'550.000. a Inversién.
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Es preciso anotar que los aportes fueron entregados nportunamen=
te de acuerdn a programacién muy bien estructurada por el Departamento
Administrativo de Planeacidén Nacional y los Ministerios de Hacienda y ~

Desarmila Econdmico.

Los dineros se recibieron en la Empresa casi siempre dentro del -
mismo mes que se pasaba la cuenta al Ministerio de Desarrolln Econdmico
y nunca se presentaron problemas para su cobro en la Tesoreria General -

de la Repdbiica.

Sea é&sta la nportunidad para agradecer a estos tres Orgariismos,
que integran en esta drea al Gobierno Nacional, su efectiva ¢colabsra =
cién que demuestra claramente el buen manejo de los dineras con relacién
a las entradas a Tesarerfa General de la Repiblica y un fiel cumplimiénfo

a lo ordenado por la Ley de Presupuestn.

Para 197¢ se asignd la suma de $24'690.000. correspondiendn -
$19'770.000 a inversidn; $4'620.000. a Funcianamientn y $300.000. o
Auxilios Regionales. De esta cantided la inversién proviene de Recursos
Ordinarios $9'885,000.; Ley 21 de 1963 $5'190.000. y key 19 de 1977

$4'695,000.
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vi ., SEDE FRUNCIPAL

En 1974 la Empresa adquirié del Gun Club de Bogotd el Claus~
tro de las Aguas con destino a la sede de la Entidad. El valor de compro
fué de $9'000,000., que se terminaron de pagar en Mayn de 1977. Segdn

avalin de la Lonja de Propiedad Raiz de Bngntd, el inmueble estd ava -

luado en mds de $20'000.000.

La remodelacisn de la casa se ha hecho muy lentamente y silo

falta la adecuacisn del local para Bodega de mercancios.

La Alcaldia de Bogntd por intermedio del Instituto de Desarrollo

Urbano (IDU) contribuys muy eficazmente con la obra del Farque de la -

zona sur=occidental del Claustro.
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Vill, SELECCION Y ESTABILIDAD DEL FERSGMNAL

Con el dnims de procurar para la Empresa una pldanta de perso -
nal idénea que permita desarrollar con ef mayar acierto posible lds fabs-
res de su resorte, paulatinamente se han disefiade y perfeccinnade prue -
bas orientadas a evaluar y seleccionar al personal que es necesarin vincu.
lar a la Empresa. Las pocas experiencias de enganche a través de este sis

tema, han resultado especialmente positivas.

También se han elaborado pruebas pora determinar con mds certe
za el grado de eficiencia y la capacidad del personal vinculado con mi -
ras a efectuar, segin el casn, traslados, promociones o dar capacitacisn.
Las primeras acciones en este sentids aconsejarn intensificar este programa
en vista del estimulo e interés que despiertan, lo cual ha repercutido en

evidentes aumentos de productividad shre fed~ un la operacidn comercial .

ESTABILIDAD DEL PERSONAL.

Tiempo de Servicin Nn. de Fersonas
enAfMos
Menos de 1 6
De 1 a 2 27
De 2 a 3 14
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De 3 & 4
De 4 a 5
De 5 a 10

De 10 en adelante

El cuadro anterior revela una marcada estabilidad del personal -

por lo cual es indudable la contribucidn de este hechn a la continuidad de

los programas y al mejoramiento de la productividod que deriva en saluda -

bles efectos de cardcter institucinnal y personal.
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SEGUNDA ‘ARTE

FRINCIFALES LABCQRES DE ForsMENTO ARTESA NAIL



i. FOMENTO ARTESANAL

A camienzas de 1973 la Empresa estructurd seis programas bdsi =
cos para desarrollar las politicas que se implontaron de acuerdo con los ob
jetivos prioritarios que surgieron del estudio de lo que era el sector artesa

nal por esa época,

Los programas aludidos son : Organizacién Comunitaria, Escuela
Talles de Disefo, Talleres Urbanos, Suministro de Insumos, Dotacién, Qpe

racién y Mantenimiento de Centros Artesanales y Fromocién Artesanal,

En el curso de los Gltimos cuatro aios se ha mantenido el énfasis
y la continuidod en cada uno de los anteriores programas por lo cual se han
podido perfeccionar ¢ inclusive reforzar con proyectos adicionales que con
sultan los objetivos y politicas trazadas en el Plan de Desarrollo Socinl, -

Econdmico y Regional,
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in, URGANIZACION CUMUNITARIA

En 1974 eran mdltiples los problemos que se presentaban en el
seno de las comunidades artesanales porque el grade de organizacién -

. -
era pricticamente nulo.

En vista de lo anterior, Lo Empresa se propusc  participar en
la creacién u orgonizacién de diferentes formas de asociacién : grupos =

de produccién, grupos precooperativos, cooperativas y asociociones,

Ei objetivo de este programa ha sido el de crear las condicio -
nes necesarias para entrar a elevar el nivel cuitural, social y econdmico
de los artesonos convirtiéndolos en sujetos econdmicos activos frente o -

los organismos de crédito y de comercializacién,

La Empresa ha participado directa o indirectamente en la crea
cidén y consolidacién de 140 grupos y 40 asociaciones de artesanos con -
resultados de verdadera utilidad, puesto que se cuenta con interlocuto-
res que hacen factible la bdsqueda conjunta de soluciones para los pro -
biemas del sector. En esta forma los seminarios de carécter nacional y -
regional que ha sido posible organizar con lideres y maestros artesanos,
han proporcionado pautas de importancia para el mejor desarrollo de los

programas y para la incorporacién a fos mismos de nuevos proyectos.
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Asi mismo, estas organizaciones han permitido trasiadar a los -
propias artesanos algunas funciones entte las que cabe destacar las merca

dos artesanales ragionales,

VISITAS REALIZADAS A LOS NUCLE OS ARTESANALES.

Ademds de los visitas que periédicamente realizan los represen
tantes de la Empresa a los nicleas artesanales y a los Centros, los téeni

cos de fomento hicieron contocto con los siguientes ndcleos;

1. Narifio y Futumayo.

Al Asesoria en diseflo de torneros, carpinteros, -
ebanistas y talladores, El mayor énfasis se puso
en el grupo de Bamniz de Fasto al que se le au=
torizé un préstamo de $60.000., para materia

prima.

B. Talle on modera y Textiles. En Sibundoy se con
cedié un préstamo a ia Cooperativa para la com

pra de utensiiios.

C. Las anteriores labores fueron posibles gracias a
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los Auxilios Regionales por la suma de $1'450,000
Igualmente, con estos dineros se disefid un progra.
ma que comprendid : Creacidn de fondos rotatorios
para compra de productos, préstamos para matefias
primas, disefio y cursos todo lo cual cobijs a arte

sanos de Fasto, Sandond, Ipiales y Sibundoy.

En Fosto se celebré el primer seminario para maes.
tros artesanos con presentacién y exposicion de -
muestras, el cual contd con la participacién de -
gentes de Putumayo, Narifio, Cauca y Valle dei

Cauca,

Costa Norte.

A,

Lo vasta region de la Costa Atldntica se atendié -
desde tres puntos geogrdficos : Richacha, Cartage

na y San Jacinto.

En Richacha una visitadora de compras coordina -
la entrega de hilo a bs grupas de Rishacha (Urinag
Uribia y Villa Fétima, donde se elaboran princi -

paimente chinchorros y capoteras.
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En Santa Marta se conformé un tailer de talla en piedta,

En Barranquilla quedd montada la 2laboracién de mésea-

ras &n madera,

En Cortageno se organizé la praduccidn de encos pulidos

o trovés del grupo ortesanal de la Boquilla,

En Usiacuri se establecid un sistema de compras.

En Son Jacinto se continué el suminisiro de materias pri=
mos a los artesoros para la confeccién de hamacas, arko

titos y divisorias.

En Sampués, San Andrés (Tuchin), Momil, Furfsimay -
Colosé se prestd asesoria a los artesanos productores de -

sombreros y cerdmica y otros objetos.

En Lorica se obtuvo la ayuda det Gobierno del Canadé -
para la Escuela Artesanal y se construyeron hornos de ce

rémica en San Sebastidn y Son Nicolds.

En Cartogena se realizé el Segundo Seminarino de maestros

artesanos con delegados de toda la reyién Atlantice y de
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3.

Antioquia quien participd principalmente con
delegados de! Carmen de Vikoral, regién pro-

ductora en Cerdmica,

Centro del Fais.

En repetidas ncasiones se visitaron los ndcleos
del viejo Caldas preferencialmente los corres-
pondientes a los talies artesonales de Amenia,
grupos de produccién de Pereira, Salamina, Mo

rulanda y Pensilvania.

En coordinacidn con Senalde se establecié un
sistema de compras en seis (6) caserfos indige~

nas de! Trapecio Amazénica.

En Boyacéd se asesord a los artesanos de Duita-
ma, lza, Nobsa y Sogomoso. Se visité y com=
pré materia prima en Son Mateo, Lo Uvita, Gua
camayas y e} Cocuy. Lo propio se realizd en -
Chiquinquird, Rdquira, Sutamarchdn, Tinjacd ,

Villa de Leyva y Valle de Tenza.,
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En Bogotd tuvo lugar el tercer y Gitimo seminario
de maestros arfesanos con delegados de todas las

zonas del interior del pafs. Este encuentro, tal -
vez el mds productivo, ha motivado ¢ la Empresa
a organizar cursillos a nivel de tailer orfe;oncl -
combinados con andlisis de muestras para un deta

Hado estudio de disefio.

De la reunién de Bogotd, también surgié la idea =

de adelantar una investigacién - censo del sector,

En Meta se entré en contacte con productores de -

objetos en plumas y trabajos en mimbre.
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i, ESCUELA TALLER DE DISENO

La mejora de los ingresos del sector artesanal mediante el abara~
tamiento de los costos de produccién, la incorporacién de un mayor valor
agregado atribuible a b mano de obra y la obtencidn de precins de venta
més acordes con las necesidades del ortesano y el consumidor, sélo es posi.
ble con una definida politico de diseflo de la produccién que combine ade
cuadamente todos los factores que intervienen en la elaboracién de un ob-
ieto.ortesclnal en especial lo relacionado con la demanda del producto com
binado arménicamente con mano de obra artesanal diestra y materias pri -

mas ,

Tal es la funcién que cumple la Escuela Toller de Disefin desde su

creacidn y puesta en marcha en 1973,

Més especificomente la Escuela Taller de Disefio se ha propuesta
los siguientes objetivos que ya muestran su bondad en cuanto a lo calidad

de los productos artesanales elabsrados con la asesorfa de la Empreso

1. Que los artesanos dedicados a la produccidr de artesania utilita-
ria logren productos funcionales y adecuados que consultan las -

caracteristicas del mercado en el cual se estén ofreciendo.
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2. Que la produccidn no sea contraria o 16s principios elementales

de estética.

3. Que se trabajen y manejen adecuadomente los materiales.
4, Que se recuperen algunas formas de expresidn tradicionales.
5. Que se logre una diversificacién y planificacién de la produccisn

sobre todo en el caso de aquellos materiales que han encontrado ~

obstdculos de comercializacién.

Como se v&, los objetivos tienen un cardcter de investigacidn y -
ensefianza prdcticas y cumplen su cometido en los talleres de los artesanos

y en los de la Empresa,

La Escuela Taller de Disefio también canaliza el denominado Plan
del Maestro Artesano con el cual se persigue que maestros artesanos de reco
nncido prestigio transmitan, en sus propios talleres, los conocimientos de su
oficio a grupos seleccionados de aprendices. Cade maestro se vincula al -
Plan por periodos semestroles y los aprendices son remunerados a través de -

la venta de la produccidn.

La Escuela Toller de Diseno ha desarrollads y elaborado a los ar -

tesanas disefios y rediseftos de productos, asi :
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NUMERO DE PLANCHAS FOR TECNICAS
EN AREAS RURALES

JTecenica Ngmero
Textiles 44
Maderas &0
Calabazo 37
Tamn 51
Cuero 1t4
Cesteria 63
Barniz de Pasto 279
Metales 24
Cerémica 39
TCTAL 715

EN AREAS URBANAS ,

_Técnica Mimera
T.illa enPiedra 19
Muiiequeria en Tela £
Talla en Coco 15
Bordado 5
Telares de Puntillas 3
TOTAL 50

(Fuente :Artesanios de Colombia, Escuela Taller de Diseio. )



Asi mismo, a través de b Escuela Taller de Disein, se elaboraron
materiales tedricos que contienen generalidades sencillas y claras acerca -
del concepio de disefo; cartillas elementales pero Gtiles para fines de dise
fio asi’ como marwales orientados a satisfacer los requerimientos de los arte’
sanos mds avanzados. Tombién se elaboraron cartillas y manuales relacio -
nados con las diferentes técnicas artesanales y se culming la preparacisn -

de audivisuales, proyecto que recibird un mayor impulse en el préximo ailo,

Lo asesoric al artesanc se desarrall conjuntomente con rganiza =
ciédn Comunitaria y mediante la instruccién directe e individual, Paralelo -
mente se efectué el andlisis de la produccidn artesanal presente acudiendo
a la recoleccidn de muestras, o que permitid producir nueves disefios, y =

acondicionar los tredicionales,

For otra parte, se continué impartiends insiruccién en los Talle =
res Urbanos, se intensificd la enseflanza en el mancjo de herramientas todo
lo cual se tradujo en sustancioles aumentos de productividad y mayor faci-

lidod para diversificar y amplior las técnicas existentes,

For Gltimo, las investigociones que se emprendieron condujeron a
s P

disponer de inventfarios en materia de informacidn, fotografia y prototipos -

que fueron el soporte de los conclusiones que pudo abtener la Empresa acer

ca de su Gltimo cuatrenio de labores.
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. TALLERES WURBANOS

Dos premisas determinaron la creacidn y el d‘in;:mi.smo que ex-
hiben los Talleres Artesanales Urbanos convertidos en programas pilotos
en cuanto a capacitacién y despauperacidn de los cinturones de miseria
ubicados en los principaies polos de atraccidn poblacional que tiene Co
lombia : procurar un ingreso al artesano urbane sin detrimento del arte-

sano ryral.

Ambos propésitos se han alcanzado con ¢l avance de la artesa-
nfa contempordnea, en los diecisiete (17).Talleres que ha creado e im-
pulsado fa Empresa. En 1977, los grupos concentrados en estos talleres -
produjeron y vendieron articulos por un valor superior o los tres millones
($3'000.000.) de pesos. De este volumen la Empresa comercializé direc
tamente alrededor del 50 % y el resto fué obira de la permanente instruc
cidn que se impartié, en técnicas de mercadeo la cual contribuyd deci-
sivamente a la bisqueda y obtencién de canales de comercializacién di-

ferentes al de ia Empresa,

39



En el afio que resefa este Informe, o Empresa mantiene Talle-
res en las ciudades de Cartagena, Cali, Medellin, Armenia, Fereira y
Bagotd. En los Gftimos meses de 1977 se racibieron solicitudes de cola -
boracién para desarrollar este mismo programa en Fanamd, Costa Rica y
en la ciudad de Bucaromanga a través de la Empresa "Ciudadele Real de

Minas de Bucaramaonga" .

No sobra recalcar como claro indicio de la bondad del progra-
ma su difusidn espontdnea al exterior ¥ la decisién de implantarlo en -

los paises que lo conocen.



V. TWrENISTREG DRE INSUMOS

Este progroma constituye una pieza bésica del engranaje meonta=-
do para impulsar el desarrallo del sector artesanal pues estd orientado o -
prefinanciar fa produccidn, reducir sus costos y garantizar fa calidod de -

los productos proporcionando materios primas apropiadas.

El sistema utilizado consiste en distribuir materias primas a los ar
tesanos, que luego de un proceso de seleccién, reciben de lo Empresa &r

denes de pedidos acordes con la clase de artfculo que producen.

Cabe anotar que el valor de la materia prima suministrada no su=
fre recargo por ningln concepto para ci artesano y que cuando éste entre-
ga el pedido que se le ha efectuado obtiene un precio exactamente igual
a fe suma del valor agregado que aporta y al costo de la materia prima -

que utiliza.

Lo Empresa desarrolla su programa de suministro de insumos y pa-
go de mano de obra a través del almacén de Materias Primas de San Jacin
to (Bolivar), el Centro Artesanal de Rdquira (Boyacd) y la Bodega Central

en Bogotd.

5i bien muchos de los artesanos estdn ya en situacidn de prefinan
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ciar su produccién, aunque en condiciones desventajosas si se comparan =
con las de o Empresa, quedan todavia algunos que sin este Frograma no =~

podrian entrar a producir,

La reduccidn de costos deriva de las economias que se consiguen
por compras de volGmenes importantes,para lo cual la Empresa recurre al -
mecanismo de la Licitocidn Pdblica obteniendo en ocasiones precios infe

riores hasta en un 70% a los que encuentran en el mercado lns artesanos,

En 1977 el Programa operd con las materias primas siguientes ¢

Materia  Frima Pogc::‘;z::.:z‘?
Hilaza 35 %
Lana Virgen 25 %
Lana Industrial 20 %
Telas 10 %
Otras 10 %

(Fuente : Artesanias de Colombia, Subgerencia de Fomento.)

La distribucién de fas materics primas anteriores tiene una cober

turo nacional que reginnalmente se localiza asi :
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Costa Atldntica 35%
Boyacd 25%
Cundinamarca 25%
Risaralda 10 %
Ctras 5 %

{(Fuente: Artesanias de Colombia, Subgerencia de
Fomento ).

Més especificamente Artesanias de Colombia, S.A.,

gjecutd durente 1977, lo siguiente :

ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS DE SAN JACINTQ

Este Almacén, que a la vez es centro de acopio, distribuys hi-
laza para la produccién de hamacas y divisorias, beneficiando directa -
mente a cerca de 2,000 artesanos: En Cartagena se entregs hilaza para
los Talleres Artesanales Urbanos y en la Alta Guajira se dis hilaza para
fa produccidn de artesania indigena. Ef valor total de la hiloza propor -

cionada en estos tres nicleos artesanales ascendid a un miltdn de pesos.



CENTRC ARTESANAL DE RAQUIRA

Las materias primas suministradas en este Centro tuviernn un cos
to de $977.000. representadn en lana virgen y lana industrial, para talle
res de tejidos de los ndcleos artesanales de Rdquira, Tinjacd, Sutamarchén,

Villa de Leyva y Chiguinquird,

BODEGA CENTRAL DE LA EMPRESA

En Bugotd se entregd lana virgen y lana industrial a las Talleres
Artesanales Urbanos y a los grupos artesanaies de La Sakana, tales como:
Fonquetd, Sops y Chaleche; y artesanns independientes de la Sabana y
Cundinamarca. El costo de las materias primas adquiridas y entregadas =

en esta regidn del pafs se situs en $600,000.



Vi, CENTRGES -ARTESANAIES

Como es bien sabido los Centrds de la Empresa estén ubicados en
las dreas de mayor concentracién artesanal y constituyen los puntos de apn

yo fisico para descentralizar y materializar las acciones de fomento.

Paralelamente y con el objeto de lograr el autosostenimiento de -
los seis {6) Centros en funcionamiento, la Empresa ha instalads, en cada -
uno de ellos, un Almacén de ventas al piblico que ademds de su abjet ivo

inicial conforma un nuevo conal de mercadeo.,

El Centrn de Réquira (Boyacd) se distinguid por su dinamismo y la
cobertura de su radic de acciédn donde actud con éxitn en varios frentes: -
compra de productas, ventas, elaboracidn de productos en lana, instruccidn
sobre diseflo y técnicas y asesoramiento integral del artesans. lgualmente -
fue relevante el esfuerzo del Centm parc solucionar el agudn problema de
la lefia en dos sentidos :convenciendo al artesano de o imposibilidad de se
guir utilizando el sistema tradicional de cocido e induciéndolo medionte de
mostraciones ¢ que recurra a hornos de carbdn como el que se construyé en
el Centro por cuanto mejora el rendimiento y el carbdn mineral se consigue

facilmente en la regién,

El volumen de operaciones comerciales de este Centro se resume -

en los siguientes guarismos :
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Compra de Mercancia $1'684,653.48

Ventas del Almacén 1'036.907.50
Mercancia enviada a Bogotd 722.,832.00
Giros recibidos de Bogotd 669.284,20
Credibanco y Diners 41,696.00

Los otros Centros, una vez finalizado el procesn de estabilizacion
han orientado los programas a prestar asistencia técnica a los comunidades -
en sus propios talleres de trabajo y conforme o estudios de disefio artesanal

han avanzado en la diversificacidén de los productos.,

En tales Centros se concede especial importancia al suministro de

materias primas y a la compra de productos.



Vit . PROMOCION ARTESANAL

El programa de promocidn artesanal incluye todas lcs actividades

que tienen por objeto realizar ventas de productos artesanales outénticos, -

en el pafs y en el exterior.

En este sentido, la Empresa persigue los siguientes objetivos :

Mantener los productos artesanales constantemente ante los ojos

de los compradores o presuntos clientes.

Obtener e rendimiento méximo de fo que la Empresa gasta en pu
blicidad para mercados artesanales regionales y nacionales me -
diante planeacidn y coordinacién de tales instrumentos de merca

deo con otras entidades afines.

Aumentar la eficacia de la erganizocién de ventas de la Empresa.

Investigar y crear productas de exportacidn.

Investigar mercados externos.

Determinar paquetes, su contenido y empaque para enviar al ex -

terior.

Mantener cantactos frecuentes y estrechas con clientes del exte-
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rior o través de los mecanismos de mercadeo intemacional , apro

vechando la interesante infraestructura que ha montado Proexpo.

Teniendo como norte los anteriores objetivos durante 1977 se pro
movié la Moda Artesanal en todo el pais y en Europo; se edité el Catdlogo
de la Moda con textos en Inglés, Francés, Alemén y Espafiol, y se entregé

el primer “Mapa Vial y Artesanal de Colombia™.

A nivel nacional, la Moda Artesanal Colombiana se presents en
desfiles con fines benéficos en el Claustro de las Aguas en Bogotd, en el -

Hotel Intercontinental de Medellin, lo mismo que en la Feria TEXMC 77.

Por otra parte, Colombia se hizo presente con la Moda Artesancl
en Paris y Dusseldorf, lo cual a mds de beneficiar a quince (15) grupos de
artesanos de todo el pais, constituyd una magnifica promocién para el pafs.
Justo es reconocer que sin la extraordinoria colaboracién de PROEXPU y
el realce que le did la presencia de la primera dama de fa na;:ién, dofta -
Cecilia Cabatlero de Lépez, dificilmente se habrion alcanzado los resul -
tados ya capitalizados, cuya inmediata y primera manifestacién fué un des
pacho de 2.000 pafolones y el envio de muestras encargadas por las cosas

Saint=Laurent, Givenchy, Ricci y Scherrer.



Otra realizacién importante para la salida de fos productos arte
sanoles fué la inauguracién del Almacén del Norte, que gracias a la inten
sa labor que desplegé estd agotando en un perfodo breve la etapa de esta -
bilizacién con indiscutibles beneficios para el sector artesanol que de esta
forma cuenta con un nuevo canal significativo por el volumen que comercia

liza, pues en sélo cinco meses vendié casi $1'000.000.

Los anteriores realizaciones no afectaron la continvidad y el énfo
sis sobre los instrumentos utilizados en e! pasadn los cuales contaron con el
apoyo del Gobierno Nacional y organismos como la Federacién Nacional -
de Cafeteros, Instituto Geogréfico Agustin Codazzi, Banco de Colombia, =

Avianca, Asocoflores y la Corporacién Nacional de Turismo.
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vl . PARTICIPACION EN ORGANISMOS

INTERNACHIONALES
FEDERACION PARA EL DESARROLLG,

Por considerarlo de especial interés, se asistié a Niza , Francia -
para participar en la creacién de la Federacién para el Desarrollo de la Ar
tesanfa Utilitaria, iniciativo que surgié de la Comunidad Econémica Euro -
pea, para disponer de un organismo que aglutine represenrontés oficiales y
privados de productores de etfeules atesanales, con el dnimo de facilitar el
contacto entre productores y distribuidores para mejorar el conocimiento del

mercado de tales artTeulos " Utilitarios" en Europa.

En dicha reunién se determind que la Federacian facilitard la asis-
tencia técnica a los productores de pafses en via de desarrotlo ; mejorard la
préctica de las exportaciones y la adaptacién de los productos a los diversos
mercados consumidores y propenderd por aumentar el acervo de informacién -
y el intercambio de experiencias entre profesionales del sector, estimulando

la produccién y la comercializacién en el dmbito europeo.

Concretamente un experto en mercadeo legard a Colombia antes -
del verano, con el objeto de prestar asistencia técnica para Artesanias de -~

Colombia,
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INSTITUTO ANDINO DE ARTES POPULARES " IADAP"

Por comisién conferida a la Empreso por el Ministerio de Educa-
cion Nacional, viajé a la ciudad de Quito, durante los dics 23 a 26 de
Marzo de 1977 un representante para asistir a la reunién de expertos y -
considerar el anteproyecto de creacidn dei Instituto Andino de Artes Popu
lares " ladap" dentro del convenio Andrés Bello, acogiendo iniciativa del

Gobierno del Ecuador.

Los expertos resaltaron ta importancia de este Instituto y reco -
mendaron su creacién. El Gobierno del Ecuador adhiriendo a esta reco -
mendacidn creé el Instituto y convocd a una primera reunién del Conse -
jo Directivo del mismo, durante los dias 13, 14 y 15 de Octubre de 1.977.
A esta reunién se asistié por invitacién expresa de! Gobierno del Ecuador
y con el benepldcito del Ministerio de Educasién. Se discutieron los regla

mentos internos del IADAP y se acogié la siguiente recomendacién :

La creacién y designacidn de una comisién nacional encargada -
de la puesta en marcha de un plan para el funcionamiento de la Sede Na-
cional. Este plan fué esbozado en documento enviade por Artesonias de =
Colombia, al Ministerio de Educacién y en &l se propone un marco tedri -

co y la realizacién de seminarios por dreas especializadas con ef fin de -
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enriquecer los inventarios de material existente y que con posterioridad a
la creacidn de comisiones sectoriales se elabore un estudio canciso sobre -

el estado actual de las artes populares en Colombia.

En esta forma Artesanias de Colombia ha cumplido con un com-
promiso internacional, en el marco de la sub-regién Andina, de una impor
tancia fdcilmente apreciable por la integracién y los valores de la cultura

popular de América Latina,

SISTEMA ECONOMICO LATINOAMERICANO " SELA"

La Empresa fué designada por el Ministerio de Desarrolio Econé~
mico como representante de Colombia ante el Comité de Accién de las Ar

tesanias, drgano del Sistema Econémico Lationamericano para el sector.

Con el fin de poner en marcha el Comité de Accidn se realizaron
en Panamd dos reuniones : la primera con experfos gubernamentales quie -
nes estudiaron el Acta Constitutoria y elaboraron el ante proyecto del Plan
de Trabajo, y la segunda, para aprobar ¢l proyecto del Plan de Trabajo -
del Comité para el periodo de 1977 - 1979, Este fué aprobado por el Comi
té en el mes de Septiembre ; comprende cuatro programas : Comercializa -
cién, Informacién, Coordinacién y Promocidn. Ya se remitieron a Panamd
las informaciones bdsicas sobre el sector, con ef envio de muestras de los =

principales productos colombianos,
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En Bogotd se recibid la visita del Secretario del Comité de Ac-
¢idn y se realizaron varias reuniones con organismos relacionados con el
sector como SENA, Corporacién Financiera Popular, Fondo de Promocién
de Exportaciones "Praexpo", Instituto Colombiano de Comercio Exterior

"lncomex" y Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero.

La Empresa ha seguido informando muy detalladamente el desa-
rrolla de esta representacidn a o Subdireccidn de Politica Comercial de
"Incomex", que es la dependencia encargada de coordinar las actividades

del *SELA" en nuestro pais.
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. OPERACION COMERCIAL

En 1977, a diferencia de otros afos, se destaca la prontitud y -
cumplimiento de los artesanos en la entrega de productos que, como ya =

se dijo, se debe ol pago oportuno de los pedidos.

Lo anterior implica que la Empresa podrd emprender programas
comerciales de mayor agresividad a nivel nacional e internacional, de -
bido a que dispondrd de los productos necesarios en el tiempo requerido

para satisfacer plenamente la demanda del mercado.

Las ventas brutas totales de los almacenes de Bogotd, Cartage~
na, Cdcuta, Medellin, San Andrés y Pasto registraron la suma de --
$16'313.470., lo que representa un incremento de 27% con relacién a!
afio de 1976. De igual manera las ventas reales superaron en un 15% -

las presupuestadas.

De los datos de ventas es importante destacar que el 80.2 % co
rresponde a ventas ragistradas en Bogotd en cuatro puntos y el 19.8% a

almacenes de fuera de Bogotd en cinco puntos,
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] EXFORTACIONES

Las exportaciones ascendicron en 1977 a $4'52%,000, cifra que

no incluye el envio de muestras ni las ventas a turistas.

Dentro de las exportaciones de 1977 se destaca el mercado de -
Estados Unidos que comprd el 38 %. Sigue en importancia Francia con

25%, Suecio con 14%, otros paises Europeos con 10% vy el resto del mun

do, 33 %.

En pdginas anteriores se mostré cor detalle la tarea que ha em -
prendido Artesanias de Colombia para efectuar ventas externas directamen
te y los saludables efectos de su gestidn sobre las exportocionss dal scctor

privado.
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. CONCLUSIOGNES

Lo expuesto en este Infarme canstituye un examen conciso de
lo evelucidn de Adtzsanias de Colombia en el Gltimo cuatrenio, sin des-
cuidar e! detalle de los principales desarrollos de 1777, De tal examen

se desprenden las siguientes conclusiones :

1. La Erwpresa superd la etapa de consolidacion de sus programas

de fomente.

2. Los programas diseflados muestran ¢levada productividad econd
mict y social porque tienen objetivos concretos, los periodos
de construccidn de abras fueron cortos y ne se ha descuidado -
su canservacién y mantenimiento . Ademds, no se har recargado

con un nimero excesive de proyectos.
3. Los programas son complementarios enfre si.

4. Departamentos de menor desarrollo relativo como Guajira, Boya
¢d y Narifio han recibido en alto grado el beneficio de los pro-

gramas de fomento.
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e . RECOME NDACIHOINIES

Ante todo conviene unificar los esfuerzos de todas las Entida-~
des que en diferentes formas y grados intervienen en el sector artesanal,
aprovechando el amplio conocimiento y el acervo de experiencias quc
posee Artesanias de Colombia.El desarrolle del sector artesanal es rele-
vante para el pais, ya que en esta actividad participan 1'500.000. co.
lombianos sin incluir los miembros de sus respectivas familias. Por esto
mismo, parece indispensable incluir en el Plan de Desarrolio poffﬁcds -

especificas para el sector y orientar nuevos recursos hacia él.

En este sentido hay que. sefalar que la infraestructura social y
econdmica montada por Artesanius de Colombia y los programas actua-
les = los cuales han dado claras muestras de su bondad - son capaces de
recibir y utilizar con beneficios concretos para el sector, un volumen -
muy superior de recursos presupuestales que en conjuncidn eon los pro=
pios, contribuirian en mayor medida al bienestar del cincuento por cien

to mds pobre de la poblacién.

/mrdo .=
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