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INTRODUCCION

El presente informe busca dejar registrado las actividades realizadas, respecto al
objetivo “Talleres sobre la Metodologia de Cadenas Productivas, en el proyecto
Estructuracion de la Cadena productiva Arcilla, Produccion y Comercializacion en el
Departamento del Huila, en el Marco del programa Nacional de Conformacion de
Cadenas Productivas para el Sector Artesanal, Convenio FIDUIFI — Artesantas de
Colombia S.A. - FOMIPYME.

El proyecto como lugar de encuentro de actores, unidades empresariales, gestores de
apoyo, especialistas en cadenas productivas, permitié la socializacidn de los conceptos y
metodologia de la cadena productiva para el sector ceramista huilense; en la promocion
de la imagen corporativa de las instituciones promotoras del convenio; de los contenidos
y beneficios del proyecto;, y de las diferentes herramientas integradoras y para el

fortalecimiento de la productividad y competitividad del sector.



L MARCO METODOLOGICO

1.1 Objetivo General

« Promover herramientas integradoras a los diferentes actores productivos, agentes de

apoyo institucional de caracter privado y gubernamental y agentes interventores.

1.1.1 Objetivos Especificos

+ Realizar talleres sobre el marco y conceptual sobre cadenas productivas con el fin de
aportar herramientas integradoras a los diferentes actores productivos, agentes de
apoyo institucional de caracter privado y gubernamental y agentes interventores.

» Socializar conceptos fundamentales para la estructuraciéon de la cadena productiva
Arcilla, Producciéon y Comercializacién Ceramica en el departamento del Huila,
como lo son: Cadena Productiva, Asociatividéd, Accidon Participativa, Beneficios
Regionales y para las Unidades Econdmicas, Indicadores de Cambio, Definicién de
Roles, Sistemas de Intervencién, Puntos de Inicio o Diagnéstico, Plan Estratégico,
Convenio de Competitividad, Conformacion de la Secretaria Técnica y de las Mesas

de Concertacion, entre otros.



IL. Talleres Realizados Sobre 1a Metodologia de las Cadenas Productivas en las

Tres localidades del Proyecto.

En estos talleres se hizo una presentacion institucional del proyecto. Los participantes se
apropiaron de las diferentes acciones que ha venido desarrollando Artesanias de
Colombia S.A. en el departamento del Huila y especificamente, en su sector cerimico;
se definidé que la cobertura geografica del proyecto contemplaba las localidades de
Neiva, Pitalito y San Agustin, municipios de reconocida tradicion cerimica; se socializd
el diagnostico o punto de partida del sector, adelantado por la institucién y se hizo
énfasis en la importancia de su validacién; se ilustro sobre la estructura de la cadena
productiva (por eslabones) y se definieron los diferentes roles (actores de la cadena
productiva, agentes de apoyo e interventores de la cadena productiva; se definieron los

objetivos del proyecto; las actividades a desarrollar, las metas e indicadores esperados.

Respecto a los componentes conceptuales y metodoldgicos de la cadena productiva se
expusieron los conceptos fundamentales de las politicas gubernamentales, para la
.consolidaciéon de las cadenas productivas para el sector artesanal y de los conceptos
fundamentales del modelo de desarrolio sostenible; se definid el conceépto de cadena
productiva y se ilustro sobre los diferentes eslabones y sobre la importancia de la

vocacion ceramica en el departamento del Huila.

En cuanto a la metodologia se trabajo en cada uno de los conceptos fundamentales
como lo son: la asociatividad, la equidad, la sostenibilidad, la competitividad, el apoyo
institucional y se dio gran importancia a los conceptos de accion participativa y en los
mecanismos de participacion en la cadena productiva; se expuso sobre los diferentes de
cambio y en las diferentes areas de intervencion, en el sistema de gestion y de

integracion de la cadena productiva.

Como metodologia de trabajo se hizo énfasis en el diagndstico o punto de partida, en su

validacion y en su continua actualizacién. Los participantes reconocieron la importancia
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de su accion participativa en la construccion de este importante instrumento; se dieron
los pasos fundamentales para construccién participativa y la adquisicion de
compromisos para la formulacién del plan estratégico; y se dieron las bases para el

diligenciamiento y firma del convenio de competitividad para el sector cerdmico del

departamento del Huila.

De igual forma, se trabajé en la construccion de los diferentes organismos para la
estructuracion de la cadena productiva (Secretarias Técnicas, Mesas de Trabajo
Sectoriales, en los Consejos Sectoriales) y en la importancia de hacer efectivos los

mecanismos de representacion y representatividad en los mismos.

A los talleres hicieron presencia instituciones del orden gubernamental y no
gubernamental, departamentales y municipales actores de los diferentes eslabones de la
cadena productiva. La presentacion de los instrumentos se formalizo en cuadernillos,
acetatos y en medios magnéticos, cumpliendo efectivamente en la democratizacidén del
conocimiento de sus contenidos, en el reconocimiento interistitucional, en la
convocatoria a la participacion y en la concertacion instrumental que permitira la
estructuracién de la cadena productiva de la cadena productiva arcilla, produccion y

comercializacion ceramica en el departamento del Huila.

El compartir con los diferentes actores de la cadena productiva y con sus agentes de
apoyo ha permitido la socializacion de expectativas frente al proyecto de cadena
productiva y en la recoleccion de informacion pertinentes a la caracterizacion,
reconocimientos de las diferentes problematicas y dinamicas locales, el desarrolio del
sentido de pertenencia al proyecto, al sector y al patrimonio cultural huilense,

fundamentales para enfatizar actividades y estrategias en el desarrollo del proyecto.
1.- Pitalito:
El! dia 12 de mayo de 2.003, en las instalaciones del Puesto de Salud del Barrio

Panorama, de la localidad de Pitalito, se realizé6 un primer taller sobre la cadena

productiva, para ello, se contd con el apoyo logistico de la Camara de Comercio de



Neiva, Seccional Pitalito y con el acompafiamiento del asesor en Disefio (Diego Aflez

Yépez) y del Coordinador de la Cadena Productiva (William F. Monroy Paramo).

Como agentes de apoyo hizo presencia el alcalde (E) del municipio de Pitalito (Anibal),
la Secretaria de Educacion y Desarrollo (Ana Rosa Rojas y la Camara de Comercio de
Neiva, Seccional Pitalito (Clara Inés Trivillo). En representacion de los actores hicieron
presencia miembros de la Cooperativa de Trabajo Asociado Artesanos del Sur del Huila
(COARTEHUILA), CORBAMBUSA, la Comercializadora Internacional de Artesanias,
ARTESA (San Agustin), la Asociacion de Artesanas Nuevo Horizonte, la Asociacion
Alto Yuma, la Empresa Asociativa de Artesanos Unidos y Artesanos independientes.

Participaron 37 personas, 23 hombres y 14 mujeres.’

El dia 17 de Septiembre de 2.003, en las instalaciones del Puesto de Salud del Barrio
Panorama, de la localidad de Pitalito, se continuo con el taller adelantado y se contd con
el apoyo logistico de la Camara de Comercio de Neiva, Seccional Pitalito y con el
acompaflamiento del asesor de Cadenas Productivas del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo (Alberto Duefias), el asesor en Disefio (Diego Afiez Yépez) y del
asesor para la estructuracion del Plan de Suministro de las Materias Primes e insumos,

el profesional en geologia, Sergio Lozada.?

En esta reunion se definié que la Secretaria Técnica para el Sur del departamento del
Huila, seria liderada por la Cadmara de Comercio de Neiva, Seccional Pitalito, debido a
su gran experiencia y trayectoria con el sector ceramista. En cuanto a la validacion del
diagndstico los diferentes actores estuviéron de acuerdo con sus indicadores expuestos,
sin embargo, se hace necesario de otras reuniones para oficializar el documento de
validacion del diagnéstico, para la formulacion y validacion del Plan Estratégico y del

acuerdo de competitividad.

Para estructuracion del Plan de Suministros de las Materias Primas, se socializé con los

participantes los componentes del estudio técnico, a realizar, sobre la caracterizacion

' Ver anexo.
% Ver anexo.



fisico — quimico de las minas de arcillas en el municipio de Pitalito, que seria realizado

por el profesional en geologia, Sergio Lozada.

Como agentes de apoyo hicieron presencia las alcaldias de Timana y de Pitalito y la
Tamara de Comercio de Neiva, Seccional Pitalito y la Universidad Nacional Abierta
UNAD. En representacion de los actores participaron miembros de la Cooperativa de
Trabajo Asociado Artesanos del Sur del Huila (COARTEHUILA), la Comercializadora
Internacional de Artesanias, la Asociacion de Artesanas Nuevo Horizonte, Copo Arte,
Fabricantes de Arcillas del municipio, Arte Pam, Artesanias Tierra Laboyana y

Artesanos independientes. Participaron 30 personas, 15 hombres y 15 mujeres".

De acuerdo con el plan de trabajo, con el asesor de cadenas productivas del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo se visitaron los tres talleres de beneficio de la arcilla
y a los propietarios de las minas, buscando con ello, sensibilizar a los actores de la
mineria y del beneficio de las arcillas, desde su lugar de trabajo, de integrarse en los
procesos de la cadena productiva y en promover su asociatividad, en una pequeifia
empresa minera, que organice y estructure la explotacion y el beneficio de la materia
prima bajo los estandares de rentabilidad, calidad y sostenibilidad. Con ello se busca la
conformacion de un centro unico de preparacion y distribucion de las arciflas en el

municipio.

Con la Secretaria de Desarrollo de la Alcaldia Municipal de Pitalito se socializo el Plan
de trabajo para el estudio de las arcillas del sur del departamento y el ingeniero Olmer
Tovar, funcionario de dicha institucién suministré informacion sobre las arcillas que se

vienen utilizando en las ladrilleras del municipio.
2.- Neiva:

Ei dia 16 de Septiembre de 2.003, en las instalaciones del Centro de Convenciones José
Eustacio Rivera, en el Salon Selva, de la localidad de Neiva, se realizd el taller de
cadenas productivas, para ello, se contdé con el apoyo logistico de la Secretaria de

Cultura, de 1a Gobernacion del Huila y con el acompafiamiento del asesor de Cadenas
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Productivas del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (José Alberto Duefias
Guarnizo), el asesor en Disefio (Diego Afiez Yépez) y del asesor para la estructuracion

del Plan de Suministro de las Materias Primes e insumos, el profesional en geologia,

Sergio Lozada.

Como agentes de apoyo hizo presencia la secretaria de Cultura de la Gobernacién del
Huila, la Fundacién Hocol, el Banco Popular, El SENA Regional Huila, USCO, e
Internacional Business 1.B.C. En representacién de los actores hicieron presencia
miembros de la Red de Mujeres de Huila, la Organizacién Mujeres Arte Cabezas de
Hogar, Artesanas La Fortuna, Artesanos Los Amigoé, el Taller Carrillo, Dgsilva Arte y
Arcilla, Huanaco, IBAC Ltda., Arte y Decoracion, Asotramah y artesanos

independientes. Participaron 34 personas 23 hombres y 11 mujeres.

En esta reunion se definié que la Secretaria Técnica para el Norte del departamento del
Huila, seria liderada por la Secretaria de Cultura de la Gobernacion del Huila, Division
de Coordinacién de Proyectos de Desarrollo para el sector Artesanal. En cuanto a la
validaciéon del diagnostico los diferentes actores estuvieron de acuerdo con sus
indicadores expuestos, sin embargo, se hizo necesario de otras reuniones para oficializar
el documento de validacion del diagnoéstico, para la formulacion y validacién del Plan

Estratégico y def acuerdo de competitividad.

El taller de cadenas productivas se acompafié con otro sobre tendencias de Disefio para
los ceramistas de la ciudad de Netva, por solicitud de la Gobernacion del departamento
del Huila. Este ultimo taller, estuvo a cargo del Diseflador Diego Afez Yépez y se
utilizé el material audiovisual sobre tendencias desarrollado por el Centro de Disefio

para la Artesania y las Pymes de la ciudad de Bogota D.C.

Se lograron contactos con la Fundacién Hocol y con la Universidad Surcolombiana
{Departamento de Ingenieria de Petroleos) con el fin de promover estudios técnicos
sobre lodos a partir de agua, resultantes de los procesos de perforacién de pozos

petroleros y su viabilidad en la aplicacion en la produccién cerdmica en el Norte del



departamento del Huila*. Si los estudios técnicos son positivos se podria estudiar la
posibilidad de garantizar e! plan de suministro de las materias primas para la parte norte
del departamento del Huila y con ello, se romperia 1a gran dependencia que ticne el
sector ceramista de esta zona del departamento con la Ladrillera Santa Fe de la Ciudad
de Bogotd D.C., impactando positivamente en costos de transporte e insertando a las
petroleras, mediante sus oficinas de apoyo a la comunidad y a través de proyectos
concretos a la cadena productiva ceramica, produccion y comercializacién ceramica en

el departamento del Huila.

De igual forma, se adelantaron diligencias con la Secretaria de Desarrolfo Agricola,
Industrial y Minero, de la Gobernacién de Huila, respecto a la caracterizacion de las
arcillas en el Valle de Laboyos (Pitalito), obteniendo con ello, documentos de referencia
fundamentales para los estudios que se realizarian en el marco del proyecto de cadena

productiva.
3.- San Agustin:

El dia 19 de Septiembre de 2.003, en las instalaciones de la Casa de la Cultura, de la
localidad de San Agustin, se realizd el taller de cadenas productivas, se conté con el
apoyo logistico de la Asociacion de Artesanos ARTESA y con el acompaftamiento del
asesor de Cadenas Productivas del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(Alberto Duefias), el asesor en Disefio (Diego Afiez Yépez) y del asesor para la
estructuracion del Plan de Suministro de las Materias Primes e insumos, el profesional

en geologia, Sergio Lozada.

Se motivo a los participantes a la conformacion de la Mesa de Trabajo Sectorial para el

Sur del departamento de} Huila.

Como agentes de apoyo hizo presencia la secretaria de Turismo de la Alcaldia

Municipal de San Agustin. En representacion de los actores hicieron presencia

* Como experiencia exitosa se puede mencionar el Programa de Desarrollo Sostenible desarrollado por la
BP Exploration en el departamento del Casanare. Mediante este programa se han venido fabricando
ladrillos con cortes de perforacién con base agua, utilizados para la fabricacién de viviendas de cardcter
social. Este programa gano el primer premio en 1.997 de los “Premios del Presidente” de BP.



miembros de la Asociacién Artesanal ARTESA, ZULUMA, la Fundacién Fibras

Naturales y artesanos independientes: Participaron 14 personas, 8 hombres y 6 mujeresS.

El taller de cadenas productivas se acompafié con una conferencia sobre los estudios de
arcillas a realizar en el sur del departamento y su concrecion en el Plan de Suministro de

las materias primas.

Como resultado del taller se definié que la Mesa de Trabajo Sectorial para el Sur del
departamento del Huila, seria liderada por la Asociacion Artesanal ARTESA. En cuanto
a la validacion del diagnostico los diferentes actores estuvieron de acuerdo con sus
indicadores expuestos, sin embargo, se hizo necesario de otras reuniones para oficializar
el documento de validacion del diagnéstico, para la formulacidn y validacion del Plan

Estratégico vy del acuerdo de competitividad.
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