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PRESENTACION

Cen el propasite de contribuir a ia gestién del proyécfo presentado por
la comunidad de mujeres Kunas, y el maestro artesanc de Ia
comunidad de Arguig, a la organizacién TERRES DE HOMMES SUISSE en
Ginebra: a continuacién se presenta un pgrm de mercado de sus
artesanias en el cual se examinan las condiciones globales de la oferta
y la demanda de los fres producios arfesanales mds representativoes.

B perfil incluye algunas caracteristicas culturales, productivas y
organizativas que complementan laginformacién del mercadoy tacllitan

la interpretacién de su situacidn actual.

la especifidad de la actividad arfesanal (que adquiere compiejas
expresiones enlas comunidadesindigenas) hace necesario adecuarlos
modelos de estudio del mercado disefiados para ofro tipo de
produccién, en este sentldo es prelerible denominar este trabajo como
peffil de mercado.

El proyecto esta dirigido en forma directa a 70 mujeres de la
comunidad Kuna de Arguia (Chocd), pero sus efectos econdmicos y
culturales Inciden sobre la totalidad de las 46 tamiilas integrantes del

resguardo indigena.



JUSTIFICACION

De acuerdo conias consideraciones hechcs portla organizacion TERRES
DE HOMMES a la propuesta presentada por las mujeres Kunas y el
maestro de ia comunidad de Arquig, localizada en Unguiq,
Departamento del Chocd; en el senfido de slaborar un estudio de
mercado como requisito previo o la deﬁnicién del apoyo al proyecto,
este perll busca dar cuenta de las condiclones bdsicas de mercado o

las que estan sometidos sus productos artesanales mds representativos:

Hamacas, cesteria y molas.

La Impoitancia dei peifil radica en la posibilidad de tomar declslones

apoydadas en la evaluacion de las oporfunidades comerciales de estos

tfras productos artesanales.

Para la comunidad Xuna de Arquia este proyecto puede ser el camino
para lograr el apoyo de una organizacién internacional, en procura de
aglcanzar mejoras condicionas econdmicas y lortalecerse en sus

dimensiones socio-culturales.



Para Arfesanias de Colombia este proyecto sigﬁiﬁi:a avanzar en el logi'é
de los objetivos institucionales, y seguir contribuyendo con el propésﬁo
de desarroilar la capacidad empresarial del subsector artesanal, En
especial, es de intarés de la emprasa colaborar en el establecimiento
de canales de disiﬁbucién‘ que :permitan .acercar aigunas de ias-
artesanias, producidas er_:.éstd comunidad, al merchonai:ional e

Interncacional.’

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Construlr un perfil del mercado que'permlta evaluar y decldiracerca de
las posibilidades de impulsar el proyecto de desamollo artesanal

presentado por el comite de mujeres y la comunidad Xunda de Arquic.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Presentar Informacion comercial clave para conocer las

potencialidaes de los productos artesanales mas representativos de

la comunidad.
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- Examinar las caracteristicas mas importantes en la demanda de los
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productos y de las formas de comercializacion.

- Presentar una informacidén de Interés institucional acerca de las
caracteristicas del producto y de las formas de produccién de:las -

hamacas, las moias y Ia cesteria.- -

CARACTERIZACION GENERAI.A DE LA COMUNIDAD Y LA PRODUCCION

- locdlizacion: Colombia, Departamento del Chocéd, Municipio de

Unguia, resguardo indigena de Arqulia.

- Poblacidn: 280 Indigenas agrupados en 44 familias, corespondlentes
a 130 hombraes y 180 mujeres, de las cuales 70 se consideran

beneficlarias directas del proyecto.

- Area del Resguardo: Tiene una extenslén de 2.343 hectdreds

ubicadas en la parte media del rio Arquia,

- Tipo de Poblacién: Macrofamilia Chibcha de la étnia Kuna o Tule,



- Organizacién: 'Su organizacién gira el fofno al Cdcique, ‘el cudl s una
figura politico-religiosa que gobiema y se encarge de preservar [as

creencias refigiosas, ia histéria de su comunidad y ¢ cohesion inferna.

- Clima: Tropical hmedo, de espesos bosqués ricos“en ‘especies
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- Economia: Gird airededor de la agricultura destinada al autoconsumo,

la pesca arfesanal y la elaboracién de artesanias.

- Produccion: La agricultura y la pesca estan destinadas en un 70% al
autoabastecimiento y se comercializan sus excedentss. Lo artesania

producida se cenira en la elaboracion de hamacas, canastos y molas.

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA DE LOS PRODUCTOS

LA PRODUCCION DE CANASTOS: Se selaboran con bejucos de la zong,
se produce totalmente a mano en ia técnica rarga. Tanto hombres
como mujeres realizan esta actividad, Se trabaja en la fabricaclén

artesandl de los canastos en las horas de la tarde o en épocas da baja
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cosecha, pero la produccion se destina scio al uso domaéstico.

Este lipo de piezas se producen artesanaimente en diterentes lugares
de Colombia. Son de mucha acogida en los mercados nociondales e
intemacionalesiacesteria de Chimichqguc&, Colozo, San Juan del cesor,
Sandong y cerinzq, entre ofros. ( ver anexo sobre demanda de estos

productos por Artesanias de Colombia).

LA PRODUCCICN DE HAMACAS: En su elaboracidn los indigenas integran
el cuitivo de algoddn y Ia Hilanderia. En promedio el costo del producto
as de 3105.000. Solo cinco mujeres regiizan esta iabor en g comunidad
Xuna de Arquic.

Ef uso de g hamaca es casi exciusivamente doméstico o ceremoniatl -
-descanso nocturno, ceremoniasreliglosasy eventos de cardeter socio-
politico-.

El pretender aumémcr la productividad de ta hamaca atesandal con
propdsitos comerciales, si bien puede disminuir ios costos unitarios de
producclédn, nolograria aleanzar niveles competitivos con los productos
eiaborados en otras regiones del pais. { sin considerar la produccidn

industrici del lano) Veamos:



costo promeadio unitario

san Jacinto $35.000
Morroa $30.000
Chinchorre Gugjire ' $90.000

FUENTE Evalugcién invontarigs- campras ¥991-19%3 Advsanias do Colombia

LA PRODUCCION DE MOLAS: Se elaboran en popelinas de coiores y a
mano con ia técnica de aguja. B tamaio de las molas oscila entre los

30 centimatros de largo y los 40 centimetros de ancho

aproximadamente,

Cada unidad se elabora empleando entre dos y cuatro dias de trabgjo,
laporando solo en horas de la tarde. Su capdcidad actual de
produccion estd en las clen unidades mensuales y s2 ofrecen «l

mercddo con un precio entre $10.000 a $15.000.

Los costos de ias materias primas bdsicas se estiman en $2.500 el metro

de tela y $200 ¢! cairete de hilo.




COMPETENCIA Y COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS

La forma mas usual de comercializacion de los productos artesanales.
en el mercado local, es airavés de ios comerciantes intarmedidarios
locales. Es conocida la buena demanda en ef mercado Eurcpec y en
general estos fres productos poseen un buen compeoertamiento en los
mercﬁdcs internacionales. La informacion siguiente muestra como los
mercados de aestos productos ienen un comportamisnio creciente eﬁ

términos da ventdas anuaies.

------------------------------------------------------------------------------------

CESTERIA
ANOS VENTAS (us$S)
1990 $1.432.850
1991 | $4.711.320
1992 $3.021.750
HAMACAS
ANOS VENTAS (us$)
1990 $1.478
1991 $78.743
1992 $343.253

FUENTE: Estadisiicas de Amtesanias de Colombia 5.4 1994.



MOLAS

1990 $223.872
1991 ' $1.845.59¢
1992 $1.312.23%

FUENTE: Estadisticas de Artesanias de Colombia 5.A 1994,

los datos anteriores Indican un posicionamiento importante de los
productos, de manera especial en los afos 1990-1991. A pesar ds
presentarse una disminucién relativa en las expordaciones en los afios
1991-1992, en términos reales se puede interpretar este periodo como

de ubicacion de estos productos en el mercado internacionat:

INCREMENTOS ANUALES EN LAS VENTAS POR PRODUCTO

-PERIODO 9G-92.

Cesteria ?0-91 328%
?y.92 0.64%
Hamacas ?0-91 533%
?1-92 435%
Molas 90-91 824%

?1-92 0.70%




MOLAS

1990 $223.872
1991 21.845.594
1992 $1.312.23%

FUENTE: Estadisticas de Artesanias de Colombia 5.4 1994,

los datos anteriores indican un posicionamiento impontante de los
productos, de mdnem especial en {os aflos 19§0~19?1. A pesar des
presentarse una disminucion reialiva en las exporfaciones en los afios
1991-1992, en términos reales se puede interpretar este periodo como

de ubicacién de estos producios en el mercado internacional:

INCREMENTOS ANUALES EN LAS VENTAS POR PRODUCTO

-PERIODO 90-72.

Cesteriq , ?0-?1 328%
?1-92 0.64%
Hamacas 90-91 533%
#1-92 435%,
Molas 90.91 824%

?1-92 0.70%




LA COMPETENCIA EN EL MERCADQO DE LAS MOLAS

La comunidad Kuna ubicada en sl &rea de San 8las 2n la Repiblica de
Panamg, constituye la competencia mas linportante para las mujeres
Kunas de Arquia. Sus precios df consumidor final, en el caso de las
molas, se encuentra entre 18 y 20 ddblares. Actuaimente proveen

Artesanias de Colombia de las molas con un precio cercano ¢ [os

cuatro mil pesos {54.000).

Anexo ¢ este perlli dal mercado se entregd un Informe ¢ue consigna las
compras realizadas por Artesanias de Colombia en ios Uitimos fres ofios
de los productos en estudio, asi como los precios unitarios de compra,

los volimenes y los proveedores de cadda linea,

CONCLUSIONES:

- Las mayores posibilidades comerciales se centran en id elaboracién

arfesanal de Molas.

-la fortaleza en ia elaboracion artesanai de la moiq, por parte de Ia
comunidad Indigena, es un elemento que se expresa tanto en ia

elaboracion de la pieza como en ia bisqueda de una adecuada



comercializacién.

. n redlidad ia Unica dificuitad acfual para estabiecer vna buenda
relacidn comercial enire la comunidad Xuna y Artespnias de Coiombia
S.A estriba en los precios de ias melas propuestos por los kunas. Esta

situacion ha estado proxima a solucionarse.

- No se aprecla una viabilidad comercial para la cesteria y las
hamacas. Como se aprecia en este trabgjo, estos objetos poseen valor
de uso para la comunidad y en el mercado nacional axiste una buend

olerta, con productos bien posicionados en todos los mercados.

. ARTESANIAS DE COLOMBIA S5.A asume el compromiso de adquirir la
totalidad de las molds que la comunidad kuna de Arquia pueda

producir, en tanto sea posible alcanzar acuerdos sobre precios.

- Para electos dé la solicitud presentada por la organizacién TERRES DES
HOMMES SUISSE, se recomienda iniciar el apoyo seolicltado por la
comunidad de mujares indigenas kunas, en particular orientando los
esfuerzos al financlamiento Integral de la produccidn aitesanal de Ias

meolds.




ANEXO

EVALUACION INVENTARIOS-COMPRAS 1991-1993
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