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ACTA DE ENTREGA DE PRODUCTOS DEL PROYECTO No. 195M

“PROGRAMA NACIONAL PARA LA CONFORMACION DE CADENAS PRODUCTIVAS EN EL SECTOR
ARTESANAL”

CONTRATISTA:

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

OBJETIVO DEL CONTRATO:

Incrementar la productividad y mejorar la competitividad de las cadenas de produccion artesanal, generando
condiciones empresariales para la estructuracion y el fortalecimiento de sus eslabones de proveeduria de
materias primas, disefio, produccon y comerdalizacion, de tal forma que incrementen la participacion del
sector en la estructura economica nacional y en las exportaciones.

En la Ciudad de Bogota a los Once (11) dias del mes de agosto de 2005, se reunieron en las
instalaciones de la entidad ejecutora, Ernesto Orlando Benavides — Director del Proyecto y Luz
Angela Medina Uano- Interventora, con el fin de llevar a cabo y de com(n acuerdo, la entrega de
los resultados del proyecto en mencién, desarrollado a través del contrato de Cofinanciacién
celebrado entre la Sociedad Fiduciaria Industrial —FIDUIFI (Hoy Sociedad Fiduciaria de Desarrollo
Agropecuario S.A — FIDUAGRARIA) y Artesanias de Colombia S.A, los cuales fueron verificados por
la Interventoria y se presentan a continuacion:

Productes Finales

1.1 Ocho (8} minicadenas con empresas asociativas formalizadas, con planes de negocio,
capaces de gestionar proyectos productivos, manejando costos y tablas de costeo.
Productos Recibidos a Satisfaccion.

En la Cadena de la Cafia Flecha en los Departamentos de Cordoba y Sucre, se presenta un documento que
contiene el plan de negocios en el cual se incluyen los siguientes aspectos:

« Identificacion del sector y descripcién de la actividad, identificacion de clientes, competencia y factores de
Hesgo.

s Plan de operaciones y produccién incluyendo, ficha técnica del producto, mapa de proceso funcional de la
cadena, analisis de materias primas, andlisis de costos de produccion, politicas de calidad, recursos,
herramientas, maquinaria y equipos requeridos.

e Plan de mercado. Induye definicion def cliente, competidor, productos o servicios, definicién de mercado,
relacién- mercado —producto —cliente, estrategias de comercializacion.

e  Plan de exportacién. Incluye relacién de producto — mercado —extranjero.

e  Plan organizacional. Incluye acompafiamiento empresarial
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Asi mismo, se presenta informacion de inversiones, costos administrativos, mano de obra, mantenimiento a la
magquinaria, ventas y comercializacion, ingreso por ventas, depreciacion de activos y amortizaciones y el costo
por producto, proyecciones de ingresos y egresos y balance para COOAR ZENU, Asociacion para el Desarrollo
Artesanal Zenl “Calle Larga”, Asociacion de' Mujeres Cabezas de Famifia Arte Zeni, Artesanias Tuchin y el
Grupo Asociativo el Sombrero.

Para la Cadena de la Ceramica en el Departamento del Huila se desarroli6 un plan de negocios para la
cadena que contiene la siguiente informacion:

« Antecedentes y descripcion de los procesos.

» Identificacién de factores criticos de la cadena.

e Plan de Operaciones y produccién que incluye la ficha técnica del producto, mapa de proceso funcional,
andlisis de materias primas, analisis de proceso de produccién, costos de produccidn, politicas de calidad,
recursos (herramientas, maquinaria y equipos e insumos).

¢ Plan de mercado incluyendo definicién del cliente, definiciéon de productos o servicios, relacion mercado-
producto ~ cliente.

¢ Plan de Exportacién que incluye refacién de producto- mercado —extranjero.

e  Plan Organizacional incluyendo estructura organizacional y acompafiamiento empresarial.

e  Plan de contingencia

Asi mismo, para cada uno de los talleres se presenta un andlisis de costos de produccion, Estado de
Resultados y calculo de la Tasa Intema de Retomo

Por otra parte, se presenta un plan de negocios para la Asociacion de Artesanos Proveedores de Arcifla y
Materias Primas Artesanales — PROARSUR, el cual contiene la siguiente informacion:

«  Diagnostico del sector a nivel regional.

e Andlisis de la empresa incduyendo necesidades que busca a atender, objetivos, misidn, visién y funcidn
empresarial.

e  Andlisis de Mercado. Incluye andlisis DOFA del Centro de Acopio, beneficio y suministro del mercado
(negocio central de la asociacién), andlisis de productos, fijacidn de precios, definicidn de dliente potencial,
definicion def diente real, capacidad de compra, apoyo al cliente, identificacién y crecimiento del mercado,
estrategias de mercado, comercializacién y de venta, canales de distribucién.

e  Operaciones y proceso productivo. Incluye informacion sobre las actividades de explotacion, procesos de
tratamiento para la elaboracion de barbotina y arcillas formuladas.

« Identificacién de proveedores y maquinaria y equipos necesarios y capacidad de produccion.

« Plan Administrativo que contempla la organizacion y el personal necesario, supuestos econémicos y
financieros, inversidn necesana, proyecciones de ventas, ingresos y egresos y flujo de caja.

s Plan de puesta en marcha en el cual se presentan las acciones que podran realizar diversas entidades que
han prestado apoyo a la estructuracién de la cadena y el plan de contingencia correspondiente.

Para la Cadena de la Iraca en el Departamento de Narifio se entrega un documento que contiene el plan de
negocios para-la cadena, el cual puede ser ejecutado por cualquier organizacion perteneciente a la misma, el
cual incluye la siguiente informacion:

e Informacidn de la cadena. Incluye informacidn general, area de influencia, Misidn, Visién, objetivos.

e  Descripcién de ios procesos, productos y servicios. Incluye portafolio de negocios, el cultivo, procesamiento
de la fibra, tejido, terminado y acabado de sombreros.

e Andlisis de mercado. Para la materia prima y los productos se realiza un estudio que incluye el
comportariento del mercado en Narifio, costos, precios, comercializacidn.

» Descripcion del sistema productivo. Se presenta una descripcidn del proceso, del producto, competencia,
estrategias de publicidad y comercializacién, practicas comerciales y requisitos de acceso al mercado.

«  Estructura organizativa de la cadena productiva

+  Plan de actividades para la ejecucion de los planes de negocios.

e  Andlisis econdmico. Se presenta a nivel de cada eslabdn las inversiones necesarias para ejecutar el plan de
negocios.

e Presupuesto de Ingresos y Egresos para cada uno de los eslabones (productores de materia prima,
tejedores y talleres de terminados y acabados).
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e  Evaluacién financiera del plan de negocios en los diferentes eslabones de la cadena incluyendo el flujo de
fondos, Valor Presente Neto y la Tasa Interna de Retomo.

e  Andlisis de Riesgos

e Impacto Ambiental y Social.

Asi mismo, se presenta un plan de negocios para la Cooperativa Femenina Artesanal de Sandona — COOFA
LTDA que congrega un nimero significativo de personas de la cadena, el cual contiene la siguiente
informacion:

e Diagnéstico en términos de objetivos, productos, mercado objetivo, Calidad, Caracteristicas
organizacionales, capacidad productiva, capital de trabajo.

Portafolios de productos. Incluye Descripcion de producto y actividades de investigacidn y desarrollo.

e  Andlisis del mercado. Contiene informacidn sobre descripcion del producto, comportamiento del mercado,
requisitos de acceso, andlisis de precios, andlisis de competencia y canales de distribucién, practicas
comerciales y participacion en el mercado, estrategias de comercializacion.

e  Descripcion del sistema de produccion

o  Andlisis DOFA

e Andlisis financiero. Incluye andlisis de capital de trabajo, ventas, condiciones de venta, gastos, balance
genera, estado de pérdidas y ganancias.

«  Analisis de riesgos

En la Cadena de la Joyeria en el Departamento-de Antioguia como resultado de las asesorias en mercadeo
se conforma la Comercializadora Internacional Cijocol, la cual se encuentra registrada en Camara de comercio
y esta en proceso de ser reconocida por el Ministerio de Comercio.

Teniendo en cuenta que dicha comercializadora es representativa de la Cadena Productiva, se adelantd el Plan
de Negocios para la empresa, constituyéndose en el punto de partida para determinar el tipo de productos a
los que se debe dirigir fa produccion. El documento entregado como soporte del plan de negocios contiene la
siguiente informacion:

Generalidades de la empresa

Descripcion de productos inciuyendo portafolio.

Estrategias de mercado

Andlisis de la demanda

Andlisis de Fortalezas y debilidades frente a la competencia

Analisis de el mercado potencial de El Salvador, Costa Rica, Ecuador y Chile
Andlisis de canales de comercializacion.

Metas de Exportacion

Cronograma de actividades y presupuestos de exportacion.

Lista de precios '

Asi mismo, se anexan las cartas de compromiso de los siguientes talleres “Las Joyas de Yombo”, “Orfebreria
Palo Negro” “C.I Marisant”, “Taller de Joyena Daycuper” y “Taller Artejoyas Argentino”.

En la Cadena del Mimbre en los Departamentos de Cundinamarca y Tolima, se presenta el plan de Negocios
para la asociacion de Artesanos del Mimbre del Tolima —~ASOMINTOL y para la Asociacion de Artesanos del
Mimbre — ASOMIMBRE que es las mas representativas del sector. El plan contiene la siguiente informacion:

e Descripcion de la empresa incluyendo antecedentes, organizacion y responsabilidades,

e Estudio de mercado para el sector de la fabricacidon de muebles. Contiene informacién sobre
principales competidores, identificacién del nicho de mercado, descripcion del producto, canales de
comercializacion, estrategias de comunicacion.

e Estudio de operacion -que incluye la informacion correspondiente a la infraestructura requerida,
materias primas e insumos, descripcon del proceso de produccion de muebles y tejeduria incluyendo
caracteristicas técnicas, Capacidad de produccion.

e Estudio Finandiero. Incluye informacion relacionada con la inversién requerida, calculo de costos,
ingresos y egresos para cuatro empresas pertenecientes a la ASOMINTOL y tres de ASOMIMBRE.
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Por otra parte se presenta un plan de Negocios para la Asodacion de Productores de Mimbre de San Antonio
Tolima, el cual presenta la siguiente estructura:

Descripcidn de la empresa incluye descripcion del negocio y responsabilidades.

Estudio de Mercado. Incluye estructura del mercado, principales competidores, consumidor, descripcion
del producto y canales de comercializacién.

Estudio de operacién. Incluye andlisis de la capacidad de produccién, infraestructura requerida,
distribucion fisica de produccién, seleccién y preparacién del sitio.

Estudio econémico y financiero. Incluye el costo de inversidn, costos de administracién, de produccion y
ventas.

En la Cadena del Mopa Mopa en los Departamentos de Narifio y Putumayo el plan de negocios se enfocd al
consorcio conformado por cuatro talleres de maestros artesanos que conformaron esta figura con el fin de
unificar esfuerzos para promover la actividad artesanal y disefiar estrategias para la penetracion y
posicionamiento de la témica en mercados nacionales e internacionales.

Teniendo en cuenta lo. anterior, se presenta un documento que contiene la siguiente informacion:

Generalidades de la empresa y descripcién del neggccio.

Investigacidén de mercados que incluye andlisis del sector, desarrolio tecnolégico e industrial, andlisis del
mercado, anadlisis de competencia, estrategias de mercadeo, de distribucién, de precios, promocién,
proyecciones de ventas

Operacion. Incluye ficha técnica del producto, estado de desarrollo, proceso de implementacién, plan de
produccidn, costos de produccién e infraestructura.

En la Cadena de tejidos, chinchorros y Hamacas en la Guajira- se presenta un documento para cinco
unidades de produccién: hamacas, chinchorros, mantas y bolsos tejidos en los talleres Arte Way(Qu — Iris
Aguilar, Choujashiiwamuin, Fonwaylu, Kayuusipaa y Kanaspi. El plan de negocio contiene la siguiente
informacion:

Concepto del Negocio

Potencial de oferta al mercado

Ventajas competitivas y propuesta de valor incluyendo aspectos relacionados con identidad cultural.

Plan de produccion y operaciones

Modelacion del plan de negocios incluyendo flujo de caja libre e indicadores financieros como el VPN, Tasa
Interna de Retorno

Para la Cadena de la Seda, en el Departamento del Cauca, se desarrolid un plan de negocios que contiene la
siguiente informacion:

Diagndstico de [a region e identificacion de las asociaciones existentes en la zona

Matrices DOFA para materias primas, procesos de devanado, torsién e hilatura, produccion en telares,
empaque y comercializacion.

Descripcion del proceso productivo, acorde con los requerimientos técnicos para establecer Tablas de
costos para el cultivo de morera, produccién de prendas artesanales con venta directa en indirecta, célculo
de la TIR para cada proyecto, el referencial de tejeduria.

De igual forma, se trabajo el plan de negocios para Corporacion para el desarrollo de la Sericultura - CORSEDA
y la Asociacion COLTESEDA.
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1.2 Redes establecidas de productores, proveedores y comercializadores al interior de cada
una de ias minicadenas productivas atendidas. Producto Recibido a Satisfaccion.

Las redes estabiecidas en cada una de las cadenas son de diferente indole dependiendo de la region, la
materia prima y las necesidades de los artesanos y proveedores. Teniendo en cuenta lo anterior, se presentan
los resultados obtenidos en cada una de las cadenas:

En la Cadena de la Cafa Flecha se realizaron acciones con los proveedores de materias primas en las
veredas El Delirio, Roma y Costa Rica, en los Municipios de San Antonio de Paimito y Villa Madiz (Sucre) y en
las Veredas de Carreto y El Contento en Cdrdoba, tejidos sobre base en las veredas de Buenos Aires, El
Mamdn y Cerro Vidales y con las personas encargadas de realizar el acabado en el Munidipio de Tuchin.

Como resultado de las acciones adelantadas se logrd la conformar una red comunitaria entre las productoras
de Fibra, trenzadoras, Costureras, Tejedoras sobre base, en cuya acta de constitucion del 19 de febrero de
2005 presenta las acdiones y bondades de la constitucion.

En la Cadena de la Ceramica se realizaron acciones tendientes a la conformacion de la "Red de Artesanos,
Comercializadores y Proveedores de Materias Primas de Pitalito, Huila”, la cual esta integrada por la
Cooperativa de Trabajo Asociado de Artesanos del Sur del Huila- COARTEHUILA vy la Asociacion de Artesanos
Proveedores de Arcilla del Sur del Huila — PROARSUR. Dentro del acta de constitucion se indica que el objetivo
es el de incrementar los ingresos, cubrir la demanda de materia prima y mejorar la competitividad reduciendo
costos en la produccion.

En la Cadena de la Iraca, se encuentra establecido el Consejo Sectorial de la Cadena, el cual corresponde a
una organizacion que cuenta con representantes de los diferentes eslabones de los 13 Municipios atendidos
por el proyecto. Dentro del Consejo se han establecido diferentes acciones a seguir en cada uno de los
Municipios, las cuales pueden considerarse redes como: montajes de centros de acopio de materia prima y
producto terminado y comercializacion.

En la Cadena de la Joyeria se creo la Sociedad de Comercializacion Intemacional CI JOCOL, registrada en la
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia el 16 de septiembre de 2003 bajo el nimero 8905 del libro 9,
la cual tiene dentro de su objeto la compra, venta, distribuddn y comercializacion. de toda clase de joyas en
oro, plata, platino, piedras preciosas, productos o subproductos necesarios para comercializacion o produccion
de mineria, artesania o joyeria, asi como la construccion, explotacion de minas, direccion y comercializacion.

En la Cadena del Mimbre se conformod {a red de proveedores de mimbre, artesanos y comercializadores de
articulos de mimbre de Ibagué con ef objetivo de garantizar el suministro de materia prima, mantener la mejor
comunicacion entre los actores y eliminar la intermediacion entre proveedores de mimbre —artesanos y
comercializadores permitiendo disminuir los costos de produccion para mejorar la competitividad de los
articulos de mimbre en el mercado. El acuerdo fue firmado entre la Asociacion de Artesanos del Mimbre —
Asomimbre y la Asodiacion de Cultivadores de Mimbre de San Antonio Tolima.

En la Cadena del Mopa Mopa se constituyd una red empresarial de recolectores de la resina del Mopa Mopa
y los artesanos- comercializadores de productos artesanales de los Departamentos de Narifio y Putumayo con
el objetivo de incrementar los ingresos, cubrir la demanda de materia prima requerida y mejorar la
competitividad reduciendo costos en la produccién. El acuerdo fue firmado por el Laboratorio Colombiano de
Diserio, fa Asociacion de Barniceros del Putumayo - ASBARP, Artesanos comerciantes de pasto y el
dinamizador de la cadena el dia 11 de marzo de 2005.

En la Cadena de Tejides, Chinchorros y Hamacas en la Guajira se conformaron redes de productores
artesanales por rancheria teniendo en cuenta la organizacion social de la Comunidad Waytu. En lo referente a
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la proveeduria, teniendo en cuenta que la materia prima no es un recurso natural y no hay trabajo directo de
transformacion no se realizan acuerdos. Sin embargo, se sugirié a la comunidad realizar acuerdos con
productores de materia prima y no con comercializadores. Como soporte de la red establecida se presentan
las actas de constitucion de ias redes en los Municipios de Uribia, Manaure, Riohacha, Barrancas y Maicao.

En la Cadena de la Seda en el Cauca, se presentd un proceso de coordinacion entre las instituciones cuyo
que permiti6 la conformacién de una red de artesanos con la participacion de Tejisedas del Cauca, Colteseda,
Sedas La Aradita e Hitesedas. Como soporte se presenta el acta de constitucion.

1.3 Una (1) publicacion en la cual se den a conocer los resultados obtenidos en las ocho
minicadenas atendidas. Producto Redibido a Satisfaccion.

Para cada una de las cadenas se entrega un documento que contiene los resultados obtenidos durante el
proyecto, los cuales se relacionan a continuacion:

En la Cadena de la Caia Flecha se presentan los siguientes resultados:

e  Obtencién de 300 plantas madres libres de patdgenos para su multiplicacion mediante el uso de semillas In
Vitro.

s  Recuperacién de 20 hectéreas de cafia flecha y establecimiento de 32 nuevas hectareas en 20 Cabildos

Indigenas del Departamento de Sucre

Establecimiento de parcelas demostrativas.

Capacitacién de 95 artesanos extractores y productores de fibra.

Consolidacion y fortalecimiento de 15 asociaciones que agremian a 1.700 personas

Desarrollo de nuevas lineas de producto

Aumento en un 30% en los ingresos de los artesanos

17 artesanos certificados con el Sello de calidad “Hecho a Mano” y 90 aplicando normas de calidad.

Mejoramiento de las condiciones ergondmicas en 4 procesos del oficio, ajustes de méquinas de coser y

disefio de herramientas para los procesos de raspado, ripiado y tejido sobre base.

e  Montaje y organizacidn de los talleres artesanales.

« Frma de acuerdo regional de competitividad

o o o o © 9

En la Cadena de fa Ceramica se presentan los siguientes logros:

» Innovacidn en los procesos de beneficio y preparacién de arcilla

e  Formulacién de un plan minero

s  Conformacién y fortalecimiento de asociacién de artesanos proveedores de arcilla y materias primas
artesanales

o  Desarrollo de seis lineas de productos ceramicos utilitarios

¢  Desarrolio de propuestas para empaques y embalajes con materiales naturales y celulosa.

e  Adecuacion de equipos especialmente en lo referente a los tornos.

=  Adecuaciones en 10s puestos de trabajo de ios artesanos.

»  Mejoramiento en los procesos a través de la implementacién de herramientas adecuadas.

»  Adecuacion de los sistemas de combustién de los homos a gas y asistencia técnica para el manejo

adecuado manejo de herramientas.
Disefio y estructuracion de planes de mercadeo y comercializacidn para la cadena y las cinco asociaciones.
« Frma del acuerdo regional de la competitividad.

En la Cadena de la Iraca se entrega un documento que presenta los siguientes resultados de la
intervencion:

e 123 Agricultores capacitados en labores de cultivo, sistemas agroforestales y manejo sostenible
*  Recuperacion de 100 hectareas de cuitivo
« Desarrollo de nuevas herramientas ergondmicas especificamente para el proceso de ripiado.
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Disminucién del 30% de consumo de lefia como combustible.

826 artesanos de 13 Municipios de Narifio capacitados

Mejoramiento del puesto de trabajo para las tejedoras y desarrolla de una horma mecanica que permite |a
variacion de tatlas.

Mejoramiento en el prototipo para el majado del sombrero.

En la Cadena Productiva de Joyeria se presentan. los siguientes logros:

Proyecto para 1a recuperacion de oro y plata sin mercurio en la Mina de Cérdoba, Segovia
Mejoramiento. del puesto de trabajo para joyeria.

Mejoramiento € innovacion en técnicas de acabado.

Revision de las técnicas de aleacion, fundicién, soldadura, pulido y terminado.

Elaboracion de 150 prototipos y desarrolio de 10 nuevas lineas de productos o colecciones.
Disminucién de los costos de produccién en un 15%.

Frma del Acuerdo de Competitividad.

En la Cadena del Mimbre se indica lo siguiente

® @ o0 o € 0 © 0o o o ©

Veintitrés (23) cultivadores asociados en ASPROMISA

Montaje de una parcela Demostrativa en San Antonio

Asociacion de 10 Mujeres cabeza de familia peladoras de mimbre en ASOMUCATRAN.
Disefio de maquinas para el pelado y rajado del mimbre.

Normalizacidn de un centro de acopio de mimbre en Ibagué.

Capacitaciones en tratamiento adecuado de la madera

Talleres de tintes naturales y creatividad

Asesorias en disefio y desarrolio de cuatro lineas de productos.

Disefio de un sistema integral de tinturado para el mimbre.

Disefio y desarrolto de un puesto ergondmico para la elaboracion de sombreros de mimbre.
Firma del Acuerdo de Competitividad.

En la Cadena del Mopa Mopa se presentan los siguientes logros

Construccion del Plan de accidn y matriz de compromisos concertados con las instituciones y beneficiarios
del proyecto.

Firma del acuerdo regional de competitividad de la cadena productiva.

Capacitacion en diferentes formas asociativas a los recolectores y cultivadores de Mopa Mopa en
Putumayo.

Capacitacion a los recolectores y cultivadores del Mopa Mopa para la extraccidén y uso racional de la
especie.

Introduccion en Sistemas y Manejo de Intemet — SIART a través de un convenio entre Artesanias de
Colombia y el Laboratorio Colombiano de Disefio,

Desarrdlio de talleres de creatividad y experimentacion para fa cadena- para desarrollar € concepto para
Casa Colombiana 2004.

Desarrolio de talleres de creatividad con artesanos y comunidades indigenas del Putumayo.

Taller de capacitacién ambiental para el eslabdén de cultivadores en Mocoa.

Participacion de la comunidad en la elaboracién del plan de manejo y aprovechamiento sostenible del Mopa
Mopa.

Montaje de parcelas demostrativas de Mopa Mopa en San Antonio y Campucana Mocoa en Putumayo.
Desarrollo de lineas de productos.

Firma del Acuerdo de Competitividad

En la Cadena de Tejidos, Chinchorres y hamacas se presentan los siguientes resultados:

L]

Resultados exitosos del manejo de la materia prima 100% algodon
Conformacidn de seis fondos rotatorios para el acopio de materias primas entregando un capital semilla de
473 kg de hilos 100% algoddn.
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Propuesta y desarrollo de un nuevo telar vertical con soluciones en aspectos técnicos de estabilidad,
estandarizacién y transporte, e innovaciones para niveles de medidas e instalacién de luz.

Desarrolio de una fileta disefiada para telares verticales que agiliza !a labor de urdido e implementacion de
devanadoras para ovillar.

Mejora en puestos de trabajo.

Mejora en telar colgante, implementando pesas y palos rectos

Implementacién de nuevos equipos en las Comunidades de Uribia, Barrancas, Riohacha y Manaure.
Constitucién de cinco nuevas asociaciones de artesanos.

Conformacién de cinco redes de productores artesanales.

Rescate de productos tradicionales

Desarrollo de nuevas lineas de productos en crochet, telar vertical (32 lineas propuestas con desarrolio de
productos).

Participacién en seis eventos comerciales

53 Sellos de calidad otorgados.

FArma def Acuerdo de Competitividad.

Para la Cadena de la Seda se presentan los siguientes resultados:

1.4

® 6 & o © & 2 © O o o
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Un Plan de manejo formulado

Montaje de una parcela demostrativa de morera para el fomento y préctica de agricultura organica.
Mejoramiento del proceso especificamente en el pilling y devanado.

Estandarizacion de precios de materia prima

Innovacidn en el calibre del hilo seda con el motén.

Implantacién de un taller piloto con adecuaciones para el mejoramiento de la productividad

Disefio de productos a partir de los desperdicios de la urdimbre: kit de invierno y cojines con textura.
Implementacidn de devanadoras

Capaditacion en el manejo y manipulacidn de herramientas para la obtencién de materia prima de calidad
Tecnificacion y arreglo de herramientas y maquinaria

Mejoramiento en el proceso de torsibn como resultado de implementacién y mantenimiento de
retorcedoras.

Mejoramiento del proceso de desgomado.

Implementacién y mejora de la hiladora y encafiueladora

Implementacion de mejoras en el proceso de tejidos y telares.

Asesoria socio-empresarial a las asociaciones de artesanos y de los cluster de la cadena productiva.
Cinco convenios de apoyo de cooperacion para proyectos prioritarios de la cadena.

140 artesanas capacitadas y asistidas técnicamente en el tema de disefio.

Desarrollo de 14 lineas de producto.

Incremento de la demanda en un 60% (datos de Expoartesanias)

Elaboracién del documento referencial con 30 artesanas.

Certificacion de 22 artesanas en el Sello de Calidad hecho a Mano

Frma del Acuerdo de Competitividad.

Un (1) catilogo mediante el cual se presenten todos los productos de las ocho
minicadenas atendidas en el proyecto. Producto Recibido a Satisfaccion

Los productos desarrollados durante el proyecto de las ocho minicadenas se encuentran en la pagina web de

Artesanias bajo el siguiente link: www artesaniasdecolombia.com.co/indexcadenas.htm. Asi mismo, en el

Catalogo oficial de Expoartesanias 2004 se presenta un capitulo dedicado a los desarrollos de las ocho cadenas
en el cual se presentan algunos de los productos desarrollados y se indica el artesano.
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1.5 Un (1) proyecto piloto para el cultivo o extraccion de /a materia prima para cada una de
las 8 minicadenas. Producto Recibido a Satisfaccion.

Teniendo en auenta que dentro de los objetivos planteados en el programa se encuentra el repoblamiento de
especies, se desarrollo un cultivo piloto o de extraccion de materia prima en las cadenas en las cuales la
naturaleza de la materia prima lo permitid. A continuacion se presenta la informacién correspondiente:

Para la Cadena de la Caiia Flecha se realizaron acciones conducentes a la obtencién de semillas de fa cafia
flecha criolla en un trabajo realizado en conjunto con la Universidad de Sucre en el cual se realizaron analisis
de aspectos agronomicos y analisis de la micropropagacién In Vitro.

Como soporte se entrega un documento denominado “Micropropagacion In Vitro de la Cafia Flecha (Gynerium
Sagittatium) (Aubl) Beauv c.v. “criolla” mediante el uso de segmentos nodales” cuyo obijetivo fue establecer
un protocolo para la multiplicacidn masiva de cafia flecha in Vitro mediante el uso de segmentos nodales para
obtener semillas libres de patdgenos sistémicos. Durante la visita realizada por la Interventoria fue posible
verificar las acciones realizadas.

Con relacion al montaje de parcelas demostrativas, se encuentra que en la vereda Babilonia del Resguardo de
San Andrés de Sotavento se estd realizando el mantenimiento de la parcela montada en el proyecto
desarrollado por Artesanias de Colombia con el apoyo de Fomipyme en el afio 2002.

En la Cadena de la Ceramica debido a las caracteristicas de la materia prima y teniendo en cuenta que es
extraida de la Mina Salesiano, no se realizd un proyecto piloto. El proceso consistié en realizar
acompafiamiento y asesoria al proceso de extraccién de acuerdo con lo indicado en el producto intermedio
2.73.

Para la Cadena de Ia Iraca en el afio 2003 se adelantd la implementacidn de parcelas demostrativas en el
Municipio de Linares con recursos de cofinanciacién del Fomipyme a través del proyecto 047C, por lo cual en el
proyecto actual se realizd seguimiento al montaje realizado. Asi mismo, en los otros municipios del
Departamento, el trabajo se enfocé en la asesoria a los cultivadores para la implementacion de buenas
practicas en los cultivos y en el acompafiamiento en la siembra de nueva parcela y asistencia técnica en el
componente ambiental.

En la Cadena de la Joyena se presentan recomendaciones a implementar durante el proceso de extraccion
de la materia prima asi como acciones necesarias para lograr que esta actividad sea fortalecida en el
Departamento de Antioquia. Lo anterior teniendo en cuenta las caractenshcas de la materia prima y la
imposibilidad de realizar el montaje de un proyecto piloto.

Para la Cadena del Mimbre se realizé la implementacién de dos parcelas demostrativas de acuerdo con la
siguiente descripcion:

¢ En el Municipio de Silvania en la Vereda Victoria, Granja la Esmeralda de propiedad del sefior Eduardo
Moreno se realiz6 el proceso de implementacidén de la parcela demostrativa en un lote de 2.500 m? con el
apoyo de la UMATA de la regién. Dentro de las actividades adelantadas se encuentran el estudio de suelos,
seleccién del area de plantacion, adecuacion del terreno y siembra. El proceso de inicio se dio el 20 de
enero de 2005 y el proceso de siembra se dio entre el 14 de febrero y el 16 de marzo de 2005 con una
densidad de siembra de 14 plantas/m” en un area de 1.562, 5 m?. De acuerdo con el informe presentado
por la entidad a la fecha se ha realizado seguimiento af plan de fertilizacién y al crecimiento y no se han
presentado ataques de plagas ni enfermedades.

= En el Municipio de San Antonio, Vereda de Villa Hermosa, en ia Granja La Unidn (Tolima), de propiedad det
Sefior Norberto Rincdn se realizé el proceso de |mplementaC|on de la parcela demostrativa de mimbre en
una extensién de 2.500 m2 con el apoyo de la alcaldia del Municipio. Dentro de las actividades adelantadas
se encuentran la seleccidn de areas de plantacidn, preparacién del lote y siembra. El inicio del proceso se
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dio el 5 de enero de 2005 y se realizaron las siembras el dia 27 de enero con un total de 25.000 plantas en
el terreno de 2.500 m2. De acuerdo con € informe presentado por la entidad se ha realizado €l plan de
fertilizacion y a la altura del cultivo. Sin embargo, se presenta que existié un ataque de hormiga por lo cual
fue necesario resembrar 1.000 plantas.

En la Cadena del Mopa Mopa el proyecto piloto se describe en el producto 2.79.

Para la Cadena de la Seda en el Departamento del Cauca se presenta informacion sobre el proceso de
montaje de la parcela demostrativa (1 hectdrea) en la Granja José Maria Obando, ubicada en el area rural de
Popayan, en la sede de Corporacion para el Desarrolfo de la Sercultura - CORSEDA. De acuerdo con el informe
se incluyen las siguientes acciones: preparacion del lote, fertilizacion organica y quimica, mantenimiento
cultivo, entre otros.

1.6 Ocho (8) planes de accidn para la concertacion del apoyo institucional y firma de
acuerdos regionales de competitividad con respecto a cada cadena, convocando a cada
uno de los agentes del eslabon. Producto Recibido a Satisfaccion.

Los planes de accion en general corresponden a un documento que se ha incluido como la matriz de
compromisos en los Acuerdos de Competitividad firmados en las diferentes cadenas, por lo cual se presenta la
informacién de los mismos:

En la Cadena de la Caiia Flecha se entrega copia del Acuerdo de Competitividad firmado el 12 de mayo de
2005 en el cual intervinieron el Gobiemo Nacional, Autoridades Regionales y Locales, especialmente del
Departamento de Sucre e Instituciones facilitadoras. El objeto del acuerdo es mejorar la productividad y
competitividad de la cadena productiva de Cafa Flecha, mediante la organizacion e integracion de cada uno de
sus eslabones,los cuales involucran cultivadores y procesadores de la fibra, trenzadores, costureros y
comercializadores de los Municipios de Sampués, San Antonio de Palmito y Sincelejo en el Departamento de
Sucre, San Andrés de Setavento y Ciénaga de Oro en el Departamento de Cérdoba, mediante la consolidacion
y desarrollo empresarial de cada eslabdn y la ampliadion del mercado extemo. Dentro del acuerdo se presenta
el siguiente plan de accion:

»  Establecimiento de una estrategia de comunicacién entre los diferentes eslabones

o  Formmulacién de un plan de manejo de la especie induyendo definicién de un paquete tecnolégico para el
manejo sostenible, definicion de buenas précticas de cultivo y caracterizacion que garantice fa produccién
sostenible de la fibra. .

+ Implementacion de un programa para fa generacion, adaptacién y transferencia de tecnologias apropiadas

a la cadena.

Implantacién de tecnoiogias agroforestales en el cultivo.

Estandarizacién y certificacion de productos en cafia flecha.

Implementacién de un sistema de aseguramiento de la calidad.

Capacitacion y asistencia técnica a cultivadores de la paima de cafia flecha, artesanas tejedoras y artesanos

~del terminado y acabado.

Crédito de fomento para los agentes de la minicadena.

Legalizacion de predios.

Control al contrabando de materia prima.

Desarrollo y puesta en marcha de un plan exportador

Construccién de un sistema de comercializacién de artesanias con la participacién activa de los artesanos.

Disefio de una estrategia para la apertura y consolidacion en los mercados extemos.

Capacitacion sobre normatividad y legislacién aduanera, comercio exterior, aspectos socioempresariales,

disefio y fiderazgo.

® 5 o 6 0 % 0°

En la Cadena de la Ceramica se firmé el Acuerdo de Competitividad el 28 de julio de 2004 el cual se
describe en el producto 2.13.
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El la Cadena de la Iraca el Acuerdo fue firmado en el afio 2003 como resultado del proyecto 047C
financiado por Fomipyme y a la fecha se estan realizando las acciones correspondientes para dar cumplimiento
a la matriz de compromiso

En la Cadena de Joyeria se firmé el Acuerdo de competitividad el dia 19 de agosto de 2004, sobre el cual se
presenta la descripcion en el producto 2.21,

En la cadena del Mimbre se firmé el Acuerdo de Competitividad el 25 de mayo de 2005, el cual se describe en
el producto 2.57.

Para la cadena de Mopa — Mopa se enirega Copia del Acuerdo de Competitividad firmado el 24 de
Noviembre de 2004 en el cual intervinieron el Gobiemo Nacional, Autoridades Regionales y Locales,
Instituciones Regionales del Comité Asesor e Instituciones facilitadotas, Representantes del Consejo Sectoria!
de la cadena. El objeto del acuerdo es mejorar la productividad y competitividad de la cadena productiva del
Mopa — Mopa en los Departamentos de Narifio Y Putumayo mediante la organizacién e integracidn de cada
uno de sus eslabones, los cuales involucran a los cultivadores y recolectores de Mopa — Mopa, suministro de
madera, talladores, ebanistas y torneros de la madera, decoradores y comercializadores en los Municipios de
Mocoa, Pasto, Ricaurte y Mallama. El acuerdo tendrd vigencia hasta el 31 de diciembre de 2007 e incluye
dentro de su matriz de compromiso, las siguientes acciones:

¢  Fortalecimiento de las organizaciones existentes
o Intervencidn en el proceso de produccion
e Desarrofio de un programa de investigacion y aplicacion tecnoldgica para mejorar proveeduria de materia

prima,

» Disefio y desarrollo de un sistema tecnoldgico que permita agilizar y mejorar la calidad en ef proceso de
produccion.

¢ Implementacién de un programa de investigacién y aplicacién tecnoldgica para la diversificacion de
productos.

Promover y aplicar las normas de seguridad industrial en los talleres.

Capacitacion y asistencia técnica para €l uso normalizado de materias primas

Capacitacién y asistir técnicamente a los cultivadores en procesos de tecnificacion de cultivo.

Formulacién e implantacién de un plan de suministro de materias primas

Establecer centros de acopio y distribucion de insumos y materias primas.

Implementacion de parcelas demostrativas

Fortalecimiento socio ~ empresarial para proveedores locales de materias primas.

Capacitacion y asistencia técnica para productores y comercializadores de productos.

Implementacion de estrategias para la cualificacion del producto artesanal.

Adecuacion y mejoramiento tecnoldgico de talleres

Formulacién e implementacién de un plan de produccién.

Conformacion de redes de informacion.

Formulacion y puesta en marcha de planes de negocios acompafiados de capacitacion y asistencia técnica
para la comercializacién y mercadeo de Mopa — Mopa.

Estudios de demanda de artesanias a nivel nacional e intemacional y formulacién del plan exportador
Comercializacién internadional y participacion en eventos feriales nacionales e internacionales.
Implementacién de la certificacién Hecho a Mano con Calidad y desarroflo y registro de una marca
colectiva.

e  Formulacion del plan exportador para la cadena.

* & @ ¢ 9 0o O 0 ¢ 3 e O°

En la Cadena de los Tejidos, Chinchorros y Hamacas de la Guajira se entrega copia del Acuerdo Regional
de Competitividad firmado el 12 de julio de 2004, el cual tiene como objeto mejorar la productividad y
competitividad de la cadena mediante la organizacion e integracion de cada uno de sus eslabones, los cuales
involucran a los proveedores de hilos e hilazas, las tejedoras y los comercializadores en los Municipios de
Riohacha, Uribia, Maicao, Manaure y Barrancas mediante la consolidacién y desarrollo empresarial de cada
eslabén y la ampliacion del mercado externo. El acuerdo tiene representantes del Gobiemo Nacional
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Autoridades Regionales y Locales, del Consejo Sectorial de la Cadena, Instituciones Regionales y estard
vigente hasta el 31 de diciembre de 2007. Dentro del acuerdo se presenta el siguiente plan de accién:

’? © 0 & o O

Establecer la estrategia de comunicacién entre los eslabones de la cadena productiva.

Formulacidén de un programa y proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico para la proveeduria de
materias primas.

Implementacion de un programa para la generacion, adaptacion y transferencia de tecnologias apropiadas
para la cadena.

Capacitacion y asistencia técnica para el uso estandarizado de materias primas

Formulacion € implementacion de un plan para el suministro de materias primas.

Establecer fondos rotatorios para el acopio y suministro de insumos y materia prima.

Fortalecimiento socioempresarial para proveedores locales.

Capacitacién y asistencia técnica para. productores y comercializadores de tejidos Way(u,

Implementacién de estrategias para la cualificacién del producto artesanal, a partir de asesorias en diversos
aspectos que permitan altos niveles de competitividad del producto en diferentes nichos de mercado.
Capacitacion y asistencia socioempresarial a productores y comercializadores de chinchorros y hamacas.
Acompafiamiento a las unidades productivas en procesos asociativos, con e fin de fortalecer y posicionar la
gestién artesanal.

Adecuacion tecnoldgica de talleres

Formulacién e implementacion de un plan de produccién con estandares de calidad, plan de proveeduria y
de comercializacion.

Conformacidn de redes de informacion.

Capacitacion y asistencia para la comercializacién y mercadeo de los tejidos Waytiu.

Comercializacién intemacional y participacion en eventos promocionales y feriales en el dmbito regional,
nacional e intemnacional.

Formulacién de un plan exportador para los tejidos Waydu.

Implementacién del Sello Hecho a Mano con Calidad para los chinchorros y hamacas del Departamento.

En la Cadena de Ia Seda del Cauca se entrega copia del Acuerdo Regional de Competitividad firmado el 16
de junio de 2004, que pretende mejorar la productividad y competitividad de la cadena mediante la
organizacién e integracion de cada uno de sus eslabones, los cuales involucran a sericultores, artesanas
tejedoras, empresarios y comercializadores, en los municipios de Timbio, El Tambo, Piendamd, Morales,
Santander de Quilichao y Popayan, mediante la consolidacién y desarrolio empresarial de cada eslabén y la
ampliacion del mercado externo. El acuerdo tiene representantes del Gobierno Nacional, Autoridades
Regionales y Locales, del Consejo Sectorial de la Cadena e Instituciones Regionales. Estard vigente hasta el 31
de diciembre de 2007. Dentro del acuerdo se presenta el siguiente plan de accion:

s & o0 0 8 9 o

Cria del gusano de seda: capacitacidn y asistencia técnica a sericultores, planes de manejo sostenible,
capacitacién socioempresarial y técnica.

Praduccion: adecuacion tecnoldgica de talleres, trabajo en disefio, constitucién de redes de informacién. .
Comercializacion: capacitacion, estudio de la demanda, participacion en eventos feriales, trabajo en
comercio internacional.

Implementacidn de tecnologias agroforestales en el cultivo de morera.

Establecimiento de estrategias de comunicacion entre los eslabones de la minicadena.

Apoyo a los programas de investigacion y desarrollo de fibras naturales.

Estandarizacion y certificacion de productos de seda.

Implementacion de sistemas de aseguramiento de la calidad.

Capacitacidn y asistencia técnica a sericultores y artesanos.

Disefio de estrategias para la apertura y consolidacién de mercados externos.

Disefio y puesta en marcha de un plan exportador.

Construccién de un sistema de comercializacion con participacidn activa de los artesanos.

Capacitacién en comercio exterior.

Implementacidn del Sello Hecho a Mano con Calidad para la seda.

Asi mismo, se anexan las cartas de compromiso de cada una de las instituciones.
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Un (1) documento que permita conocer la evaluacion v el seguimiento realizado en
cuanto a los procesos y procedimiento mejorados, con base en los indicadores de impacto
y analisis comparativo. Producto Recibido a Satisfaccion.

En cada una de las cadenas se conformd un Comité de Veeduria Ciudadana el cual durante la ejecucién del
proyecto veld por el cumplimiento de los compromisos pactados. Dichos Comités -estuvieron en la evaluacién
final del proyecto y avalaron los resultados presentados a continuacion:

Para la Cadena de la Cafia Flecha se entregé un documento que contiene 27 indicadores, los cuales
analizan diferentes etapasa, agentes vinculados, procesos de mejoramiento, entre los cuales se destacan:

Nivel de Ingresos Vs Nivel de Gastos.

Tiempo de Produccién microempresa /afio.

No. De organizaciones pre-existentes Vs microempresas formadas.
Nivel de ahorro en activos fijos o financieros.

No. Proyectos presentados Vs No. De proyectos aprobados y financiados.
No. De microempresas con planes de produccién y comercializacidn.
No. Beneficiarios capacitados empresarial y técnicamente.

No. De acuerdos estabiecidos con agentes de apoyo institucional.
Incremento en el volumen de produccidn, ventas, ganancias.
Volumen de productos mejorados

No. De puestos de trabajo existentes.

indices de pérdidas de produccién.

Indices de productividad

En la Cadena de la Cerdmica en el Huila se presenta un documento que analiza diferentes aspectos de la
cadena entre los cuales se pueden mencionar:

Nivel de costos Vs Beneficios

Tiempos de produccién microempresa / afio.

Numero de organizaciones Vs No. De empresas formalizadas

Nivel de ahorro en activos fijos Vs Nivel financiero

No. De convenios presentados- Vs Convenios aprobados y financiados.
Perscnas capacitadas y asesoradas.

Nivel de ventas.

No. De puestos de trabajo existentes.

indices de pérdidas de produccion.

fndices de productividad

Para la Cadena de la Iraca se presenta un documento que incluye un analisis de los resultados de la cadena
en torno a los siguientes aspectos:

Desarrolic de nuevos productos

Capaditacién de personas vinculadas a la cadena en aspectos técnicos y empresariales

Convenios de apoyo interinstitucional para cooperar con proyectos prioritarios de los eslabones de la
cadena.

Desarrolio de proyectos productivos de mujeres campesinas.

Mejoramiento de la calidad de los productos en términos de nimero de artesanas aplicando la norma
técnica.

Mejoramiento de procesos productivos e insercién de nuevas herramientas y procesos para la produccion.
‘Mejoramiento en el proceso de cultivo de 1a fibra e implementacion del abono organico.

Para la Cadena de la Joyeria se presenta un documento en el cual se establecen indicadores de impacto
sobre la productividad y competitividad regional y sectorial dentro de los cuales se presentan:
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Incremento en el ndmero de personas capacitadas en la técnica del oficio.
Incremento de organizaciones para la integracion de sectores.

Aumento de ingresos de los beneficiarios.

Desarrollo productivo- Elaboracién de prototipos.

Participacién en ferias

En la Cadena del Mimbre se entregd un documento en el cual se establecen algunos indicadores de impacto
sobre la productividad y competitividad regional y sectorial entre los cuales se pueden mencionar:

Fortalecimiento en gestién empresarial

Mejoramiento en cultivos y estandarizacion de calidad de materia prima.
Mejoramiento de comercializacidn y abastecimiento de materia prima
Mejoramiento en equipamiento y soporte técnico en montajes productivos
Procesos de mejora en disefio, produccién y desarrollo de producto

Para la Cadena del Mopa Mopa se presenta un documento que contiene e| analisis de los siguientes
aspectos:

Incremento de la productividad y competitividad de la cadena a través del fortalecimiento de los procesos,
Mejoramiento def proceso de produccién en términos tecnoldgicos.

Transferencia de conocimiento y tecnologia a cultivadores en el Departamento de Putumayo.
Fortalecimiento y conformacidn de asociaciones en los dos eslabones de la cadena.

En la Cadena de los Tejidos, Chinchorros y Hamacas se elabord un cuestionario en el cual se pudiera
evaluar y dar seguimiento a los procesos y procedimientos que se mejoraron en las comunidades y en el
quehacer artesanal. Este cuestionario se realizd a un grupo de artesanos atendidos durante el programa a
través de cinco reuniones en los Municipios, para un total de 60 artesanos. Dentro de los aspectos evaluados
se tienen:

Mejoramiento de la calidad
Diversificacion del tejido y Rescate
Uso de las nuevas tendencias en el color
Participacion en eventos feriales
Promocién y mercadeo

Gestion Asociativa

Imagen Corporativa

Uso de empaque

Sello de calidad

Fondo Rotatorio

Contabilidad del taller artesanal
Disminucién de costos.

Planes de negocios

Productos

En la Cadena de la Seda se presenta un documento que analiza diferentes aspectos para cada eslabdn de la
cadena entre los cuales se pueden indicar:

Fortalecimiento de los procesos de transformacion en hilos y tejidos.
Mejoramiento en el filamento de seda para empleario en telas de confeccidn.
Avance en la estandarizacién de los procesos.

Asesoria en los procesos de confeccidn de la trama de los tejidos.

Desarrolio de productos.

Reorganizacién del espacio fisico de los talleres.

Fortalecimiento de la cultura socio empresarial.
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1.8 Un (1) plan de manejo de materia prima propuesto para cada una de las 8 minicadenas
atendidas por el proyecto. Producto Recibido a Satisfaccion.

Dentro de los objetivos planteados en la propuesta esta asegurar la sostenibilidad del recurso utilizado en cada
una de las cadenas. Por tal razén se presentan planes de manejo que fueron incorporados en fos acuerdos de
competitividad.

Para la Cadena de la Cafia Flecha durante los afios 2002 — 2003, a través dei proyecto 047C, cofinanciado
por el Fomipyme se desarrollé un plan de manejo para las cadenas que incluia la siguiente informacion:-

Reconocimiento del medio ambiente-y su problematica
Investigacion y diagndstico (experimental y estudio de campo).
Evaluacion de los problemas ambientales

Planteamiento de soluciones

Estrategias y acciones de control

Manejo en sistemas de operacion (disefio de técnicas de operacion y su implementacion dentro del
proceso),

Control ambiental en produccién

Tratamiento de residuos

Salud y seguridad empresarial

Bases legislativas

o o & ¢ 0 ©

Por lo anterior, el trabajo realizado en el presente proyecto se enfoco al establecimiento de nuevas parcelas
demostrativas para la preservacion de las especies de acuerdo con la siguiente descripcion:

»  Establecimiento de parcela demostrativa para la preservacion de especies vegetales utilizadas para el
procedimiento de tinturado de la cafia flecha, implantadas en ia Finca el Descanso de la Vereda de Ei Pakin
en el Municipio de Sampués.

»  Establecimiento de una parcela demostrativa de Cafia Flecha en la vereda E! Delirio y los Carretos del
Munidipio de San Andrés de Sotavento.

» Seguimiento y mantenimiento de las parcelas demostrativas establecidas en los Cabildos Indigenas de
Babilonia y Buenavistica, con apoyo de ASOPROAGROS.

En la Cadena de la Ceramica se presenta un documento que contiene la siguiente informacion para el
manejo de la arcilla:

Identificacién de impactos ambientales en la explotacion y beneficio de arcillas.
Valoracién de la magnitud de los impactos ambientales.

Relacidn de actividades impactos y medidas de manejo.

Manejo de impactos ambientales incluyendo manejo de aguas lluvias, manejo de cuerpos de agua.
Manejo de material particulado.

Manejo del ruido

Manejo del suelo.

Manejo de escombros

Manejo de vias

Manejo de fauna y flora.

Educacion ambiental

Manejo paisajistico.

Seguimiento, monitoreo y evaluacion.

e ¢ @ & & 0 » * & O e ¢ @

Para la Cadena de la Iraca se presenta un plan de manejo para el cultivo que es complementario al
desarrollado en el proyecto 047C de Fomipyme y que fue vafidado con los actores, El plan contiene la
siguiente informacion:

»  Diagndstico. Inciuye informacién general sobre el Departamento, identificacion de comunidades y actores y
define como objetivo la consolidacién del plan, lo cual constituye la segunda fase en la regién.
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Andlisis de la tecnologia local de produccidn, definicidn y ubicacién del drea de influencia.
Caracterizacién del medio fisico, incluyendo suelos, climatologia, hidrografia; caracterizacién
socioecondémica.
Andlisis de la cadena productiva de la iraca en términos socioculturales y la organizacion para la
produccién.
Informacién sobre la especie. Incluye aspectos de etiologia, estudios deologia, ecologia.
Caracterizaciéon de la actividad artesanal incluyendo aspectos de la extraccidn, el procesamiento y
comercializacion.
Angdlisis de costos de establecimiento, costos de mantenimiento y costos de produccién.
Planteamiento de alternativas de solucién y cronograma de actividades para la puesta en marcha del plan
en los diferentes Municipios que contemplé entre otras las siguientes actividades:
s  Fomento y siembra de nuevas areas
Fortalecimiento de asistencia técnica y transferencia de tecnologia.
Investigacién tecnolégica sobre el comportamiento de la planta.
Implementacidn de actividades de control y seguimiento
Establecimiento de acciones para regular la extraccion del material vegetal.
Realizacién de talieres de educacién ambiental
Fomento de la agricultura organica.

o @ 0O o 5 o

Para la Cadena de la Joyeria se presenta un documento que contiene la siguiente informacién para el
manejo del oro:

Antecedentes del mercado del oro en Antioquia.

Identificacién de procesos que ocasionan impacto ambiental

Identificacién de impactos sobre agua, paisaje, suelo y poblacién

Précticas requeridas para implementar procesos de explotacién y beneficios impios.
Alternativas tecnoldgicas.

Proyectos para el manejo sostenible.

Para la Cadena del Mimbre se presenta un documento que contiene la siguiente informacion:

Generalidades del mimbre incluyendo localizacidn, historia del mimbre y generalidades del cultivo,
clasificacién botanica y morfologia.

Descripcidn del proceso de produccién y usos del mimbre.

Evaluacién de los problemas ambientales — Valoracién de impactos

Planteamiento de altemnativas de solucién incluyendo programas de investigacién y fomento, programa de
educacién ambiental.

Establecimiento de acciones de control.

Control ambiental directo a la produccién.

Desarrolio de labores culturales, tratamiento de residuos, salud y seguridad en la produccidn y bases
legislativas y normatividad ambiental.

En la cadena productiva del Mopa Mopa se entrega un documento que contiene la siguiente informadon:

e 0o &

Definicién y caracterizacién del Mopa Mopa

Ubicacién socio cultural y geogréfica del oficio

Historia del oficio

Clasificacion del Mopa Mopa

Proceso productivo incluyendo unidad productiva, organizacion de la produccién, materias primas,
herramientas y maquinarias, insumos, proceso de elaboracién de objetos, preparacién del bamiz, aplicacién
del bamiz, decoracion y terminado, productos artesanales, costos de produccién, comercializacidn,

organizacién para la produccién, entre otros aspectos

Evaluacién de los problemas ambientales y evaluacién de impacto.
Planteamiento de alternativas de solucién incluyendo alternativas de manejo sostenible, programa de

educacion ambiental hacia la comunidad, alternativas econdmicas de mejoramiento de mercados v
procesos de comerdializacién.

Establecimiento de acciones de control incluyendo cuitivo
Manejo de sistemas de operacién incluyendo planificacion y disefio.
Control ambiental directo en la produccién.
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Recomendaciones

Tratamiento de residuos de la actividad artesanal con Mopa Mopa
Salud y-seguridad en la produccién

Bases legislativas y normatividad ambiental.

Para ia Cadena de los Tejidos, Hamacas y Chinchorroes no se presenta informacién por la naturaleza de

la materia prima, la cual es suministrada por empresas establecidas.

Sin embargo, como se observa, se

presentaron alianzas para el suministro de la misma.

Para la Cadena de la Seda se presenta un documento que contiene la. siguiente informacion:

o e 0o @

Descripcidn de la morera (alimento del gusano de seda), en términos de composicién y valor nutritivo,
digestibilidad, degradacién y manejo agrondmico incduyendo manejo como forraje y  plagas vy
enfermedades.

Evaluacion de los problemas ambientales y valoracién de impacto, incluyendo. manejo de condiciones
ambientales en |a caseta de cria de gusano adulto.

Planteamiento de alternativas de solucién. Incluyendo acciones de programa: de investigacién y fomento,
programa de educacién ambiental, programa de redoblamiento

Establecimiento de acciones de control

Manejo de sistemas de operacién.

Control ambiental directo en la- produccién.

Tratamiento de residuos en la actividad de sericultura.

Salud y seguridad en la produccién.

Bases legislativas y normatividad ambiental

Ocho (8) minicadenas productivas, atendidas en el proyecto han participado en Cuatro
(4) eventos comerciales (Pacifico, Eje cafetero, Mano Facto, y Expoartesanias). Producto
Recibido a Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto intermedio artesanos pertenedcientes a las diferentes cadenas participaron
en los eventos de acuerdo con fa siguiente descripcion:

Cadena Feria Fecha Descripcion Participantes
XIV Agroexpo Julio de 2003 Stand de Cadenas productivas
Expoatesanias 2003 Diciembre de 2003 Stand de participantes 11
Cafia Flecha Primera Feria de la Mujer | 315 4o 2004 Stand de participantes 2
| Empresaria
Expoartesanias 2004 Diciembre 2004 Stand de Cadenas Productivas y de | o
participantes
Stand de COOPERARTEHUILA y
Expoartesanias 2003 Diciembre de 2003 Stand de Cadenas Productivas y 8
) ) Casa Colombiana 2003 -2004
Ceramica Manoﬁt’::to ?034 — Agosto de 2004 Stand de dos participantes 2
XXXVII Feria Nacional -
| Artesanal en Pitalito Stand de participantes 16
. - Stand Cadenas productivas y Casa
Expoartesanias 2004 Diciembre de 2004 Colombiana 2004-2005 7
Manofacto 2003 Agosto de 2003 Stan Taller Artesanal Montezuma 1
Iraca Expoartesanias 2003 Diciembre de 2003 Stand de siete participantes 7
{ Manofacto 2004 Agosto de 2004 Stand de dos artesanas 2
| Expoartesanias 2004 Diciembre de 2004 Stand de siete artesanos 7
Expoartesanias 2003 Diciembre de 2003 Stand Cadenas Productivas
{ Expoartesanias 2004 Diciembre de 2004 Stand Cadenas Productivas 4
Joyeria Feria Artesanal del Eje L
Cafetero Stand de participantes
Expojoyas 2004 Noviembre de 2004 Stand de participantes 3
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Cadena Feria Fecha Descripcion Participantes
, - Stand de Cadenas Productivas y
Expoartesanias 2004 Diciembre 2004 Casa Colombiana 2004 — 2005
. . Stand con participacion de
Expotolima 2004 Junio 2004 mimbreros del Tolima 2
Mimbre I Feria q’e { Mueble y Octubre 2004 Stand de participantes
Decoracion
Manofacto 2004 Agosto 2004 Participo taller Arte Chipalo 1
Feria de {as Colonias " Stand con participacion de
2004 Julio 2004 mimbreros de Sivania 1
| Expoartesanias 2003 Diciembre 2003 Stand de cadenas productivas
Mopa Mopa Manofacto 2004 Agosto 2004 otand de fa Casa del Barniz de
Expoartesanias 2004 Diciembre de 2004 Stand de Cadenas productivas
La participacion a través de la
; pasarela Identidad Colombia con
Colombia Moda 2003 Agosto de 2003 carteras tejidas, fajones tejidos y 1
cordones tradicionales entretejidos
Stand de Cadenas productivas con
el chinchorro dobie faz, chinchorro
, - sencillo, mochilas y manta blanca
Expoartesanias 2003 Diciembre de 2003 Wayiiu y Casa Colombiana 2004
1 con productos desarrollados en
algoddn.
Stands en Saldn Indigena. La
participacion se llevo a cabo a
través de 6 stand de las diferentes
comunidades: Maicao, Manaure,
uribia, Riohacha y 2 Fonwayuu
Tejidos, Hamacas y Stand de Cadenas productivas. Se
Chinchorros Expoartesanias 2004 Diciembre de 2004 exhibieron mochilas tradicionales, 6
chinchorro de tripa y cordones con
borlas
Casa Colombiana 2005. Se
participé-con chinchorro en técnica
de cadenetas, mochilas
tradicionales, cojines en algodén
Se participé mediante la Pasarela
Milano Moda Donna identidad Colombia. En ef evento
Marzo 1° de 2004 se presentaron carteras Way(u,
2004 . -
fajones tejidos en telar, Cordones
sencillos y cintas con tres borlas
I . Se participd con 6 stand con el
Feria Comercial i
Artesanal y Turistica de Agosto 11 ~ 16 de 2004 a‘?°y° de la Gobernacidn, Fondo 9
Mixto de Cultura, Dondeba y las
la Guafira 2004 . s
Alcaldias Municipales
. Se participo en la Pasarela
Colombia moda 2003 Agosto de 2003 Identidad Colombia
Milan - Moda Donna - °
2004 Marzo 1° de 2004
Seda Colombia Moda 2004 Agosto 2004
Show Room en Miami Abril de 2004 i
: Stand de Cadenas productivas y
Expoartesanias 2003 Diciembre 2003 Casa Colombiana 2003-2004 3
p - Stand de Cadenas Productivas y
Ex| D
poartesanias 2004 iciembre 2004 Casa Colombiana 2004 — 2005 3

Como soporte se encuentra registro fotografico

1.10 Ocho (8} grupos organizados y/o fortalecidos para la extraccion o explotacién de
materias primas por oficio. Producto recibido a Satisfaccion

En la Cadena de la Cafia Flecha, la escasez de la fibra de cafia flecha se identificé como el factor
determinante para el desarrollo de la cadena el cual se ve afectado por el manejo inadecuado del ecosistema y
los cambios climaticos en la zona del Resguardo Indigena de San Andrés de Sotavento. Pese a lo anterior, se
realizé el proceso de fortalecimiento y agrupacién con -entidades como ASOPROAGROS e INTECAR con el
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objetivo de establecer 50 hectareas de cafia flecha, asesorando a los cultivadores en aspectos relacionados
con las caracteristicas de la cafia flecha, seleccién y preparacion del terreno, control de maleza, fertilizacion y
proceso de transformacion de la materia prima.

Asi mismo, se presentan organizacion en diferentes Municipios de acuerdo con la siguiente descripcion:

» En el Bajo de la Mata se trabajé con 56 agricultores para el establecimiento a futuro de 40 ha de cafia
flecha. .

» En la Localidad El Delirio, se articulé la Asociacién Artesanal de Mujeres Indigenas Cabeza de Familia
quienes suministran la materia prima a la Asociacién de Arte Zend.

En la Cadena de ia Ceramica durante el periodo de ejecudon del proyecto se promovié la conformadion de
un grupo asociativo para la extraccion y beneficio de la arcilla, lograndose 1a constitucion de la Asociacién de
Artesanos proveedores de Arcilla en el Sur del Huila — PROARSUR. Esta asociacion tiene como sede el
Municipio de Pitalito y es el resultado de la integracion de los eslabones de minera y beneficio de la arcilla.
Dentro de los objetivos se presentan:

e  Preparar, proveer y distribuir arcillas para la cadena productiva de la cerdmica en el departamento del
Huila, mediante la formulacién e implementacién de un plan de suministro y el establecimiento de un
centro Unico de acopio y beneficio.

e Mejorar la calidad de vida de mineros, beneficiadores y artesanos ceramistas consolidando de manera
efectiva el gremio que abarca el mercado de las cerdmicas.

«  Apoyar la diversificacién de productos artesanales en cerdmica.

e Innovar tecnolgicamente los procesos de beneficio y preparacién de la arcila con nueva maquinaria,
equipo y herramientas.

e  Obtener nuevos nichos de mercado para las materias primas

¢ Ampliar el area geogréfica de venta de las arcillas.

¢  Legalizar la explotacién minera de la mina Salesiano e implementar y ejecutar un plan de manejo ambiental
de esta explotacion.

Cabe mencionar que como complemento a la labor adelantada durante la ejecucion del proyecto, el trabajo
correspondiente al plan de negocios se centro en dicha asociacion.

En la cadena de fa Iraca el trabajo de fortalecimiento de los. grupos productores de la palma se enfocé en la
Asociacion Agropecuaria Tejiendo Vida del Municipio de Linares, €l Grupo Asociativo de Productores de Iraca —
ASOPROIRACA del Municipio de La Unién y de la Asociacién Agropecuaria y Campesina en el Municipio de
Colén Génova. Dentro de las acciones adelantadas se encuentra la revision de los estatutos de las
organizaciones como parte de la capacitacién socio empresarial, capacitacion en area técnica de cultivos,
acompariamiento en la implementacion de nticleos productivos.

En la Cadena de la Joyeria se constituyo la Asodiacion de Plantas de Beneficio Auroargentifero de Antioquia-
APLABAS, inscrita en la Cdmara de Comercio Magdalena Medio Ndte Antioquefio el dia 12 de febrero de 2004
bajo el nimero 00001590 del Libro I, cuyo objeto social es velar por el mejoramiento permanente de las
condiciones socio-ulturales y econémicas de los asociados y sus familias a través de la organizacion y
fomento de la actividad econémica auroargentifera con planes programas, proyectos, secciones y servicios que
complementan dicha actividad.

A la fecha de finalizacion del proyecto la asociacion se encontraba gestionando un proyecto denominado
"Disminucion del Impacto Ambiental Provocado por la Destinacion Final de Residuos Sélidos Producto del
Beneficio del Mineral Aurifero, Mediante la Inactivacion def Cianuro y su Adecuada Disposicién en el Distrito
Minero Segovia —Remedios, Departamento de Antioquia”, el cual estd siendo acompaiiado por la Secretana
Téanica de la Cadena y sus resultados seran evaluados en el mediano y largo plazo.
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En la Cadena del mimbre las actividades de fortalecimiento socioempresarial y asodativo enfocadas a los
cultivadores del mimbre condujeron a la organizacion y fortalecimiento de la Asociacion de Productores de
Mimbre de San Antonio Tolima — ASOPROMISA, {a cual dentro de sus objetivos plantea la creacion de un fondo
para el suministto de materiales mediante la captacion de los aportes y otros auxilios, facilitdndoles a los
asociados los medios para la produccion, promover la capacitacion en procesos de innovacion tecnoldgica para
el mejoramiento de la relacion con el entorno ambiental y del cultivo. Dicha asociacion se formalizo en la
Camara de Comercio de Ibagué de acuerdo con lo indicado en el producto intermedio 2.69.

En la Cadena del Mopa Mopa se conformé la Asociacion de Bamiceros del Putumayo — ASBARP la cual tiene
como objeto el mejoramiento de la calidad de vida de sus asociados de manera integral, interactuando de
manera arménica, en lo econdmico, social, cultural, politico y ambiental a través de la conservacion,
reforestacnon e implementacidn de la produccion de Mopa Mopa, su transformacién, aplicacién, usos y
comerc:ahzaaon, promoviendo y posicionando el cambio hacia una cultura resinera

En la Cadena de los Tejidos, Hamacas y Chinchorros en la Guajira, se adelantaron acciones en el eslabdn
de materias primas con el objetivo de recuperar el empleo de materias primas en razon a que desde hace un
tiempo importante en los tejidos Wayuu se estdn empleando hilos acrilicos como materia prima.

Teniendo en cuenta que en una alianza COATS cadena — Artesanias de Colombia para la recuperacion de
materias primas artesanales dentro de la cadena iniciada en mayo de 2003 se obtuvo 1a donacion de 367 kilos
de hilo 100% algodon en una gama de 26 colores, continuada con una donacién de 116 kilos con 9 referencias
nuevas en color, se procedié a experimentar directamente con las comunidades artesanales de Urbilla, Maicao,
Cabo de la Vela y Riohacha desde julio de 2003 a enero de 2004.

Como resultado del proceso se realizé la conformacion de fondos rotatorios para el acopio de materia prima,
entregando en calidad de capital semilla los hilos donados.

En mayo de 2004 se concretaron las acciones para los fondos y la entrega del capital semilla en los Municipios
de Manaure, Nazareth, Barrancas, Maicao, Riohacha y Uribia. Dichos fondos cuentan con un reglamento en el
cual se encuentran los siguientes aspectos:

Vision y Misidn

Objetivos

Recursos

Conformacion de Comité Administrador

Deberes y Obligaciones del Comité Administrador

Deberes y Derechos de los Beneficiarios

Forma de adquisicién y pago de las materias primas e insumos.
Financiacion

Saniciones

Politicas y criterios de asignacién de recursos

Como soporte se entregan copias de las actas de constitucion del Fondo Rotatorio de Barrancas, Riohacha,
Maicao, Manaure y Uribia.

Para la Cadena de la Seda debido a que se cuenta que las asociadiones atendidas integran los diferentes
eslabones (produccion de morera, transformadores de capullo y tejeduria y comeraahzaaon), el trabajo se
enfoco al fortalecimiento de las diferentes asociaciones en aspectos relacionados con gestion empresarial y
desarrollo tecnoldgico.
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Productos Intermedios

2.1 Trescientas (300) artesanas que trabajen la palma de iraca, capacitadas en normas

técnicas ICONTEC. Producto Recibido a Satisfaccion.

El objeto de la capacitacion fue socializar la Norma Técnica NTC 3739, relacionada con los requisitos que
deben cumplir y los ensayos a los cuales deben someterse los sombreros tejidos con paja de iraca o toquilla en
los Municipios que hacen parte del proyecto de la Cadena productiva de la Iraca en Narifio.  Dichas
capacitaciones contemplaron los siguientes aspectos:

e Téminos de referenciacién para la produccion de sombreros

« Caracteristicas de los sombreros tejidos a mano de acuerdo al perimetro y a la talla determinada en
Colombia Estados Unidos e Inglaterra.

»  Certificacién de Calidad “Hecho a Mano” con Artesancs de la Iraca en Narifio.

Como soporte la entidad entregd el documento “Norma Técnica de Colombia Artesanias. Sombreros Tejidos
en Paja de Iraca o Toquilla y Hamacas en Hilaza de Algoddn Tejidas a Mano en Telar Vertical”, el cual fue
entregado a los participantes y se cuenta con el listado de participantes.

El desarrolio de las capacitaciones fue de la siguiente manera:

22

Satisfaccion.

Localidad Grupo Participantes Fecha
1 La Aorida Grupo Asociativo Renacer 32 17 de marzo 2004

El Rodeo, La Florida Asociacion el Rodeo 18 17 de marzo de 2004

Vereda ,el Guabo, Artesan’as Tejedoras de 16 19 de marzo de 2004

Consaca Consaca

Ancuya :;isanas Tejedoras Asociacion 30 19 de marzo de 2004

Linares Artesanas Tejedoras ARMASPAL 40 20 de marzo de 2004

Sandoné Representantes de varias 55 20 de marzo de 2004
Asociaciones

L. Asociacion de Artesanos La 17 y 18 de marzo de

La Union Unidn 27 2004

La Cruz, La Estancia | Asociacion de Artesanas 33 19 de marzo de 2004
Crucenas

Coldn Génova Asociacion de Artesanos de 23 17 y 18 de marzo de
Coldn Génova 2004
Asociacion de Artesanas de San 18y 19 de marzo de

San Pablo Pablo 13 2004
Asociacion de Artesanas de

Sapuyes Sapuyes 13 10 de marzo de 2004

TOTAL 300

Conformacion y fertalecimiento de los procesos de asociacion a todos los niveles yvalo
largo de la cadena de lz mineria /joyeria / comercializacion.

Producto Recibido a

Se presenta informacion relacionada con las gestiones adelantadas en dreas como el fortalecimiento
organizacional, lo cual comprendié la atencién a las Empresas Asociativas de Trabajo en los diferentes
municipios en especial fa asesorfia administrativa y financiera. También se induye la creacion de nuevas
organizaciones: la Asociacion de Plantas de Beneficio Aurifero (APLABA). Por (ltimo, se realizaron gestiones
comerciales en comercializacion como la vitrina artesanal en FENALCO Antioquia, planes de mejoramiento con
la Universidad Pontificia Bolivariana, entre otros.
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2.3. Ochenta Por ciento (80%) de los cultivadores de HMopa Mopa capacitados
tecnologicamente en labores culturales del cultive, manejo de viveros y actividades
silviculturales y el componente ambiental, Producto Recibido a Satisfaccion.

Durante los dfas 19 y 20 de marzo de 2004 se realiz6 el primer taller de capacitacién y asesoria tecnoldgica en
labores de cultivo, manejo de viveros, actividades silviculturales y del componente ambiental para cuitivadores
y recolectores de mopa — mopa en el Municipio de Mocoa, en el cual se trataron los siguientes temas:

Estado actual del conocimiento del Mopa Mopa

Aspectos. arqueoidgicos e historia del mopa mopa

Caracterizacion de la especie vy distribucidn de la misma

Puntos criticos de produccién, manejo-y comercializacién de la resina
Multiplicacién vy reproduccion de la especie.

Aspectos ecoldgicos de la especie.

Montaje de viveros y multiplicacion de la especie

Establecimiento de plantaciones de mopa mopa

Determinacion de costos de produccién.

Dia de campo. en la Vereda de San Antonio

e o ¢ o @ @ 0 o @ o

Como soporte se cuenta con el listado de asistencia con 33 personas participantes.

2.4 Un (1) taller realizado sobre la metodologia de las cadenas productivas en cada una de
las ocho minicadenas atendidas por el proyecto. Producto Recibido a Satisfaccion.

El objetivo del taller fue el promover herramientas integradoras a los diferentes actores productivos, agentes
de apoyo institucional de cardcter privado y gubernamental y agentes interventores. Para dar cumplimiento
al producto, se realizaron las siguientes actividades:

Dentro de los aspectos tratados se encuentran los siguientes:

Asociatividad

Accién participativa

Beneficios regionales

Indicadores de cambio

Definicién de roles

Sistemas de intervencién

Diagnéstico o punto de inicio

Plan estratégico

Convenio de competitividad

Conformacion de Secretaria Técnica y mesas de concertacion.

Para la totalidad de las cadenas se presenta como soporte el listado de participacién y las memorias.

2.5, Un (1) documento que permita identificar los agentes vinculados en los eslabones de
cada una de las minicadenas productivas y las organizaciones de economia solidaria
existentes en el sector. Productos Recibidos a Satisfaccion.

Teniendo en cuenta que en la propuesta presentada se presentd una identificacion de los agentes de cada uno
de las eslabones de las diferentes cadenas, se realizé una validacion de dicho diagndstico y se presentaron los
siguientes resultados:
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Para la Cadena de la Caiia Flecha se presenta un documento que identifica el estado actual y el listado de
las diferentes organizaciones de los Municipios de Tuchin, San Andrés de Sotavento, San Antonio de Palmito y
Sampués. En total se identifican 17 organizaciones de las cuales un niimero importante no estan formalizadas
ante la Camara de Comercio.

Para la Cadena de la Ceramica se presenta un documento que contiene la identificacion de los agentes
institucionales del Departamento del Huila e incluye la identificacion de las organizaciones de los eslabones de
la mineria (identifica los mineros, los proveedores) y los artesanos de los Municipios de Pitalito y San Agustin,
indicando el nivel de organizacion.

Para la Cadena de la Iraca se entreg6 un listado de agentes vinculados a la cadena teniendo en cuenta que
ya se encuentra firmado el Acuerdo de Competitividad: Secretaria Témica, instituciones, representantes de
UMATA de Sandona, Linares, La Florida, Ancuya, Consaca, Ospina, San Pablo, Coldn Génova, Los Andes
Sotomayor, La Cruz y Pupiales. Asi mismo se presenta un listado de los 24 grupos asociativos vinculados a la
cadena con un total de 327 socios.

En la Cadena de la Joyeria, en el departamento Antioquia se entreg6 un listado de los agentes vinaslados
por eslabon, de los cuales se mencionan 23 representantes de instituciones, listados de mineros, artesanos y
comerdcializadores por cada uno de los Municipios vinculados.

Para la Cadena del Mimbre, se entregé un listado de agentes vinculados en los Departamentos de
Cundinamarca y Tolima en el cual se identifica la siguiente estructura:

»  En eslabdn de produccidn artesanal, se identifican dos asociaciones: ASOMIMTOL en Ibagué y ASOMIMBRE
en Silvania.

¢ Enlo referente a agentes institucionales, se presenta un listado de entidades que hacen parte de la mesa
de concertacidn, entre las cuales se destaca fa Secretaria de Agricultura del Departamento, la Universidad
del Tolima, Camara de Comercio de Ibagué y la ANDI.

Para la Cadena del Mopa Mopa se presenta un documento que contiene la identificacion de los agentes
institucionales de los Departamentos de Putumayo y Narifio vinculados a la cadena dentro de las cuales se
pueden mencionar Gobemaciones, Alcaldias, Corporaciones Autdnomas Regionales, UMATAS y Universidades.
Asi mismo, se presenta para el eslabén productivo la identificacién de la Cooperativa Artesanal Casa del Barniz
de Pasto como la mads representativa y se indica que los productores de Mopa Mopa no se encuentran
organizados.

Para la Cadena de los Tejidos, Hamacas y Chinchorros se entrega un documento que contiene la
identificacion de 34 talleres artesanales ubicados en las Localidades de Riohacha, ‘Maicao, Uribia, Bahia
Portete, Barrancas, Manaure y Nazareth,

En la Cadena de la Seda se entregd un listado de los agentes vinculados en el cual se identifican a secretaria
técnica, representantes de instituciones y Alcaldias en los diferentes Municipios y listado de organizaciones
artesanales indicando contacta y nimero de asociados.
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2.6, Cien (100) personas pertenecientes a la minicadena del bamiz capacitadas en formas
asociativas, aspectos legales para la formulacion de estatutos y el reconocimiente
Juridico y reglamento intermo a fin de conformar /a minicadena. Producto Recibido a
Satisfaccion.

El trabajo en la cadena del barniz se enfocé hacia el eslabén de la produccién artesanal para lo cual se llevaron
a cabo las siguientes acciones:

+ Taller a los socios activos de la cooperativa con el fin de evaluar los estatutos actuales realizado en el mes
de enero de 2004 con la participacién de 9 personas

+ Taller de Cooperativismo bdsico dirigido a artesanos asociados a la Casa de Barniz de Pasto y a artesanos
independientes realizado en la ciudad de Pasto en el mes de febrero de 2004, el cual conté con la
participacion de 20 personas.

« Taller de Costos llevado a cabo con la Colaboracion de ATA entre el 26 y el 28 de marzo de 2004 con la
participacién de 24 personas.

o Capaditacion socioempresarial realizada en el mes de febrero de 2004 asociados a la Casa de Bamiz de
Pasto y artesanos independientes con la participacién de 90 personas

Como resultado de las capacitaciones se obtuvo el reformulamiento de los estatutos de la Cooperativa de
Trabajo Asociado Casa del Bamiz de Pasto Ltda.

2.7. Cien (100) personas pertenecientes a /a minicadena del barniz capacitados en gestion
financiera, administrativa, de produccion y comercializacion. Producto Recibido a
Satisfaccion.

Se realizé la capacitacion a 90 personas trabajando bajo la metodologia “Administrando mi taller artesanal
compuesto por cuatro médulos denominados calculando costos, produciendo, promoviendo y vendiendo Y,
llevando cuentas. Cabe mencionar que esta capacitacion aplica solamente al eslab6n artesanal y la poblacién
identificada inicialmente corresponde a 90 personas.

El primer paso de acercamiento al proceso de capacitacion se realiza trabajando la cartilla abriendo camino al
iderazgo artesanal con la cual se busca que de manera individual o colectiva el artesano se acerque a las
ideas que posee frente a los distintos concretos y aun contraste con su vivenda cotidiana como persona y
como lider en su taller artesanal. Luego se desarrolfan cuatro médulos del programa, apoyados en el material
didactico del paguete de formacién.

A través del modulo Hevando cuentas se pretende ensefiar al artesano a llevar una contabilidad sencilla, con el
fin de controlar mejor las actividades de su taller artesanal. Asi mismo, el mddulo produciendo, ilustra de
manera sencilla, clara y comprensiva conceptos de disefio creativo, seleccion adecuada de materias primas, fa
correcta aplicacion de técnicas, el manejo de las herramientas, la organizacién del lugar de trabajo y cémo
estos aspectos de la produccidn son importantes para el mejoramiento y calidad del producto final.

Calculando costos es otro de los cuatro mddulos del material pedagégico del programa, con el cual se busca
ofrecer un método sencillo para que los artesanos puedan calcular todos los costos de produccién de sus
objetos, logrando tener mejor informacién para establecer sus precios de venta y organizacin.

El cuarto y ditimo modulo “promoviendo y vendiendo”, tiene como objetivo aumentar el conocimiento del

artesano sobre sus clientes y sus preferencias, busca salidas diversas a sus productos aprovechando las
oportunidades de ferias y mercados, asi como los servicios que apoyan el mercado de las artesanias en el pais.
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2.8. Capacitacion y asistencia técnica en el establecimiento de una red comunitaria de
productores de tejidos por rancheria en la cadena productiva de chinchorros y hamacas
de la Guafjira. Producto Recibido a Satisfaccion.

Con el fin de establecer una red comunitaria de los productores de tejidos en la cadena se llevaron a cabo
capacitaciones y asistencias técnicas en los siguientes aspectos:

Accién participativa

Asociatividad y redes comunitarias

Redes Artesanales y Alianzas estratégicas
Articutacién con los planes de desarrollo
Mecanismos para la conformacion de una red.

Como resultado de estas capacitaciones se conformaron las redes indicadas en el producto 1.10

2.9, Capacitacion sobre rescate y aplicacién de técnicas tradicionales de tejeduria, utilizando
la cartilla Wale’Kerii a los artesanos de la cadena productiva de los chinchorros y
hamacas. Producto Recdibido a Satisfaccion,

En la cadena la capacitacion técnica y asistencia se enfocé al rescate de técnicas tradicionales, para el
desarrollo de nuevas propuestas de disefio que fueron presentadas en los diferentes eventos comerciales y se
describen en el producto 2.26. El proceso fue adelantado tomando como base la Cartilla Wale’Ker(i editada
por Artesanias de Colombia en el afio 1995.

2.10. Doscientas (200) artesanas de la etnia Waytiu capacitadas en normas técnicas ICONTEC.
Producto Recibido a Satisfaccion.

El proceso de capacitacion de las artesanas. de la cadena en lo referente a Normas técnicas ICONTEC se llevé a
cabo de acuerdo con la siguiente descripcion:

e Enlaciudad de Riohacha se llevé a cabo la capacitacién el 19 de noviembre de 2003 con la participacién de
23 artesanas.

= En el Municipio de Manaure se llevé a cabo la capacitacién el 20 de noviembre de 2003 con la participacion
de 24 personas.

e En la Localidad de Boca Camarones en Riohacha se llevé a cabo la capacitacion de 30 artesanas el dia 13
de marzo de 2004.

Asi mismo, dentro de la comisién realizada por la Disefiadora Nydia Leonor Castellanos, entre ef 12 y el 25 de
abril de 2004 se llevd a cabo la capacitacion de 209 artesanos en las localidades de Riohacha, Uribia,
Nazareth, Puerto Estrella, Manaure y Maicao en la norma técnica NTC 3797 de 1995, relacionada oon las
normas técnicas para las hamacas en hilaza de algodén tejidas a mano en telar vertical, asi mismo se realizé la
entrega y validacion del referendcial.

Como soporte de las capacitaciones se presenta el listado de asistencia.
2.11. Capacitacion en el oficio de la joyeria, en disefio, y elaboracion de productos para la

comercializacion en mercados nacionales e intemacionales en la cadena mineria / joyeria
/ comercializacién en el Departamento de Antioguia. Producto Redibido a Satisfaccion.

El proceso de capacitacion en fa cadena se realizé en los Municipios de Apartadd, Envigado, Segovia, Frontino,
Santa Fe de Antioquia, El Bagre, Caucasia y Medellin con un total de 78 personas capacitadas en los
siguientes temas:;
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e Disefio. Se desarrollaron propuestas de disefio, elaborando prototipos con sus correspondientes fichas y
planos.

Gestién de Produccién.

Organizacién. Se generé metodologia en torno a la produccién de colecciones.

Identidad.

Capacitacién en el oficio

Mejoramiento tecnoldgico en los procesos de ensamble, embutidos y tratamientos de superficies.

Como soporte del producto se presentan los listados de participacidn y las fichas y planos técnicos de los
productos desarrollados.

2.12. Un (1) documento que contenga el diagndstico de la situacion actual de la cadena
productiva y formulacion del plan estratégico. Producto Recibido a Satisfaccion.

Ef documento entregado corresponde a la validacion del diagnéstico presentado en la propuesta para cada una
de las cadenas productivas, que incluye los siguientes aspectos:

Factores Criticos para el eslabon de suministro de materias primas

¢ Identificacion de actores de la cadena a nivel de proveedores, productores, canales de distribucién y
entidades de apoyo.

= Plan de accién de la cadena que sirvi6 como base para la matriz de compromisos del acuerdo
competitividad firmado para la cadena.

2.13. [Un (1) Convenio de productividad suscrite para la minicadena de la cerdmica y alfareria.
Producto Recibido a Satisfaccion.

El Acuerdo competitividad fue firmado el 28 de julio de 2004 y tiene como objeto mejorar la productividad y
competitividad de la cadena productiva para la mineria, produccion y comerdalizacién de cerdmica en el
Departamento del Huila, mediante la organizacién e integracion de cada uno de los eslabones los cuales
involucran a los mineros, beneficiadores, artesanos productores y los comercializadores en los Municipios de
Neiva, Pitalito y San Agustin, mediante la consolidacién y desarrollo empresarial de cada eslabén y la
ampliacion del mercado externo. El acuerdo tiene representantes del Gobierno Nacional Autoridades
Regionales y Locales, del Consejo Sectorial de la Cadena, Instituciones Regionales y estara vigente hasta el 31
de diciembre de 2007. Dentro del acuerdo se presenta el siguiente plan de accién:

=  Establecimiento de una estrategia de comunicacidn entre los diferentes eslabones y actualizar el censo
artesanal.

e Cread6n de un programa de investigacidn y aplicacién tecnolégica eficiente para la explotacién y
proveeduria de arcillas e insumos.

e Implementacion de un programa de investigacién y aplicacion tecnoldgica para la diversificacién de

productos.

*  Implementacién de un programa para la generacion, adaptacién y transferencia de tecnologias apropiadas
en la cadena.

o Capadtacién y asistencia técnica para e uso estandarizado de materias primas (a proveedores y
productores).

e  Formulacién e implantacién de un plan para el suministro de materias primas.

s Establecimiento de centros de acopio y distribucidn de insumos y materias primas.

e  Formalizacién de la actividad minera y de la actividad del beneficio de las arcillas.

+  Fortalecimiento Socio-empresarial para proveedores locales de materias primas.

»  Capacitacion y asistencia técnica para productores y comercializadores de productos cerdmicos.

¢ Implementacién de estrategias para la cualificacion del preducto artesanal.

s Adecuacidn tecnolégica de talleres artesanales.

e Formulacién e implementacidn de un plan de produccién.

¢  Conformacidn de redes de informacidn.

e Diagndstico, desarrolio e implementacién de planes de negodios.

s  Capacitacién y asistencia para la comercializacion.
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s Realizacién de estudios de la demanda y comercializacidn internacional
e  Formulacién del plan exportador
¢ Implementacion de la certificacién Hecho a Mano con Calidad.

2.14, Un (1) documento que contenga el diagndstico de la situacion actual de la cadena
productiva de la sericultura y la formulacion de un plan de accion. Producto Recibido a
Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto se entrega un documento que corresponde al diagndstico presentado en la
propuesta ajustado de acuerdo con la validacion realizada con los agentes vinculados. En lo relacionado con el
plan de accion, corresponde a la matriz de compromisos que se adjuntaron en el Acuerdo de Competitividad
firmado.

2.15. Un (1) documento que contenga la formulacion del plan estratégico para la minicadena
de Ja sericultura. Producto Recibido a Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto se entrega un documento que contiene acciones a seguir para la
consolidacién de la cadena, las cuales fueron incluidos en el Acuerdo de Competitividad firmado, descrito en el
producto 1.6.

2.16. Capacitacion en técnica de barniz de Pasto a artesanos recientes; Producto Recibido a
Satisfaccion.

Durante la ejecucion del proyecto se ha llevado a cabo la vinculacidn de artesanos recientes a través de
talleres con los asesores de la cadena. Teniendo en cuenta que el oficio es de alta tradicidn, se consideran
artesanos recientes a los hijos de maestros reconocidos, estudiantes universitarios con conocimiento de la
técnica y artesanos que han iniciado y no tienen la trayectoria de los grandes maestros, los auales trabajan en
los diferentes talleres artesanales.

La capacitacion técnica se realizé durante el fortalecimiento de los procesos realizados en cada uno de los
talleres, para un total de 31 artesanos con los cuales se trabajaron talleres de creatividad, mejoramiento de
procesos, de puestos de trabajo y desarrollo de prototipoes.

2.17. Un (1) documento que contenga el inventario de las organizaciones artesanales formales
vinculadas a la cadena productiva de la cafia flecha: cooperalivas, precooperativas,
asociaciones, entre otras. Producto Recbido a Satisfacaon.

Para dar cumplimiento al producto se entrega un documento que contiene el estado de las organizaciones
artesanales en los Municipios de Tuchin, San Andrés de Sotavento, San Antonio de Palmitos y Sampués,
descrito en el producto 2.5.

2.18. Trescientas (300) artesanas aplicando normas de calidad ICONTEC para el tejido del
sombrero en jraca. Producto Recibido a Satisfaccion.

Como complemento a la capacitacion de Ia norma técnica y la validacion del referencial, se realizé un
seguimiento a las artesanas de los Municipios de Sandona, La Florida, Consaca, Ancuya, Linares, la Cruz, Colén
Génova, San Pablo y Sapuyes con el fin de verificar la aplicacién de las normas y dejarlas preparadas para la
siguiente etapa del proceso que constituye la Certificacion, Ia cual se trabaja con otro proyecto aprobado por
Fomipyme. A la fecha de terminacion del proyecto, se observa que de las artesanas vinculadas al proyecto
42, cumplen con los requisitos para aplicar al certificado.
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2.18. Sensibilizacion de las personas pertenecientes a la cadena productiva de la cafia flecha a
fin de constituir giupos asociativos. Producto Recibido a Satisfaccion.

En la cadena de la Cafa Flecha durante las actividades de capacitacion socioempresarial y fortalecimiento
institucional, se realizaron acciones conducentes a la conformacion de grupos asodativos en las diferentes
localidades. Como resultado se reporta la constitucion legal de tres grupos de acuerdo con lo indicado en el
producto intermedio 2.98.

2.20. Seleccion de formas asociativas por parte de los grupos de beneficiarios previamente
sensibilizados hacia la asociatividad, identificando lideres y grupos cohesionados.
Producto Recibido a Satisfaccion.

En la Cadena de la Cafia Flecha los resultados se reportan en los productos 2.19 y 2.20.

En la Cadena de la ceramica se indica que en eslabon de produccion la forma asociativa seleccionada es la
de la Cooperativa, por fo cual durante el desarrollo del proyecto se constituyd la Cooperativa de Artesanos de
Huila Ltda.- COOPARTEHUILA ubicada en el Municipio de Pitalito.

En la Cadena de la Iraca se realizd un analisis de los grupos legalmente conformados, dentro de los cuales
se tienen 26. De este nimero, el 69% corresponden a asociaciones, el 4% Cooperativas, el 4% a EAT y el
23% corresponden a talleres independientes o familiares. Por lo anterior, durante la ejecucién del proyecto,
se enfocaron las acciones para la consolidacién y revision de estatutos de las organizaciones activas y el
acompanam:ento en la conformacion de nuevas orgamzacnones dentro de fas cuales la figura elegida por la
mayoria de los beneficiarios corresponde a la asociacion.

En la Cadena de la Joyeria en el departamento de Anticquia no se proponen nuevas formas asodiativas
teniendo en cuenta que existen la Asociacién de Joyeros de Antioquia, Empresa Asociativa de Trabajo
FUNDARTE, Asociacion de Joyeros de Uraba, la Cooperativa de Trabajo Asociado de joyeros y artesanos, entre
otros.

En la Cadena del Mimbre en los Departamentos de Cundinamarca y Tolima no se proponen nuevas formas
asociativas teniendo en auenta que existen la Asociacion de Artesanos del Mimbre del Tolima (ASOMINTOL) y
la Asociacién de Artesanos. del Mimbre (ASOMIMBRE) en Cundinamarca.

En la Cadena del Mopa Mopa se indica que en el eslabén de produccién artesanal, la figura de fa
Cooperativa de Trabajo Asociado Casa del Barniz de Pasto es la mas representativa y que si bien durante su
evolucién tuvo dificultades, se buscé mediante el proyecto el fortalecimiento de ta misma. En lo referente al
eslabon de materias primas se menciona la importancia de asodiar a los productores del Mopa Mopa, lo cual se
logrd al finalizar el proyecto,

En la Cadena de la Seda, se presenta una forma asociativa correspondiente a CORSEDA, la asal esta
conformada por varias empresas: COLTESEDAS, HITESEDAS, Sedas La Aradita, Multisedas, Sedat, Seart,
Aserpo, la cual congrega. a cerca de 300 personas. Teniendo en cuenta lo anterlor se considera que no es
viable fa constitucion de una nueva forma asociativa sino que se debe fortalecer esta.
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En la Cadena de Tejidos, Chinchorros y hamacas se identificd que la mejor forma para la comunidad es la
asociacién, por lo cual se acompafi6 en el proceso de levantamiento del acta de constitucion, de los estatutos
y el registro ante la Gobernacién de la Guaijira y de la Camara de Comercio, para la creacién de la Asociacién
Artesanal Cucurumana — ASOARCU en Riohacha, la Asociacion Artesanal Ichiyen — ASOARICHI en Manaure, la
Asociacion Artesanal Katsaliamana de Uribia — ASOARKATSU, la Asodiacion Artesanal San Frandsco —
ASOARSANFRAN, Asociacién de Artesanos de Zaido — ASOARZAI, Asociacion del Asentamiento Indigena La
Granja — ASOARSAINGRA, Asociacion Artesanal de Guayabito Zanja Balnaca y Wuitourmana — ANUUSH]I,
Asociacion Artesanal La Granijita y la Asociacion Artesanal Cerrodeo — PAINWA en Barrancas.

221. Un (1) Acuerdo de competitividad regional para la cadena mineria / joyeria /
comercializacion en el Departamento de Antioquia que garantice la autosostenibilidad y
perduracion de la misma una vez el proyecto finalice. Producto Recibido a Satisfaccion.

Como resultado del proyecto se firmé el Acuerdo Regional de Competitividad que tiene por objeto mejorar la
productividad y competitividad de la cadena productiva de la joyeria mediante la organizacion e integracién de
cada uno de sus eslabones, los cuales involucran joyeros-orfebres, empresarios y comercializadores, en los
Municipios de Caucasia, El Bagre, Segovia, Frontino, Santa Fe de Antioquia, Concepcion, Medellin, Envigado,
Girardota y Apartadd en el Departamento de Antioquia, mediante la consolidacion y desarrollo empresarial de
cada eslabon y la ampliacion del mercado externo. El acuerdo fue firmado el 19 de agosto de 2004 y tiene
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2007 e incluye el siguiente plan de accién:

Establecer una cadena de comunicacion entre los eslabones de la cadena productiva.

Implementar un programa de transferencia de tecnologias apropiadas para la cadena.

Formulacion de un programa de desarrollo tecnoldgico para el suministro de materias primas

Fomentar la provisién de materias primas legalizadas en lo minero y lo ambiental e impulsar hacia la

produccion limpia al interior de los procesos de extraccidn y transformacion del recurso mediante la

adopcién de una guia ambiental.

»  Desarrollar un programa de investigacion orientado a la diversificacion de productos.

Formulacidn e implementacion de un plan de suministro de materias primas de acuerdo con los resultados
obtenidos por los programas o proyectos de transferencia tecnoldgica y los estandares de cafidad.
Establecer un centro de certificacion de materias primas y productos de joyeria.

Formulacidn de un estudio de factibilidad del centro de certificacion de materias primas.

Establecimiento de centros de acopio y distribucién de insumos y materias primas.

Estudio de factibilidad para la creacion de un fondo para el valor agregado, “acceso” por préstamo o

.compra, “Fondo del oro”.

Fortalecimiento socioempresarial para proveedores locales.

e  Establecimiento de un sistema de informacidn que canalice la demanda de materias primas.

e Capaditacion y asistencia técnica para productores y comercializadores de joyeria en el Departamento de
Antioquia.

+ Implementacion de estrategias para la cualificacion del producto artesanal, a partir de asesorias en disefio
para el desarrollo de producto, diversificacién, rescate e identidad, imagen corporativa que permitan altos
niveles de competitividad del producto artesanal en los diferentes nichos de mercado.

s  Capacitacion y asistencia socioempresarial a productores y comercializadores de joyeria.

Acompafiamiento a las unidades productivas en los procesos asodiativos con el fin de fortalecer y posicionar

la gestion artesanal.

Cualificar a'los actores en procesos para la gestion empresarial y comercial.

Desarrollar propuestas de educacion secundaria en los municipios auriferos don temas de mineria y joyeria.

Formulacién y puesta en marcha de proyectos para la adecuacion tecnoldgica de talleres.

Formulacidn e implementacion de un plan de produccion

Gestidn de un centro de produccion de joyas.

Conformacidn de redes de informacion.

Capacitacidn y asistencia para la comercializacién y mercadeo de joyeria.

Elaborar un estudio de demanda para la joyeria en el Departamento de Antioquia.

Comercializacion internacional y participacion en eventos promocionales y feriales en el ambito nacional e

internacional.

Formulacién de un plan exportador para la joyeria en el Departamento de Antioquia

« Impulso a proceso de certificacién de Hecho a Mano, con Calidad, para la Joyeria en el Departamento de

Antioquia.
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Creacion de escenarios para la concertacion para la solucion de /a problemética de
materia prima de la cadena de /a sericultura. Froducto Recibido a Satisfaccion.

Como soporte de las actividades realizadas para lograr la concertacion en lo referente al suministro de materia
prima, se entregd un documento que contiene entre otras la descripcién de las siguientes actividades:

2.23.

Parcela Demostrativa. Se firmé un acta de compromiso entre CORSEDA y Artesanias de Colombia con el fin
de fortalecer el cultivo de una hectdrea de morera en el Municipio de Popaydn en donde se tiene
programado prestar un apoyo permanente y capacitacion a todos los grupos participantes desde el cultivo
hasta la comercializacion.

Acuerdo de Competitividad. Se firmé un acuerdo de competitividad en el cual existe compromiso por las
entidades vinculadas al eslabdn de suministro de materia prima.

Un (1) plan minero que permita las explotaciones de arcillas y consolidacién de un nicleo
asocialivo, de acuerdo al plan estratégico v con el acompafiamiento del subdirector
técnico regional. Producto Recibido a Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto, la entidad entregéd un documento denominado “Caracterizacion y
aprovechamiento de la materia prima para cerdmica artesanal en el Municipio de Pitalito, Departamento del
Huila” elaborado por el Gedlogo Sergio Lozada Padilla. El documento contiene la siguiente informacion:

2.24.

Marco Tedrico. Inciuye informacidn general de Ias arcillas como. definicidn, propiedades fisicoquimicas,
clasificacion.

Marco Geoldgico. Contiene informacién sobre la geologia regional, geomorfologia, estratigrafia, geologia
estructural, descripcion geolédgica de la Mina El Salesiano (la més importante de la regién y de la cual se
extrae la materia prima para la cadena).

Caracterizacion del material arcilloso de las principales minas del Municipio de Pitalito.

Andlisis Quimicos de las arcillas provenientes de seis minas incluyendo composicién y de salinidad.

Andlisis Fsicos de la mina El Salesiano incluyendo granulometria, densidad aparente, - plasticidad y
comportamiento témico, color, andlisis de mineralogia de arenas, contraccién en volumen y en peso,
deformaciones, capacidad de absorcién de agua, resistencia al corte.

Descripcién de los procesos actuales incluyendo la extraccion, carga y transporte de la arcilla y sus costos
asociados, anélisis del de beneficio de la arcilla, tratamiento de la arcilla por parte de los artesanos, costos
de produccidn.

Plan de suministro de materias primas incluyendo el célculo de reservas, ritmo de explotacion y vida de las
reservas, alternativas de explotacién minera, beneficio y transformacion.

Evaluacién de impactos ambientales. Presenta la identificacién de impactos ambientales mediante una
matriz causa efecto en [0s componentes agua, suelo, flora, fauna y social.

Plan de manejo de impactos ambientales incluyendo aguas lluvias, cuerpos de agua, manejo del ruido y
suelo.

Acciones de seguimiento y control.

Estructuracion y puesta en marcha de programas estratégicos y proyectos preductivos y
tecnologicos para el mejoramiento de la eficiencia, la productividad y la competitividad
del sistema productivo de la cadena productiva de la sericultura. Producto Recibido a
Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto se presentdé un documento que induye la identificacidn de factores criticos
en los diferentes eslabones, acciones a realizar y compromisos de las diversas instituciones, los cuales se
induyeron en la matriz de compromisos del Acuerdo de Competitividad firmado y serdn materializados durante
la consolidacion de la cadena.
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2.25. Organizacion de un fondo rotatorio conformado por las organizaciones que hacen parte
de la minicadena de los chinchorros y hamacas con el fin de almacenar materiales e

insumos. Producto Recibido a Satisfaccion.

En la Cadena de tejidos, hamacas y chinchorros se conformaron fondos Rotatorios en los Municipios de
Barrancas, Riohacha, Maicao, Manaure y Uribia en el mes de mayo de 2004, con un reglamento establecido,
de aauerdo con lo indicado.en el producto 1.10. '

2.26. Diez (10) lineas de productos artesanales que interpreten la tradicion de técnicas,
materiales y disefios de la cultura wayuu elaboradas junto con propuestas de disefios

para ambientes modemos. Producto Recibido a Satisfaccion.

Para llegar al desarrollo de las lineas de productos en la cadena de los tejidos y hamacas se realizaron
capacitaciones y seguimiento a la aplicacion de técnicas tradicionales y propuestas para la diversificacion de
productos. Como resultado se obtuvieron las siguientes lineas, las cuales fueron presentadas en diversos
eventos como Expoartesanias, Colombia Moda 2003 y Semana de la‘Moda en Mildn, presentado como soporte

los dibujos y planos témicos:

Linea Descripcion Localidad
1 Individuales redondos en Consiste en cinco disefios de individuales con base en Nazareth
algoddn tejido el tejido de la mochila
Manitias Tejidas sobre varitas A partir del disefio tradicional de manillas tejidas se
2 | . i . Nazareth
de madera planted un solucién que suprime el remate de nudo
Se partié del proceso de confeccion de la manta
3 Prendas de vestir guajira- se desarrollo con diferentes disenadores y fue | Manaure y Nazareth
presentado en Pasarela Identidad Colombia
4 | Accesorios a partir de borlas Incluye aretes, colla_r es, adornos para zapatos y Maicao y Manaure
abrazaderas de cortinas )
5 Individuarles rectangulares Basados en la iconografia de las mochilas Waytiu Riohacha
Mejoramiento de las pantuflas Waylu tradicionales en
6 Wairefias lo referente al cuero de la suela, los cordones y Uribia
aplicando colores de tendencias actuales
7 Cortinas en borlas Corrsponde a un de:c.arrollo que condensa el trabajo Uribia
con borlas, cordeleria y flequillos 1
Individuales en tejidos de I - )
" A Parte de la técnica utilizada para las manillas
8 medio punto y varitas de tradicionales Nazareth
amdera
9 Cojines cuadrados y Propuesta de cojines con borlas e iconografia Uribi
rectangulares tradicional rioa
10 Chales en algoddn Prgpuesta realizada a partir del tejido original del Nazareth
chinchorro
1 Cojines Tubulares La prqpuesta se realizo utilizando la técnica de las Cabo de Ia Vela
mochilas
12 Fajones y Cintas con borlas Propuesta ejecutada a partir de la faja masculina Nazareth y Manaure
13 Bolsos Desarrallo realizado a partir de las mochilas
. . , ‘Corresponde a un traje de boda partiendo de la s
14 Vestido Ceremonial Wayuu manta ceremonial y el tejido crochet Uribia
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2.27. Doscientos cincuenta (250) artesanos de la cadena productiva de los chinchorros y
hamacas capacitados en dreas financieras, administrativas y de mercadeo a través de 25
talleres de 16 horas cada uno. Producto Recibido a Satisfaccion.

La capacitacion en el drea financiera, administrativa y de mercado se llevd a cabo de acuerdo con la
metodologia “Administrando mi Taller artesanal” mencionada anteriormente bajo los mdédulos calculando
costos, produciendo, promoviendo y vendiendo y llevando cuentas.. Asi mismo, se trabajo el médulo abriendo
camino al liderazgo artesanal. En total se conto con la participacion de 226 artesanos de acuerdo con la
siguiente descripcion:

Localidad Fecha Nimero de participantes
Riohacha Febrero 16-19 de 2004 32
Manaure Febrero 20 -25 de 2004 40
Uribia Febrero 26 al 28 de 2004 40
Barrancas Marzo 17-20 de 2004 72
Maicao Marzo 29 — Abril 1° de 2004 42

Teniendo en cuenta la organizacidn sodial de la comunidad y la ubicacion geografica, el nimero de talleres fue
diferente al establecido. Sin embargo, se dio cobertura a las poblaciones y nimero de artesanas inicialmente
planteadas. v

2.28. Capacitacion en organizaciones solidarias o grupos asociativos a la poblacion de la
minicadena de la tejeduria de chinchorros y hamacas que no esté organizada a través de
13 talleres de 40 horas cada uno. Producto Recibido a Satisfaccion.

Durante el periodo de ejecucion se llevaron a cabo talleres de capacitacién dirigidos a organizaciones solidarias
y grupos asodativos en formacién con el objetivo de revisar estatutos, conformar organizaciones y brindar
elementos para la sostenibilidad de las mismas, de acuerdo con la siguiente descripcion:

e En el Municipio de Richacha se realizaron cinco. talleres de capacitacion entre los meses de noviembre de
2003 y junio-de 2004 que comprendieron dentro de la metodologia capacitaciones de 24 horas en promedio
y 16 horas de asesorias puntuales a organizaciones o grupos organizados por conformar.

¢  En el Municipio de Barrancas se realizé un taller entre el 17 y el 20 de marzo con un total de 24 horas y se
realizé asesoria de 16 horas a las asociaciones.

e En el Municipio de Uribia, se realizaron cuatro talleres entre noviembre de 2003 y junio de 2004 de 24
horas de capacitacién y 16 horas de asesoria. a las asociaciones.

e  En el Municipio de Manaure se realizé un taller dirigido @ ASOARCHI entre el 20 y €l 25 de febrero de 2004
con una duracién de 24 horas de capacitacion y 16 horas de asesoria.

e En el Municipio de Maicao, se realizaron dos talleres de 24 horas de capacitacion en los meses de
noviembre de 2003 y 2004, los cuales fueron complementados con asesorias puntuales a las organizaciones
a conformar.

2.29. Un (1) documento que contenga los estudios de disefio que mejoren las condiciones de
trabajo de las tejedoras de chinchorros, hamacas, mantas y guairefias. Producto Recibido a
Satisfaccion.

En cumplimiento del producto se realizé un estudio de las condiciones de trabajo del proceso de tejeduria en
el cual se identificaron falencias en lo referente a los siguientes aspectos:

*  Desnivel del piso del taller que conduce a inestabilidad en e telar dificultando el oficio de tejeduria vertical.
*  Ubicacion de los telares en sitios con poca iluminacion dificultando el trabajo de las artesanas.
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«  Almacenamiento inadecuada de la materia prima lo que conduce a que sea necesario realizar limpieza al
producto terminado.
e Utilizacidn de plantillas de cartén para la elaboracion de las wairefias, por 1o cual no existe uniformidad.

Como resultado de la intervencion en la cadena se presentan mejoras en términos espacios funcionales para la
tejeduria vertical, las cuales se describen en los productos 2.41 y 2.63. En lo referente a las wairefias se
presentan propuestas enfocadas a los siguientes aspectos:

e  Utilizacién de plantillas en acrilico
e  Empleo de guantes de trabajo industrial durante el corte de suelas y ojales.
¢  Unificar el tallaje de las plantillas y de las hormas en todas las localidades.

2.30. Disminucion de peso, densidad y costos de produccion de tejidos de la etnia Wayiu, a
niveles iguales o superiores de calidad con la sustitucion del hilo actual en un 30%.
Producto Recibido a Satisfaccion.

El proceso de disminucion de costos se realizd para los prototipos presentados en la Casa Colombiana 2003-
2004 se logrd con la sustitucion del material en un 30% utilizando hilo carmencita de Coads Cadena, lo cual
también condujo a una disminucion en el costo del producto. Sin embargo en un sondeo realizado con la
artesanas fue posible establecer que este tipo de material presenta algunas diferencias en lo referente a la
facilidad y comodidad en el tejido, por lo cual no tuvo la acogida esperada.

De acuerdo con lo indicado por la entidad el proceso de disminucion de la densidad de los tejidos en la técnica
del Crochet ha sido un proceso con dificultades en razén a que las artesanas estdn acostumbradas a trabajar
con hilos con una torsidon regular y uniforme. La implantacidn de un hilo més delgado influye en el
rendimiento aumentando el tiempo de elaboracion de los productos, por lo cual se estudié la posibilidad de
realizarlo el proceso en hilos algodén 100%, lo cual disminuye tiempo de elaboracién pero aumenta costos.
Teniendo en. cuenta lo anterior, se siguen analizando propuestas con la comunidad de tal forma que se
enauentre un equilibrio.

2.31. Implementacion por parte del 70% de las artesanas Wayiu atendidas por el proyecto, de
normas técnicas de Calidad. Producto Recibido a Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto, la entidad realizé capacitaciones en tomo a la norma técnica y se realizé
un seguimiento del proceso de implementacion de dichas normas en las diferentes localidades vinculados al
proyecto, de acuerdo con lo indicado en los informes consolidados de viaje de los asesores. Teniendo en
cuenta lo anterior y en razén a que existe un programa en el cual se plantea Ia certificacion de artesanos en el
Sello de Calidad Hecho a Mano, se realizé un acompariamiento en el proceso de inscripcién de 131 artesanas,
que de acuerdo con las evaluaciones realizadas aplican el referendial y tienen potendal para certificarse.

2.32. Trece (13) lalleres sobre aspectos legales para la formulacion de estatutos y
reconocimiento juridico de 20 horas cada uno, dirigidos a las personas vinculadas a la
cadena productiva de /a iraca. Producto Recibido a Satisfaccion.

En los diferentes Municipios se llevaron a cabo acciones de revision y analisis de los estatutos de las
organizaciones. existentes y fortalecimiento organizacional basados en la Metodologia “Administrando Mi Taller
Artesanal”. A continuacion se presentan las diferentes asociaciones fortalecidas:

Asociacidn de Artesanas de Paja Toquilla del Municipio de Linares — ASMARPAL
Asociacién de Artesanas del Municipio de Sapuyes

Asociacién de Artesanas Nuevo Amanecer def Municipio de Consac.
Asociacion de Artesanas de Ospina.
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e  Asociacién Productiva de Iraca del Municipio de San Pablo.

+  Grupo Asociativo ASPROIRACA

e  Asociacion de Artesanos de Sombreros de Paja Toquilla del Municipio de Colén.
o Cooperativa Femenina Artesanal Sandona Ltda.

e  Asociacion de Artesanas Crucefias — Municipio de La Cruz

¢  Grupos Asociativos RENACER Y NUEVA VIDA del Municipio de Horida.

2.33. Quince (15) talleres sobre gestion financiera , gestion administrativa , manejo de crédito
dirigidos a las personas vinculadas a la cadena productiva de /a iraca con una duraciéon de
16 horas cada uno. Producto Recibido a Satisfaccion.

En lo referente a la gestion financiera, en los diferentes Municipios se realizaron reuniones en las cuales se
explicaron los mecanismos para el acceso a créditos y las facilidades que ofrecen a través de los convenios de
Artesanias de Colombia — Banco Agrario. Asi mismo se explicé el manejo de las cuotas y las tasas de interés y
se aclararon los conceptos de microcrédito y su funcionamiento.

Asi mismo, se programaron asesorias individuales a los artesanos participantes, consistentes en
acompariamiento para la solicitud y aprobacion de créditos ante el Banco Agrario por el Convenio Artesanias.

Localidad Fecha Participantes
p Agosto — septiembre de

Sandona 2003 17

La Unidn Octubre 3 de 2003 38

San Pablo Agosto 21 -25 de 2003 43

La Horida Julio 11 de 2004 11

(s Julio 24y 9 de diciembre de
Colén Génova 2003 17
. Agosto 25 de 2003 y 21 de

Linares abril de 2004 _*

Ancuya Agosto 29 de 2003 23

Ospina Septiembre 16 de 2003 23

Consaca Septiembre 26 de 2003 24

Sapuyes Marzo 5 de 2004 32
TOTAL 260

En relacion con la gestion administrativa se realizaron talleres de capacitacién en fortalecimiento organizativo,
a través de la metodologia “"Administrando Mi Trabajo Artesanal” en los cuales se siguieron los mddulos de
calculando costos, taller de liderazgo, contabilidad y ventas. En total participaron 91 artesanos de los
Municipios de La Unidn, San Pablo y Sandona. Asi mismo, se realizaron talleres de fortalecimiento
organizacional para 78 artesanos del Municipio de Linares.

2.34. Un (1) documento que contenga la definicion de parémetros y conceptos de disefio para
los productos artesanales de la minicadena del barniz. Producto Recibido a Satisfaccion.

Se cuenta con un documento en el cual se incluye informacion sobre la materia prima, la obtencidn,
transformacion y los acabados en barniz junto con una conceptualizacion a nivel cultural y de identidad de los
productos desarrollados a través de dicha técnica. Entre otros aspectos se incluyen:

Obtencién de la materia prima

Ubicacién socio-cultural y geogréfica del oficio

Téanica

Parametros de calidad del producto final y normatividad
Aspectos culturales para el desarrollo de preductos
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2.35. Cuarenta (40) cultivadores de iraca capaciiados técnicamente en labores de cultivo de
jraca a través de cuatro talleres con una duracion de 16 horas cada unc. Producto Recibido
a Satisfaccion.

Las capacitaciones técnicas en labores de cultivo se llevaron a cabo a través de dos etapas: en la primera
etapa se realizaron reuniones comunitarias y planificacién de actividades en cada Municipio, y la realizacion de
talleres tedricosde acuerdo con la descripcién que se presenta a continuacion:

Municipio Actividad Asistentes | Fecha Duracion
Cap_acitacion_Tecnica en labores de 13 Octubre 6 de 2003 8 horas
Linares { cultivo de la iraca : ‘
Capacitacion técnica en labores de costos 47 Diciembre 15 de 2003 6 horas

de produccidn def cultivo de la iraca

Capacitacion técnica en labores de cultivo
La Unién y socializacién de costos de produccidn 27 Septiembre 30 de 2003 8 horas
del cultivo de la iraca

Capacitacidn Técnica en labores de
cultivo de iraca, sociabilizacion de costos 11 Septiembre 25 de 2003 8 horas
1 de produccidn cultivo iraca

Coldn Génova —
Capacitacion Técnica en labores de

cultivo de iraca, sociabilizacion de costos | 11 Octubre 15 de 2003 8 horas
de produccidn cultivo iraca

Capacitacién técnica en labores del

San Pablo Cultivo de iraca

9 { Noviembre 6 de 2003 8 horas

En la segunda etapa se realizd el acompafiamiento como complemento a los talleres tedricos. Dicho
acompafiamiento se realizé a cada grupo de cultivadores durante 8 horas en los cultivos de los asistentes,
permitiendo mayor apropiacion de las témicas propuestas por parte de los beneficiarios.

2.36. Cuarenta (40) cullivadores asistidos técnicamente para el establecimiento de 2 ha en
sistemas agroforestales en iraca, apoyadas con transferencie de tecnologia durante 128
horas. Producto Recibido a Satisfaccion.

La asistencia técnica a cultivadores se realizé basada en el documento técnico “Taller Tecnoldgico: Agricultura
Organica”, elaborado por el Ingeniero Agrénomo Jesis Evelio Portilla. El acompafiamiento para el
establecimiento de los cultivos se llevé a cabo en los diferentes Municipios de acuerdo con la siguiente
descripcion.

Municipio Asistentes | Fecha Duracién
4 Septiembre 27 de 2003 8 horas
. 4 Octubre 7 de 2003 8 horas
Linares 4 Noviembre 19 de 2003 8 horas
4 Noviembre 20 de 2003 8 horas
4 Octubre 22 de 2003 8 horas
La Unidn 4 Octubre 23 de 2003 8 horas
4 Noviembre 11 de 2003 8 horas
Coldn Génova 4 Septiembre 24 de 2003 8 horas
4 Octubre 14 de 2003 8 horas
1 San Pabio 2 Octubre 11 de 2003 8 horas

40 | 80 horas

Complementario a lo anterior, se realizaron acompafiamientos puntuales en los Municipios para el seguimiento
en el establecimiento de nuevas hectareas de iraca. Por lo anterior se considera recibido a satisfaccion.
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2.37. Cuatro (4) talleres realizados sobre educacion ambiental con una duracion de 8 horas
cada uno, dirigidos a los miembros de la cadena de la iraca, Preducto Recibido a

Satisfaccion

Para realizar la capacitacion se tomo como base el documento “Plan de Manejo del Cultivo de Iraca en el
Departamento de Narifio”, desarrollando inicialmente los talleres descritos a continuacion:

Municipio Asistentes | Fecha Duracidn
Linares 17 Diciembre 15 de 2003 6 horas
La Unién , 20 Noviembre 7 de 2003 4 horas
-Colén Génova 11 Octubre 15 de 2003 6 horas
| SanPablo  _  ° 2 | Octubre i1 ; ) 4 horas
50 20 horas

Posteriormente, se llevd a cabo acompariamiento a los cuitivadores en la implementacion de los contenidos
indicados en el taller, lo cual dependiendo del Municipio fue de 2 a 4 horas.

2.38. Una (1) coleccion de 32 lineas de productes de palma de iraca disefiada por 300
artesanas, Producto Recibido a Satisfaccion.

Se plantearon 32 lineas de producto que a través del proceso de diversificacion se ampliaron a mas productos.
Algunas de estas lineas fueron la base de inspiracion para el desarrollo de prendas de vestir y accesorios que
presentaron los disefiadores de modas Olga Piedrahita, Lina Cantillo, Francesca Miranda, Maria Luisa Ortiz y
Juan Pablo Martinez en gastos durante Colombia Moda 2003 realizada en Medellin en agosto y en febrero 20
de 2004 dentro de la Semana de la Moda en: Milan Italia.

Dentro de los desarrolios se presentan:

Linea Producte Técnica Comunidad
1 Bafio Contenedores de 3 tamafios Te]|do corrlente con calado de Sapuyes
iraca torcida
Set de mesa (caminos de mesa, . .
2 Blanco y Negro individuales y servilleteros) Iraca Torcida Sandona
Bolsos de mano, morralito, mochilas " .
3 Bolsos de Color { y bolso tipo playero Te:udo Linares
. Contenedores incluyendo canastas . .
4 Cocina para huevos Anudado y granizo de 6 pajas | Sapuyes
. Contenedores para granos (5 .
5 Cocina en.rollo contenedores apilables y una tapa) Rollo Sandona
6 Cojines a cuadros Cojines a cuadros con tintes Tejido Ancuya
naturales
7 ‘Cojines para nifios Cojines de 34 cm y 3 alturas Tejido de 4 y 8 pajas | Consacd
. - Cojines realizados con aguja .
8 Cojines Rasticos capotera y rematados con horma. Tejido plano San Pablo
Contenedores en tejido Contenedores con tapa realizados . . .
9 . - ; Tejido espiral Linares
espiral en tejido espiral
10 | Toalleros 3 toalleros para bano Tejido corriente y de rollo Sandona
11 Productos para Navidad | Bolas navidefias Tejido en espiral. Linares
12 | Desmechados Bolso Tejido plano Sandona
Individuales y cojines con efecto Tejido telar vertical P
13| IKATATA IKAT Con hilaza de algoddn Sandona
14 Mesa Calado Centro de mesa, individuales y T’ejsdo calado y corriente con Sandond
posavasos circulos descentrados
15 Mesa Cordén Centro de mesa, individuales y Tejido corroerte con corddn en Sandona

posavasos

alto relieve
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Lihea Producto Técnica Comunidad
. Centro de mesa, individuales y Tejido corriente con aros de .
! - R La U
16 Mesa Corriente posavasos tejido granizado a Union
; . Centro de mesa, individuales y . . . L.
17 Mesa Granizo posavasos Tejido granizo de 6 pajas La Unidn
18 Individuales rusticos Centro de mes3, individuales y Tejido corriente y trenza ancha La Unidn
posavasos
Teji i diante uso de .
19 Paneras doble Paneras de doble pared h?r' rc;l]oa:le Iraca mediante us ‘Sandona
20 Pavas de ala grande Pavas de ala grande Tejido extrafino La Florida
Técnica espiral empleado en
21 Pesebres Pesebre navidefio miniaturas, la realizacion de Sandona
. . trenza y tejidos calados.
22 Sombreros ala volteada | Sombreros Tejido extrafino Sandona
23 | Sombreros cafeteros Cinco sombreros estilo cafetero Tejido extrafino La Unién
24 | Copa alta Sombreros de copa aita y ala corta Tejido extrafino Sandond_
25 | Sombreros cosecha Sombreros de copa media ] Tejido granizo de 6 pajas La Unidn
Sombreo tradicional variando
26 Sombreros pequenos proporcion entre alto de la copa y Tejido corriente y granito Sandona
ancho del ala
27 | Sombreros colén Sombrergs‘ ala plana o conica y Tejido corriente y granito Sandona
plato esférico
Sombrero realizado en horma de
28 Sombrero ventefio madera de 17 cm resaltando Tejido corriente y granito Sandona
técnica del tejido granizo
29 Sombrero verano :g;r;}t;reros de copa baja y ala Granizo y comin Sandona
Cojines individuales realizados en '
30 Zigzag guango con paja toquilla e iraca Tejido plano Sandona
i tipiada
Tres contenedores para ser usados
31 Escritorio como portalapices, portaclips, Tejido granizo con ribete Sandona
basurera
| Modificacién de sombreros Sandons — La
32 Sombreros de pasarela tradicionales, presentados en Tejido extrafino Florida
Colombia Moda 2003

2.39. Siete (7) grupos de la cadena de la palma de iraca preparados para participar en las

ferias nacionales de artesanias. Producto Recibido a Satisfaccion

El trabajo de preparacion se desarrollo con 20 talleres artesanales del departamento de Narifio en las
comunidades de La Florida, Ancuya, Pupiales, Linares, Consaca, Colén - Génova La Union, San Pablo, La Cruz,
Los Andes Sotomayor, Ospina y Sampuyes. La metodologia desarrollada fue la siguiente:

Se tomé como complemento las asesorias impartidas dentro del proyecto en el area de gestion

administrativa y financiera y el trabajo de control de calidad de los productos de acuerdo a las normas
técnicas de ICONTEC existentes para los productos en iraca.

Se definieron los parametros de capacitacion determinando los productos que se comercializan actualmente
de iraca, para lo cual se realizd con los artesanos una evaluacién de los productos que fueron
comercializados durante la feria Expoartesanias 2002 con miras a definir lineamientos de nuevos productos.
A su vez se realizd una retroalimentacion respecto al entomo comercial de los productos de esta cadena.
Como resultado de la asesoria se logré la conformacidn de una unién temporal que les facilitd la
participacion en Expoartesanias y en otras ferias nacionales.

Se realizd un taller en el laboratorio colombiano de Disefio para la Artesania en Pasto en el cual se
brindaron las pautas y se hizo el planteamiento de una coleccién completa, desde el inicio del concepto
hacia el bocetaje, con una meta de 5 productos por participante.

Se realizaron presentaciones visuales de casos de exhibicion buenos y malas para ensefiar a los artesanos
de manera didactica la importancia de exhibir bien los preductos y los resultados a nivel de ventas que esto
puede generar.
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Se identificaron factores criticos a tener en cuenta en la exhibicidn.
e Capacitacién en organizacién y planeacion de la produccién para preparar a 10s artesanos en su
presentacion en eventos feriales nacionales como Expoartesanias.

2.40. Treinta (30) lineas de productos en barniz de Pasto desarrolladas. Producto Recibido a
Satisfaccion.

Dentro de las actividades desarrolladas en la cadena productiva del Mopa — Mopa se encuentra el taller de
creatividad para el desarrollo de las 30 lineas de producto con el objetivo de ser presentadas en la Casa
Colombiana 2005, cuyo tema es el café caturro, en el cual participaron 26 personas. Como soporte se
presentan las fichas de producto, dibujo y planos técnicos de las siguientes lineas:

Linea Descripcion Artesanc Materia Prima
I _::;?2:2 3na;<;lor rojo, verde y blanco en madera y tamanos Jorge Mejia Madera y Barniz
Contenedor en madera pequefio en colores café y blanco Jorge Mejia - Madera y Barniz
Anillos x 6 color natural, dorado y crema, Marcela Echeverria | Barniz, Pino
Pote en pino en colores natural y negro Germéan Obando Barniz, Pino
Frutero redondo en colores natural y negro Germén Obando Barniz, Pino
2 | HoNGO Florero con cuello cerrado en pino en colores natural y rfeg.ro German Obando Barniz, Pino
Frutero redorjdo con base en vcolores doratios verdes Yy tintilla Oscar Ceballos Barniz, Pino
oscura tamanos grande, mediano y pequeno
:;Jerrt:;/asos x 6 y base en colores dorado, natural, negro y Jestis Ceballos Barniz, Pino
Marco de espejo cuadrado en colores natural y verdes Pedro Narvéez Barniz, Pino
3 | HOJA Florero de cuello en pino en colores natural y verdes Pedro Narvdez Barniz, Pino
Bombonera con tapa redonda en colores natural y verdes Pedro Narvdez Barniz, Pino
Contenedor doble grande color café, verde y dorados Gilberto Granja Barniz, Pino
4 | NONA 2003 Contenedor doble mediano color café, verde y dorados Gilberto Granja Barniz, Pino
Contenedor doble pequefio color café, verde y dorados ~ | Gilberto Granja Barniz, Pino
5 | CADENA Contenedor en barniz e iraca Sonia Calvache Iraca, Barniz
Jarrén en pino ovalado colores natural, café y rojo Jairo Burbano Barniz, Pino
6 | BARBA Jarrén en pino con cuello angosto en colores verdes, natural y ) -
crema Jairo Burbano Barniz, Pino
Bandejas en madera y forma de batea en colores natural y 3 Meif Mad Barni
7 | ASAFATES negro, tamafios mediano y grande orge Mejia adera y barniz
Dulcera redonda pequefia en madera y colores natural y negro | Jorge Mejia Madera y Barniz
Florero cilindrico en pino de colores natural y verdes German Obando Barniz, Pino
Bombonera ovalada en pino en colores natural y verdes German Obando Barniz, Pino
8 | PARCELA Contenedor grande en colores natural y verdes German Obando Barniz, Pino
Contenedor mediano en colores natural y verdes Germdn Obando Barniz, Pino
Contenedor pequefio en colores natural y verdes German Obando Barniz, Pino
Contenedor en madera redondo con tapa en colores natural, Wilson Cérdoba Barniz. Pino
verde y amarilio !
9 | MOPA MOPA Batea grande ovalada en colores amarillo, negro y rojo German Obando Barniz, Pino _
Batea pequefia ovalada en colores amarillo, negro y rojo German Obando Barniz, Pino
Azafate redondo en pino en colores amarillo, negro y rojo German Obando Barniz, Pino
Anillos servilleteros x 6 en colores natural, negro y blanco Carlos Castrilidn Barniz, Pino
10 | CARNAVAL Candelero x 3 piezas en colores natural, negro y blanco Carlos Castrillén Barniz, Pino
Frutero batea en colores natural, negro y amarilio Carlos Castrillén | Barniz, Pino
Frutero en pino en colores natural, verde y amarillo Wilson Cérdoba Barniz, Pino
Panera en pino ovalada en colores natural, verde y amaritlo Wilson Cérdoba Barniz, -Pino
11 | PERA " | Contenedor redondo en pino en colores natural, verde y ’
- 4 Wilson Cdrdoba Barniz, Pino
amarillo .
Candelabro en 6 piezas de madera y colores blanco y negro Jorge Mejia Madera y Barniz
12 | LINEA Candelabros en madera tamafios alto, mediano y pequefio, Jorge Mejia Madera y Barniz
colores negro y blanco

Pdgina 38 de 77



Acta de Entrega de Productos Proyecto 195M

Linea Descripcion Artesano Materia Prima
Co_ntenedor de raices. secas para sala, en madera y colores Jestis Ceballos Madera y Barniz
13 | carRNESE rojo y blanco. Decoracién en rombos y lineas curvas gruesas
anto de mesa para sala en madera redondo y en colores Jestis.Ceballos Madera y Barniz
rojo y blanco
Mortero para cocina en madera en colores rojo, blanco y café | Lester Narvdez Madera y Barniz
14 | LIBERICA | E:flzera para comedor en madera en colores rojo, blanco y Lester Narvdez Madera y Barniz
Candelero en madera en colores verde, rojo, dorado y negro German Obando Madera y Barniz
15 | TINTO | Candelero de cuello largo en madera en colores verde, rojo, Germén Obando Madera y Barniz
dorado y negro
Jarrén en madera en colores verde, rojo, dorado y negro German Obando Madera y Barniz
Jarrén de cuello cerrado y amplio diametro, en madera y . .
- , b M B
16 | PRIMURA colores.rojo, blanco, café y negro German Obando aderay Barniz
Centro de mesa en madera y colores rojo, blanco, café y negro | German Obando Madera y Barniz
17 | CONTINUIDAD | Jarron en madera boca cerrada en colores verde y azul Jorge Mejia Madera y Barniz
E::dc;l;:)czari :fa:éla en madera y forma de cono en colores | Pedro Narvaez Madera y Barniz
18 | CASA BLANCA CJ t’ro d ! | dera redondo y en colores
en € mesa para sala en madera redondo y re Pedro Narvaez Madera y Barniz
rojo y blanco
» Contenedor de raices secas alto en madera en colores rojo, Jestis Ceballos Madera y Barniz
{ natural y blanco ) L )
19 | CANEPHORA | Contenedor de raices secas redondo tomeado en madera en , .
- Jesls Ceballos Madera y Barniz
colores rojo, natural y blanco
Confitero en madera en colores rojo, natural y blanco Jesus Ceballos Madera y Barniz
20 | ESENCIA Contenedores de raices secas atto, mediano y pequeno en José Maria Castrilién | Madera y Barniz
madera en colores café y negro
Centro de mesa en madera y forma de batea en colores rojo, 1 Jestis Cebalios Madera y Barniz
' blanco, café y negro
21 | ACHICORIA Centro d mad forma de hoj colores roj
en e n’1esa~ en era y forma de hoja en res rolo, Jesus Ceballos Madera y Barniz
blanco, café y negro
Cortenedor de raices secas en forma de cono en madera en , .
- Jesus Ceballos Madera y Barniz
colores natural, rojo y blanco
22 | ARABICA P
Contenedor de raices secas de cuello cerrado en madera en . .
. P Jesls Ceballos Madera y Barniz
colores rojo, blanco y café i
Ensalader_'a en madera con anillos ensamblados en colores German Obando Madera y Barniz
verde, rojo, dorado y negro
23 | CAFETAL Confitera en madera en colores verde, rojo, dorado y negro German Obando Madera y Barniz
Centro de_ mesa para sala y cuchara en madera en colores Germén Obando Madera y Barniz
verde, rojo, dorado y negro
Contenedqr redondo con tapa, en madera y colores rojo, Jesiis Ceballos Madera y Barniz
blanco, cfé y negro
24 | CAPUCHINO .
Contenedor redondo alto con tapa, en madera y colores rojo, . R
) . Jests Ceballos Madera y Barniz
blanco, cfé y negro
25 | cCARACOLE Jarron mediano y boca cerrada en madera y colores rojo, Jestis Ceballos Madera y Barniz
] blanco y negro
Contenedores de raices secas alto, mediano y pequefio en
26 | HOJA madera en colores negro, natural y verde. Diferentes Jorge Mejia Madera y Barniz
diametros
27| PINTADO Ce_ntro de mesa para sala en madera y colores verde, negro, Jestis Ceballos Madera y Barniz
rojo y amarillo
Zlac;‘réero-en madera de cuello cerrado en colores rojo, blanco y Lester Narvdez Madera y Barniz
28 | MOLIENDA Candelero en madera en colores rojo, blanco y café Lester Narvaez Madera y Barniz
Candelero en madera en forma de rombo en colores rojo, . .
p Lester Narvaez Madera y Barniz
blanco y café
29 | caRAJILLO ] ::;::)para granos en madera y colores rojo, blanco, café y Gladys Obando Madera y Barniz
30 | PERLO Cilindro florero en madera color natural y verde Jairo Burbano Barniz, Pino
31 | CAFETALERO Candelero para sala alto, mediano y bajo en madera y forma Pedro Narvaez

de trompo en colores naranja, blanco, café y negro

Madera y Barniz

Pdgina 39 de 77




Acta de Entrega de Productos Proyecto 195/

2.41, Innovacion del telar horizontal mecdnico en dos comunidades para optimizar el proceso
de tejeduria de las hamacas y chinchiorros. Producto Recbido a Satisfaccion.

Para la comunidad Wayiiu, en la cadena productiva de hamacas y chinchorros en la Guajira se realizd
innovacion en el telar vertical en razén a que corresponde a la tecnologia utilizada tradicionalmente, por lo
cual la implementacion de telares horizontales afectaria la tradicion y romperia con la continuidad del proceso.
El proceso se enfocé a la mejora dei proceso de montaje de los hilos de urdimbre sobre el telar, disefiando e
implementando de una fileta (dispositivo sobre el cual se colocan de manera ordenada los carreteles de hilo
que se van a montar en la urdimbre) en las comunidades de Uribia, Bamrancas, Riohacha y Manaure,
disminuyéndose el tiempo dedicado a la actividad hasta en un 80%. Asi mismo, se -desarrollo un nuevo tipo
de telar que solucionara los aspectos de estabilidad y estandarizacion e incluyera innovaciones que ofrecieran
niveles de medida, luz y facil transporte.

El telar desarrollado cuenta con las siguientes caracteristicas:

£l material utilizado es madera totalmente seca para que no se deforme por la temperatura de la region.
Las medidas son 2,50 m x 2,18 m con luz de tejido de 2m x 2m.

Los parales y horizontales tienen un grosor de 4cm x 8cm.

El proceso de lijado permitié lograr bordes curvos.

La madera fue sellada para evitar rajaduras.

Se realizaron medidas de gradacién, cada una de ellas indicada en los parales del telar.

Es telar es modular.

Sobre |a parte alta del telar se incorpord un sistema de iluminacion, una lampara.

¢ & ¢ ¢ o 0 o O

Como soporte se presenta fa ficha de dibujos y planos técnicos y un informe de la implementacion de los
telares en las comunidades de Uribia y Barrancas..

2.42. Doscientos cincuenia (25CG) artesanos de la cadena de los chinchorros y hamacas
asistidos técnicamente en disefio y desarrollo de un sistema tecnolégico que mejore la
calidad del acabado. Producto Recibido a Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto, se realizaron asistencias técnicas en los Municipios de Barrancas, Manaure,
Uribia, Riohacha y Nazareth para un total de 400 artesanos, La metodologia utilizada fue la visita domiciliaria
en la cual se revisaron los tejidos presentando observaciones de calidad y acabado. Asi mismo, se realizaban
observaciones sobre los telares y el sitio de trabajo.

Como resultado de las asistencias técnicas se desarrollaron lineas de productos, se presentaron mejoras en los
telares y -en los procesos productivos descritos en los productos 2.63, 2.112, 2.113, 2.62, 2.67 y 1.7.

2.43. Un (1) seminario para disefiadores sobre desarrollo de producto. Producto Recibido a
Satisfaccion.

El seminario se desarrollé en el marco del programa con & objetivo de complementar la formacién de los
disefiadores que intervienen en él, buscando nuevos conocimientos, tendencias de disefio, exhibicion y

“ decoracidn para ser aplicados en las diferentes comunidades atendidas. El plan de trabajo se desarrollé en dos
etapas: el Seminario para disefiadores sobre desarrollo de productos para las cadenas productivas realizado
entre el 23 y el 25 de noviembre de 2003 y el curso de capacitacion y actualizacion en exhibicién del producto
para profesionales en disefio del 1 al 6 de diciembre de 2003, dictado por €l disefiador P.J. Arafiador. En total
participaron 21 disefiadores vinaulados al programa de las cadenas productivas.
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244, Estructuracion y puesta en marcha de programas estratégicos, proyectos productivos y
tecnologicos para el mejoramiento de la eficiencia, la productividad y la competitividad
del sistema productivo en la cadena productiva de la ceramica. Producto Recibido a
Satisfaccion.

Como resultado de la identificacién de factores criticos en la cadena se plantea un programa estratégico para
el mejoramiento de la eficiencia, productividad y competitividad del sistema productivo con los siguientes
objetivos:

¢ Reducir los defectos de la artesania.

o Desarrollar estrategia formativa con los artesanos, enfocada al mejoramiento de los sistemas de
combustidn.

* Incentivar el uso de herramientas y equipos adecuados.

Asi mismo se presentan las, siguientes estrategias:

e Adecuacidn de los sistemas de combustion de algunos de los hornos de la localidad de Pitalito.

¢ Construccién de un horno en la localidad de Pitalito

«  Capacitacidn técnica a los artesanos en las diferentes localidades en el uso adecuado de herramientas y
equipos.

Dichas estrategias fueron puestas en marcha a través de las actividades realizadas en el marco del proyecto
especialmente en el aspecto de mejoras tecnoldgicas y capacitacion a los beneficiarios.

2.45. Un (1) documento que contenga el disefio de un sistema tecnolégico que mejore la
calidad del acabado. Producto Recibido a Satisfaccion.

En la Cadena de la Cafia Flecha en los Departamentos de Cérdoba y Sucre se disefié un prototipo de
herramientas con rodillo que posibilita el proceso de planchado de la trenza de cafia flecha, sustituyendo en
gran medida el proceso manual, el cual por ergonomia produce en los artesanos problemas de salud. Sin
embargo, este proceso estd en proceso de analisis y evaluacion por parte de los artesanos.

Para la Cadena de la ceramica el sistema se enfocé al mejoramiento proceso relacionado con las medidas
de 1os productos y el proceso de coccidn, por lo cual se realizaron recomendaciones e implementacién de
sistemas y mejoras que se describen en los productos 2.77 y 2.67.

En la Cadena de la Iraca, se realizd intervencion sobre el proceso de ripiado desarrollando una herramienta
ergondmica que mejora la calidad de Ia fibra, el rendimiento y la manipulacién del artesano. En lo referente al
procesado de la fibra se propuso la |mplementaC|on de beneficiaderos de matera con recubrimiento pldstico
que ahorra el tiempo de secado y evita pérdidas y desperd:qos en tiempo de invierno; asi mismo, se plantea la
construccién de homillas en barro para el proceso de tefiido de la tinta, asi como la |mp|ementaC|on deollas a
presion de uso industrial. De no ser posible éstas Ultimas se sugiere disefiar contenedores de tinturado de
forma alargada o rectangular para extender la fibra en toda su longitud y lograr un tefiido parejo.

En lo referente al proceso de tejido se desarrolié un puesto de trabajo ergonémico que consta de una horma
mecanica graduable, recibiente para el agua, atomizador y contenedor de la fibra, En lo referente al acabado,
se realizé el mejoramiento del prototipo de la maquina majadora desarrollada de acuerdo con las pruebas
adelantadas en los Municipios de Florida, Sandond, Ancuya, Linares, Colén Génova y La Florida.
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Para la Cadena de la Joyeria se presenta un documento que contiene la descripcion del proceso adecuado
para la obtencion un mejor acabado del producto, el cual contempla las siguientes fases: preparacion del
pulimento, pulido brillante, trabajo en motor, avivado y lapidacion, acabado en masa, acabado de superficies
texturazas, coloracién y decapado, esmaltado y aplicacion de resinas, herramientas de higiene y seguridad
industrial y el proceso de soldadura y grabado

Para la Cadena del Mimbre para mejorar el acabado de los productos, la labor se enfocé a la obtencion de
mejor calidad de los productos de tal forma que el color logre uniformidad en toda su extension. Teniendo en
cuenta lo anterior, se disefio un kit de tinturas para grandes volimenes que cuenta con mecanismos de carga
y descarga de agua, soportes para fibras, tanque de captacion de residuos y filtros e instalaciones de gas
natural o propano, del cual se anexan planos témicos y fichas descriptivas.

Asi mismo, se realizd una propuesta tecoldgica que permite mejorar el acabado, la cual se describe en el
producto 2.62, y el producto 2.67.

En la Cadena del Mopa Mopa se realizd un analisis de los acabados aplicables a articulos de madera de tal
forma que generen el menor impacto sobre el medio ambiente y que puedan sustituir parcial o totalmente los
productos sintéticos utilizados generales. Dentro dei documento se presentan los siguientes aspectos:

Consideraciones basicas de materias e insumos

Resultados de las pruebas efectuadas para simular las condiciones a las cuales puede ser sometido un
articulo de madera, incluyendo resistencia a sustancias y solventes, ensayos de adhesidn, resistencia a los
acabados al calor, determinacidn de resistencia al impacto, impermeabilizacién.

Como resultado se presenta informacion que permite establecer el procedimiento mas adecuado para el
acabado, los resultados y las materias primas dependiendo del tipo de producto y caracteristicas requeridas.
Dentro de los acabados recomendados se encuentran la pelicula convencional del barniz de pasto, resina
liquida Mopa — Mopa Etanol, acabado en cera de laurel en aceite mineral, en cera carnauba.

En la Cadena de la Seda se realiz6 un analisis de equipos y herramientas empleados en los talleres de las
mejores artesanas de tejido plano, para realizar telas para confeccion, con el objetivo de lograr nuevos
productos y mejores acabados. Asi mismo, se presenta un documento en el cual se presenta el proceso de
elaboracion teniendo en cuenta diferentes aspectos desde el cultivo de la morera, la cria del gusano vy la
produccion de prendas haciendo especial énfasis en lo referente a los factores determinantes en la calidad del
producto.

Por otra parte, se realizaron asesorias en disefio para el mejoramiento de la calidad, rescate de productos y
técnicas tradicionales en los Municipios de El Tambo, Timbio y Piendamo.

En la Cadena de Tejides, Chinchorros y Hamacas el acabado de los productos en general es de aita
calidad, aunque las condiciones de las herramientas utilizadas no sea el optimo, ya que en gran parte depende
de la destreza y habilidades del artesano. Sin embargo, en el desarrollo del proyecto se enfocé el trabajo a
mejorar las condiciones de trabajo y el telar vertical utilizado, lo cual se describe en los productos 2.41 y 2.62.

2.46. Un (1) documento que contenga el disefio para el mejoramiento del procesamiento de Ia
fibra (tinturado, blanqueado y ripiade). Producto Recibido a Satisfaccion.

Para ei proceso de ripiado de la fibra de Cafa Flecha se planteo desarrollar una herramienta que contara
con diferentes posibilidades: mangos o asas anatomicas que permiten la manipulacién y evitan el cansancio a
causa el sujetar directamente de la cuchilla. Asi mismo, se cuenta con cudhillas intercambiables que permiten
la adeauacion de los filos o la longitud deseada por el artesano. Asi mismo, se presenta otra propuesta de
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corte para el ripiado que es una herramienta con 4 hojas cortantes las cuales en una sola pasada hace corte
de tres ripias. Como soporte se presenta la ficha de dibujo y planes técnicos.

En lo referente al proceso de tinturado y blanqueado se partié del Referencial Hecho a Mano trabajando con el
objetivo de unificar los procedimientos tanto de blanqueo como de tintura, tomando como el color mas
importante dentro del oficio artesanal el negro. Se considera que incluir otros procesos o tratamientos implica
uso de agentes quimicos, los cuales ademas de aumentar el costo de produccién y contaminar el ambiente,
requieren de condiciones especificas de manejo.

Para la Cadena de la Palma de Iraca los desarrollos se presentaron en el producto 2.45.

2.47. Una (1) mesa de concertacion de la cadena productiva del mimbre constituida, Producto
Recibido a Satisfaccion.

Durante el desarrollo del proyecto se constituyé una mesa de concertacién para la cadena del mimbre en la
cual participaron los siguientes agentes:

SENA

ASOMINTOL

ASOMIMBRE

Representantes de los cultivadores del mimbre de la regién.
Universidad del Tolima

Artesanias de Colombia

UMATAS

Camara de Comercio de Ibagué

2.48. Un (1) documento que contenga los mapas funcionales en el trabajo de caiia flecha.
Producto Recibido a Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto la entidad entregé un documente en-el cual se caracterizan 24 actividades
desde le corto hasta la costura y acopio, presentando mediante diagramas de flujo, determinando el desarrolio
entre actividades secuenciales, tiempos, insumos y observaciones de calidad. Asi mismo, se identifican los
procesos criticos.

2.49, Un (1) plan orientado al acceso permanerite y estable del suministro de materias primas
e insumos necesarios estructurado en Ia cadena de la mineria/joyeria/comercializacion.
Producto Recibido a Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto, se entregé un documento que contiene un plan de comercializacién y
suministro de oro para joyeria artesanal, €l cual gira en tomo a la creacién de una asociacién de personas que
suministre el oro a los joyeros artesanales, comerdalizando el material en grandes cantidades debido a las
necesidades identificadas. Teniendo en cuenta lo anterior, se presenta la siguiente informacion para ia
empresa:

» Idea del negocio. Se identifica como idea comprar oro certificado a las fundiciones y suministrario a los
joyeros artesanales.

»  Necesidades que busca atender. Dentro de las necesidades se tienen la certificacion de oro, seguridad,
servicios integrales en logistica, compra de materia prima y acceso al crédito.

e Servido a prestar y producto que se va a ofrecer con el servicio, incluyendo las obligaciones, derechos,

ventajas e inconvenientes para la empresa y el joyero.

Andlisis DOFA para la empresa de comercializacién y suministro de oro.

Definicidn del cliente.

Fjacion del monto de ias cuotas

Punto de equilibrio

Canal de distribucion

Supuestos econémicos. Incluye inversién, ingresos por ventas, egresos y flujo de caja

® o & u o o
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2.50. Articulacion total de los nodos de la cadena productiva mineria/joyeria
/comercializacion en el departamento de Antioguia. Producto Recibido a Satisfaccion.

Como resultado de las acciones realizadas en la cadena, se firmo el Acuerdo de Competitividad que involucra
los Municipios de Caucasia, EI Bagre, Segovia, Frontino, Santa Fe de Antioquia, Concepcion, Medellin,
Envigado, Girardota y Apartadd, el cual incluye acciones de articulacion de todos fos nodos de la cadena
productiva.

2.51, Un (1) documento que contenga una propuesta de mejoramiento tecnologico er los
procesos productivos de la cadena de la cafla flecha. Producto Recibido a Satisfaccion.

El mejoramiento tecnolégico de los diferentes procesos de la cafia flecha fue presentado en los productos
295,299, 245, 2.46y 2.67.

2.52.  Elaboracion y publicacion de Warequer actualizada, para la ensefianza autoctona Wayuu.
Producto no entregado.

El Wale'Keril es un instumento que recopila las técnicas artesanales Waylu que permite la ensefianza, rescate
y apropiacion de los saberes. En el afio 1995 Artesanias de Colombia publicé una cartilla con el apoyo de la
empresa Carbocol en la cual se describen todos los procesos artesanales y detalla a manera de dibujos y
explicaciones los procesos témicos y la iconografia de la cultura. Dicha cartilla fue reproducida y entregada a
los artesanos durante el proyecto de Cadenas Productivas y contiene la siguiente estructura

Naa Wayuukana — Los Waydu. Incluye informacion general de la cultura.
Tiii adnaakat - El Tejido. Contiene informacidn sobre el proceso de hilado, los telares
Suchukua ana sutura Wayuu Kamaird — €l Tejido, el mito y la leyenda
Kanasi - Dibujo

Kshe'i - Manta funeraria

Siifra- Faja Masculina

Puna‘a a sima Wusl - Vestido de Nifia

Wayuushein - Manta de mujer

Sii, Jam‘a — Chinchorro, Hamaca

Susu - Mochila

Siia — Silla de montar

Sulepu Wairefia - Cotizas

Ataluaa - Cordones.

® 0 ® & & 0 O & & O O D ©

A pesar que dicha cartilla fue sodializada en las comunidades, el producto no cumple con las caracteristicas
indicadas en la propuesta, por lo cual en concepto de la Interventona no se recibe.,

2.53. Implementacion de una (1) maquina en tres comunidades para optimizar ef proceso de
majado del sombrero. Producto Recibido a Satisfaccion.

La implementacién de la maquina hizo parte del desarrollo del sistema tecnoldgico para mejorar la calidad del

acabado descrito en el producto 2.55.

2.54. Dos (2) altermativas de disefio para mejorar la calidad de los productos elaborados en
iraca disminuyendo la contaminacion ambiental. Producto Recibido a Satisfaccion.

En la cadena de la iraca, dentro de las asesorias adelantadas para el desarrollo de nuevos productos y el

mejoramiento de procesos, incluyendo el acabado se tuvo en cuenta la disminucion de fa contaminacion
ambiental. Es asi como se proponen los siguientes procesos:
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« Tinturado. Con el fin de obtener un mejor resultado y disminuir el tiempo se propone la utilizacidn de
ollas a presion a nivel industrial, el cual sumado con. & uso de combustibles como el gas propano o gas
natural como sustitutos de la lefia, ayuda a reducir los costos del proceso y disminuye la emisién de gases
de mondxido de carbono generando menor contaminacién del ambiente y mejora en las condiciones para el
artesano.

« Blanqueado. Para el mejoramiento de la calidad del sistema se disefié una cdmara de blanqueado que
consta de una bandeja removible en acero inoxidable o material .ceramico que resiste la corrosion del
azufre, sistema de puertas para carga de material y cdmara de quemado de cierre hermético y chimenea
con sistema de trampas para la salida de gases. Esta cdmara permite hacer el proceso de blanqueado mas
eficiente y seguro.

2.55. Desarrollo de un sistema tecnologico que mejore la calidad del acabado en los sombreros
de la cadena de la iraca. Producto Recibido a Satisfaccion.

En la cadena de la iraca como antecedente se tiene el desarrollé un prototipo de maquina para reemplazar el
majado tradicional efectuado por los artesanos, o cual ademas de disminuir riesgos profesionales y mejorar la
ergonomia del proceso, permite una mayor productividad. Durante la ejecucion del proyecto se realizaron
pruebas con los artesanos de La Florida, Colén — Génova y Ancuya con el fin de recopilar observaciones y
sugerencias. Como resultado- de las pruebas- se presentan ajustes al prototipo que permitirdn a futuro
desarrollar herramientas de mayor utilidad para los artesanos.

Asi mismo, se realizd una-intervencién en el proceso de ripiado, disefiando una herramienta ergondmica que
mejore la calidad de la fibra, para lo cual se han desarrollado modelos que han sido evaluados por los
artesanos, recopilando las observaciones.

Como soporte de la socializacion det proceso se presentan listados de asistencia a la capacitacion en los
Municipios de Ancuya, Linares, La Florida, para un total de 92 personas entre productores, transformadores y
artesanos.

2.56, Un (1) plan de trabajo de Ia mesa de concertacion del mimbre. Producto Recibido a
Satisfaccion.

Para dar cumplimiento a este producto, la entidad entregd un documento denominado “Plan de accidn de la
Mesa de Concertacion” que contempla acciones en cada uno de los eslabones de la siguiente forma:

Produccion y suministro de materia prima. El objetivo fue el investigar y desarrollar aplicacion
tecnoldgica en el cultivo del mimbre yla vinculacién de instituciones generadoras y/o receptoras de tecnologia,
induyendo las siguientes actividades:

Presentacién de proyecto de investigacion tecnoldgica del sistema productivo del mimbre
Validacidén del plan de manejo del mimbre

Socializacién de resultados

Implementacion del plan de manejo ambiental

Concertacidn y construccién del plan de suministros de materias primas.

Transformacion de la materia prima: El objetivo fue el fortalecimiento empresarial de los artesanos a
través de generacion de valor agregado a través del desarrollo de planes de apoyo a los artesanos en aspectos
organizativos, para lo cual se incluyeron las siguientes actividades:

Capacitacion empresarial a los actores de la cadena.
Capacitacion en el oficio y asesorias en disefio
Disefio de lineas de productos

« Desarrollo de nuevas lineas de productos.
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e  Capacitacién en aspectos de comercializacion, mercadeo, desarrollo e innovacion
« Elaboracién de planes de fortalecimiento empresarial

Esiabon de comercializacion: El objetivo planteado fue apoyar mediante la capacitacion a los
comercializadores sobre nuevas altemativas a través de la articulacion y asesoria con Universidades regionales
y Centros de Exportacion, para fo cual se plantearon las siguientes tareas:

+  Vinculacién de universidades como asesoras en estrategias de comercializacién
o  Capacitacién en aspectos comerciales, manejo de ferias a los artesanos

2.57. Un (1) Acuerdo de productividad para la minicadena del mimbre establecido. Producto
Recibido a Satisfaccion.

En la cadena del mimbre se firmé el Acuerdo de Competitividad para los Departamentos del Tolima y
Cundinamarca el dia 25 de mayo de 2005 con el compromiso de entidades del Gobierno Nacional, Autoridades
Regionales y Locales, Representantes. del Consejo Sectorial, Instituciones facilitadoras. El objeto del acuerdo
es mejorar la productividad y competitividad de la cadena productiva del mimbre mediante la organizacion e
integracion de cada uno de sus eslabones, los cuales involucran a los cultivadores de mimbre, los proveedores
de madera, los productores y comercializadores en los Municipios de Ibagué y San Antonio en el
Departamento del Tolima y Silvana en el departamento de Cundinamarca, mediante la consolidacion y
desarrollo empresarial de cada eslabon y la ampliacién del mercado externo. El Acuerdo esti vigente hasta el
31 de diciembre de 2007 y contempla el siguiente plan de accién induida en la matriz de compromiso firmada:

o  Establecer la estrategia de comunicacidn entre los eslabones de la cadena.

»  Implementacién de un programa de desarrollo o adaptacion y transferencia de tecnologias apropiadas para
la cadena productiva.

» Formulacién de un proyecto de investigacion y desarrollo tecnoldgico para la proveeduria de materias

primas.

Formulaci6n de proyectos de investigacion y aplicacion tecnoldgica para la diversificacidn de productos.

Implementacion de un proyecto para la generacidn, adaptacion y transferencia de tecnologias apropiadas

en la cadena productiva.

Capacitacion y asistencia técnica para ef uso estandarizado de materias primas.

Formulacién e implantacion de un plan para el suministro de materias primas.

Establecimiento de centros de acopio y distribucién de insumos y materias primas certificadas.

Fortalecimiento socio empresarial para proveedores locales a través de capacitacién y asistencia socio

empresarial.

»  Capacitaci6n y asistencia técnica para productores y comercializadores de mimbre en los Departamentos de
Tolima y Cundinamarca.

« Implementacién de estrategias para la cualificacién del proeducto artesanal.

<  Capacitacion y asistencia socioempresarial a productores y comercializadores del mimbre

Acompafiamiento a las unidades productivas en los procesos asociativos, con el fin de fortalecer y

posicionar ia gestién artesanal.

Formulacion y puesta en marcha de proyectos para la adecuacion tecnolégica de talleres.

Formulacién e implementacién de un plan de produccidn.

Integracién de redes de informacién en proveeduria productores y comercializadores.

Capacitacién y asistencia para la comercializacién y el mercadeo del mimbre.

Realizacién de un estudio de demanda para los productos de mimbre de los Departamentos de Tolima y

Cundinamarca.

«  Comercializacién internacional y participacion en eventos promocionales y feriales en el dmbito nacional e
internacional.

+  Formmulacidn de un plan exportador

e Implementacion de la certificacién de Calidad Hecho A Mano para la cadena.

® & 0 o0 o

Como soporte se presenta el documento y las cartas de compromiso firmadas.
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El producto corresponde al Catalogo de productos indicado en el producto 1.4

Una pagina web montada en /la red con el fin de comercializar Jos productos artesanales

2.59, Cuatro (4) nuevos productos de mimbre desarrollados. Producto Recibido a Satisfaccion.

Como resultado de las asesorias de disefio desarrolladas se desarrollaron cuatro productos en mimbre y
chipalo de acuerdo con la siguiente descripcion:

Producto Técnica Materia Pima Artesano
1 Panera Escarabajo Tafetan — Cesteria Chipalo Artechipalo
12 Sombrero Cordobés Tafetdn ~ Cesteria Chipalo Artechipalo
3 Sombrero Veneciano Tafetan — Cesteria Chipalo Artechipalo
4 Sombrero Robin Tafetan — Cesteria Chipalo Artechipalo
5 Badl Zarga y corte-ensamble Mimbre y Madera | Artechipalo
6 Servilletero Enrollado- Cesteria Chipalo Artechipalo
7 Puff Cesteria y Ensamble Mimbre y Madera m:f:les
8 Puff Doble Cesteria .y Ensamble Mimbre y Madera Il:llllzer:les
9 Puff Conga Cesteria y Ensamble Mimbre y Madera mze':les
10 Ba'af‘c'” Caballo Tafetédn- Cesteria corte y ensamble | Mimbre y Madera Gabriel
Multicabezas Parra
11 Baul Tortuga Tafetan- Cesteria corte y ensamble Mimbre y Madera g:?rr;el

2.60. Ocho (8) estudios de mercado donde se identifiquen los nichos especificos y se conozcan

la demanda, las tendencias de la demanda, la situacion de competencia en producto y
estrategias, /a confrontacion oferta — demanda artesanal, Producto Recibido a Satisfaccion.

Para cada una de las cadenas fue contratado el Sefior Santiago Rubio Junguito quien realizé una exploracién
de mercados para los productos artesanales identificando los siguientes aspectos:

® o o o o

® 9 o o o

Clasificacion en el sistema NAICS (Sistema Norteamericano de Cédigos).

Indicadores de la industria en Estados Unidos y otros mercados como Italia, Alemania, Japén, de acuerdo
con el producto artesanal.

Andlisis del consumidor — usuario en términos de tendencias y habitos.

Mérgenes de comercializacion.

Importaciones y exportaciones

Competencia identificando los productores y comercializadores mas importantes a nivel internacional.
Analisis de canales y cadenas de comercializacion y distribucién incluyendo contactos (direcciones y sitios
web).

Identificacién de clientes especialmente en Estados Unidos.

Identificacién de ferias y eventos del sector al cual pertenece el producto en Estados Unidos y otros paises.
Asociaciones y publicaciones relacionadas con el producto artesanal.

Identificacién de Aranceles para los productos en Estados Unidos.

Logistica de Exportacion para Estados Unidos.
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2.61. Disefio y edicion de ocho (8) plegables informativos, uno por minicadena productiva
atendida. Producto Recibido a Satisfaccion.

Teniendo en cuenta que el proyecto contempld la atencion de ocho cadenas productivas se considerd
pertinente elaborar un plegable para todas las cadenas que permitiera dar a conocer la integralidad del
programa. En el se indica la siguiente informacion:

Objetivo del programa

Beneficiarios

Productos v servicios que ofrece la cadena productiva
Funcionamiento.

Asi mismo, durante las ferias en las cuales se presentd la participacion de cada una de las cadenas
(Expoartesanias) se disefié un penddn en el cual se presenta informacion que incluye objetivos, beneficiarios y
cobertura.

2.62. Ocho (8) propuestas de mejoramiento tecnologico orientadas a hacer mads eficiente la
produccion e incrementar el valor agregado al producto, en base a una asistencia técnica
previa de ingenieria y disefio industrial donde identifique los procesos criticos en los
flujos productivos, evaluar tiempos y movimientos. Producto Recibido a Satisfaccion.

En la Cadena de la Cafia Flecha se presenta un documento que presenta la siguiente informacion:

s Hujograma analitico en el cual se presenta para cada actividad del proceso el detalle y las observaciones
para mejorar la calidad.

e Identificacién de los procesos criticos (raspado, ripiado y planchado), sobre los cuales se realizé
intervencidn disefiando herramientas adecuadas para el proceso.

e Asi mismo, se identificé como un factor de riesgo la carga de trabajo dindmica y postural en cada uno de
los procesos, por lo cual se presentaron las propuestas para el mejoramiento del puesto del trabajo.

En la Cadena de la Ceramica el mejoramiento tecnoldgico se enfocd al proceso de quema realizado en fos
homos para lo cual se realizaron las siguientes acciones:

Disefio y desarrolio de sistemas de combustién. Se desarroliaron fistos en cobre.

Disefio y desarrollo de las valvulas de control de aire

Disefio y desarrollo de los quemadores

Montaje de un horno industrial en la ciudad de Pitalito y Neiva con los requerimientos técnicos requeridos
para el proceso.

e Implementacion de bancos 0 mesones de amasados.

En la Cadena de la Iraca la propuesta'de mejoramiento tecnoldgico se identificaron los siguientes factores
criticos:

Seleccion de la fibra

Adecuaciones de los talleres

Inexistencia de equipos y herramientas especializadas.
Condiciones de seguridad.

Posturas inadecuadas durante el proceso.

e o ¢ o o

Teniendo en cuenta lo anterior se presentan las siguientes propuestas:

s  Mejoramiento def puesto de trabajo desarrollado teniendo en cuenta factores antropométricos y de
ergonomia.

+« Mejoramiento de la maquina majadora.

e  Mejoramiento del prototipo de la maguina hormadora automatica.

Por otra parte, se desarrollaron los prototipos de desvenador, ripiador de pinza, Cdmara de blanqueado, taller
para tenido de fibras circular y cuadrado y beneficiadero para el secado de la iraca.
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En ia Cadena de la Joyeria las propuestas de mejoramiento en la produccion se realizaron de acuerdo con
la situacion de cada uno de los Municipios atendidos de acuerdo con la siguiente descripcion:

¢ En el Municipio del Bagre la asesoria se enfocd al trabajo de elaboracién de secciones de semilla fundidas
en plata para el desarrollo de productos en combinacidn de materales. Esta innovacién junto con el
mejoramiento de las técnicas de texturado permitié dar un mayor valor agregado a la produccién. Lo
anterior fue €l resultado de un analisis de las debilidades y potencialidades de produccidn.

+ En el Municipio de Caucasia, el mejoramiento se enfocé hacia las técnicas de aleacidn, fundicién, soldadura,
pulido y terminado, asi como el engarce de partes no soidables, el encaje y posterior remache. Lo anterior
teniendo en cuenta que en el Municipio no se conoce a fondo el proceso con oro, en razén a que se ha
trabajado tradicionalmente joyeria en oro.

+ En el Municipio de Segovia, se realizé mejoramiento tecnoldgico en el proceso de soidadura de limadura,
determinante en el acabado del producto.

e En el Municipio de Frontino la asesorfa se desarrollé con la Asociacién de artesanos de Frontino y se enfocd
al mejoramiento de los precesos de ensamble, embutido y tratamiento de las superficies para el desarrollo
de modelos.

e En el Municipio de Envigado, el mejoramiento tecnolégico se enfocé al desarrollo de nuevos productos de la
Cooperativa Galeda, especificamente en los procesos de combinacién de materiales como semillas, maderas
de café y guayabo y algunas variedades de hilos, bambd y cuero.

e En el Municipio de Apartad6 la asesoria se brindé a 1a Asociacién de Joyeros de Uraba, enfocando el trabajo
al rescate del trabajo de hilos entorchados. Asi mismo, se trabajo en el mejoramiento técnico del proceso
de oxidacién para el mejoramiento del producto.

e En el Municipio de Santa Fe de Antioquia ef mejoramiento se enfocé al manejo préctico del oficio a partir de
la técnica de filigrana, simplificando los procesos de argollado y enrollado.

« En la Ciudad de Medellin la asesoria se enfocé al mejoramiento de los procesos de acabado teniendo en
cuenta los bajos estandares que manejan los joyeros.

En la Cadena del mimbre la propuesta de mejoramiento tecnoldgico se enfocé al eslabon de materias con
el disefio y desarrollo de una herramienta descortezadora o peladora que permite mantener el grado de
humedad en la vara de mimbre mediante un proceso manual con aporte mecanico y mejoramiento: de los
procesos de pelado. Se disefiaron tres sistemas tecnoldgicos, uno manual y dos eléctricos sobre los cuales se
presenta la descripcion de funcionamiento y los planos.

En la Cadena del Mopa Mopa la propuesta de mejoramiento se orientd al meJoramlento del proceso de
limpieza asi como el corte del bamiz. Para lo cual se disefio y desarrolid un maquina limpiadora de materia
prima y una maquina para el corte del barniz, lo anterior teniendo en cuenta que disminuird el tiempo de
proceso y brindara al artesano una mayor calidad en los productos. Los desarrolios se presentan en los
productos 2.112 y 2.113.

En la Cadena de Tejidos, Chinchorros y Hamacas en la Guajira la propuesta de mejoramiento se enfocé
sobre el oficio de tejeduria en telar vertical identificando los siguientes puntos criticos:

Desnivel del piso del taller

Inestabilidad del telar

Inestabilidad en urdidos y problema al correr el tejido.

Dificultad en fos tamafios de los urdidos

Falta de movilidad de los telares

Dificuitad para separar los hilos cuando hay diferentes colores en el urdido
Falta de herramientas para dividir el material.

¢ o 9 0 & @
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Sillas o butacos inapropiados.

Inadecuada iluminacién durante la noche

Problemas de almacenamiento.

Carencia de un espacio adecuado para dar acabado a los tejidos.
Desorganizacidn de los talleres.

Los puntos anteriormente mencionados fueron abordados durante la intervencion en la cadena productiva,
presentandose la descripcién de las mejoras en los productos 2.41 y 2.113.

Para la Cadena de la Seda se realizd un analisis de las diferentes etapas del proceso: Cria del gusano,
proceso de capullo fresco, devanado, torsion del filamento, desgomado, hilatura, tinturado, tejido en telar
horizontal y acabados

Como resultado del analisis se identificaron factores criticos que se abordaron durante fas asesorias realizadas.
Asi mismo, se realizé un analisis de los diferentes equipos y herramientas utilizadas en el proceso con el fin de
analizar los factores determinantes en la calidad del producto.

Como resultado de lo anterior, se presenta una propuesta de mejoramiento que involucra los siguientes
aspectos:

s  Cultivo de la morera y cria de los gusanos. Se propone la transicion a la utilizacién de abono
organico y la elaboracion de casetas de cultivo

+ Obtencion dei capullo. Se propone la implementacion de devanadoras, dotacion de tanques y tinas
refractarias.

o Proceso de torsion. Se propone la implementacion de una retrocedora de tres usos y encafiuelador
eléctrico.

e Proceso de desgomads. Se propone la sustitucidn de la lefia por gas natural o propano y/o la
implementacidn de estufas ecolégicas de lefia

+ Proceso de Hilatura. Se propone el mejoramiento de ta herramienta manual y eléctrica y los madejeros,
encafiueladores, despupadoras y cardadores.

* Proceso de Tinturado. Se propone el desarrollo del centro de teflido en grandes volimenes, el disefio de
un madejero para €l tinturado de madejas en ollas cilindricas, el rescate de programas de procesamiento de
tintes naturales. y la sustitucién del combustible.

s Proceso de Tejido. Se propone la modificacién del telar horizontal mediante el mejoramiento del sistema
de levas, implementacién de caja de levas con ubicacién para tejido y remetido, cambio de batén por el
tipo columpio, montaje de rodamientos para el tambor, antepecho y guia de hilos, implementacion dei
tambor con guias para el urdido, mejoramiento. del sistema de freno con poleas y tensores, reforma al
sistema de disparo con lanzadera, implementacién de carros tensores y filetas para €l urdido y a calibracién
de recorredoras

¢ Acabado. En lo referente al acabado se presentan recomendaciones que incluye la utilizacion del material
en otros productos.

2.63. Ocho (8) propuestas para el mejoramiento espacic-funcional de talleres y mejoramiento
de puestos de irabajo, en cada una de las minicadenas productivas atendida en el
proyecto, Producto Recibido a Satisfaccion.

En la Cadena de ia Caiia Flecha en los Departamentos de Cordoba y Sucre se desarrollé un puesto de
trabajo para el proceso de trenzado de la cafa flecha en razon a que dicho proceso es realizado
tradicionalmente en un taburete con falencias ergondmicas que conducen al cansancio del artesano y a
problemas de salud. El taburete desarrollado estd compuesto de un espaldar y superficie del asiento en fibra
de vidrio, base de apoyo en fibra vidrio y la estructura de la silla en tubo de mueble. Como soporte se
presenta la ficha de dibujo y planos técnicos.
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En la Cadena de la Ceramica se presenta una propuesta que fue el resultado de la retroalimentacion con
estudios y asesorias realizados. en procesos anteriores y la busqueda de altemativas funcionales para diversas
maneras de mejorar el proceso. Dicha propuesta incluye los siguientes aspectos:

s Plano de alfareria que inciuye delimitacién de espacios para modelado, cabina himeda, almacén, banco
para yeso, horno y almacén.

e Listado de equipos basicos para un taller de alfareria.

e  Andlisis del puesto de trabajo.

Asi mismo, se presenta un andlisis de los talleres analizados que incluyen ubicacién, vias de acceso, tipo de
taller, infraestructura, iluminacion, materiales e insumos, maquinas y equipos, materia prima, ambiente de
trabajo, mantenimiento de maquinas, espacios, sistema productivo, tipo de preducto, personal y horario de
trabajo. Con relacion a las recomendaciones técnicas, para el mejoramiento del taller se plantean las
innovaciones indicadas en el producto 2.77.

En la Cadena de la Iraca se presenta una propuesta para el mejoramiento de los puestos de trabajo para el
tejido del sombrero iniciando con la elaboracion de modelos y maquetas que fueron corregidas por los
artesanos y se elabord un prototipo que fue entregado a la comunidad para experimentacion y validacion. El
puesto de trabajo consta de una horma mecanica , un iman para presionar el tejido y contenedor de agua y
fibra, un plato para graduar la altura de la horma. El trabajo adelantado contribuyé al mejoramiento del
espacio funcional de los talleres aumentando los beneficios para el artesano, disminuyendo tiempos y costos
de produccién. En la comunidad se adelantd la socializacion del desarrolio obtenido con la participacion de 71
personas en los Municipios de Ancuya, Linares y Pachindo.

En la Cadena de la Joveria en el Departamento de Antioquia se realizd un diagndstico de los talleres de
Segovia, Caucasia, El Bagre, Santa Fe de Antioquia, Frontino en el cual se identificaron que existian
inadecuados sistemas de organizacion para la produccion, escaso nivel de desarrolio tecnoldgico, ausencia de
mecanismos de planeacién de la produccion, inadecuados volimenes de produccién, bajos niveles de
preparacion técnica en areas del oficio.

Al respecto, se presentan sugerencias en lo referente a los requerimientos generales de un taller incluyendo la
disposicion de herramientas, el suministro de servicios, el drea de almacenamiento. Asi mismo, se presenta
informacion sobre el puesto de trabajo basico para talleres de joyeria incluyendo sugerencias para la mesa de
trabajo, silla, laminador, banco para estirar el hilo, motor pulir, mesa de manipulacién de dacidos, soporte para
prensa y mesa para fundicion,

En la Cadena del Mimbre se presenta un documento en el cual se presentan recomendaciones sobre la
adecuacion de espacios para el manejo de materia prima y para el proceso de tinturado, de acuerdo con o
indicado en el producto 2.112.

En la Cadena del Mopa Mopa se presenta un documento que contiene un andlisis del ambiente laboral de
tres talleres tradicionales de la ciudad de Pasto, que permitido la propuesta de mejoramiento. Dentro del
documento entregado se consignan los siguientes aspectos:

s Andlisis del método de trabajo incluyendo tiempos y movimientos.

Relacién Ambito — Entomo incluyendo andtisis del puesto de trabajo actual en términos de herramientas,
equipos y materia prima natural.

Relacién Ambito — Ambiente incluyendo condiciones fisicas y ambientales de la estacién de trabajo.
Relacidn émbito ~ producto incluye andlisis comunicacional

Relacidon Ambito - Sistema incluyendo condiciones, de seguridad y salud.

Analisis: técnico incluyendo consideraciones antropométricas para el disefio del puesto de trabajo.

Para la Cadena de la Seda en el Departamento del Cauca se presenta un documento en el cual se tonsignan
las observaciones presentadas a los diferentes talleres ubicados en los Municipios de Piendamd, Santander de
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Quilichao, Morales, Et Tambo y Timbio. Dichas observaciones hacen referencia al espacio dedicado al telar, la
separacion de los espacios propios de la vivienda, la confluencia de otros procesos de tipo himedo que
influyen en la calidad del producto. Asi mismo, se presenta un analisis del estado de los telares que poseen
las diferentes empresas vinculadas al proyecto.

En la Cadena de Tejidos, Chinchorros y Hamacas de la Guajira se realizé la mejora sobre el telar vertical
en los Municipios de Uribia, Barrancas, Riohacha y Manaure. Las mejoras propuestas contemplan la
infraestructura y organizacion del taller y los equipos herramientas y se presentan a continuacion:

Adecuacion del piso del taller

Mejora de la silla para tejeduria en telar

Mejora en almacenamiento de materias primas y productos.

Mejora en el proceso de ovillado mediante |a implementacién de una devanadora.

Mejora en los puestos de trabajo a través del disefio de una mesa de trabajo para dar acabados a los
tejidos.

¢ Mejora en el telar actual colgante en Riohacha y Manaure

2.64. Desarrollo de dos lineas de producto para cada nicho de mercado (medio- medio, medio
alto y alto) de la cadena de la sericultura. Producto Recibido a Satisfaccon.

Durante la intervencion realizada en el proyecto, se desarrollaron las siguientes lineas, las cuales fueron
presentadas durante la feria Expoartesanias 2004 y en el marco de la Casa Colombiana:

Linea accesorios. Incluye cojin cerezo, cojin tubular mechas,
Linea accesorios moda. Incluye set de invierno, ruana, entre otras
Linea Chales

Linea Bufandas

Linea Chales con textura

Linea de bufandas con textura

Como soporte se presentan las fichas de dibujo y planos téanicos.

2.65. Flaboracion de planos y fichas técniicas de empaque y embalaje. Producto Recibido a
Satisfaccion

Para la cadena de la Cafia Flecha, el trabajo se llevo a cabo con la disefiadora grafica Ana Ximena Arango en
{os Municipios de San Andrés de Sotavento y San Antonio del Palmito. Los planos técnicos y fichas técnicas de
los empaques y embalajes fueron el resultado de los talleres de creatividad realizados con artesanos de
Tuchin, Sampués y San Antonio de Palmito.

Dentro de las propuestas desarrolladas se generaron tres tipos de empaque genérico uno para sombreros,
otro para productos como boisos, forros para cojines, billeteras, sandalias, etc y otros para accesorios de
moda como pulseras.

Para la Cadena de la Ceramica se desarrollaron talleres de creatividad en empaques y embalajes en los
Municipios de Neiva, Pitalito y San Agustin con la participacion de 47 artesanos. En dichos talleres se hizo
énfasis en la elaboracion de los empaques en material reciclable evitando la mezcla de materiales no
compatibles y el descarte de uso de materiales de relleno naturales con el fin de cumplir con la Norma ISO.
Como resultado de los talleres se desarrolilaron empaques para los diferentes productos.

Para la Cadena de fa Iraca se desarrolld un taller en {a Ciudad de Pasto el 26 y 27 de noviembre de 2003
que contd con la participacion de 32 artesanos de los Municipios de Colén ~Génova, Consacé, Linares, La
Florida, Ospina y Ancuya. Como resultado del taller se definieron cuatro tipos de empaques: un empaque en
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iraca para venta directa en ferias o almacenes a manera de bolsa; un empaque de cartdn simple, un empaque
en carton corrugado que puede ser utilizado como empaque final y como proteccion en el embalaje y uno en
tubo de carton para que puedan enrollarse y puede ser utilizado como empaque final.

En la Cadena de Joyeria se desarollé un taller de creatividad en empaques y embalajes en la ciudad de
Medellin que contd con la participacion de 26 artesangs. Como resultado se desatrolld un empaque genérico
tipo estuche de joyerfa, un empaque tipo exhibidor elaborados en cartén microcorrugado y un empaque tipo
bolsa de joyena elaborado en tela,

Para la Cadena del Mimbre en los Departamentos de Tolima y Cundinamarca se desarrolié un taller de
creatividad sobre disefio de empaques y empaques en la ciudad de Ibagué con la participacion de 9 artesanos.
Como resultado se desarrolié un empaque genérico tipo envoltura para los productos de menor tamario y se
presentaron recomendaciones para los muebles,

Para la Cadena de la Seda en el Cauca, se realizaron talleres de creatividad en el Municipio de Timbio y
como resultado se obtuvo un a propuesta de empaque genérico, el cual pueda ser utilizado por los artesanos
para todos sus productos simplemente variando sus dimensiones pero conservando el disefio y material. Se
propone que el material a emplear sea el “pafio de seda” que es una lamina que se elabora con capullos de
tercera calidad utilizando una despupadora.

En la propuesta se emplean como sistema de cierre hilos de seda y capullos de seda para incrementar el valor
agregado. Asi mismo, se presenta la propuesta para empaque secundario y embalaje, conservando la
identidad grdfica (etiquetas) desarrolladas previamente por un proyecto Fomipyme para la asociacién
(CORSEDA). Como soporte se presenta la ficha técnica del empaque propuesto.

Para la Cadena del Mopa Mopa se realizaron talleres de creatividad en el Municipio de Pasto con la
participacion de 11 personas en el cual se estudié una propuesta de empaque genérico para los productos,
elaborado en carton microcorrugado bajo la técnica de corte y grafado.

Para la Cadena de los Tejidos, Hamacas y Chinchorres, en la Guaijira el trabajo se desarrollaron tafleres
de creatividad sobre disefio de empaques y embalajes en los Municipios de Riohacha, Manaure, Uribia, Maicao
y Barrancas con la participacion de 224 personas. Durante los talleres se desarrollaron diferentes propuestas
las cuales fueron complementadas por algunos elementos propios de la cultura como las borlas y los cordones.
Dentro de los empaques desarrollados se encuentran los empaques para chinchorros y hamacas elaborados en
tela y en crochet.

Como soporte de los empaques y embalajes desarrollados se entregan las fichas de dibujo y planos técnicos
que contienen la siguiente informacion:

¢+ Pieza

¢  Oficio

= Materia Prima

+ Dimensiones y proceso de produccidn
e  Observaciones

2.66, Ocho (8) Talleres de capacitacion en fortalecimiento organizativo, costos, produccion,
ventas, administracion y liderazgo. Producto Recibido a Satisfaccion.

En la cadena de la Cafia Flecha se impartieron los talleres de fortalecimiento empresarial “Administrando mi
trabajo artesanal” en los médulos de liderazgo, calculando costos, llevando cuentas y produciendo,
promoviendo y vendiendo. E! taller contd con la participacion de 17 personas ubicadas en los Municipios de
Pueblecito y Calle larga y tuvo una duracién de 20 horas.
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En la Cadena de ia Ceramica se desarrollaron talleres con el modelo de “Administrando mi taller artesanal”
en los cuales se siguieron los mddulos de calculando costos, taller de liderazgo, contabilidad y ventas. Asi
mismo se realizd una capacitacion socio-empresarial en la cual se trataron aspectos relacionados con la
importancia de asociarse y aspectos relacionados con la economia solidaria. En total participaron 59 personas
entre productores de artesanias, beneficiadores de arcilla y mineros de los Municipios de Neiva y Pitalito.

En la Cadena de la Iraca las acciones se describen en el producto 2.33.

En la Cadena de la Joyeria se desarrollaron talleres bajo la metodologia “Administrando Mi Trabajo
Artesanal” incduyendo los mddulos calculando costos, taller de liderazgo, contabilidad y ventas con la
participacion de 10 joyeros en €l Municipio de Apartadé.

En la Cadena del mimbre se desarrollaron talleres bajo la metodologia “Administrando Mi Trabajo Artesanal”
induyendo los mddulos calculando costos, taller de liderazgo, contabilidad y ventas de acuerdo con lo
indicado en el producto 2.68.

En la Cadena del Mopa Mopa, la formacién se enfoco af fortalecimiento organizativo de la Casa del Bamiz
de Pasto, teniendo en cuenta la situacion presentada por dicha Cooperativa en los Gltimos afios. Por tal razon
se realizaron las siguientes acciones:

Diagndstico participativo-con 10s grupos

Evaluacidn de estatutos y marco juridico de |as asociaciones bajo el comportamiento de economia solidaria
Tramites para la constitucién de empresa

Organizacion para la produccion y comercializacion

Asi mismo se realizé {a capacitacion bajo la metodologia “Administrando mi Taller Artesanal” descrito en el
producto 2.7.

En la Cadena de Tejidos, Chinchomros y Hamacas de la Guajira se realizaron acciones de
acompanamiento y fortalecimiento de la capacidad asociativa en conjunto con el SENA en las Localidades de
Manaure, Riohacha, Uribia, Barrancas y Maicao con la participacion de 214 artesanos de la comunidad. Asf
mismo se realizo la capacitacion bajo la metodologia indicada anteriormente, la cual se describe en el producto
2.27.

En la Cadena de la Seda se realizaron talieres bajo la metodologia de Administrando Mi Taller Artesanal en
los Municipios de Piendamd, Timbio y El Tambo con la participacion de 61 artesanas.

Como soporte se cuenta con los listados de asistencia firmados por los beneficiarios.

2.67. Ocho (8) asesorias sobre aplicacion de tecnologias apropiadas (1 asesoria por cadena
productiva). — Producto Recibido a Satisfaccior.

En la Cadena de la Caiia Flecha se realizaron asesorias en los municipios de San Antonio del Palmito y
Sampués en tomo a la aplicacion y validacién de las herramientas disefiadas:
e Andlisis de la utilizacién de la herramienta de ripiado.

« Mejoramiento de la posicidn en el proceso de tejeduria de la trenza.
+ Manejo y posicion adecuada de la maquina de coser en el proceso de costura.
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En la cadena de la ceramica se realizé una asesoria en el proceso de produccion que incluyen las siguientes
acciones:

Se recomendd la utilizacién de tablas redondas intercambiables en diferentes tamafios para los tomos de
patada o eléctricos cuando se elaboran piezas de grandes dimensiones o en produccion en serie.
Utilizacion de tronera de mesa para mejora manejo de la pieza cuando se decora, como cuando hay un

-ensamble de piezas.

Utilizacion de pinceles de pelo de Marta especiales para esmaltes y evitar dejar huella en el momento del
proceso.

Implementacién de placas refractarias y columnas en la carga de hornos a gas o eléctricos para el bizcocho
y el esmalte para aprovechar al maximo la camara intema del homo.

Utilizacién de herramientas adecuadas para la retomeada de piezas elaboradas.

Utilizacion de reglas metalicas y escuadras cuando se elaboran moldes de yeso.

Mejor manipulacion del yeso y control de espesores en el vaciado de barbotina.

Implementacion de pirdmetros digital manual con termocupla para mejor control de temperatura.

Para La Cadernia de la Iraca se realizaron asesonas en los dos eslabones de fa cadena de acuerdo con la
siguiente descripcion:

En el eslabdn de produccion de materia prima se elaboraron prototipos para el ripiado de la fibra,
mejorando la calidad de la fibra y la implementacién del abono organico en los cultivos como primer paso
para la agricultura orgdnica. Asi mismo se presenté mejoramiento de los procesos de tinturado y
blanqueado de acuerdo con lo indicado en los productos 2.45 y 2.55

En lo referente a la produccién artesanal se la asesoria se enfocé hacia el mejoramiento de los puestos de
trabajo y la maquinaria para el hormado y majado de acuerdo con lo indicado en los productos 2.45, 2.55 y
2.62. '

Para la Cadena de la Joyeria la asesotia en la utilizacion de herramientas de acuerdo con los procesos
adelantados en cada uno de los Municipios y los procedimientos utilizados de aaierdo con la siguiente
descripcion:

En el Municipio del Bagre se trabajé con los artesanos joyeros de la Galeria Antioquefia de Orfebreria se
desarroll6 una textura de una malla de acero que sirvid para la técnica de copiado en Casting. Asi mismo
se trabajaron patinas en la plata con la técnica del sellado del material en cera y luego atacandolo con cloro
para trabajo de texturas de servilleta.

En el Municipio de Caucasia €l trabajo se enfocd al trabajo en plata mejorando las técnicas de produccion
en plata, lo cual condujo a la introduccion de procesos y herramientas adecuadas para el manejo de este
metal.

En el Municipio de Segovia se trabajé en la combinacion de materiales, especificamente en la perforacion y
en el trabajo con hilo de plata con las herramientas adecuadas como base para insertar las semillas. Asi
mismo, se asesord en el desarrollo de plantillas para corte y dibujo como soporte para mejorar la precision
de modelos.

En el Municipio de Frontino se desarrollaron plantilias para corte y de dibujo como soporte para mejorar la
precision de los modelos.

En el Municipio de Envigado se evidencié que los artesanos joyeros no tienen un manejo adecuado de las
herramientas, por lo cual la asesoria se enfoco hacia el manejo de ldminas, técnicas basicas de armado y
combinacion de las técnicas de chapa y soldadura.

En el Municipio de Apartadd se asesord en el manejo del uso de sustancias quimicas para el proceso de
oxidacién de las piezas.

En el Municipio de Santa Fe de Antioquia la asistencdia técnica se enfocé al mejoramiento del proceso de

produccion de filigrana, incluyendo el manejo adecuado de herramientas y fa blsqueda de simplificacién del
oficio.
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En la Cadena del mimbre se realizé asesoria que se enfocé al manejo adecuado de la madera para lo cual se
presentaron recomendaciones en tomo a los siguientes aspectos:

e Seleccidn de la madera, especificamente en lo relacionado con el nivel de humedad.

«  Elaboracion de plantillas fabricadas en cartdn, cartulina, contrachapados o madera para garantizar un grado
basico de estandarizacion de producto.
utilizacion de ensambles a media madera para la elaboracion de muebles.y enseres domésticos.
Proceso de pulimento y aplicacidn de inmunizante.

Para la Cadena del Mopa Mopa la asesoria se enfocd al mejoramiento de los procesos de limpieza de la
materia prima y del corte del bamiz, para {o cual se desarrollaron maquinas prototipos con las siguientes
caracteristicas:

¢ Maguina limpiadora de materia prima. Ei prototipo se disefié para prestar un servicio continuo procesando
una cantidad de materia prima que no debe ser menor de 3 kg por hora, por lo cual no se reguiere una
mdquina por taller. Dentro de la informadion entregada se encuentra la descripcién de la operacion, las
pruebas adelantadas y ias sugerencias para mejorar.

« En el proceso de corte se recomienda un plotter de corte de referencia Rolam CX-24 que permite corte de
adhesivos en diversos tamafios, decoracion vehicular y corte de bamiz (por ensayos realizados). Dentro de
la informacién entregada se encuentra la. descripcién de la operacidn, las pruebas adelantadas y las
sugerencias.

En la Cadena de la Seda en el Cauca se presentd la asesoria sobre aplicacion de tecnologias en los
siguientes aspectos:

Estandarizacién del proceso de devanado, torsidn, desgomado y tinturado.
Tecnificacion de telares para realizar telas-de confeccion

Mezcla de seda con otros materiales

Desarrotlo de nuevas posibilidades en hilatura

En la Cadena de Tejidos, Chinchorros y Hamacas de la Guajira la asesoria para la aplicacion de
tecnologias apropiadas a las comunidades de Mayapo y Manzana en Manaure se realizé mediante talleres
tedrico-practicos enfocados a la normalizacion del proceso productivo induyendo los siguientes aspectos:

s  Estandarizacion de medidas de los productos artesanales

¢ Utilizacién de instrumentos de medicion basicos como la granera, el metro y el termdmetro.
+ Implementacidn de un esquema para la tintura de fibras de algoddn.

2.68. Cien (100) microempresarios pertenecientes a la cadena del mimbre capacitados ei
gestion empresarial. Producto Recibido a Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto, la entidad adelantd. talleres bajo la metodologia “Administrando. mi taller
artesanal”, especificamente en los mddulos abriendo camino al liderazgo artesanal, calculando costos,
produciendo, promoviendo y vendiendo y llevando costos.

Los talleres fueron realizados en Silvania e Ibagué de acuerdo con la siguiente descripcién:

»  En el Municipio de Silvania, la capaditacion se realizé en dos etapas entre el 12 y el 16 de octubre y del 30
de noviembre ai 4 de diciembre de 2004 y contd con la participacion de 28 personas.

» En la Vereda de Subia se realiz6 la: capacitacion a un grupo de 13 mujeres de la Asociacién de Mujeres de
Cabeza de hogar, tejedoras del mimbre en ef mes de diciembre.
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En el Municipio de Ibagué se realizé la capacitacion en el mes de octubre de 2004 con un total de 13
participantes.

En el Municipio de San Antonio, Tolima se realizé una capacitacion entre el 23 y el 26 de agosto que contd
con la participacion de 35 personas.

En el Municipio de Silvania se realizé una capacitacién entre el 12 y el 24 de junio de 2004 en la cual
participaron 10 personas.

En Ibagué, en el Barrio Las Gaviotas se adelantd la capacitacién entre el 17 y el 19 de agosto a 6 personas
que realizan actividades de peladoras de mimbre, fortaleciendo el trabajo asociativo.

Como resultado de las capacitaciones se logré concientizar a los beneficiarios de la importancia de asociarse y
conformaron las asociaciones que se mencionan en €l producto 2.69.

2.69.

Cinco (5) empresas de la cadena del mimbre constituidas y legalizadas con registro ante
la Camara de Comercio. Producto Recibido a Satisfaccion.

El trabajo adelantado en la cadena del mimbre durante el proyecto permitié la conformacion y legalizacion de
algunas asociaciones y de empresas en los diferentes Municipios:

2.70.

ASOMUCATRAM - Asociacién de Mujeres Cabeza de Familia Trabajadoras del Mimbre, conformada por 12
mujeres de la Vereda deLSubia en San Antonio, Tolima, la cual a la fecha de liquidacién del proyecto se
encontraban en proceso de legalizacién ante la Cdmara de Comercio de Bogota, sede Fusagasuga.

ASOMINTOL - Asociacion de Artesanos del Mimbre, conformada por artesanos de Ibagué, inscrita en la
Cémara de Comercio de Ibagué el 30 de octubre de 2003 bajo el nimero 00007532 del Libro I.

ASOMIMBRE - asociacién De Artesanos del Mimbre, conformada por artesanos de Silvania,
Cundinamarca, inscrita en la Camara de Comercio de Bogotd, Sede Fusagasuga el 21 de julio de 2003 bajo
el nimero 00062940 del Libro 1.

ASOPROMISA - Asociacién de Productores de Mimbre de San Antonio Tolima, conformada por artesanos
del Municipio, Inscrita en la Camara de Comercio de Ibagué el 9 de diciembre de 2004 bajo el nimero
00008879 del Libro 1.

TRIANA DE LEGUIZAMO ROSALIA — Persona Natural dedicada a la fabricacion de canastos en mimbre,
chapalo y Yare, inscrita en la Cémara de Comercio de Ibagué el 21 de julio de 2004 bajo la matricula No.
001857743.

Dos (2) procesos referenciales de certificaciones de calidad “"hecho a mano con calidad” a
organizaciones de productores de mimbre, mediante el procedimiento establecido entre
Artesanias de Colombia y el ICONTEC. Producto Recibido a Satisfaccion.

Para la Cadena del Mimbre se presenta un documento denominado “Referencial Nacional de Tejeduria en
Mimbre”, el cual sera aplicado en los Departamentos del Cundinamarca y Tolima el cual contiene la siguiente
informacion:

Descripcidn del oficio.

Producto documentado incluyendo ia preparacién de la materia prima (clasificacién, almacenamiento,
rajado, cepillado, estructura para €l caso de mobiliario, corte, ensamble, pulimento, acabado).

Tejeduria para muebles, incduyendo embutido, embairrilado, travillado, tejido o tramado y remate.

Tejeduria para cesteria incluyendo los procesos de armado —trenzado, tejido, hormado y remate.

Acabados para el tejido, induyendo inmunizado, tintillado, tinturado y lacado.

Diagrama del esquema productivo.

Control del proceso.
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+ Determinantes para fa calidad del producto terminado, incduyendo la estructura para muebles y para el
tejido para cesteria y muebles.

2.71. Un (1) procedimiento de suministro adecuado de materias primas para la cadena del
mimbre para los productores establecido mediante un acuerdo sectorial o normalizacion
de un lugar de acopio. Producto Recibido a Satisfaccion.

En la cadena del mimbre se identifico que se presentan deficiencias en el proceso y almacenamiento de la
materia prima, lo cual conduce a que la calidad y el costo de los productos se afecten en forma negativa. Por
lo anterior se apoyé la normalizacion de un centro de acopio que cuenta con la infraestructura necesaria para
procesar, secar y almacenar la materia prima en forma adecuada, el cual se encuentra en la ciudad de Ibagué
y pertenece a la empresa Rincon Roa Hermanos, que hace parte de ASOMINTOL y tiene un acuerdo con los
cultivadores de ASOPROMISA para adquirir su produccion y encargarse de ella desde el corte en el lugar de
cultivo hasta la venta del mimbre procesado a los artesanos.

El procedimiento de suministro funciona de la siguiente manera:

» Los cultivadores de mimbre se dedican a la siembra y mantienen los cultivos hasta que el mimbre esté listo
para ser cortado.

¢ La empresa Rincén Roa le compra el mimbre a los cultivadores antes de ser cortado, lo corta, lo lleva al
centro de acopio donde los descortezan, lo rajan, o secan y fo almacenan.

e  Los artesanos adquieren el mimbre listo para tejer.

Dicha procedimiento esta establecido dentro de las redes establecidas en la cadena.

2.72. Cuatro (4) organizacims gremiales de la cadena del mimbre debidamente formalizadas
en la Camara de Comercio. Producto Redibido a Satisfaccion.

Las organizaciones gremiales creadas son las indicadas en el producto intermedio 2.69

2.73. Un proyecto piloto para la extraccion, acopio y beneficio de arcillas para la cadena
productiva de la cerémica. Producto Recibido a Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto, la entidad entregé un documento que contiene recomendaciones para la
extraccion de la materia prima basados en la Ley 685 de 2001, dentro de las cuales se incluyen:

e  Método de explotacion en ia Mina Salesiano

= Actividades y operaciones de explotacién. Induyen acciones de preparacién, arrangue cargue, transporte,
acopio, disposicién de estériles en escombreras, cierre de la mina.

¢ Beneficio y transformacion de la arcilla. Dentro de este aspecto se identifican los productos a comercializar

(arcilla seca, en polvo, barbotina y arcillas formuladas), para los cuales se presentan el procedimiento a

seguir para la obtencién de materia prima de calidad dptima.

Aujograma para el beneficio.

Insumos, maquinaria y herramientas requeridas para el proceso de beneficio.

Procesos de control de calidad.

Nommas de seguridad

2.74. Un (1) Seminario para disefiadores realizado para la cadena productiva de la cerdmica.
Producto Recibido a Satisfaccion.

La informacién correspondiente a este seminario corresponde al producto 2.43.
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2.75. Una (1) Asesoria en aplicacion de tecnologias apropiadas, por cada eslabon de la cadena
productiva de la ceramica. Producte Recibido a Satisfaccion.

En lo referente al eslabon de produccidn, las recomendaciones de aplicacion de tecnologias apropiadas con las
indicadas en el producto 2.67, Para Es eslabon de produccidn de materias primas se realizé una asesoria en la
cual se identifica el tipo de arcilla mas adecuada para fa produccidn, presentando las siguientes
recomendadiones:

Para el almacenamiento se recomienda |a arcilla seca, por lo cual se indican los métodos de secado.

Para el proceso de molienda se recomienda la utilizacion de un descerezador de arroz o un molino de
martillo.

En lo referente al proceso de tamizaje se propone utilizar diferentes mallas.

s En el proceso de mezdado se indica el proceso manual 0 con mezclador de tambor.
« Fnalmente se presentan recomendaciones para el proceso de maduracion.
2.76. Cuarenta (40) nuevos productos desarrollados y estructuracion en 6 lineas de produccion

para la cadena productiva de la cerémica. Producto Reabido a Satisfaccion.

Con el fin de cumplir con el .producto, la entidad adelanté talleres de creatividad en Neiva y Pitalito con la
participacion de diferentes organizaciones como COARTEHUILA, “Arte para el Mundo”, ARTESA, Guanaco,
Manos de Fuego, La Fortuna, Ceramicas Quintero, Jévenes Artesanos con Futuro e Independientes. Asi mismo
se adelantaron asesorias en disefio para el producto artesanal.

Dentro de los productos desarrollados se encuentran los siguientes, los cuales fueron presentados en el stand
de Cadenas Productivas de Expoartesanias 2003 y en Casa Colombiana 2004:

Producto Materia Prima Comunidad
1 Fuentes para la mesa Barbotina Pitalito
2 | Platos Geométricos Triangular Placa. Pitalito
3 Platos Geométricos Cuadrado Placa Pitalito
4 Florero Tomo Paleteado Pitalito
5 Bandejas Grande, mediana y pequefia. Placa San Agustin
6 Floreros Grandes Barbotina Neiva
7 Floreros Mediano Barbotina Neiva
8 Floreros Pequefios Barbotina Neiva
9 Frutero Copa Tomo Neiva
10 Portavasos Placa San Agustin
11 Plato Sopero Trangular Tono Neiva
12 Platos Decorativos Barbatina Neiva
13 Platos decorativos geométricos Barbotina Neiva
14 Platos decorativos geométrico Barbotina Neiva
15 | Esferas Barbotina San Agustin
16 Accesorios Lisos Barbotina Pitalito
17 Accesorios Textura Barbotina Pitalito
18 Accesorios Rayas Barbotina Pitalito
19 Germinador Barbotina Pitalito
20 Pasaboquero Barbctina Neiva
21 | Cepillero portalapices Barbotina San Agustin
22 Candeleros Geométricos g-m-p Barbotina Pitalito
23 Bowl Placa Neiva
24 Candeleros Geométricos Barbotina Neiva
{ 25 | Lémparas de Jardin Grande, mediana y pequefa Barbotina Pitalito
26 Floreros Alto Barbotina Neiva
27 Foreros Bajos Barbotina Neiva
28 Salero — Pimentero Barbotina Pitalito
29 | Vajilla de té verde y amarillo Barbotina Pitalito
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Producto ‘Materia Prima | Comunidad

30 | Vajilla café recta Barbotina Pitalito
131 Pasaboqueros tres mddulos Barbotina Pitalito

32 Porta retratos Placa Pitalito

33 Servilleteros Juego de 4 - Barbotina Pitalito

34 | Cubiertero Geométrico Barbotina Pitalito

35 Juego de Solitarios Barbotina Pitalito

36 Candelabro Modular Barbotina Pitalito

37 | Platos Geométricos Torno San Agustin

38 Anfora Pantalla Barbotina Neiva

39 Anfora Bombonera Barbotina Neiva

40 Tarros de cocina Barbotina Neiva

41 | Juego de tinto mancha bhlanca Barbotina Neiva

42 Juego de Pocillo y plato set x4 Barbotina Neiva

43 | Vajilla de té amarillo . Barbotina Neiva

44 | Vajilla Asa bambu Barbotina Neiva

Como soporte se cuenta con los dibujos y planos técnicos de cada uno de los productos.

2.77. Un (1) proceso de innovacion para el mejoramiento de la productividad y la
compelitividad de la cadena productiva de la cerémica. Producto Recibido a Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto, se realizé un primer diagndstico en el cual se evidenciaron deficiencias en
la extraccién de la materia prima y en el proceso de produccion. Por lo anterior, se presenta una propuesta de
innovacion, que contempla las siguientes acciones:

e Mejora el transporte de materia prima sugiriendo estudios para [a rotacién y manejo ambiental de las minas
de extraccion.

« En el proceso de tamizado se sugiere la compra de tamices en acero inoxidable y generar una cartilla de
especificaciones.

¢ En el proceso de elaboracién de la pasta se sugiere la compra de una extrusora de buena capacidad que
amase y homogenice la materia prima.

« En el proceso de rollo se sugiere la implementacion de extrusoras manuales de perfil con diferentes dados
de salida.

»  En el proceso de torno libre se sugiere la compra de tornos de produccién industrial que tengan control de
velocidades variables.

+ Para la técnica del molde se sugiere la compra de canecas de tipo industrial de 55 galones de material
plastico.

* Enlo referente a matrices se recomienda el desarrolio de matrices en madera.

= En el proceso de coccidn se sugiere el cambio de la lefia por la produccién en homos a gas (propano o gas
natural).
Para el proceso de coccién se recomienda la compra de un pirémetro digital.
Para el proceso de decorado se propone la compra de tornetas con hierro en su estructura, asi como
recomendaciones para la pistola y el compresor utilizados.

» Enlo referente a los acabados se recomienda la compra de esmaltes industriales.

e  Se propone {a implementacién de muflas de pruebas en cada uno de los talleres.

»  Se requiere mejoramiento de empaque.

Como anexos se presentan diferentes cotizaciones de las mejoras propuestas con el fin de determinar en cada
taller los recursos necesarios para mejorar el proceso productivo.
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2.78. Referenciales elaborados para los productos de joyeria de los Municipios en cuestion,
introduciendo asi el certificado de "Hecho a mano con calidad”, Artesanias de Colombia e
JCONTEC”. Producto Recibido a Satisfaccion.

Como soporte se entrega un documento denominado “Referente productivo orfebreria cadena productiva oro-
joya Antioquia” el cual presenta la siguiente informacion:

¢  Proceso Productivo. Incluye disefio de las piezas y preparacion de la materia prima.
»  Herramientas
e  Aspectos de control de calidad

Dicho referencial fue la base para la certificacion de los artesanos de Santa Fe de Antioquia en el oficio de
Filigrana en Oro vy Plata.

2.79. Establecimiento de tres lotes demostrativos de 2.500 n’ cada uno para la produccion
tecnificada de Mopa Mopa (dos en Putumayo y uno en Narifio) Producto Recibido a
satisfaccion.

De acuerdo con la informacidn presentada por la entidad ejecutora se establecieron dos parcelas
demostrativas en el departamento del Putumayo y una en el Departamento de Narifio de acuerdo con la
siguiente descripcion:

e En el Departamento de Putumayo en el Municipio de Mocoa en la Vereda de San Antonio, Finca la Cristalina
de propiedad del Sefior Jesis Cerdn y en la Vereda la Campucana en la Finca del sefior Bernardo Cérdoba
se establecieron dos parcelas con una extension de 2.500 m2 en las cuales se {levaron a cabo las labores
de trasplante, siembra, control de crecimiento y capacitaciones a los productores en el mes de marzo de
2005. De acuerdo con el informe presentado por la entidad ejecutora las plantas fueron sembradas
inicialmente en la vereda San Antonio en donde se realizaron investigaciones iniciales para la reforestacién
de la especie por parte de la Corporacién Auténoma Regional del Putumayo y el Centro Experimental
Amazénico de CORPOAMAZONIA.

e En el Departamento de Narifio, Municipio de Mallama, en el Colegio San Juan Bautista de la Salle se
llevaron a cabo labores de trasplante, siembra y control de crecimiento a las plantas, siendo necesario
utilizar en algunas un tutor para su crecimiento vertical.

2.80. Noventa (90) artesanos asistidos técnicamente en disefio de empaque, embalaje y
etiqueta. Producto Recibido a Satisfaccion.

En la cada una de las cadenas se llevd a cabo la capacitacion y asistencia técnica en disefio y desarrollo de
empaques y embalajes a través de tres talleres de creatividad realizados en los cuales la temdtica fue la
siguiente:

Importancia del empaque y embalaje

Definiciones relacionadas con empaque y embalaje y funciones
Materiales a utilizar

Complementos amortiguantes

Normmatividad ISO PARA EMPAQUES Y EMBALAJES

Empaques y embalajes para exportacion.

Aspectos a considerar en el disefio del empaque

Generacién de propuestas de empaque a través de lluvias de ideas

En lo referente a las etiquetas se desarroli6 la imagen corporativa para talleres y asodiaciones artesanales que
incluye logotipo, tarjeta, sticker, autoadhesivo, cédigos graficos, hoja membreteada.

Los talleres se realizaron de acuerdo con la siguiente descripcién:
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Cadena Municipio Participantes
San Andrés de Sotavento 31
Cafia Flecha Pueb!ecito, San Antonio del | 24
Palmito
Morroa 40
San Agustin 9
Cerdmica Pitalito 16
Neiva 22
Iraca Pasto 32
Joyerfa Medellin _ 59
Santa Fe de Antioquia 10
. Ibagué 9
Mimbre Silvania 20
Mopa Mopa Pasto 11
SEDA Timbio 25
Riohacha 29
Tejidos hamacas y Mgngure 23
Chinchorros Uribia 42
Maicao 26
Barrancas 104
Total 532

Un (1) documento que conternga informacion técnica sobre el cultive de Mopa Mopa.
Producto Recibido a Satisfaccion.

Para el cultivo del Mopa Mopa se entrega un documento que incluye informacion técnica sobre el cultivo, el
cual complementado con la informacion presentada en el plan de manejo ambiental constituyen la informacion
técnica necesaria sobre la especie.

El documento entregado para dar cumplimiento a este producto contiene los siguientes aspectos:

Aspectos generales de las areas de influencia (Putumayo, Narifio y Cauca)

Identificacion de comunidades y actores (cultivadores y recolectores, intermediarios de la resina,
decoradores, proveedores de madera, comercializadores.

Identificacién de problemas de carécter agrondmico y soecioecondmico.

Definicién de Area de estudio y zonificacion.

Caracterizacién de medio biofisico

Caracterizacion socioeconémica, sociocultural

Informacidn sobre la especie

Estudio de biologia que incluye la clasificacion del Mopa — Mopa, descripcién morfoldgica, comportamiento
reproductivo, estudio de germinacion, fenologia, desarrollo de la planta, mortalidad, tasas de sobrevivencia,
entre otros aspectos.

Estudios sobre ecologia incluyendo estudios poblacionales, distribucién, condicién de los recursos, tasa de
extraccion, regeneracién y requerimientos del cultivo, remocién y dispersidn de semilla.

Caracterizacién de la actividad artesanal induyendo proceso de extraccion, practicas de manejo, normas y
reglamentos, cadenas y minicadenas productivas, procesamiento de materia prima, costos de produccion.
Definicion de altemativas de solucidn incluyendo acciones de delimitacion del drea de produccidn,
determinacién de la oferta actual, estimacion de crecimiento y rendimiento de la especie, determinacién de
la demanda actual, sistema de manejo de la especie, plan de monitoreo, e didentificacién de proteccion de
especies raras, plan de cosecha de la materia prima, plan de procesamiento, transformacion y
comercializacion.

Plan de accidn en el cual se presentan algunas acciones a realizar
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2.82. Cien (10D) personas involucradas en [la minicadena del bamiz perteneciendo a una
organizacion solidaria legalmente constituida. Producto Recibido Parcialmente.

El proceso realizado en la cadena del Mopa Mopa constituyo la Asociacion de Bamiceros del Putumayo —
ASBARP la cual tiene sede en Mocooa y cuenta con 17 socios. A la fecha de finalizacion del proyecto. Como
soporte se presentan los estatutos y la informacion de sus miembros. En lo referente a la constitucion legal,
debido a las caracteristicas propias de la region y de sus asociados, a la fecha de finalizacion del proyecto se
encontraban realizando los tramites correspondientes ante la Camara de Comercio.

Por otra parte, se realizé6 una asesoria para el fortalecimiento organizacional de la Cooperativa de Trabajo
Asociado del Bamiz de Pasto Ltda., ubicada en la ciudad de Pasto que cuenta a la fecha con 17 miembros
activos. De acuerdo con lo verificado con los beneficiarios, el trabajo condujo a la re-estructuracion de
estatutos y la organizacion en general.

A pesar de que el trabajo asociativo planteado dentro de la cadena se realizé y de acuerdo con lo dialogado
con los beneficiarios se realizaron talleres que buscaron vincular un nimero mayor de personas, no fue posible
cumplir con la meta planteada, razon por la cual el producto se recibe parcialmente.

2.83. Participacion del 40% de los integrantes de la minicadena del barniz en una feria
nacional. Producto Recibido a Satisfaccion.

Durante el periodo comprendido en los afios 2003 y 2004, los artesanos de la cadena del bamiz de pasto
participaron enlos siguientes eventos:

= En el evento Ferial Manofacto 2003 participS el Taller Artesanias Estrella de David con productos en
madera con decoracién en Barniz de Pasto.

» Expoartesanfas 2003 participaron Artesanias la Casa de Barniz, Esperanza Cuases y Jesus Ceballos con
una seleccién de objetos accesorios para mesa, cocina y sala en combinacién con madera, conformando la
coleccién Casa Colombiana Esencia Pura.

= En el mes de Agosto de 2004, los artesanos participaron durante 6 dias en el Evento Ferial Manofacto
de 2004. )

«  En diciembre de 2004 los artesanos con apoyo logistico del Laboratorio Colombiano de Disefio de Pasto y el
Centro de Disefio de Begota participaron en Expoartesanias 2004 con las lineas de contenedores para
£oding, candeleros y jarrones decorativos, exhibidos en la Coleccidn Casa Colombiana Hor y Fruto del Café.

2.84. Ciento veinte (120) mujeres cabeza de familia, pertenecientes a la cadena productiva de
la sericultura, capacitadas y asistidas técnicamente en el proceso de asociatividad.
Producto Recibido a Satisfaccion.

Teniendo en auenta que el proceso de capaditacion socioempresarial fue llevado a cabo en las asociaciones,
durante la capaditacion indicada en el producto 2.66 para un total de 118 artesanas beneficiarias.
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2.85. Ciento veinte (120) mujeres cabeza de familia pertenecientes a la cadena de la
sericuftura capacitadas en gestion empresanial (financiera y administrativa). Producto
Recibido a Satisfaccion.

Las capacitaciones se desarrollaron bajo la metodologia de “Administrando Mi Taller Artesanal” con una
<duracion de 16 horas durante las cuales se entregaron las cartillas correspondientes. En total se presentan los
listados correspondientes a 118 personas.

2.86. Ciento veinte {(120) mujeres cabeza de familia pertenecientes a la cadena de /a
sericultura asistidas técnicamente en los procesos y flujos productivos a fin de plantear
propuestas tecnoldgicas experimentales para lograr una mayor eficiencia y
estandarizacion de producto. Producto Recibido Parcialmente.

El proyecto contemplé la asistendia técnica a talleres artesanales ubicados en los. Municipios de Timbio, El
Tambo, Piendam6 y Morales. El andlisis se enfocd al mejoramiento de las condiciones de los telares de los
talleres. Asi mismo, se evaluaron los diferentes procesos, herramientas, dreas de. trabajo y capacidad
productiva, identificando los -puntos criticos. Como resuitado se presenta una propuesta de mejoramiento
tecnoldgico enfocado al cultivo de morera y cria de gusano, el proceso del capullo, proceso de urdimbre y
montaje de telares. Los procesos mejorados se describen en los productos 2.45 y 2.62.

Asi mismo, el disefiador Eduee Marcial Pérez realizé asesorias para el mejoramiento del proceso de devanado,
taller de hilatura, mezclando seda con diferentes materiales, talleres creativos, tendencias del mercado, tejido
de plano y calidad. en los grupos de Coltesedas, Hitesedas, Sedas la Aradita en el Municipio de Timbio, Agro
Arte Seda Piendamo que en total corresponden a 90 personas.

2.87. Montaje y operacion de talleres piloto con innovacion tecnoldgica implementada en los
diferentes procesos relativos a cada eslabon de la cadena de la sericultura. Producto
Recibido a Safisfaccion.

Para la realizar la intervencion se seleccioné el taller “Tejisedas del Cauca” integrado por 20 artesanas
pertenecientes a la vereda El Altillo, del municipio de Timbio. Las actividades adelantadas permitieron
aumentar [a capacidad de produccién, disminuy6 el esfuerzo del artesano en la manipulacién de las méquinas,
se avanzo en la tecnificacion del proceso de tejido y se doté de herramientas para optimizar la produccién,
como se presenta a continuacion:

e Proceso de devanado. Se dotd de una devanadora para extraer el filamento de hilo del capulio, se
capacité en la manipulacion de la herramienta.

e Procesos de torsion, hilatura y encafiuelado. Se cambiaron los husos, poleas, bandas y soportes
guias. Se dotd del kit de repuestos para realizar el mantenimiento de las maquinas.

o Procesos de desgomado y tinturado. Se capacitd en la utilizacion del gas natural o propano como
combustible alternativo, con lo cual se liberé de un ambiente t6xico para el artesano. Se rescaté el
uso de tintes naturales.

» Telares. Dentro de las actividades realizadas para los telares se menciona el cambio de los
mecanismos de ensamble (tomillos, guasas y tuercas) por unas de mayor diametro, lo cual mejoré el
ajuste general de la estructura. La instalacién de tensores reguladores para la calibracién de marcos,
pedales y calada, con lo cual se evita la formacion de nudos en la seda.

« Esimportante adarar que el taller “Tejisedas del Cauca”, se encontraba establecido con anterioridad

al proyecto. La intervendcién realizada comprendié el mejoramiento de fas maquinas empleadas a
partir de la adecuacion de componentes nuevos.
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2.88. Ciento veinte (120) mujeres cabeza de familia de la cadena productiva de la sericultura
capacitadas en normas técnicas de calidad, Producto Recibido a Satisfaccion,

La capacitacion se realizd con el objetivo de desagregar el proceso productivo para elaborar las Normas
Témicas de Calidad para las prendas de tejido plano en seda. El proceso se llevé a cabo tanto en los
Municipios de Cauca como en el Municipio de Palmira con la participacion de 136 artesanas.

2.89. Ciento Veinte (120) mujeres cabeza de familia pertenecientes a la minicadena de la
sericultura asistidas técnicamente para el desarroflo de lineas de productos acordes con
las tendencias del mercado y costeo del producto, Producto Recdibido a Satisfaccion

Durante el desarrolio del proyecto se realizaron asistencias técnicas a las artesanas pertenecientes a la cadena
en los Municipios de Timbio y el Tambo enfocéndose al desarrollo de productos para segmentos de mercado
especificos (estratos 4, 5 y 6) y el desarrollo de telas para confeccién. Como soporte de la asesoria se
encuentran los dibujos y fichas técnicas para los productos y telas de confeccion y los listados de participacién
de 128 personas.

2.90. Ciento veinte (120) mujeres cabeza de familia pertenecientes a la minicadena de la
sericultura asesoradas en desarrollo de imagen y empaque de los productos artesanales.
Producto Recibido parcialmente

Para dar cumplimiento al producto se realizaron las acciones indicadas en el producto 2.80 para la cadena de
la seda y una asesoria adelantada por la disefiadora Melisa Enciso de acuerdo con la siguiente descripcion:

e 39 personas pertenecientes a CORSEDA (Sedas La Aradita, Hitesedas, SEDAT) asesoradas en el mes de
febrero de 2004.
»  Siete personas pertenecientes al grupo artesanal cuerpo en Santa Rosa asesoradas.

2.91. Un (1) documento que contenga los parametros técnicos de calidad para homogenizar
desemperios laborales y productos en el oficio de la sericultura, disefiando normas
técnicas de competencia laboral (NTCL) Y normas técnicas (NTC), referentes a calidad,
validados y aplicados en una muestra representativa de artesanos. Producto Recibido a
Satisfaccion.

Como soporte del producto se entrega un documento que contiene el mapa funcional para la cadena en el cual
se indica las acciones a seguir con el fin de estandarizar los procesos dentro de los cuales se presentan las
siguientes:

Administrar recursos disponibles optimizando los procesos de la cadena productiva
Sembrar o adecuar los terrenos para la morera

Cuidar los gusanos hasta la etapa de capullos.

Obtener filamento de acuerdo al calibre requerido

Realizar procedimientos de tinturado en tintes naturales o industriales

Producir tejidos de acuerdo con los planes de produccion.

Comercializar los productos

* O & o e o @

Dentro de dichas acciones se indican algunas funciones de primer nivel que presentan orientaciones generales
sobre el proceso, funciones de segundo nivel mas especificas y de contribucién individual en la cual se indica
el procedimiento a seguir en forma detallada.

En lo referente a la norma de competencia se presenta la identificacion de los siguientes elementos de
competencia sobre los cuales se presentan criterios de desempefio, conocimientos y comprensiones iniciales,
rango de aplicacién y evidencias requeridas, basado en la metodologia utilizada por el SENA:

s Seleccidn e Investigacion sobre el ligamento segln la orden de produccién o ef tema de disefio.
«  Flaborar bocetos cumpliendo con las caracteristicas definidas en la investigacién.
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Seleccionar las altemativas de disefio con base €n {os bocetos presentados.

Representar grafica y técnicamente el disefio del producto en tejido plano.

Pesar materiales determinando el tipo de seda requerida.

Montar el telar de acuerdo a lo establecido por la orden de produccion.

Tramar el tejido de acuerdo con las dimensiones definidas y requeridas

Pulir y acabar la pieza eliminando imperfecciones del proceso cumpliendo los criterios técnicos exigidos.

En lo referente a la Norma Téaica de Calidad se avanzo en e proceso de validacion del referencial.

2.92. Aumento en un 20% de las ventas de la cadena de [a sericultura con relacion al afio
2002. Producto Recibido a Satisfaccion.

De acuerdo con los resultados obtenidos en Expoartesanias 2004 el volumen de ventas de la cadena fue de
$30.364.000, representado en Coltesedas, Tejisedas del Cauca y CORSEDA, lo cual representa un aumento del
60% con relacion al afio 2003,

Sumado a lo anterior, la participacion de la cadena de la seda en la Feria Colombia Moda y Feria Moda Donna,
contribuyeron al aumento de ventas a través de pedidos directos a los artesanos.

2.93. Un (1) folleto promocional de la cadena de /a sericultura elaborado. Producto Recibido a
Satisfaccion.

Teniendo en cuenta que el programa integrd el trabajo en 8 cadenas, se elaboré un folleto promocional
general, el cual se describe en el producto 2.61.

2.94. Capacitacion a las personas involucradas en la cadena productiva de Ja cafia flecha en
gestion empresarial integral: financiera y administrativa. Productos Recibidos a Satisfaccion

Con el fin de dar cumplimiento al producto, la entidad desarrollo un taller en el cual se trabajaron los temas de
costos, gastos, capacidad de produccion y analisis de precios. Asi mismo, se adelantaron visitas a los talleres
con el fin de determinar los procesos y actividades, identificar los productos, calcular costos directos dando
valor a las actividades registradas, totalizar tiempos pro proceso, estimacion de la capacidad mensual de
produccidn en un producto, estimacion de costo indirecto, determinacién del gasto administrativo y el total de
costos y gastos por unidad. Asi mismo, se realizaron los talleres de Administrando mi taller artesanal. Como
soporte se presentan los listados de los participantes. Cabe mencionar que durante la visita realizada por la
Interventoria los beneficiarios manifestaron haber participado en las actividades indicadas anteriormente.

2.95, Asistencia técnica a los artesanos de /a cadena de la cafia flecha a fin de evaluar los
procesos y flujos productivos y plantear propuestas tecnolégicas experimentales para
una mayor eficiencia y gestion ambiental de Jos procesos productivos. Producto Recibido a
Satisfaccion.

La asistencia técnica a la cadena de la cafia flecha se realizé en San Antonio del Paimito en Arte Zend y la
Asociacién de Artesanas de San Antonio del Palmito, Taller Marco Carpio, Taller de Aida Sudrez. Las acciones
realizadas se enfocaron a mejorar los siguientes procesos:

« En lo referente a la preparacion de materia prima se realizd capacitacién y acompafiamiento a los
cultivadores y productores de tal forma que se adoptaran las tecnologias apropiadas, se obtuviera mejor
calidad y se aprovechara de la mejor manera la fibra.

» En el proceso de produccion se realizd intervencién sobre el trenzado, planchado y costura. En el proceso
de trenzado se implementaron las mejoras en el puesto de trabajo de acuerdo con lo descrito en el
producto 2.63; en el proceso de planchado se disefié la propuesta descrita en el producto 2.45 y en el
proceso de costura se realizé asesoria en el mantenimiento de la maquina y el uso del hilo adecuado.
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2.96. Montaje y operacion de talleres piloto con la innovacion tecnologica implementada en los
diferentes precesos relativos a cada eslabon de la cadena de s cafia flecha. Producto
Recibido a Satisfaccion.

La propuesta de montaje y operacion de talleres piloto tuvo en cuenta en su distribucién espacial el proceso
de cosido y armado y procesamiento de la fibra. Sin embargo, se enfocé en el mejoramiento de las
condiciones de almacenamiento y areas de trabajo. Las modificaciones sugeridas fueron implementadas en
los talleres de Marcial Montalvo, Arte Zenui, Coarzaenu y la Asociacién de Artesanas Indigenas de San Antonio
de Palmito.

2.97. FElaboracion e implementacion de un plan estratégico para la comercializacion de los
productos en cafia flecha. Producto Recibido a Satisfaccion.

Dentro del periodo de ejecucion del proyecto, se Ilevé a cabo un plan para la comerdializacién de productos de
cafia flecha que contempld las siguientes acciones:

«  Asistencia y asesorfas en fortalecimiento empresarial para la puesta en marcha de un plan estratégico para
fos artesanos de la cadena a fin de evaluar procesos y flujos productivos y plantear propuestas
empresariales,

s Desarrollo de un plan de fortalecimiento al eslabdn de cultivo hacia el rescate de la variedad silvestre y
establecimiento de hectareas productoras y mejoramiento de condiciones de cuitivo para asegurar la
calidad de la fibra y por ende, el producto.

e En es eslabdn de produccion se realizd asesoria para la conformacion de asociaciones y fortalecimiento de
las conformadas con €l fin de asegurar su sostenibilidad en el tiempo. Dentro de los logros que se destacan
se encuentra la autogestion de recursos de algunas organizaciones que han permitido incrementar el capital
de trabajo y participacion en eventos de tipo comercial.

Una vez se logré la articulacion de los dos eslabones se inicid con el proceso de organizacion para
comercializar los productos con la participacion en eventos comerciales. El plan de comerdializacién propuesto
beneficié a mujeres Cabeza de Familia de las Localidades de Tuchin, San Antonio de Palmiato, El Delirio,
Carretos y Cerro Vidales con el objeto de participar en Expoartesanias 2004, evento identificado como de
mayor potencial para ingresar al mercado y obtener pedidos. El plan fue presentado a la Fundacién Centro de
Desarrollo productivo de Sucre obteniendo recursos y garantizando la participacion de las artesanas en dicho
evento. Teniendo en cuenta los resultados obtenidos, se considera que el mejor canal de comercializacion es
la participacion en diferentes eventos comerciales.

2.98. Tres (3) grupos asociativos de la cadena de la cafia flecha conformados v formalizados.
Producto Recibido a Satisfaccion.

Como resultado de los talleres de diagndstico y mesas de concertacion de los diversos actores de la cadena
productiva se inicié un proceso de conocimiento de la comunidad y sus lideres en las diferentes veredas de
San Andrés de Sotavento, planteando un trabajo asociativo por eslabdn.

En desarrollo de la conformacidn de organizaciones se trabajo conjuntamente con entidades de apoyo
vinculadas al proyecto, identificando lideres en cada region, talleres con grupos cohesionados y con diferentes
asesores def programa. Como resultado se conformaron y legalizaron los siguientes grupos:

»  AZENUPAL - Asociacion de Artesanos Indigenas Zend se San Antonio de Paimito, conformada por 292
artesanos inscrita en la Camara de Comercio de Sincelejo el 29 de abril de 2004 bajo el ndmero 00004104
del Libro .

s ARTE ZENU - Asociacién Artesanal de Mujeres Indigenas Zenu Cabeza de Familia que Laboran la Cafia
Fecha con un total de 17 lideres artesanas de las comunidades de Tuchin, Cerro Vidales, Carreto y el

Pagina 67 de 77



Acta de Entrega de Productos Proyecto 195M

Contento. La asociacién se encuentra inscrita desde el 8 de julio de 2004 en la Camara de Comercio de
Monteria bajo el nimero 00005138 del Libro 1.

COAR ZENU - Cooperativa de Artesanos de Tuchin con 25 miembros pertenecientes a dicho Municipio. La
Cooperativa se encuentra inscrita en la Camara de Comercio de Monteria el dia 15 de octubre de 2003, bajo
-6l nimero 00004531 del Libro 1.

Asi mismo, se encuentran en proceso de legalizacion las siguientes organizaciones:

2.99.

ASOHART - Asociacién de Hombres Artesanos de San Jacinto con 11 asociados.

ASOARTUCHIN - Asociacion de Artesanos de la Cafila Recha y Manualidades de Tuchin con 14
asociados,

Mejoramiento tecnologico en el proceso productivo de la cadena de la cafia flecha en lo
relacionado con la tefeduria, ensamble y empaqgue. Producto Recibido a Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto, la entidad realizd asesoria para el mejoramiento de cada uno de los
procesos involucrados en la cadena:

2.100.

Tejeduria. Teniendo en cuenta que la intervencion del proyecto inicié desde la extraccion de la fibra, fue
posible obtener una fibra de mejor calidad, la cual permite el trenzado con mayor facilidad y la abtencién
de un producto con menores defectos. Asi mismo, se realizé asesoria en los diferentes Municipios con el
objetivo de mejorar ia calidad de la trenza para los diferentes productos.

Ensamble. El proceso de ensamble en la cafia flecha hace referencia a la costura de los productos.
Teniendo en cuenta que existen diferentes niveles de calidad en los Municipios atendidos, la asesoria se
enfocé a mejorar la calidad de la costura, y el terminado. Dentro de las acciones realizadas se encuentran:
elaboracidn de moldes para algunos productos, identificacién del hilo adecuado para cada producto y
manejo del color del hilo.

Asi mismo se realizd un mejoramiento en lo referente al tejido sobre base utilizado para brazaletes y
pulseras con base en tubo PVC.

En lo referente a empaque las acciones presentadas en los productos 2.65 y 2.80.
Un (1) documento que contenga los referentes técnicos para la tejeduria en cafia flecha

que permita homogenizar la produccion y la generacion de una norma técnica de calidad,
Producto Recibido a Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto, se entrega un documento denominado “Referente técnico Oficio Artesanal
Caiia Flecha” del Resguardo Zent San Andrés de Sotavento que incluye la siguiente informacion:

® o 9 e o o

2.101.

Extraccidn y preparacion de |la materia prima.
Tejeduria de trenza

Costura

Tejido sobre base

Acabados

Determinantes de calidad

Un (1) documento que contenga el disefio de una planta de taller piloto, con
diagramacion de procesos y puestos de trabajo ergonémicos para el armadeo del producto
en la cadena de la cafia flecha. Producto Redbido a Satisfacaon.

Teniendo en cuenta que el proceso de produccién en el oficio se divide en tres partes: extraccion y
preparacion de la materia prima, tejeduria de la trenza y armado o cosido de los productos, se propone la
distribucion del espacio para la tejeduria y armado o cosido.
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Para la propuesta de distribucion se tomé como referencia la sede de la Cooperativa de Artesanos COARZENU
que cuenta con un espacio que les fue cedido en comodato. Dentro de la propuesta planteada se encuentran
los siguientes aspectos:

e« Arreglo del piso exterior con el fin de permitir el trabajo de armado y cosido sin dificultades para las
maquinas.

e Reparacion de los teches y paredes y ampliacion de areas de iiuminacion y ventilacion.

s Mejoramiento de las mesas de trabajo.

«  Mantenimiento y disposicién de las maquinas de coser.

Como soporte se presenta un plano de distribucion del taller.

2.102. Tres (3) microempresas pertenecientes a la cadena productiva de la cafa flecha
aplicando normas técnicas de calidad. Producto Recibido a Satisfaccion.

Teniendo en cuenta la importancia de la implementacion de las Normas Témicas de Calidad y Aplicacion de
Calidad se desarrollaron talleres que contemplaron las siguientes teméticas: compromisos y responsabifidades
de la certificacion otorgada, analisis y sequimiento al proceso productivo documentadas en el Referencial
Nacional de Tejeduria Capitulo Cafia Flecha. Asi mismo, durante la ejecucion del proyecto se realizd
seguimiento a los siguientes talleres en lo referente a calidad:

Doris Montiel en la Vereda el Contento.

Elida Polo, Municipio de Sampues.

Asteria Pefiates, Municipio de Sampués

Asociacion de Artesanos de San Antonio de Palmito
Asociacién de Artesanos de San Andrés de Sotavento
Marcial Montalvo en fa Localidad de Tuchin.

Marco Carpio en la Localidad de Tuchin.

e & 0o & O &

Cabe mencionar que algunos de los talleres como el de Elida Polo, Asteria Pefiates, Marcial Montaivo y Marco
Carpio ya obtuvieron fa certificacion Hecho a Mano con Calidad y se espera que las asociaciones realicen el
proceso de tal forma gue para el afio 2006 ya se encuentren certificadas.

2.103. Disefio y desarrollo de cinco {5) lineas de productos de cafia flecha acordes con las
tendencias del mercado y costeo del producto. Producto Recibido a Satisfaccion.

Dentro de la ejecucién del proyecto se realizaron -asesorias en disefio con el objetivo de desarrollar nuevas
lineas de producto tomando como colores los tonos marrones, naranjas y amarillos. El trabajo se enfoco en las
técnicas de tejido sobre base incluyendo incrustaciones y trenza. Dentro de las lineas desarrolladas se
encuentran:

Linea Mesa. Incluye individuales, servilletero y portacajuela.

Linea Moda. Incluye bolsos, sombreros y pavas,

Linea Cojines. Incluye cojin de piezas, pegues planos, angulo plano y piezas plano.

Linea Divisorias. Incluye divisorias caladas.

Linea Escritorio. Induye portaclips, portatarjetas, portaldpices con tapa y portapapeles oficio.

El trabajo fue realizado con las siguientes personas:

Doris Montiel y Maria José Pico del Resguardo de San Andrés de Sotavento.
Asociacién de Artesanos de San Antonio del Palmito.

Marco Carpio del Resguardo de San Andrés de Sotavento.

Marcial Montalvo de tuchin.

Elida Polo de Sampués

Merardo Becerra de Tuchin.

Como soporte se entregan las fichas de dibujo y planos técnicos de cada uno de los productos.
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2.104. Un (1) folleto promocional de la cadena de cafia flecha publicado. Producto Recibido a
Satisfaccion.

El folleto promocional para la: Caiia Flecha corresponde al producto 2.61.

2.105, Una (1) pagina web de la cadena de la cafa flecha montada en la web y en
funcienamiento. Producto Recibido a Satisfaccion.

La pagina Web se encuentra dentro del Catalogo indicado en el producto final 1.4.

2.106. Conformacion de nuevos grupos asociativos por cada uno de los eslabones de |a cadena
de la iraca en los trece municipios participantes en el proyecto. Producto Recibido a
Satisfaccion.

Teniendo en cuenta que se identificaron 25 asociaciones en los diferentes eslabones de la palma de iraca, se
considerd que no era conveniente la creacion de nuevos grupos asociativos. Teniendo en cuenta lo anterior, el
trabajo socioempresarial se enfoco al fortalecimiento de los grupos.

2.107. Seis (6) talleres scbre tintes naturales e implementacion de cartas de color, para los
oficios de tejeduria, sombrereria y cesteria. Producto Redibido a Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto, la entidad adelanto los talleres de tintes naturales de acuerdo con la
siguiente descripcion:

En la Cadena de Cafia Flecha, de acuerdo con los conocimientos de cada uno de los grupos intervenidos, se
realizaron talleres basicos de tintoreria natural para los aprendices del grupo de la vereda El Delirio de San
Andrés de Sotavento e intercambio de técnicas para aquellos que ya tiene conocimiento como en la Vereda de
Pueblecito y el Municipio de Sampués.

De estos talleres se seleccionaron 10 colores para la carta de color y se realizé una propuesta de las 30
mejores combinaciones de color para las trenzas que permitieran adaptar los productos, con propuestas de
diseno, a las tendencias de mercado. Faltan listados de asistencia a los talleres

En la Cadena de la Ceramica se realizo un taller de Engobes en Neiva, Pitalito y San Agustin para el rescate
de las técnicas y productos, el mejoramiento y diversificacion de la produccion. Los engobes es una técnica
que utilizan los artesanos para ocultar el color de la pasta ceramica, la cual consiste en barbotina constituida
por arcillas blancas o coloreadas.

En la Cadena de la Iraca, por las caracteristicas de la materia prima no es posible la tintura con productos
naturales. Por lo anterior, se realizaron talieres de tintoreria sintética en los Municipios de Ancuya, Sandona,
La Cruz, San Pablo, Coién, La Unidn, con una duracién de 17 horas en los cuales participaron 133 artesanos.

En la Cadena del Mimbre se desarrollaron talleres en los Municipios de Ibagué y Silvania con el objetivo de
brindar a los artesanos conocimientos sobre el tinturado de fibras buscando nuevas tonalidades y acabados de
acuerdo con las tendencias del mercado internacional en mobiliario. Como resultado del taller se desarroll6 la
carta de color para la titntoreria natural para el mimbre.
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En la Cadena de Tejidos, Chinchorros y Hamacas, los talieres de tintes se realizaron en las Localidades de
Manzana y Mayapo en Manaure. Se realizaron tres talleres de tintes en la fase de experimentacion en donde
la artesana se familiarizd con la témica y el manejo del proceso. En total se trabajé con 34 artesanas.

En la Cadena de la Seda en el Cauca, los talleres sobre tintes naturales e implementacion de cartas de color
se llevaron a cabo en los Municipios de Timbio, Piendamé y El Tambo. El primer taller se realizé con el grupo
de Coltesedas en el Municipio de Timbio el cual se enfocd al manejo del color fucsia 333 y el tinte natural
extraido de la hoja de coca.

En el Municipio de Piendamd se trabajaron tintes naturales extraidos de ia hoja de veranera, cascara de café
para obtener colores vegetales vy tierra.

En el Municipio de El Tambo se experimentd con flores para obtener diferentes tonalidades. Sin embargo por
el iempo de mordentado no se lograron los mejores resultados.

2.108. Un (1) seminario de tendencias de producto vy de mercado. Producto Recibido a Satisfaccion.

En cada una de las cadenas se realizé un seminario enfocado a brindar a los participantes herramientas para el
desarrolio de productos acorde con el mercado. Dentro de las tematicas tratadas se tienen los siguientes
aspectos:

¢El porqué de las tendencias?

Tipos de Tendencias

éComo aplicar las tendencias en la actividad artesanal?

Tendencias de mercado, técnicas de negociacion, aspectos de comerciatizacién y benchamarking.

El desarrollo de los talleres fue el siguiente:

Cadena Municipios Fecha Participantes

Cafia Flecha San Andrés de | Marzo 3- 5 del 2004 20
Sotavento — El Delirio

Cerémica Neiva Octubre 6 de 2004 12

Pitalito Octubre 7 de 2004 20

Iraca Sandond Noviembre de 2004 12

Joyeria Medellin Noviembre 29 de 2004 13

. Ibagué Febrero 7 de 2005 8

Mimbre Silvania Febrero 12 de 2005 12

Mopa Mopa Pasto Septiembre 4 y 5 de 2004 37

Seda Timbio Junio 12 al 21 de 2004 22

id hinch Barrancas Junio 1° de 2004 15

L‘;’r'n;’;f INChorros ¥ I Mayapo Octubre 31 de 2004 22

Manzana Octubre 6 de 2004 27

Total 220

En la cadena de la Ceramica el seminario contemplo aspectos relacionados con técnicas de negociacion,
aspectos de comercializacién y mercadeo, conceptos basicos de tendencias y benchmarking

2.109. Posicionamiento comercial de un 20% de los productos desarrollados, desarroflande
ruedas de negocio y otros eventos. Producto Recibido a Satisfaccion.

Para la Cadena de la Caiia Flecha la aceptacion de los productos se cuantificd de acuerdo con el volumen
de ventas alcanzado en el stand de cadenas productivas en Expoartesanias 2004, sin tener en cuenta el
volumen vendido por los artesanos en su propio stand. De acuerdo con los resuitados de dicho evento, de las
29 referencias expuestas, 17 obtuvieron una aceptacion superior al 56% representando en articulos para
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lineas de ambientes como cojines, divisorias y los productos sobre base como servilleteros y portacajuelas
para linea de mesa. Asi mismo, se identifico que la linea escritorio no obtuvo gran aceptacion en razon a que
compiten con sustitutos con alto posicionamiento en el mercado.

En la Cadena de Ila Ceramica se presenta un documento que presenta los resultados del seguimiento
realizado a los productos desarrollados durante la ejecucion del proyecto. Dentro de dicho analisis se indica
que los productos fueron exhibidos en Expoartesanias 2004 y que las 20 referendas, ocho obtuvieron
aceptacion superior al 40% especialmente los relacionados con el servicio de mesa (fruteros), jardin
(maceteros ceramicos, jarrones, enseres y menaje con vasijas y ceramicas), cocina (ollas de punta salida) y
estudio (candeleros). Asi mismo, se menciona que la linea de comedor no tuvo gran aceptacion porque se
genero la percepcion hacia lo decorativo y no hacia lo funcional.

Para la Cadena de la Iraca, en el Departamento de Narifio se presenta un informe en el cual se mencionan
las acciones desarrolladas para el posicionamiento de los productos de los artesanos. Al respecto se menciona
la participacion en Manofacto 2003 y 2004. Expoartesanias 2003 y 2004, red Mujer Presidencia de la
Republica- Pasarela Colombia Moda 2003, Pasarela Milan y Casa Colombiana. Las acciones adelantadas
condujeron al posicionamiento de los productos. Como resultado de lo anterior, se menciona que en el caso de
los sombreros, se incrementaron las ventas a partir de la asesoria de las disefiadoras de modas Lina Cantillo y
Maria Luisa Ortiz y la divulgacion en las pasarelas; la linea de cojines fue una de las mas vendidas durante el
lanzamiento de la coleccion Casa Colombiana 2004-2005.

La Cadena de la Joyeria participd. en diversos eventos comerciales entre los cuales se destaca
Expoartesanias 2003 y 2004 (Stand de Cadenas productivas), Manofacto 2003 y Expojoyas 2004. De acuerdo
con el analisis realizado en estas ferias, los productos desarrollados durante la ejecucion del proyecto tuvieron
gran aceptacion especialmente los anillos que combinan filigrana y lamina de Santa Fe de Antioquia.

En la Cadena del Mimbre se presenta la participacion de los beneficiarios en las ferias Expoartesanias 2003,
2004 y Expotolima 2004. En estos eventos se presenté una muestra de las artesanias desarrolladas a partir
del proceso de capacitacion y asistencia en disefio, adelantado en las localidades de Ibagué y Silvania. De
acuerdo con la informacion suministrada por el ejecutor, para el caso de la linea de sombreros (presentada en
Expoartesanias 2004) se logré un posicionamiento del 80% de los articulos creados.

La Cadena del Mopa Mopa presentd un nimero importante de lineas desarrolladas, lo cual hizo que se
rompiera con la tradicion de los productos comercializados. De acuerdo con lo indicado por la entidad, se
realizaron ventas sobre el 20% de las lineas desarrolladas siendo las de mayor acogida las lineas tinto,
Achicoria, primura, Barba, Nona 2003 y esencia.

En la Cadena de la Seda se presentan los resultados obtenidos en la patrticipacion de los beneficiarios en las
ferias, especificamente Expoartesanias 2004, en la cual los nuevos disefios desarrollados, sumado a que ia
muestra presentada en Colombia Moda y Pasarela se obtuvo un posicionamiento importante de la cadena,
reflejandose en un incremento en las ventas del 60%.

En lo referente a la cadena productiva de los Tejides, chinchorros y hamacas de la Guajira se presenta un
informe el cual se indican las acciones desarrolladas para el posicionamiento comercial, especificamente lo
relacionado con la participacion en diversos eventos como ferias especializadas y la pasarela identidad
Colombia. Asi mismo, dentro de la informacion presentada para la cadena se observa el desarrollo de nuevos
productos y la venta de.los mismos, lo cual sustenta el cumplimiento del producto.
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2.110. Seis (6) estudios sobre condiciones fisico — quimicas de cada uno de los materiales
utilizados en las minicadenas productivas atendidas. Producto Recibido a Satisfaccion.

Para la Cadena de Cafta Flecha se presenta un documento que contiene informacion sobre la dasificacion
taxondmica, descripcién botdnica, condiciones fisicoquimicas que incluyen composicién quimica,
morfologia,resitencia a la abrasion, absorbencia, cohesién, capacidad de tintura, alargamiento, lavado,
combustion, ebullicién,. Accién de hongo y tejidos.

Para la-Cadena de la Ceramica se entrega un documento que corresponde al analisis fisicoguimico realizado
a la materia prima de la mina El Salesiano, descrito en el producto 2.23.

Para la Cadena de Joveria se entrega un documento que presenta las propiedades fisicas y quimicas del oro
y la plata y las propiedades fisicas de los lingotes en términos de fragilidad, resilencia, plasticidad,
maleabilidad, ductilidad, color, sonoridad, isotropia y anisotropia, masa volumétrica, homogenidad,
compacidad, porosidad, rugosidad, dilatacion térmica y brillo. Asi mismo se presenta la informacion
relacionada con metales que intervienen en la elaboracion de joyas.

Para la Cadena del Mimbre se entrega un documento que contiene el analisis de las condiciones
fisicoquimicas del mimbre realizadas en el Laboratorio Textil del SENA, dentro de las cuales se presenta el
andlisis cualitativo de microscopia y solubilidad y analisis quimico.

Para la Cadena del Mopa — Mopa, se entrega un documento que contiene la descripcion fisica y quimica asi
como las propiedades quimicas y composicion quimica del bamiz.

Para la Cadena de la Seda se entrega un documento que contiene el andlisis de las mejores condiciones
para la produccién de morera y un analisis de! filamento natural desde el punto de vista quimico y fisico.

2,111. Un (1) taller y asesoria para la implementacion de esquemas de calidad por cada cadena
productiva en el proyecto. Producto Recibido a Satisfaccion.

Para dar cumplimiento al producto, se llevaron a cabo talleres en cada una de las cadenas productivas de
acuerdo con Ia siguiente descripcion:

e En la Cadena de la Cafa Flecha se realizaron talleres en el mes de febrero de 2004, en el cual
participaron 91 artesanos de los Municipios de San Andrés de Sotavento, San Antohio del Palmito,
Pueblecito y Sampués.

e En la Cadena del Ceramica se realizd dos talleres uno en Neiva y otro en Pitalito a los cuales asistieron
15 artesanos de los dos Municipios.

e En laciudad de Pasto para la Cadena de la Iraca se realizé un taller el dia 13 de Noviembre en el cual
participaron 26 artesanos de los Municipios de Consaca, Sandong, Linares, colén — Génova, La Florida y
Ancuya.

e En la Cadena de la Joyeria se realizé un taller en fa ciudad de Medellin en el cual participaron 10
artesanos pertenecientes a la cadena.

e EnlaCadena del Mimbre se realizé un taller en la ciudad de Ibagué en el cual participaron 13 personas y

un talter en el Municipio de Silvania en el cual participaron 6, para un total de 16 artesanos pertenecientes
a la Cadena
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¢ EnlaCadena del Mopa Mopa se realizé un taller en el mes de noviembre de 2003 en la ciudad de Pasto
para dnco artesanos tradicionales del. oficio.

s« En la Cadena de la Seda los talleres se realizaron conjuntos con los de disefio y corresponden a los
indicados en el producto 2.88.

¢ En la Cadena de Tejidos, Harmacas y Chinchoiros de la Guajira se realizaron talleres en el mes de
noviembre en las localidades de Riohacha, Manaure, Uribia, Maicao y Barrancas con un total de 73
participantes.

Durante los talleres se.abordaron los siguientes aspectos:

Compromisos y responsabilidades de la certificacion otorgada a productos artesanales elaborados a mano.
Andlisis y seguimiento.

Seguimientos a referenciales.

Normas técnicas de calidad en el sector artesanal.

Normas Técnicas 3739 y 3797

Sello de Calidad Hecho a Mano.

Alcance del certificado y reconocimiento de los certificados.
Principios de gestion de la calidad

Ventajas de la certificacion de productos artesanales.
Disefio y aplicacion del esquema de certificacion.
Documentos referenciales.

2.112. Ocho (8) procesos de innovacion tecnologica para el mejoramiento de los procesos
productivos en las minicadenas (1 proceso por minicadena). Producto Recibido a
Satisfaccion.

En la Cadena de la Cafia Flecha el trabajo se enfoco hacia el mejoramiento del proceso de raspado de la
fibra teniendo en cuenta que es el proceso determinante de la calidad de la misma. El proceso inicio en el
mes de junio con una jomada de intercambio de conocimientos con un grupo de artesanos de San Andrés de
Sotavento y los Artesanos de Pueblo Flecha. Asi mismo, se propuso el desarrollo de herramientas para los
procesos descritos en los productos 2.45 y 2.113.

En la Cadena Productiva de la Ceramica se realizaron propuestas de mejoramiento productivo en los dos
eslabones, dirigidas a mejorar la calidad del producto y disminuir costos de produccion. Dichas propuestas se
describen en el producto 2.77.

En la Cadena de la Iraca el mejoramiento se enfocé hacia el proceso de ripiado y tinturado de la fibra. Asi
mismo, se realiz0 una propuesta para el proceso de tejido y acabado, descritos en el producto 2.45.

En la Cadena de la Joyeria el mejoramiento se enfocd a los procesos de terminado. y aleaciones de acuerdo.
con lo indicado en los productos 2.62 y 2.67.

En la Cadena del Mimbre durante las visitas realizadas por los asesores se evidenciaron algunos aspectos a
mejorar los cuales fueron abordados durante la ejecucion del proyecto obteniendo entre otros los siguientes
resultados:

Mejoramiento en el proceso de cultivo (implementacion de abono orgdnico, tijeras podadoras).

Disefio y Fabricacidn de una herramienta manual para el rajado del mimbre

Propuesta de beneficiaderos o secaderos de materia prima elaborados en madera y recubrimiento pldstico.
Implementacién de “maquina de dos hebras” y cepiiladora para mejorar la calidad de ia materia prima.
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Mejoramiento de procesos en combinacién de materiales y optimizacién de técnicas.
Disefio de instalacién dptima para el taller de tefiido en grandes volimenes,
Redisefio del “kit de tinturado”

Implementacién de soportes para el tejido de sombreros.

Mejoras al disefio de puesto de trabajo

Implementacién de nuevos insumos para mejorar acabado.

Para la Cadena del Mopa Mopa la innovacién se enfocd a la introduccion de dos maquinas para el proceso
de lavado de materia prima y de corte. Las propuestas fueron presentadas en los productos 2.62 y 2.67.

Para la Cadena de la Seda se presenta la informacion en los productos 2.87 y 2.62

En la Cadena Productiva de Tejidos, Chinchorros y Hamacas de la Guajira las propuestas de
mejoramiento tecnoldgico asi como las de la innovacion, se dirigieron al oficio de tejeduria en telar vertical.
De aauerdo con lo indicado en el producto 2.41.

2.113. Ocho (8) procesos de mejoras en equipos y herramientas en las minicadenas (1 proceso
por minicadena). Producto Recibido a Satisfaccion

En la Cadena de 1a Caiia Flecha, se realizd intervencion sobre el proceso de raspado de la fibra,
determinando y estandarizando la herramienta de raspado, el cual corresponde a una herramienta de corte
elaborada en acero inoxidable, mango anatémico elaborado en resina. Como soporte se presentan la ficha de
dibujo y planos técnicos. Asi mismo, se presentan las propuestas de mejora descritas en el producto 2.45 para
el proceso de planchado de la trenza.

En la Cadena de la Ceramica las mejoras presentadas son las indicadas en el producto 2.67
correspondientes a tablas redondas intercambiables, utilizacidn de tornetas de mesa, pinceles de marta,
placas refractarias, reglas y escuadras metélicas y uso del compresor entre otros.

En la Cadena de la iraca, las mejoras presentadas corresponden a la herramienta para el ripiado, el
prototipo majador y la horma mecénica, descritas en el producto 2.45.

En la Cadena de la Joyeria las mejoras y herramientas se enfocaron de acuerdo con las necesidades de
cada taller. Sin embargo, se realizaron mejoras en el uso de la segueta o sierra, en el limado y laminado.

En la Cadena del mimbre las mejoras presentadas se enfocaron a las herramientas para el rajado del
mimbre y la implementacion de la maquina cepifladora y las mejoras indicadas en el producto 2.62.

En la Cadena del Mopa Mopa las mejoras en equipos y herramientas se enfocaron a la implementacién de
las maquinas descritas en los productos 2.62 y 2.67

En la Cadena de la Seda, el mejoramiento se presentd en los telares horizontales segun lo indicado en el
producto 2.87.

En la Cadena de los Tejidos, Chinchorros y Hamacas las mejoras introducidas se presentan en los
productos 2.41 y 2.63.
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OBSERVACIONES DEL EJECUTOR

Artesanias de Colombia desea resaltar el profesionalismo con el cual la Interventoria ha cumplido con su labor
lo cual se refleja en la precisién y el detalle de seguimiento sobre el cumplimiento de las metas fisicas y
financieras.

Sobre el proyecto en particular, es de destacar que los logros fueron més alla de los compromisos inicialmente
previstos.

Se tenia previsto atender 2.710 empresarios y con el Proyecto se llegé a 5.230 de los cuales el 83% son
mujeres.

En el marco de este Programa por primera vez se logra el apalancamiento financiero el cual fue posible gracias
al convenio del Banco Agrario de Colombia, el cual con recursos de FINAGRO se comenzo la atencion a
artesanos y productores de materias primas con créditos hasta de $ 5°000.000 con garantia del 100% de
FINAGRO.

Se logré sistematizar un modelo de cadena productiva bajo el titulo de Modelo de Desarrollo Social
Transferible, se pudo presentar en seminarios como el de Santiago de Compostela con la presencia de
funcionarios del Gobierno de todos los paises de habla hispana y portuguesa de América.

Este modelo ha sido aceptado y tiene solicitudes de paises como Ecuador, Perd y Guatemala entre otros,
quienes intentan aplicarlo a las empresas artesanales de sus paises.

En el campo de la asodatividad, elemento fundamental para permitir la integracién de la cadena se realizaron
47 talleres cuando inicialmente se habian programado 8.

Esta experiencia, la cual busca estimular el desarrollo regional aprovechando la vocacién para producir
artesanias se lograron compromisos para cada una de las regiones o departamentos con la participacién de
proveedores de materias primas, artesanos, comerciantes y sobre todo de las entidades pdblicas y privadas
interesadas en estos proyectos.

Resultado de este proyecto se materializaron aportes econémicos o en especie que han dinamizado el sector.
Artesanias de Colombia se reservo el liderazgo en disefio y mejoramiento tecnolégico propiciando que en otros
campos haya una participacion de los agentes de apoyo, por ello de 16 talleres de creatividad programados se
pasé a 44; de 24 asesorias en disefio programadas se realizaron 68.

En resumen gracias al Proyecto estan en operacion 8 acuerdos de competitividad y de alguna manera el
proyecto ha contribuido a que las exportaciones colombianas pasaran de 20 millones de ddlares a 40 millones
de dolares, segun cifras de Proexport.

Es importante resaltar que este proceso requiere acompaniamiento para que se pueda realizar.
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COMENTARIOS DE LA INTERVENTORIA

Se considera que el proyecto se desarrolld de acuerdo con lo estipulado en el contrato de cofinanciacién
celebrado el dia 26 de diciembre de 2002, cumpliendo a cabalidad los productos indicados en el Anexo No. 1
del Contrato de Cofinanciacion.

REPRESENTANTE LEGAL

O

AND® BENAVIDES

de Pst C.C. 244 de rmenia l

LUZVANGELA MEDINA LLANO
C.C. 52.370.474 de Bogota.
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