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CONVENIO MARCC DEPARTAMENTAL
Artesanifas de Colombia - Cémara de Comercio de Pasto
y Mimicipios de Samaniego, Linares, Ancuya, La Florida, Ospma, Tuquerres y Sapzyes.

INFORME MUNICIPIO DE BARBACOAS

GENERALIDADES

A partir de la reunidn celebrada en el mes de junio de 1998, entre el actual
Alcalde del municipio de Barbacoas, Dr. Celso Antonio Angulo, un representante
de la Gobernacién de Narifio, el Presidente Ejecutivo de la Cdmara de
Comercio, Arq. Marco Antonio Benavides Ldpez, el coordinador técnico de!
convenio Marco, Arq. Germdn Alfredo Sdnchez Hidalgo asistente de la
coordinacidn, Arq. Germdn Vinueza y tres artesanos orfebres de Barbacoas
donde se explicé el mecanismo de formulacion de proyectos ante el Convenio
Marco Departamental, y ante el conocimiento de la existencia de recursos
asignados por Artesanias de Colombia para el apoyo del sector orfebre de
Barbacoas, los interesados en participar en este proceso manifestaron el
interés para la formulacién de un proyecto para acceder a estos recursos, por
lo que se hizo entrega del formulario para presentacién de proyectos y su
respectivo instructivo.

Transcurrido tres meses de la reunién y ante el no pronunciamiento de los
interesados, el Convenio marco avalado por la Cdmara de Comercio de Pasto en
cabeza de su presidente ejecutivo, se pronuncia por escrito ante el alcalde de
Barbacoas para que agilice la formulacién del proyec'ro comumcado que se hace
con copiaa la gobernacaon de Narifio, - .~

En respuesm a dicha solicitud, ‘ha BB focién, nombra a un profesional
adscrito al convenio Mineralco SAN‘M!H‘ 1% de Minas y Gobernacidn, quien
asesora en la elaboracién de! praylEth, alletarfEia gestiones deé sonformacidn,
legalizacién del grupo, previa coniR®3oria a lasuRMesanos Barbaéanos.

De dicha gestién surge una asociacifin de : s orfebres denominado * La
Filigrana “ compuesta por 17 ehy Qiignes conjuntamente con el
profesional asesor estructuoro ser presentado ante el
Convenio Marco Departamental y cofinanciado por la gobernacién,
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ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Una vez presentado el proyecto ante el CONVENIO MARCO
DEPARTAMENTAL, el asistente de la coordinacidn lo analiza conjuntamente
con el profesional asesor de la gobernacion y se hacen las recomendaciones
pertinentes. Ademds se aclara, estipula y confirma el monto de cofinanciacidn
que la gobernacién estd dispuesta a aportar para su ejecucion. Valor cercano a
los veintiun millones de pesos ($21.000.000).

Aprovechando la presencia en la ciudad de San Juan de Pasto, del Dr. Ernesto
Orlando Benavides, Subgerente Administrativo y Financiero de Artesanias de
Colombia, la asistencia de la coordinacién (hasta este momento no habia
persona encargada de la coordinacién), sostiene una reunién en la cual se
presentan los proyectos recepcionados y los posibles a ejecutar en el dltimo
semestre del 98, con el fin de recibir las sugerencias y recomendaciones para
cada una de las propuestas. Dentro de esta actividad se presenta la propuesta
de la asociacion "La Filigrana”, ante la cual se hicieron recomendaciones como:

- Verificar el origen y el nivel de organizacion y funcionamiento de los grupos
de orfebres de la region.

- Ajustar la estructura administrativa propuesta en el documento,
estableciendo un compromiso por parte del grupo que asumird el desarrollo
del proyecto.

- Aclarar que el proyecto que se presenta debe apoyar la técnica ya
existente en la region.

- El proyecto debe profundizar en disefio y tecnologta para el nivel en que se
encuentra el grupo, buscando la apropuacuon e identidad.

De acuerdo a estas precisiones seféiﬁa ’mm visita de campo donde se
pudo constatar que:
= el

Existen dos asociaciones de orfebres: Ja peimera llamada ASOCTACION
ARTESANAL DE ORFEBRES BARBACOA;joswmegrada en su inicio por 13
artesanos independientes y organizada por fa §pe. Hita Lépez. De la cual a la
fecha dos de sus miembros ya murieron, cuatro viven fuera de la localidad y los
restantes ya no se encuentran laborando como asociacion.



La segunda llamada ASOCIACION DE JOYEROS DE BARBACOAS "LA
FILIGRANA", fue organizada por la gobernacidn, ante la apatia mostrada a la
convocatoria hecha para la reactivacion y consolidacidon de la anterior.

Las acciones del Convenio Marco comienzan con esta asociacidn y se la visita en
la sede del "TALLER COMUNITARIO DE ORFEBRES" (Cuyo responsable ante
el municipio de Barbacoas es el gerente de "La Filigrana”), para darles a
conocer las inconsistencias del proyecto y sean tenidas en cuenta en la
reformulacidn del mismo.

Cabe destacar que en este momento el profesional asesor ya no esta al servicio
de grupo, pues su .confrata de.prestacion de servicios se termino con la
gobernacién. Esta visita se hace sin la presencia del asesor.

VISITA DE CONCERTACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

A esta 'visita asistieron las entidades que participardn activamente en la
realizacién de este proyecto con la asociacidn de joyeros "La Filigrana“. Tales
como: La Gobernacidn del Departamento y El Convenio Marco.

Con el fin de establecer politicas, pardmetros, compromisos de las partes y
definir los montos de cofinanciacidn, al iguat que la destinacién en el proyecto,
el Convenio Marco, desarrolld un taller participativo, donde se trabajaron
cuatro aspectos principales:

1. Diagnéstico Participativo del 6rupo y de sus compromisos frente al
proyecto. A partir de esta actividad se pudo concluir que aunque el grupo
esta en proceso de formacidn S ¥ ccnon cuenta con la asesoria
permanente de una profesnonfi% - Mcion de Empresas, situacion
que garantiza la posibilidad demnafuend iﬂ@imcién para la gestién del

proyecto. Aspecto que serd refargiiflo cor ldfenpacitacién papa trabajo en

equipo, gestién empresarial y conggble qu&gﬂan‘rea en g1 proyecto. Sus
miembros comparten objetivos YSW. . los motivos por los cuales

decidieron asociarse, entre los que gg. Wntran mejoramiento de sus
ingresos econémicos, necesidad de proyectarse como artesanos orfebres,
mejoramiento de las técnicas utilizadas y manejo de herramientas. El
grupo estd consciente que se encuentra en proceso de crecimiento y



consolidacion por lo que manifiesta la necesidad de recibir una permanente
asesoria para sacar adelante el proyecto del taller asociativo para la
produccidn de joyas. También se pudo determinar que todos conocen el
oficio, y entre si conocen sus habilidades y destrezas personales. Las
personas que se encuentran liderando este proceso de consolidacidn, que
son los miembros de la Junta Directiva de la Asociacidn, han demostrado
capacidad de convocatoria y de gestidn, lo que se refleja en la consecucidn
del apoyo brindado por la alcaldia y en su constante bisqueda de asesoria
para llevar acabo su idea. Como debilidades del proyecto se encontré que
la inseguridad que se vive en el pais afecta para la comercializacion de las
Jjoyas, puesto que tanto el transporte de estas hacia otros lugares y el
traslado de los clientes a la zona no es de fdcil manejo. Las fortalezas
estdn en la calidad de trabajo y experticia de los orfebres existentes y en
la voluntad para trabajar de manera asociativa.

Andlisis y replanteamiento de los contenidos de la capacitacion técnica
y asesoria en disefio segin criterios de Artesanias de Colombia. La
Coordinacion del CONVENIO MARCO DEPARTAMENTAL invita al
Laboratorio Colombiano de Disefio para que en forma concertada con el
grupo y a partir de un diagrdstico de las necesidades de capacitacidn se
pronuncie con el concepto técnico, para lo cual se asesoré de una
profesional en disefio de joyas, quien conoce la regidn, el grupo y la técnica
que se maneja en ese sitio, puesto que participé con la gobernacién de
Narifio en el desarrollo de! proyecto llamado: "Disefio del Marco Operativo,
Administrativo y Legal, bajo el cuai se ejecutard el proyecto denominado
Desarroflo Comercial del Distrito Minero Aurifero de la Regidn Andina Sur
y el Distrito de Barbacoas”.” Conjuntamente con el grupo se aclararon las
necesidades de capacitacidn en el mejoramiento dei oficio. Respecto a
esto se conservo la Teméﬂcaw en el proyecto, saivo algunas
recomendaciones en la intensi8® Que aparecen en el concepto
técnico anexo. Respecto al @q&m&"&b se acorddé con el grupo
realizar una asesoria en disefiowy gpmmc @p_uﬁﬁmién. Esto como resultado
de las inquietudes y descontenta Lxfecionados con la actividad en
disefio practicada por el disefiador Fepngp.drias Uribe, quien fue enviado
por la Unidad de Disefio de Artesanias de €alombia, haciendo los siguientes
comentarios:




- Se entregd un documento escrito sin tener en cuenta que el porcentaje de
artesanos iletrados en el grupo es alto.

- El tiempo de ejecucidn (3 dias) frente a los resultados esperados no
estaban acordes con las expectativas y capacidad de asimilacion del grupo

- No fue claro el aporte del disefiador considerando que tomé los disefios de
los artesanos y no realizé una retroalimentacion de esta actividad.

Finalmente, se aclard el objetivo y los resultados esperados de la asesoria
acordando obtener nuevos productos en filigrana a partir de los referentes
locales. Se acordé trabajar con una metodologia acorde a las
caracteristicas del grupo.

3. Concertacion de compromisos de las partes que intervendran en el
desarrollo del proyecto definiendo montos asignados por actividad y los
pardmetros de ejecucién, seguimiento y evaluacion. Se hizo un
replanteamiento a la propuesta que hace el grupo frente al pago de los
artesanos durante el tiempo que durard la capacitacion, en el sentido de no
reconocer dicho punto, sino por el contrario distribuir ese dinero en otros
aspectos del proyecto tales como: materia prima, divulgacién vy
comercializacion del producto, garantizando un mayor impacto vy
sostenibilidad. De otro lado, se aclaré que solo en la medida en que se vean
resultados en la ejecucion del proyecto, se podrd continuar apoyando
econdmicamente en el desarrollo de las actividades programadas, ante lo
cual el grupo manifesté su aceptacion, previa presentacion de informes de
ejecucionde recursos y actividades. (Ver anexo No. 2)

Por parte de la gobernacion del departamento asistid el nuevo asesor Ing.
Nacor Duarte, quien establecié los pardmetros y politicas para la ejecucidn
de los recursos de cofinanciacion @rc

4. Establecimiento de un cron@ﬂﬁ de€’ &mdades EL cronograma es
tentativo, y una vez se se pcozzaq:a. contratar a
los profesionales para el desarrollodg ‘ cc'nvndad z5¥os se a justardn
en lo posible a dicha propuesta y en los hoparios. Cabe destacar que este
planteamiento ya lo conoce el grupo y estd de acuerdo en que sea manejado

de esta forma.



Laboratorio Colombiano de Disefio

para la artesania y la pequefia empresa
San Juan de Pasto

CONCEPTO TECNICO

Grupo : La Filigrana

Municipio: Barbacoas

Integrantes: 17

Fecha de visita: 25 y 26 de marzo de 1998

El proyecto presentado por el grupo La Filigrana incluye en su propuesta
capacitacién en mejoramiento del oficio de joyeriay en disefio.

La capacitacién en el oficio solicitada presenta en su programa 5 médulos en los
siguientes procesos:

1. Troquelado 20 horas: el troquelado o repujado es una técnica que los joyeros
de barbacoas manejan manualmente, con la adquisicién de la maquinaria es
necesario que se capaciten en su manejo para lo cual consideramos adecuado el
nimero de horas.

2. Coloracién de joyas 18 horas: esta técnica de coloracién o desborraje no es
manejada por estos joyeros, se podria reemplazar con bomba, sin embargo vale
la pena experimentar sobre filigrana para obtener productos con mds brillo. El
nimero de horas es adecuado

3. Andlisis de Ley - 18 horas: Se recomienda realizar, es imprescindible para la
comercializacién de joyeria

4. Casting - cera perdida - 130 W M\lndo que cuentan con la maquinaria
recomendamos que se capacitely Qg .;‘;p?:- Yos en eshe proceso, asi mismo
se acordd realizar esta capach 3% la elaborad®n de objetos que
mezclen esta técnica con la filigrana que en principio consideramos es
técnicamente factible. Ademds se podria prestar el servicio a los asociados
para la elaboracién de partes de joyas como los anillos permitiendo elaborar un
segmento del aro en cera perdida y la decoracién de la parte superior en
filigrana. Supervisar que en la capacitacion se oriente en teoria y en seleccién




de la cera, armado del drbol, colado, manejo de la centrifuga o cdmara de vacio,
fabricacién de moldes en caucho y recorte del caucho. Se recomienda reducir
el nimero de horas.

5. Engaste de piedras - 110 horas: Ampliar el nimero de horas y orientar para que
se capacite en manejo del motor tool o foreddn, fresas y brocas, afilado y
manejo de buriles y engastes al grano y de reborde. En carré: paveé, engaste
con ufias y bague entre otros.

La capacitacion en disefio no produciria un resultado satisfactorio segin estd
planteado en el proyecto (80 horas). Se recomienda en su lugar llevar a cabo una
asesoria para el desarrollo de nuevos productos en la cual se adelanten las
siguientes actividades:

1. Inventario de la joyeria barbacoana para el rescate de disefios tradicionales
que sirvan de referente para ef desarrollo de los nuevos productos

2. Taller de creatividad en donde se seleccionardn los motivos y conceptos que se
trabajardn en cada linea o coleccién de acuerdo a su afinidad formal y
simbologia.

3. Desarrollo de 4 lineas de 4 piezas cada una considerando los resultados del
taller de creatividad, Con 4 lineas tendrdn una oferta suficiente que se
enmarque en diferentes estilos

4. Capacitacién en la elaboracién de los nuevos disefios. Se instruird sobre las
fichas técnicas y pardmetros de calidad a seguir en la elaboracién. Se

supervisard la produccidn piloto.

5. Exhibicidn en el Laboratorio de Disefio u otro lugar en donde sea posible medir
el nivel de aceptacién comercial de la linea, igualmente se recomienda después
de esta etapa elaborar un catdlogo con excelentes fotografias.

San Juan de Pasto, 6 de Abril de 1999
Atentamente,

DAYRA PALACIOS M.
Coordinadora General - LCD



Grupo “La filigrana”
Barbacoas — Narifio
Evento; Taller de diagnostico

Fecha: 24 y 25 de marzo de
1999






