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Actuar Microempresas Manizales 
(Entidad Operadora del Proyecto)-
es una ONG, con 28 años de 
existencia, de carácter privado y 
sin ánimo de lucro, que con 
recursos propios y otros 
provenientes de convenios 
interinstitucionales en el ámbito 
nacional e internacional, ofrece un 
programa integral de apoyo  para 
propiciar la creación y 

X X X X X Operar el proyecto 

Actuar además de operar el 
proyecto, puede  contribuir 
en la retroalimentación e 
implementación de las 
estrategias propuestas

Gobernación de Caldas, 
Administración Publica 
Departamental

X X X

Promover la
conformación de 
redes de apoyo 
fortalecidas de los 
artesanos con la 
administración 
Departamental

Promover espacios de
encuentro, escucha, 
atención y solución conjunta 
de las necesidades de los 
artesanos, para el 
mejoramiento de  sus 
condiciones sociales y 

Alcaldía de Marmato, 
Administración publica Municipal X X X

Promover la 
conformación de 
redes de apoyo 
fortalecidas de los 
artesanos con la 
administración 
municipal

Promover espacios de 
encuentro, escucha, 
atención y solución conjunta 
de las necesidades de los 
artesanos, para el 
mejoramiento de  sus 
condiciones sociales y 
económicas.
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Desfavorable
Indiferente

EVALUACION EX POST

Muy Favorable

FORMULACION
EVALUACION EX ANTE

FINANCIACION
EJECUCION
UTILIZACION

Favorable

Fortalecer el 
contacto con la 
población artesanal 
de Caldas.     Tener 
en cuenta las 
necesidades de los 
Artesanos.
Mejorar la imagen 
corporativa frente a 
los artesanos

Artesanías de Colombia 
ofrece la experiencia en el 
trabajo con la población 
Artesanal, realiza 
asesoramiento, seguimiento 
y control del proyecto.

COLABORADORES

X X X

Muy Desfavorable

Los artesanos pueden 
aportar información valiosa 
desde sus experiencias 
individuales y colectivas.        
Los artesanos   puede 
contribuir en la 
retroalimentación e 
implementación de las 
estrategias propuestas            

DESTINATARIOS Artesanías de Colombia: Es una 
empresa de economía mixta, 
vinculada al Ministerio de 
Comercio Industria y Turismo que 
contribuye al progreso del sector 
artesanal mediante el 
mejoramiento tecnológico, la 
investigación, el desarrollo de 
productos y la capacitación del 
recurso humano, impulsando así, la 
comercialización de artesanías 

X X X X

X X X

Involucrar a los 
Artesanos en  el 
proyecto y promover 
su participación 
activa en el modulo 
N° 2 de Desarrollo 
Humano.

X

ANALISIS DE INVOLUCRADOS 
DEFINICION DE ACTORES Y ESCENARIOS POSIBLES

INVENTARIO DE 
ACTORES CARACTERISTICAS

Fase donde el actor 
interviene

Actitud Potencial 
frente al ACCIÓN A 

DESARROLLAR APORTE FAVORABLE

BENEFICIARIOS Artesanos(Hombres y Mujeres), 
participantes en el proyecto de  
“Fortalecimiento  Económico y 
Comercial de las Vocaciones 
Productivas Artesanales en el 
Departamento de Caldas, del 
municipio de Marmato 
(ASOCIACION DE JOYEROS 
ASOJOMAR)



Efectos

Causas

ESCASAS HABILIDADES 
SOCIALES

Falta de 
Liderazgo 

integración

Desconfianza, 
inseguridad 

ESCASOS INCENTIVOS 
A NIVEL ARTESANAL

Escasa Ganancia Bajan las ventas Bajan las ventas

Falta de 
oportunidad de 

trabajo

POCOS ESPACIOS DE 
MERCADO 

Desmotivación 
de los artesanos

Falta de Gestión 
municipal, 

departamental y 
nacional

Falta de 
capacitación en 
comercialización

Desconocimiento 
de la joyería 

artesanal

ESCASO APOYO Y 
ASESORIA EN 

COMERCIALIZACION

Demora en la 
entrega de 

pedidos

Baja 
producción Baja Producción

Pocos recursos 
económicos

Falta de Apoyo 
Económico

Altos Intereses de 
Financiamiento

ARBOL DE PROBLEMAS MUNICIPIO 
DE  MARMATO

 TECNOLOGIA Y 
EQUIPOS OBSOLETOS

AUSENCIA DE 
FINANCIACION 



Recocimiento de 
la joyeria 
artesanal

Oportunidad de 
trabajo

 HABILIDADES SOCIALES

Confianza, 
Seguridad

LiderazgoAumentan las 
ventas

Motivacion de los 
artesanos

 INCENTIVOS A NIVEL 
ARTESANAL

Recursos 
economicos

Apoyo 
Economico

Bajos Intereses de 
Financiamiento

 Gestion 
municipal, 

departamental 
y nacional

Capacitación 
en 

comercializaci
ón

ARBOL DE OBJETIVOS Y 
NECESIDADES MUNICIPIO DE 

MARMATO

 TECNOLOGIA Y 
EQUIPOS  FINANCIACION APOYO Y ASESORIA EN 

COMERCIALIZACION  ESPACIOS DE MERCADO 

Entrega a 
tiempo de 
pedidos

Alta produccion Alta Produccion Ganancia 
Economica

Aumentan las 
ventas



CONFIANZA Y 
SEGURIDAD

LIDERAZGO

 Gestión municipal, 
departamental y 

nacional

Capacitación en 
comercialización

Recogimiento 
de la joyeria 

artesanal

Oportunidad 
de trabajo

FORTALECIMIENTO  DE 
HABILIDADES SOCIALES 

Aumentan las 
ventas

Motivación de 
los artesanos

 INCENTIVOS A NIVEL 
ARTESANAL

APOYO Y ASESORIA EN 
COMERCIALIZACION  ESPACIOS DE MERCADO 

Entrega a tiempo de 
pedidos Alta producción Alta Producción Ganancia 

Económica
Aumentan las 

ventas

Recursos económicos Apoyo Económico Bajos Intereses de 
Financiamiento

ARBOL DE ALTERNATIVAS Y 
PROYECCIONES MUNICIPIO DE  

MARMATO
 TECNOLOGIA Y EQUIPOS  FINANCIACION 

CAPACITACION, APOYO Y 
FORTALECIMIENTO EN 
COMERCIALIZACION, QUE 
AUMENTEN LOS  ESPACIOS 
DE VENTA  DE LA JOYERIA 
Y QUE PROMUEVAN EL 
RECONOCIMIENTO DEL 
OFICIO EN EL MUNICIPIO 
DE MARMATO Y A NIVEL 

GESTION PARA  LA 
FINANCIACION DE
PROYECTOS DE 
JOYERIA, ARTESANAL 
QUE  OFREZCAN BAJOS 
INTERESES  Y POSIBILITEN 
EL AUMENTO DE LA 
PRODUCCION

APOYO ECONOMICO 
PARA RENOVACION DE 
EQUIPOS, QUE FACILITEN   
EL AUMENTO DE 
PRODUCCION Y LA 
ENTREGA A TIEMPO DE 
PEDIDOS, SIN AFECTAR EL 
PROCESO ARTESANAL DE 
LOS PRODUCTOS.

PROMOVER EL 
LIDERAZGO, LA 
CONFIANZA Y LA 
SEGURIDAD EN SI 
MISMO, COMO BASE 
PARA  EL 
FORTALECIMIENTO DE 
LAS HABILIDADES 
SOCIALES Y EL 



 TECNOLOGIA Y 
EQUIPOS  FINANCIACION APOYO Y ASESORIA EN 

COMERCIALIZACION
 ESPACIOS DE 

MERCADO 
INCENTIVOS A NIVEL 

ARTESANAL
HABILIDADES 

SOCIALES

Contribución a una 
proyección sostenible XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Costos para la institución X XX XX XX X XX

Contribución a la equidad de 
género XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Factibilidad de apoyo Estatal X X XX XX X XX

Participación que permite al 
grupo meta XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Viabilidad política de la 
alternativa X X X X X X

Posibilidad de una 
cooperación interinstitucional X X X X X X

Recursos con los que cuenta 
la institución para el 

desarrollo de la alternativa
X XX X XX X XX

Experiencia institucional en el 
desarrollo de la alternativa XXX XXX XXX XXX XXX XXX

TOTAL 17 19 19 20 17 20

CONVENCIONES
X  : Poca Probabilidad
XX:  Mediana Probabilidad
XXX: Alta Probabilidad

MATRIZ DE ANALISIS DE ALTERNATIVAS - MARMATO, CALDAS



Oportunidad de 
trabajo

 Gestión municipal,
departamental y 

nacional

Motivación de los 
artesanos

MATRIZ DE MARCO LOGICO 
MUNICIPIO DE  MARMATO

 INCENTIVOS A NIVEL 
ARTESANAL

Ganancia Económica

Aumentan las ventas

CAPACITACION, 
APOYO Y 
FORTALECIMIENTO EN 
COMERCIALIZACION, 
QUE AUMENTEN LOS  
ESPACIOS DE VENTA  DE 
LA JOYERIA Y QUE
PROMUEVAN EL 
RECONOCIMIENTO DEL 

GESTION PARA  LA 
FINANCIACION DE
PROYECTOS DE JOYERIA, 
ARTESANAL QUE  
OFREZCAN BAJOS 
INTERESES  Y POSIBILITEN  
EL AUMENTO DE LA 
PRODUCCION

APOYO ECONOMICO PARA 
RENOVACION DE EQUIPOS, 
QUE FACILITEN   EL 
AUMENTO DE 
PRODUCCION Y LA 
ENTREGA A TIEMPO DE 
PEDIDOS, SIN AFECTAR EL 
PROCESO ARTESANAL DE 
LOS PRODUCTOS.

PROMOVER EL LIDERAZGO, 
LA CONFIANZA Y LA 
SEGURIDAD EN SI MISMO, 
COMO BASE PARA  EL 
FORTALECIMIENTO DE LAS 
HABILIDADES SOCIALES Y 
EL CRECIMIENTO 
PERSONAL



PLAN DE ACCION MARMATO - CALDAS 2014
Componentes Problemáticas identificadas Propuestas Recomendaciones- Observaciones 

Diseño y Desarrollo de 
Producto - Mejoramiento 
tecnológico y materias 
primas

TECNOLOGIA Y EQUIPOS 
OBSOLETOS

Apoyo estatal e institucional para la 
compra o adquisición de equipos, que 
faciliten algunos procesos, sin alterar el 
valor artesanal del producto

Los artesanos de la Asociación ASOJOMAR, 
sienten que en la actualidad los equipos y 
herramientas que poseen se encuentran en 
mal estado, por lo cual requieren apoyo y 
mejoramiento en este sentido. 

Planes y Políticas sociales -
Publicas   

AUSENCIA DE FINANCIACION 

Desde la asociacion se percibe la 
necesidad de apoyo para la financiacion, 
que les permita acceder a creditos acordes 
con sus necesidades, sobre todo para la 
adquisicion de materia prima.(oro y plata)

Una de las principales manifestaciones de los 
artesanos se concentra en la dificil 
adquisicion de la materia prima, ya que el 
material es costoso y no cuentan con dinero 
en efectivo permenete para el pago del 
mismo, lo cual en ocasiones retraza pedidos, 
por no contar con un capital de respaldo.          
En este sentido se perciben escasas 
propuestas que surjan desde el grupo y la 
asociacion, con una actitud negativa que los 
lleva a depender unicamente de la ayuda 
estatal

Comercialización
ESCASO APOYO Y ASESORIA EN 
COMERCIALIZACION

Los artesanos proponen mayores proceso 
de capacitacion, que les amplien la vision 
sobre los productos a ser comercializados 
y les permitan crear estrategias de oferta 
diferentes.

Desde la asociacion plantan que la 
comercializacion es el tema a continuar 
siendo fortalecido para proyectar la actividad.

Comercialización/ Planes y 
Políticas sociales - 
Publicas   

POCOS ESPACIOS DE MERCADO 

Los participantes proponen mayor 
participacion y acesibilidad en eventos, 
ferias y exposiciones, que contribuyan en 
la oferta y comercializacion de la joyeria.

Los artesanos consideran que existe 
abandono por parte del estado y las 
instituciones por el oficio artesana de la 
joyerial, lo cual es producto igualmente de la 
situacion de la mineria en el municipio, lo cual 
va en detrimento del oficio y de la economia 
de la region.

Planes y Políticas sociales -
Publicas   

ESCASOS INCENTIVOS A NIVEL 
ARTESANAL

Acceso a creditos, auxilios, reconocimiento 
del oficio, capacitacion, programas que 
apoyen los proyectos artesanales a nivel 
municipal, departamental y nacional 

Los artesanos consideran que existe 
abandono por parte del estado y las 
instituciones por el oficio artesana de la 
joyerial, lo cual es producto igualmente de la 
situacion de la mineria en el municipio, lo cual 
va en detrimento del oficio y de la economia 
de la region.

Desarrollo Humano
ESCASAS HABILIDADES 
SOCIALES

Promover estrategias, que contribuyan con 
el crecimiento personal de los artesanos y 
que les permitan adquirir mayores 
habilidades sociales y por ende mayor 
autonomia e independencia.

A traves de las actividades realizadas con los
artesanos, se identificaron falencias en 
autoestima, comunicación, trabajo de grupo, 
liderazgo, resolucion de conflictos y 
resiliencia, los cales deben continuar siendo 
fortalecidos en futuros proyectos, que tengan 
en cuenta desentrañar el individuo detras del 
artesano

CONVENCIONES

No depende del proyecto

Componentes del Proyecto
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