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|. IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION

Nombre: Departamento de Narifio

Numero de Identificacion Tributaria (NIT):  800.103.923 - 8

Afno de Constitucion de la Organizacion:  1.904

Tipo de Organizacion: Publica

Domicilio de la Organizacion: Palacio de Gobernacion de Narifio Calle 19 No. 23-78
Teléfono(s): (2) 723 3675 - 723 5003 - 723 5004 ext. 322, 018000949898

Correo electronico: contactenos@narino.gov.co

Representante Legal: Dr. Raul Delgado Guerrero - Gobernador
Identificacion: C.C. # 12.965.418

Responsable del Proyecto: Lilian Rodriguez Florez - Secretaria Equidad, Género e
Inclusion Social.
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Il PERFIL DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto

FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS ARTESANALES PRODUCTIVOS Y
CULTURALES DE LAS MUJERES ARTESANAS EN EL DEPARTAMENTO DE
NARINO (HILANDO REDES HUMANAS DE VIDA)

Resumen del Proyecto

El proyecto busca mejorar las condiciones de vida de las mujeres artesanas
incrementando su desempefio productivo en la produccién artesanal, dandoles bases
para el buen uso de sus recursos y la administracion de sus talleres y brindando
condiciones comerciales para los productos elaborados en las diferentes técnicas
desarrolladas en 28 Municipios del Departamento de Narifio.

Se beneficiaran a 750 mujeres artesanas, directamente a 560, 20 artesanas
pertenecientes a 28 municipios, e indirectamente a 190 artesanas, con tradicion
artesanal en: joyeria, tejido en lana, tejido en fibras naturales entre otras, propias de las
regiones Narifienses. Se calcula que las personas beneficiadas que conforman las
familias de las mujeres artesanas son 1.680 aproximadamente, ademas de quienes se
veran favorecidos indirectamente, 10 proveedores de materias primas pueden
vincularse como usuarios de los centros de produccién y gestion.

El proyecto busca mejorar los productos elaborados por las mujeres artesanas a través
de la innovacion en el disefio, el mejoramiento y perfeccionamiento de la técnica,
promover la produccién de los articulos mejorados con la entrega de kits de materiales,
mejorar el desarrollo tecnolégico con la entrega de equipos y herramientas basicas y
apoyar las nuevas iniciativas de productos artesanales en Expoartesanias y
Expoartesano 2013 - 2014.

Descripcion

FIN

Contribuir al mejoramiento de la Calidad de Vida de las Mujeres Artesanas de 28
Municipios del Departamento de Narifio y de sus familias
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PROPOSITO

Fortalecer los Procesos Artesanales Productivos y Culturales de las Mujeres Artesanas
de 28 Municipios del Departamento de Narifio

COMPONENTE TECNOLOGIA

Objetivo Especifico 1: Mejorar tecnolégicamente los Procesos Productivos
desarrollados por las mujeres artesanas

En este Objetivo se plantea el desarrollo de las siguientes actividades:

1.1 Levantamiento de linea base de beneficiarias dedicadas al oficio de la tejeduria en
lana, tejido en chocolatillo, tejido en iraca, joyeria entre otros. Para llevar a cabo ésta
actividad, un profesional en Economia y un Disefiador Industrial se desplazaran a cada
uno de los 15 Municipios programados para ésta actividad, para obtener informacion
primaria, diligenciar los respectivos documentos y posteriormente elaborar un
diagnodstico de la situacién inicial de las beneficiarias, asi mismo identificar los
problemas de producto, técnica, dificultades organizacionales, asi como plantear una
estrategia para el mejoramiento de los productos elaborados por las diferentes
artesanas.

1.2 Implementacion y adecuacion de herramientas de produccion basicas. Las
artesanas seran favorecidas con la adquisicion y entrega de herramientas basicas para
desempefar su labor y tener mejor capacidad de produccion; ademas se fortaleceran
en identificacion de proveedores de materias primas, analisis de costos de adquisicion y
contratacion con los proveedores. Esto con el fin de alcanzar en los talleres mejores
rendimientos en tiempos y calidad. De acuerdo a las condiciones especificas de las
beneficiarias identificadas se asignaran las herramientas, dependiendo de sus
actividades artesanales, sus técnicas y el estado tecnoldgico de sus talleres. Se espera
que con los resultados correspondientes al estudio de linea base inicial se identifiquen
las herramientas que necesitan las artesanas en cada uno de los Municipios.

1.3 Capacitaciones técnicas en oficios artesanales. Las artesanas seran fortalecidas en
técnicas diversas dependiendo del Municipio y el oficio y/o materias primas que utilicen;
para ello se contara con el apoyo de 3 Maestras Artesanas. Con estas capacitaciones
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se pretende intercambiar conocimientos en técnicas artesanales de regiones
desarrolladas en la fabricacion artesanal, a regiones que se encuentran rezagadas en
técnica. Como resultado de esta actividad, 300 artesanas de 15 Municipios estaran en
capacidad de elaborar productos con las nuevas técnicas aprendidas aumentando el
valor agregado en sus nuevos productos y contribuyendo a generar empleo al interior
de los nucleos familiares.

COMPONENTE DISENO

Objetivo Especifico 2: Mejorar la calidad en disefio e incrementar el grado de
innovacion de los productos artesanales.

En este Objetivo se plantea el desarrollo de las siguientes actividades:

2.1. Realizacion de Seminarios de Sensibilizacion en Disefio. Se realizaran 15
seminarios dirigidos por 3 Disefiadores Industriales. Las artesanas seran fortalecidas en
disefio, formas, texturas, colores; artesania, componentes del producto, linea de
producto y tendencias. Como resultado se espera tener a 300 beneficiarias capacitadas.

2.2. Disefio de productos. Mediante ésta actividad se pretende ajustar los productos con
mas viabilidad comercial elaborados por las artesanas de acuerdo a los requerimientos
del mercado de Expoartesanias y Expoartesano 2013 - 2014, disefiando 14 productos
en cada uno de los 15 Municipios cubiertos por el proyecto para esta actividad, para
esto los Disefiadores Industriales tendran la siguiente asignacion de Municipios, en los
cuales seguiran trabajando en la elaboracion de prototipos, produccién piloto y talleres
de formacién comercial:

Profesionales Municipios
Disefiador Industrial 1 Tumaco, Ricaurte, Buesaco, Arboleda, La Cruz.
Disefiador Industrial 2 Potosi, Tuquerres, Samaniego, Santacruz de Guachavez, Providencia.
Disefiador Industrial 3 Puerres, Contadero, lles, Gualmatan, Funes.
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2.3 Elaboracién de prototipos. Como resultado, se elaboraran 210 prototipos de nuevos
productos disefiados 14 productos en cada uno de los 15 Municipios, teniendo en
cuenta el concepto de linea y coleccion.

2.4. Produccién piloto. Se elaborardn 630 productos innovadores, para ser
comercializados localmente y para participar en eventos comerciales a nivel nacional,
obtenidos como resultado de la reproduccion de los prototipos de redisefio, mejorados y
fabricados por 3 para un total de 630 productos.

COMPONENTE AUTOGESTION DE RECURSOS

Objetivo Especifico 3: Mejorar las habilidades en la auto gestién de recursos y la
buena administracion de los mismos en las unidades productivas; fortalecer acciones
colectivas de las mujeres artesanas para generar un esquema participativo y efectivo de
gestion que contribuya a elevar su calidad de vida.

En este Objetivo se plantea el desarrollo de las siguientes actividades:

3.1 Capacitacion en Habilidades Gerenciales. Las artesanas seran fortalecidas en
liderazgo, motivacion, trabajo en equipo, gestion, administracién de recursos; mediante
la formacion tanto tedrica, como con el desarrollo de guias practicas y la participacion
activa en la capacitaciéon. Definiendo un esquema organizacional en cuanto a cargo,
funciones y competencias basicas en sus talleres.

Al final de ésta actividad 300 mujeres artesanas se encontraran capacitadas para iniciar
Su nuevo esquema productivo y de gestion.

3.2 Creacion de un Fondo Rotatorio. Esta actividad estara a cargo de un profesional en
Economia. La creacion del Fondo Rotatorio para las artesanas, nace de la necesidad de
fomentar el ahorro de capital de trabajo entre sus grupos en cada Municipio.

El Fondo sera una herramienta que proveera de recursos econOmicos a las
participantes, con el fin de dotar de insumos y materias primas a las artesanas para
estimular la fabricacion y comercializacion de sus artesanias, elaborar productos
hechos a mano de calidad, fomentar la solidaridad, los lazos de compafierismo y el
trabajo en equipo.
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Los organos de direccidon, administracion, control y representacion legal del Fondo,
inicialmente estaran constituidos por las fundadoras del mismo, es decir por cada grupo
artesanal en cada Municipio.

En cada Municipio se contara con un fondo de ahorro, el cual se nutrir4 inicialmente con
los recursos obtenidos de las ventas derivadas de la participacion en las Ferias
comerciales Expoartesanias y Expoartesano. De esta forma se aseguran los recursos
para la compra de materia prima, necesarios para la puesta en marcha de la estrategia
comercial a nivel local. Asi, cada grupo recibira para la creacion del fondo rotatorio,
recursos proporcionales a las ventas de sus productos en los eventos feriales.

COMPONENTE COMERCIALIZACION

Objetivo Especifico 4: Mejorar las habilidades comerciales de las mujeres artesanas y
generar herramientas para preparar el sector en el aumento de la competitividad.

En este Objetivo se plantea el desarrollo de las siguientes actividades:

4.1. Talleres de formacion comercial. Las participantes seran fortalecidas en conceptos
basicos del mercadeo y comercializacion, participacion en eventos comerciales,
decoracion, empaque, disefio y montaje de stand promocional, codificacion de los
productos, pagos, ruedas de negocios, negociacion y atencion al cliente, a cargo de un
profesional en Administracion de Empresas.

Como resultado de esta actividad se obtendran los siguientes resultados:

* Plan para la participacion en eventos comerciales.
» 300 beneficiarias capacitadas para la participacion en eventos feriales.
» Disefio de stand listo y montado en Expoartesanias y Expoartesano.

4.2 Disefio y elaboracion de empaques, catalogo, imagen corporativa, para los
productos desarrollados. Mediante el trabajo desarrollado por un Disefiador Grafico, en
ésta actividad se pretende obtener como resultado:

» Laimagen corporativa del proyecto disefiada y lista para los productos fabricados

 Empaques para el doble de los prototipos y produccién piloto, 840 productos
desarrollados por el proyecto, esto es 1.680 bolsas elaboradas

» 1.680 catalogos impresos

» 1.680 etiquetas impresas
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4.3. Participacion en canales comerciales

El proyecto incluye la participacion en dos eventos comerciales a nivel Nacional:
Expoartesanias y Expoartesano, beneficiandose 560 artesanas del proyecto mediante
el transporte de sus productos a las ciudades de Bogota y Medellin respectivamente y
con la asistencia de 5 personas en cada ocasion entre las cuales se cuenta a un
Disefiador Industrial en cada uno de los eventos.

EXPOARTESANIAS, es reconocida como la feria mas importante del sector artesanal
en América Latina, es el resultado de un Programa Estratégico del Estado Colombiano
que busca fomentar altos estandares de calidad en los productos artesanales con un
alto contenido de diseiio. Este evento dinamiza y fortalece el sector artesanal
Colombiano y se ha constituido en la plataforma para que los comercializadores y
distribuidores nacionales e internacionales encuentren productos con calidad e
identidad.

EXPOARTESANO es el resultado de una alianza estratégica entre Artesanias de
Colombia y Plaza Mayor de Medellin en su condicidn de recinto ferial, se realiza con el
objetivo de ampliar la circulacién de la oferta artesanal en el pais, y de brindar a los
antioquefios y demas visitantes del pais una muestra variada y selecta de los mejores
productos del sector.

La finalidad de la participacion en estos dos eventos, es contribuir a promover los
productos artesanales Narifienses a nivel nacional y alcanzar ventas por un valor
aproximado de $30.000.000 millones de pesos, los cuales se constituiran en el capital
semilla para la creaciéon del Fondo Rotatorio o de Ahorro, en cada uno de los
Municipios, que servira de punto de partida para poner en marcha la estrategia
comercial a nivel local.

Igualmente, se espera que a través de esta participacion las beneficiarias logren 10
contactos comerciales a través de la participacion en una Rueda de Negocios
organizada por Artesanias de Colombia durante la Feria Expoartesanias y fortalecer la
experiencia en ventas y negociacion de las beneficiarias.

Ubicacion Geografica

El proyecto se desarrollara en el Departamento de Narifio, dando cobertura a las
artesanas pertenecientes a 28 Municipios de las Subregiones: Sanquianga, Pacifico Sur
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Telembi, Pie de Monte Costero, Exprovincia de Obando uno, Exprovincia de Obando
dos, Sabana, Abades, Centro, Juanambu, Rio Mayo, Guambuyaco, como se indica en
el cuadro que se presenta a continuacion.

MAPA DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA — DEPARTAMENT O DE NARINO

PUTUMAYO

ECUADOR
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SUBREGION MUNICIPIO
SANQUIANGA El Charco
Olaya Herrera
PACIFICO SUR Tumaco
TELEMBI Barbacoas
PIE DE MONTE COSTERO Ricaurte
Ipiales
Aldana
Potosi
Guachucal
EXPROVINCIA DE OBANDO UNO
Cumbal

Cuaspud Carlosama

Cérdoba

Pupiales
Puerres
Contadero
EXPROVINCIA DE OBANDO DOS | |les
Gualmatan
Funes
SABANA Taquerres
Samaniego
ABADES Santacruz De Guachavez
Providencia
CENTRO Pasto
JUANAMBU BUERRCO
Arboleda
RIO MAYO La Cruz
GUAMBUYACO Los Andes
La Llanada

10
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Informacién sobre Financiacion

FUENTES Valor.en Valor fm Valor total Porcentaje (%)
efectivo especie
Recursos aportados por Artesanias $ 100.000.000 $ 100.000.000 275
de Colombia
Recursos z.a[:)ortados '|:10r $263.290.651 $263.290.651 72,5
Gobernacion de Narifio
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $263.290.651 | $100.000.000 | $363.290.651 100,0

11
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Presupuesto General

3. FUENTES DE FINANCIACION
3.2 APORTE LOCAL
1. CODIGO
RUBRO 2. RUBRO 3.1 4.1 TOTAL
GOBERNACION EFECTIVO ESPECIE
DE NARINO | ARTESANIAS ARTESANIAS
DE BENEFICIARIOS DE BENEFICIARIOS
COLOMBIA COLOMBIA

RO1 Honorarios Personal Profesional 100.800.000 100.800.000
RO2 Maestras Artesanas 10.800.000 10.800.000

Adquisicion de Herramientas de
RO3 Produccion 45.000.000 45.000.000

Materias Primas necesarias para la
RO4 fabricaciéon de productos artesanales 42.000.000 42.000.000
RO5 Transporte terrestre y aéreo 18.296.300 18.296.300

Viaticos (alimentacion y alojamiento
RO6 nacionales) 67.650.000 67.650.000
RO7 Alquiler de equipos audiovisuales 8.702.000 8.702.000

Papeleria, Material Didactico y
RO8 Fotocopias 2.585.600 2.585.600
RO9 Publicidad (catalogos, bolsas etiquetas) 2.856.000 2.856.000

12
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Compra de stand comerciales para
participacion en Ferias Expoartesanias

R10 y Expoartesano 20.000.000 20.000.000
Transporte de productos Ferias

R11 Expoartesanias y Expoartesano 888.351 888.351

TO1 Honorarios Profesionales 28.472.400 28.472.400

T02 Recursos Administrativos 15.240.000 15.240.000

TOTAL 263.290.651 0 0| 100.000.000 0| 363.290.651

% DE FINANCIACION 72,5 0,0 0,0 27,5 0,0 100,0

13
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Duracién

16 meses

Justificacion del Proyecto

El proyecto pretende impulsar el papel desempefiado por la mujer en el mercado laboral
y en la generacion de ingresos, mediante el fortalecimiento del rol productivo de las
Mujeres Artesanas en 28 Municipios del Departamento de Narifio.

La propuesta contribuye al cumplimiento de las metas sectoriales, regionales y
nacionales, teniendo articulacion con los planes de desarrollo nacional y departamental.

Opera primero sobre las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2010 - 2014:
“Prosperidad para todos”, uno de los Lineamientos estratégicos en materia de
descentralizacion contempla que: “se adelantardn un conjunto de acciones dirigidas al
desarrollo empresarial y aumento de la competitividad, especialmente del sector
artesanal, teniendo en cuenta los siguientes elementos: asociatividad; formalizacion;
adecuacion de materias primas, procesos y productos a las caracteristicas de los
mercados y criterios de sostenibilidad ambiental; comercializacion, promocion y
posicionamiento de mercado a través de la diferenciacion de productos (disefio) y
gestion de la calidad; y el desarrollo de informacion sectorial”

Ademas, se tiene en cuenta el capitulo IV. Igualdad de Oportunidades para la
Prosperidad Social, punto C. Politicas diferenciadas para la Inclusion Social, numeral 2:
Género, en el cual se expone que en las Ultimas décadas se ha avanzado en el
mejoramiento de la situacion de las mujeres sin embargo aun persisten entre otras,
serias dificultades en el mercado de trabajo y las actividades productivas, lo cual
desencadena en falta de bienestar y violencia de género, por esto el Plan Nacional de
Desarrollo mediante diferentes acciones potencia el rol de la mujer en la sociedad, la
economia, la politica y el desarrollo y bienestar de la poblacion.

El proyecto, asi mismo, se articula con el Plan de Desarrollo Departamental “Narifio
Mejor” 2012 — 2015 en el eje estratégico Narifio Productivo y Competitivo, Programa 2:
Desarrollo Productivo, Subprograma: Turismo, Artesanias, Comercio y Servicios.

Y también en el Eje Estratégico Narifio Solidario, Incluyente y Generador de

Oportunidades para el buen vivir, Programa 3: Inclusién y oportunidades para grupos
poblacionales, Subprograma: Equidad entre los Géneros, en el cual, se reconoce la

14
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necesidad de focalizar estrategias que garanticen la equidad de la mujer en el acceso a
oportunidades de desarrollo, en igualdad de condiciones que el hombre.

De acuerdo a la informacion suministrada por el DANE, se reporta que en el
Departamento de Narifio el desempleo se duplicé entre 2008 y 2010, ya que paso6 de
11,6% a 22,2%, respectivamente, teniendo en cuenta que el mercado laboral discrimina
la fuerza de trabajo femenina,; a nivel nacional el desempleo en los hombres esta en
44% y en las mujeres en 56%; situacién que se agrava en el Departamento de Narifio,
en donde persisten grandes brechas en la participacion de las mujeres en el mercado
laboral respecto a la de los hombres y esto necesariamente repercute en lo que se ha
denominado como la feminizacion de la pobreza, la tasa de desempleo en las mujeres
llega a estar cerca de diez puntos porcentuales por encima de las tasas de desempleo
de los hombres.

Aunque en las dos ultimas décadas los estudios han demostrado un significativo
ingreso de las mujeres al mercado laboral, en parte como consecuencia de sus
mayores niveles de escolaridad, siguen existiendo diferencias laborales
desproporcionadas entre hombres y mujeres, tanto en las oportunidades de empleo
como en la remuneracion.

Segun la Encuesta Nacional de Demografia y Salud (PROFAMILIA 2010), el 33% de los
hogares tienen jefatura femenina, lo que implica que la mujer es la Unica proveedora, y
esta obligada a hacer un mayor esfuerzo en la busqueda de minimos vitales, en medio
de condiciones laborales excluyentes en la que se perpetua la existencia de empleos
precarios, la informalidad, el desempleo y el subempleo, las diferencias salariales, entre
otros asuntos, debido al uso de roles asociados al género, tal es el caso de las mujeres
rurales que viven en condiciones sociales dificiles y situaciones criticas, como: altos
niveles de pobreza e indigencia, escaso acceso a servicios basicos, poca insercion en
el mercado laboral y condiciones de salud y educacién mas desfavorables, lo que
permite C(l)ncluir gue uno de los grupos poblacionales mas afectados es el género
femenino.

Y finalmente, el proyecto también se enmarca en el Plan Regional de Competitividad de
Narifio 2010 — 2032 donde la Cadena de la Artesania se presenta como apuesta
productiva de Narifio; y en el Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Narifio 2012, Capitulo 5: Demanda de Ciencia y Tecnologia, numeral 5.2:
Narifio Potencia la Diferencia, Cadena de la Artesania. Centrandose en la linea de
investigacion: innovacion de productos.

! PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL “NARINO MEJOR” 202 — 2015. San Juan de Pasto, 30 de
Abril de 2012. p. 70

15
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El Departamento de Narifio cuenta con una actividad artesanal potencial, con una
poblacion numerosa de artesanos, variedad y diferenciacion de productos que estan en
proceso de internacionalizar el negocio y consecuentemente de irradiar beneficios
socioeconomicos significativos a la region. En Narifio se transforman recursos naturales
variados y en algunos casos propios de la regiéon: madera con diferentes aplicaciones
como el barniz de Pasto y el enchapado en tamo; la arcilla y caolin para la ceramica y
porcelana; oro, plata y semillas para la orfebreria, plateria y bisuteria; fibras naturales
vegetales y animales, de tipo duro o suave como el fique, la iraca, la lana de oveja, la
tetera y diferentes bejucos, entre otros.

A pesar de las ventajas comparativas que posee el sector en la region, la actividad
artesanal en cualquiera de sus manifestaciones, oficios y técnicas ejercidas, esta
perdiendo su atractivo como actividad rentable para un gran nimero de poblacion
dedicada a ella, aproximadamente 16.000 habitantes del Departamento segun las
actualizaciones adelantadas por la Oficina de Planeacion Departamental, que derivan
su sustento de esta actividad economica.

El problema anteriormente descrito, tiene algunas manifestaciones en la progresiva
reduccién de los volumenes de ingresos por ventas de las unidades econOmicas de
produccién artesanal que las ha conducido a una baja capacidad de acumulacion de
capital y de reinversién en equipos o planta fisica y de otra parte en la reduccion de la
capacidad de generar empleos adecuadamente remunerados incrementando el indice
de subempleo y rotacion de la mano de obra calificada en empleos temporales,
convirtiendo incluso a la produccién de artesania, en una actividad marginal en algunos
casos. Todo esto en ultimas, esta conduciendo al desmejoramiento de las condiciones
de calidad de vida del gremio dedicado a esta actividad.

La reduccion de las ventas de la actividad artesanal en el grupo de beneficiarias, se
explica por al menos tres causas concretas: i) La baja capacidad de adaptacion del
producto artesanal a las condiciones, exigencias y requerimientos de acceso a
diferentes mercados, especialmente a los internacionales; ii) La débil capacidad del
gremio para desarrollar canales de comercializacion especializados; vy iii) El impacto en
la competitividad en precios debido, de una parte, a la baja productividad por el uso de
procesos de produccion inadecuados y, de otra parte, a los elevados costos de
transaccion a lo largo de la cadena de valor. A su vez, cada una de las causas primarias
antes descritas, tienen origen en causas subyacentes como las que se describe a
continuacion.

La baja capacidad de adaptacion del producto al mercado se presenta debido en primer

lugar a la heterogeneidad del producto como consecuencia de la limitada difusion entre
un mayor numero de artesanas, de los estandares de producto-proceso desarrollados
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con intervenciones anteriores, con lo cual la curva de aprendizaje en el manejo de las
técnicas y procesos difiere de algunos talleres a otros, afectando el concepto de
calidad, expresado en términos de conformidad, confiabilidad, durabilidad, disefio, valor
esperado y caracteristicas del producto artesanal, entre otros. Adicionalmente, las
artesanas tienen limitado acceso a la informacién de tendencias y prospectiva del
mercado de artesanias y demuestran una pobrisima dinamica enddégena de innovacion
y desarrollo de productos, lo que necesariamente conduce a la necesidad de
intervencion externa en este sentido para lograr el mejoramiento de producto-proceso.
De otra parte, generalmente se presenta baja capacidad para atender los volumenes de
produccién requeridos especialmente por el mercado internacional y los precios se
elevan debido a las razones expuestas anteriormente.

La débil capacidad para desarrollar canales de comercializacion se presenta como
consecuencia del bajo o nulo posicionamiento de los atributos de la artesania del
departamento en mercados especializados, la baja capacidad de promocionar sus
productos, técnicas y oficios y la limitada capacidad de negociacion. Todo esto a su vez,
se refleja como consecuencia de las limitadas posibilidades de establecer contacto con
prospectos compradores, el desaprovechamiento de oportunidades del entorno
tecnoldgico para la gestion de mercados a través de las TICs, el desconocimiento de los
términos de negociacion internacional, del disefio de la logistica de distribucién, del
adecuado costeo de producto y de la débil capacidad de presentar y negociar ofertas
comerciales, tanto en el ambito nacional y especialmente en el internacional.

Adicionalmente, pese al reconocimiento que al menos a escala nacional tienen las
artesanias del Departamento de Narifio, no se han hecho esfuerzos de posicionamiento
gue permitan actuar en segmentos de mercado especializados, con ofertas limitadas y a
mejores precios.

Al respecto de la oferta y debido justamente a que no se han posicionado las
caracteristicas diferenciadoras de la artesania del Departamento, uno de los
impedimentos en la comercializacion es su baja capacidad de oferta en cuanto a
volimenes requeridos por el mercado. Esto es una consecuencia de la actuacion de la
artesania del Departamento en canales de distribucion orientados hacia segmentos de
mercado cuyo principal criterio de decision de compra es el precio y por tanto se exigen
volimenes de compra que sobrepasan la capacidad de produccion de las artesanas,
especialmente en los oficios de sombrereria superfina en iraca y tejeduria en lana.

De otra parte, las artesanas objeto del proceso de asistencia no han participado en
eventos comerciales de ninguna naturaleza, por lo cual presentan dificultades para
promocionar su produccion, contactar distribuidores potenciales actuantes en mercados
especializados y la posibilidad de cerrar negocios de largo plazo.
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Finalmente, no obstante los esfuerzos realizados por Artesanias de Colombia S.A., con
el acompafamiento de diferentes organizaciones locales, Gobernacion y Alcaldias,
existen limitaciones en el sector que impiden su total desarrollo. De una parte, se
presenta un elemento cultural que impide el desarrollo empresarial y es la escasa vision
de empresa y de negocios que a su vez ha limitado el establecimiento de formas
asociativas para enfrentar las condiciones de mercado, el establecimiento de
estrategias de mercadeo colectivas mas agresivas, una adecuada interdependencia
entre las unidades econdémicas de provision y las de produccién y transformacion.

Antecedentes

En Colombia, el sector de artesanias vincula a mas 350.000 personas que se dedican a
oficios artesanales, representando el 15% del empleo de la industria manufacturera.

La poblaciébn de artesanos corresponde principalmente a jefes de hogar y esta
integrada por un 60% de mujeres y un 40% de hombres. Por oficios, un 57,5% se
dedican a la tejeduria, el resto se ocupan en el trabajo en madera (13,5%), en la
alfarerl’g y la ceramica (9,8%), en la marroquineria (3,5%) y en la joyeria orfebreria
(2,4%).

El Departamento de Narifio es el nucleo principal en produccion artesanal, con 14.34%
de participacion en el nimero de artesanos del pais, por lo tanto es catalogado como el
principal centro artesanal de Colombia. Este sector en el Departamento tiene alto
potencial, gracias a la tradicion artesanal diversa y al amplio nimero de personas
vinculadas de manera directa e indirecta a las actividades del mismo.

La cadena productiva de las artesanias en el Departamento, esta conformada por varias
mini cadenas productivas, entre las que se pueden mencionar: lraca, mopa — mopa,
orfebreria y joyeria, ceramica, artesanias en madera, enchapado en tamo, cuero, fique,
tejidos en lana, tejido en tetera, tejido en croché, manualidades, trabajos en coco,
bisuteria, marroquineria, bordados, carpinteria, cesteria y otras técnicas innovadoras
con diferentes materiales.

En Narifio se concentran cerca de 12.000 artesanos, como se muestra en el grafico y
cuadro siguientes, los cuales trabajan en 21 oficios artesanales de diferentes técnicas
ancestrales y algunas adquiridas, ademas de concentrar la cifra mas alta de productos

2 ARTESANIAS DE COLOMBIA. Entorno econdmico del sectle artesanias Ubicacion en el contexto nacional.
Bogotd, 2006
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con diferentes fibras naturales como: iraca, fique, lana y tetera, con aplicaciones de
tintes, resinas y otros elementos de extraccion natural.

NUMERO DE ARTESANOS POR TECNICA EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO
(Porcentaje)
H Tzjidu en lriaca M Tejidu en Lelera
M Tzjido en croch2 H Manualidades
® Trabajos cn coco W Bisuteria
1.4_ . B Mar roguiner ia M Juyeria
02 ki Talla en Madera M Barniz d= Pasto
02 92—— \
Y —_— u Bordados W Carpinteria
13 _/_, W Ceramica W Alfarera
i Repujado 2n cuero M tbanisteria
1,3 _- u Fique u Enchapado 2n tamo
i Torno i Tejidos en lana
L Cesteria i Utros
2.2
.

Tejido en Iraca 6.720 56,0
Tejido en tetera 20 0,2
Tejido en croché 600 5,0
Manualidades 300 2,5
Trabajos en coco 130 1,1
Bisuteria 150 1,3
Marroquineria 380 3,2
Joyeria 300 2,5
Talla en Madera 150 1,3
Barniz de Pasto 70 0,6
Bordados 150 1,3
Carpinteria 150 1,3
Ceramica 49 0,4
Alfareria 20 0,2
Repujado en cuero 20 0,2
Ebanisteria 170 1,4
Fique 300 2,5
Enchapado en tamo 150 1,3
Torno 50 0,4
Tejidos en lana 300 2,5
Cesteria 200 1,7
Otros 1.621 13,5
TOTAL 12.000 100,00

Centro de Desarrollo Artesanal Narifio CDA. Artesanias de Colombia
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El aprendizaje de estos oficios generalmente se realiza en el ambiente familiar a travées
de su descendencia, segun el Censo Nacional Econdmico Artesanal, solo el 7% de la
poblacion recibe capacitacion en las técnicas artesanales a traves de cursos y talleres.

Entre las ventajas comparativas del sector se destaca que los artesanos narifienses
generan méas de 10.000 empleos directos, e indirectos, un namero significativo de
mujeres encuentra en el sector artesanal una fuente de empleo, suficiente oferta de
mano de obra cualificada en diferentes oficios. Sus principales ventajas competitivas
estan asociadas a que el departamento de Narifio es un Centro de Cultores y Maestros
de los oficios artesanales, las fuentes de materias primas en su mayoria son de origen
regional y existe gran conocimiento y manejo de las técnicas y oficios artesanales®

Los oficios en los cuales se centra el proyecto a desarrollar son la tejeduria en diversos
materiales y la joyeria.

Tejido en lana. Colombia se caracteriza por tener una gran cantidad de fibras naturales,
utilizadas por los diferentes grupos artesanales para desarrollar sus productos
comerciales. El desarrollo de productos en lana es un oficio poco rentable. La materia
prima como tal depende de la produccion ganadera ovina, que en el departamento es
muy escasa, algunos de los artesanos se ven en la obligacion de adquirir la de otras
ciudades del pais, lo que encarece el producto terminado. Estas son algunas de las
dificultades que han llevado a la necesidad de intervenir urgentemente a esta técnica.

Orfebreria y joyeria. Las minas del Pacifico y la region andina de Cauca y Narifio son
los principales abastecedores de metales preciosos. Se observa falta de disefio en los
productos, predominio de la copia de modelos, utilizacion de tecnologias obsoletas. La
produccién de articulos de joyeria se caracteriza por su bajo nivel de integracion,
especialmente entre las actividades de extraccion y transformacion basica de metales y
la produccién de joyas, limitando la provision de materias primas para esta actividad.
Los procesos de fabricacibn de joyas se caracterizan por el escaso grado de
tecnificacion y la baja calificacion de la mano de obra, con efectos nocivos sobre la
calidad y disefio de los productos. *

La propuesta se presenta como complemento de proyectos anteriores ejecutados tanto
con recursos propios de Artesanias de Colombia S.A., como con recursos de
cofinanciacion del Fomipyme a través del proyecto de mini cadenas artesanales
productivas y otros apoyados por la Cooperacion Internacional, a través de los cuales

® PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL “NARINO MEJOR” 2002 — 2015. Op. cit. p. 91.
“ BONILLA MORA, Harold. Plan Estratégico de Ciendiacnologia e Innovacién de Narifio, Artesanias. Jem
de Pasto, 2012. p. 99.
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algunas microempresas de artesanas han alcanzado un grado de desarrollo relativo
superior reflejado en productos diferenciados, el mejoramiento de las competencias en
el oficio e incremento de la experticia en el manejo de las diferentes técnicas y procesos
de produccion; asi mismo, han logrado identificar clientes potenciales reales tanto en el
entorno nacional como en el internacional, de manera particular en Europa mediante la
consultoria para identificar clientes potenciales adelantada en el marco del convenio
suscrito entre Artesanias de Colombia S.A. y la Unién Europea en el afio 2004;
adicionalmente, un grupo de artesanas ha adelantado algunos procesos incipientes de
conformacion de formas asociativas de colaboracion inter-empresarial que requieren
fortalecimiento.

En la region se han adelantado diferentes alternativas de intervencion en el sector,
muchas de ellas apoyadas en el pasado con recursos de cofinanciacién del Fondo
Colombiano para la Modernizacion y el Desarrollo Tecnolégico de las Mipymes, algunas
mas con recursos del Proyecto de Apoyo al Desarrollo de la Microempresa Rural —
Pademer del Ministerio de Agricultura, igualmente con recursos de la Union Europea y
recursos de Gobernacion y Alcaldias.

Como consecuencia de las intervenciones que ha recibido el sector, un gran nimero de
ellas ha recibido capacitacion en mejoramiento de estandares técnicos como
dimensiones, aplicacion de tintes, acabados naturales e industriales, entre otros, lo que
ha contribuido a mejorar la curva de aprendizaje y con ello, en la medida que ese
conocimiento se ha convertido en practica habitual en cada oficio, se ha incrementado
la curva de experiencia de los grupos de artesanas asistidas.

Asi mismo, quiza la intervencion mas importante que han recibido ha sido en el
mejoramiento de los elementos estéticos y funcionales mediante la aplicacion de los
conceptos, técnicas y principios del Disefio, tanto industrial como gréafico y textil, para
obtener nuevos usos, aprovechamiento de materiales, mejor presentacion visual,
productos altamente utilitarios e inclusive el desarrollo de equipos y herramientas de
trabajo adecuadas a las necesidades especificas de cada oficio.

Sin embargo, debido al gran nimero de mujeres vinculadas a esta actividad en el
Departamento, existe ain un gran nimero de artesanas que necesitan este tipo de
intervenciones con el objeto de que puedan llegar a convertirse en proveedoras de
productos intermedios y finales con mayor grado relativo de estandarizacion (en
artesania no es posible hablar de estandarizacion en términos absolutos) y de esa
manera establecer redes micro empresariales de provision o subcontratacion de
productos finales e intermedios o de vinculacion directa como beneficiarias de
potenciales negocios a fin de alcanzar los volimenes demandados, particularmente
para el mercado nacional e internacional.
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Fundamentos

Al Sur del Departamento de Narifio en los municipios de: Potosi, Funes, Puerres,
Contadero, Gualmatan, Cérdoba, lles, Aldana, Cumbal, Guchucal, Pupiales, Ipiales y
Cuaspud Carlosama, se encuentran concentradas mas de 400 tejedoras en lana, de las
cuales seran beneficiadas 260 mujeres, oficio que han heredado de sus ancestros
desde épocas muy antiguas. Desde sus inicios este oficio ha representado en gran
parte el sustento diario para sus hogares y se constituye como una de las principales
fuentes de ingresos para estas tejedoras.

La principal actividad econdémica de estos municipios radica en la agricultura, asi como
en el comercio aprovechando su limite fronterizo con Ecuador. También juega un papel
importante el turismo. Por el gran intercambio comercial con Ecuador, Ipiales esta
considerado el segundo puerto terrestre de Colombia.

El marcado desempleo que se presenta en estas localidades se constituye en el
principal movil de emigracion de la poblacion hacia Ipiales, Pasto y otros centros
urbanos que ofrecen oportunidades laborales.

Sus habitantes, se dedican en un alto porcentaje a la agricultura. Los principales
productos de esta actividad son: papa, trigo, maiz, cebada, habas, ullucos, quinua, y
otros.

El cultivo de hortalizas ha tenido gran impulso en los ultimos tiempos y sus productos
abastecen el consumo local y regional. La ganaderia es también un renglén importante
en la economia de los municipios del sur Narifiense. En cuanto al trabajo artesanal
sobresalen los tejidos de lana tefiida (frazadas, ruanas, tapetes) y los de totora
(esteras), los cuales son muy apreciados por su perfecto acabado y su gran utilidad.

L
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Artesanlas de Colombia. Tejedoras etnias Pastos.
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En la Sabana, el Municipio de Tuquerres, se encuentra a 71 kilbmetros al suroccidente
de la ciudad de San Juan de Pasto, limitando por el norte con Santacruz y Samaniego,
por el sur con Ospina y Providencia, por el oriente con Samaniego y Guaitarilla y por el
occidente con Santacruz.

Las actividades econdmicas como el comercio, el transporte, el turismo y las artesanias
generan recursos pero aun es incipiente el sentido de empresa. Se destacan los tejidos
en lana y en hilo, oficio artesanal en el cual se beneficiaran 20 mujeres en éste
Municipio; también se destaca la talla en madera, y trabajos en cuero, en este sector se
incluye por la forma de produccion las tejerias y ladrilleras de los Arrayanes, Alban, y
Puente Alto.

Por otra parte los Municipios de la Subregion Sanquianga con cobertura del proyecto
son Olaya Herrera, EI Charco.

Olaya Herrera, se encuentra a 538 kilbmetros al noroccidente de la capital del
Departamento de Narifio, mientras que El Charco, esta localizado a 465 kilometros al
norte de la capital del Departamento, municipios en los cuales hay un asentamiento del
grupo indigena EPERARA SIAPIDARA.

Su trabajo artesanal es en la actualidad una de las principales fuentes de ingresos en
las comunidades por la labrada de la madera, con la fabricaciébn de canoas, botes,
bastones, bateas, etc. y por la elaboracion de cestas provenientes del procesamiento de
las venas de algunas especies vegetales como son la tetera, el chocolatillo, el yare y la
matamba.

El material que se utiliza para la fabricacién de la mayoria de artesanias se llama tetera
(tallo que parece una vara), de ésta se extrae una especie de fibra que lleva un largo
proceso para la extraccion final de la materia prima final. El procedimiento consiste en
sacar el relleno de la vara de tetera mediante el remojo y el secado; con ella se
elaboran diferentes productos como canastos, esteras, sombreros, individuales,
paneras, carteras, bolsos, utensilios para pescar, etc.

Las tintas utilizadas para tefir la fibra de tetera y lograr una armonia a la hora de tejer
formas y figuras se obtienen de manera natural, bien sea tintas de barro o alguna
sustancia de tallos o frutos propios de la region.

Aparte del uso de la tetera, son expertos en el manejo de la chaquira, que usan para

hacer collares, manillas y aretes, con increibles formas y figuras en combinaciones de
colores en perfecta armonia. Lo sorprendente es que la chaquira, aunque es un
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elemento representativo de su cultura, no se consigue en el resguardo (de manera
natural).

Su conocimiento se transmite de generacion en generacidon, durante afios, tal vez
siglos, el secreto de como se obtienen las tintas naturales ha sido celosamente
guardado por las artesanas y solo es transferido a la propia comunidad de los padres a
los hijos y en lengua (Sia Pedee) para que ningun agente externo lo pueda obtener, tal
vez esta practica sea una de las actividades que mas hace que se conserve la cultura
del pueblo Sia.

Sin embargo, la comercializacion de las artesanias se ha visto opacada por las
distancias a los centros de distribucién y porque no se valoran tanto econémica como
laboralmente

En el Pacifico Sur se encuentra el Municipio de Tumaco, a 300 kilbmetros al
suroccidente de la ciudad de San Juan de Pasto; es el mas suroccidental de Colombia,
y el segundo puerto maritimo sobre el Océano Pacifico.

Actividades como elaboracion de artesanias se encuentran en algunos casos; algunas
mujeres, han aprendido oficios de tejeduria y cesteria; elaboran artefactos artesanales
como canastos, esteras y escobas con fibras que se encuentran en la zona como es el
caso de: yaré, juanquereme, chocolatillo, tetera, totora, entre otras. La elaboracién de
ésta artesania es en su mayoria para uso propio, su comercializacion es muy escasa y
generalmente es local.

Asi mismo en las comunidades también se encuentra el oficio de la carpinteria,
trabajado por los hombres generalmente en construccion de casas y mobiliario
tradicional como mesas, bancos, estantes, construccion y talla de canoas entre otros,
igualmente para uso propio.

De la subregion Telembi, EI Municipio de Barbacoas, se encuentra localizado en el
centro del Departamento de Narifio, tiene aproximadamente 42.402 habitantes, 18.032
(40.2%) residen en el casco urbano y 24.370 (59.8%) en la zona rural. La base
econdmica del municipio hasta inicios de los 90 dependia en gran parte de la
explotacién y comercializacion del oro que se extraia del rio Telembi.

En la actualidad la actividad minera se ha visto relegada por el incremento de los

cultivos ilicitos; el dificil acceso y la situacion por el conflicto armado, han hecho que
este municipio sea uno de los mas pobres del pais, ya que no existen industrias y
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opciones de trabajo estable y/o formal. El oro sigue llegando a los talleres, aunque en
minima cantidad para el trabajo diario.

Los tipos de orfebreria barbacoana son:

1. Tradicional: se destaca por la aplicacion de filigrana, también es precolombina y
utiliza generalmente oro, plata y aleaciones

2. De disefio: clasica o contemporanea y responde a las tendencias del mercado,
mezclando elementos convencionales como el oro y la plata con otros como maderas y
semillas

3. Artistica: basada en la expresion de los artesanos, se produce en los pequefios
talleres.

Orfebreria Barbacoana. El Tiempo: http://www.eltiempo.com

En la subregién Pie de Monte Costero, se encuentra el Municipio de Ricaurte, a 142
kilbmetros al occidente de la ciudad capital del Departamento de Narifio, con 13.195
habitantes que tienen como economia de sustento la agricultura y la ganaderia,
cultivando productos como frijol, cafia panelera, platano, también se produce tetera de
donde se fabrican sombreros y bolsos y son muy apetecidos.
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Artesanias en Tetera. S pio de Ricaurte: http://www.ricaurte-narino.gov.co

De la Subregion Abades, el proyecto cubre a los Municipios de Samaniego, Santacruz
de Guachavez y Providencia.

El Municipio de Samaniego se encuentra a 117 kildbmetros al occidente de la ciudad de
San Juan de Pasto, limitando: por el norte, con La Llanada; por el sur, con Providencia,
Guaitarilla, Taquerres y Santacruz; por el oriente, con La Llanada, Linares y Ancuya; v,
por el occidente, con Santacruz, Ricaurte y Barbacoas.

Segun el censo DANE del 2005 posee una poblacién 89.992 personas. Los habitantes
de Samaniego basan su economia en la agricultura, la ganaderia y la mineria; siendo
los principales productos que cultivan: cafia panelera., café, fique., tomate de arbol.,
frijol, platano. En el sector ganadero mantienen, aproximadamente 3.300 cabezas de
ganado bovino, de las cuales 1.400 producen un promedio diario de 4.200 litros de
leche. Y, en el sector minero, en los ultimos 5 afios, produjo un promedio anual de
386,54 onzas de oro.

En el Municipio de Santacruz, Guachavez es la cabecera municipal, se encuentra a 106
kilbmetros al occidente de la capital del Departamento de Narifio.

Al igual que en la Llanada, la actividad minera se constituye en un actividad importante,
generadora de empleo e ingresos para los habitantes del municipio, actividad
relacionada con las potencialidades que posee el municipio pues en los suelos existen
depdsitos auriferos de tipo filoniano principalmente asociados con cuerpos intrusivos
del terciario superior constituidos por diorita y cuarzo diorita. En el sector sur en torno a
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la masa intrusiva principal se encuentran las minas el Diamante, La Sonrisa, El Salado,
el Desquite y Santa Lucia, entre otras. En éste Municipio tendran participacion 20
mujeres dedicadas al oficio artesanal.

El municipio de Providencia por su parte, se ubica al sur de la regiéon andina. El
Municipio de Providencia est4 ubicado a 62 kildbmetros al occidente de la ciudad de
Pasto, en la regién centro occidental, su temperatura oscila entre los 8 y los 19°C. El
area aproximada del municipio de Providencia es de 44,03 Kilometros cuadrados, con
diversos pisos térmicos, lo que le permite gozar de variedad de climas y poseer una rica
biodiversidad.

Limita al Norte con Samaniego y Guaitarilla, al Sur con Guaitarilla y Tuquerres, al
Oriente con Samaniego y al Occidente con Santacruz, Guachavez y Tuquerres. Su
extension total es de 44.03 Km2.

Este Municipio se caracteriza por ser eminentemente agricola, con cultivos de: café,
frijol, maiz, cafia, fique, yuca, platano, cultivos miscelaneos, y ganado lechero.

En el Centro del Departamento, la ciudad de Pasto es la capital del Departamento de
Narifio en el sur de Colombia. La ciudad ha sido centro administrativo, cultural y
religioso de la regién desde la época de la colonia.

El nombre del municipio y de la ciudad se origina en el nombre del pueblo indigena
Pastos, Pas=gente y to=tierra 0 gente de la tierra, que habitaba el Valle de Atriz a la
llegada de los conquistadores espafioles.

En el area urbana las principales actividades econdémicas son el comercio y los
servicios con algunas pequefias industrias o microempresas, de las cuales cerca del
50% corresponden a la manufactura artesanal. Las empresas narifienses de mayor
tamarfo se localizan en Pasto, y corresponden principalmente a productos alimenticios,
bebidas y fabricacién de muebles.

Los artesanos pastusos de marroquineria asi como de la madera, ebanistas y
talladores, son famosos desde la época de la colonia. La mas caracteristica y original
de las manifestaciones culturales y artesanales de los pastusos es la elaboracion de
utensilios de madera tallada y cubierta con una resina obtenida del fruto de un arbusto
de la selva andina, llamado Mopa - Mopa; utilizan una técnica refinada manual que data
del periodo prehispanico, conocida como Barniz de Pasto . El refinamiento alcanzado
permite obtener objetos utilitarios o decorativos de gran belleza y mérito artistico que
trascienden lo artesanal.
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Igualmente es muy caracteristica de la ciudad la artesania de enchapado en tamo de
objetos de madera usando delgadas laminas vegetales coloreadas, obtenidas de
la paja de cereales y con las cuales se elaboran dibujos y figuras con resultados
semejantes a los de la taracea o marqueteria.

En la Subregién Juanambu, se encuentran los Municipios de Buesaco y Arboleda.

Buesaco se encuentra ubicado a 38 kildmetros al noreste de San Juan de Pasto. Limita
al Norte con San Lorenzo, Arboleda, Alban y El Tablon; el Oriente con El Tablén y el
Departamento de Putumayo; al Sur con Pasto y el Departamento de Putumayo y al
Occidente con Chachagui y Pasto. Su area total es de 682 kilbmetros cuadrados,
distribuidos en 7 corregimientos y 73 veredas.

Un 90% de la poblacion depende del sector agropecuario y el resto pertenece al sector
del comercio y los servicios. Los principales cultivos tienen que ver con la producciéon de
café, maiz, frijol, arveja, citricos, y renglones pecuarios de especies mayores de ganado
de leche en la zona fria y ganado para carne en la zona media y célida.

También se dedican a la fabricacion de artesanias, en el municipio de Buesaco existe
gran variedad de productos artesanales que reflejan la riqueza en tradiciones y
expresiones artisticas, productos tejidos en fibras naturales: algodon, lana, hilo, fique,
entre otros.

Y el Municipio de Arboleda se encuentra situado en la subregién montafiosa del Norte
del Departamento de Narifio. El Area Municipal es de 115 Km2 que corresponde al
0.34% de la superficie del Departamento.

La Capital de Arboleda es la Poblacién de Berruecos (Narifio), distante de Pasto a 76
Kilometros.

La agricultura es la fuente principal y base de la economia de sus habitantes, entre los
cultivos que generan la mayor fuente de ingresos son los permanentes y transitorios,
encontramos productos como Café, platano, maiz semestral, cafa, fique, frijol y yuca.
El sector agricola se caracteriza por una agricultura tradicional minifundista y por ende
bajos rendimientos e ingresos, convirtiendose en una economia familiar de subsistencia
y con pocos excedentes de comercializacion, sus habitantes también se dedican a la
produccién y comercializacion de productos artesanales en fibras naturales.

En la Subregion Rio Mayo, el Municipio de La Cruz se encuentra ubicado en un area
geografica muy quebrada, pues se encuentra en mediaciones de un area montafiosa
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que enmarca el latir del Volcan Dofia Juana, tiene una extension total de 235 Km2. la
principal fuente econdmica es la agricultura, en su orden sobresalen la produccion de
fique, platano, maiz, papa, tomate de mesa y los frutales: mandarinas, naranjas, en la
parte alta del municipio. La explotacion de los frutales es tradicional, sin tecnologia y lo
hacen como tenencia de "pan coger". En La Cruz también se explota ganado lechero en
las partes altas de los corregimientos; en las zonas bajas se explota pero a menor
escala. También se explota especies menores como: cerdos, cuyes, conejos y ganado
equino.

En cuanto al sector artesanal, encontramos la elaboracion sombreros tejidos de iraca, la
tradicion y costumbres artesanales se vienen implementando de generacién en
generacion; en la vereda del Hatico, las artesanas elaboran productos utilitarios como lo
son: ollas, jarrones, materas, cacerolas, alcancias, planchas para asar arepas, fogones,
saleros, platos, cazuelas, platones, callanas, artesania figurativa, bandejas, floreros
pequefos, tucos, "bitijuelas" (jarrébn de cuello) y artesanias segun encargos de los
clientes.

Y Finalmente, en la Subregién Guambuyaco, los Municipios de Los Andes y La Llanada.

Los Andes, también se conoce con el nombre de Sotomayor en homenaje al soldado
“Florentino Sotomayor”, tiene una extensién total de 809 Kmz2.

Su gente tiene una alta vocacién agricola y artesanal. La Region es rica en procesos de
produccién agricola, pecuaria, minera y forestal. Su potencial de produccién pecuaria se
concentra en la ganaderia con animales vacunos, porcinos y bovinos, aves de corral y
cuyes.

En Los Andes la mineria, como actividad econdmica, juega un papel importante, esta
genera mas de 280 empleos directos y aporta el 6.5% al presupuesto de rentas y
gastos, constituyéndose asi en una fuente de ingresos para el Municipio y las Familias
que derivan su sustento de esta Actividad, en el Municipio Existen 12 minas de
explotacién de oro, ubicadas en siete veredas, cuya explotacion anual se ha calculado
en 106.000 gr. El sector Artesanal de Joyeria se encuentra conformado por actividades
de transformacion de oro y plata.

Sin embargo en la actualidad la mineria se practica de una manera artesanal y de
subsistencia, a esto se suma la falta de estudios geoldgicos de exploracion, planes de
explotacién, la falta de plantas de beneficio, vias de acceso, electrificacion, tecnologia e
inversion.

29



artesanias
de colombia

Por otra parte, La Llanada se encuentra localizado a 140 kildbmetros al noroccidente de
la ciudad de San Juan de Pasto. Los 8.755 habitantes de La Llanada fijan su economia
en la agricultura, la ganaderia y la mineria.

Histéricamente La Llanada ha sido considerado de alta potencialidad minera y sobre
todo aurifera, con minas activas en una porcion de la zona rural y en otra porcion las
deméas minas permanecen inactivas debido principalmente al invierno frecuente, a la
dificil consecucién de explosivos y a que algunas personas se han dedicado a cultivos
ilicitos. En el campo minero los dltimos 5 afios produjo un promedio de 1.820 onzas de
oro anuales al Banco de la Republica.

En este Municipio sus esfuerzos se han concentrado en fortalecer a la poblacion
mediante la implementacion de programas de capacitacion en orfebreria y a apoyar en
la creacién de microempresas manufactureras del oro con miras a producir joyas
terminadas que posibiliten generar mayor valor agregado del mineral y por ende
mayores ingresos econdémicos para las familias.

Aqui se encuentran Artesanos que elaboran joyeria utilizando técnicas como la filigrana,
con Materiales como el oro y la plata combinados con coco, incrustaciones de semillas,
piedras semipreciosas, fibras naturales y madera y presentando propuestas inspiradas
en temas naturales como las flores y la heredada tradicion de los tejidos de canastos. El
proceso de disefo y elaboracion de tejidos sobre hilos de plata ha llevado a la creacion
de una técnica artesanal y su aplicacion sobre piezas que se adaptan a las tendencias
actuales de joyeria artesanal. Con el presente proyecto se fortaleceran los procesos
productivos y comerciales de 20 mujeres artesanas dedicadas a la joyeria.

—

Artesanias de Colombia. Joyeria - La Llanada, Narifio
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A pesar del reconocimiento local, regional, nacional e internacional de la artesania del
Departamento de Narifio, existe un gran contraste con la calidad de vida del artesano, el
cual se ve abocado a sufrir grandes necesidades desde hace ya muchos afios y a pesar
de los mudltiples esfuerzos de diferentes entidades a nivel regional y nacional, el
artesano aun no ha salido de la situacion de pobreza que lo rodea y de las limitadas
condiciones de trabajo.”

El sector artesanal en los Municipios a los que se ha hecho referencia anteriormente,
independientemente de la técnica utilizada en cada region, presenta diversos
problemas en comun.

En el Plan Estratégico de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Narifio, se reconoce que
existen problemas en el proceso productivo en cuatro aspectos fundamentales: las
materias primas, el proceso productivo, el disefio de producto y la comercializacion, que
influyen en una produccion artesanal bajo condiciones dificiles a nivel econdmico y
social, esto se presenta principalmente porque la vision empresarial del artesano
Narifiense es deficiente, los talleres de los artesanos son vistos como pequefos
talleres, donde se elabora un producto artesanal, enfatizando Unicamente en el
escenario de la materia prima y de la transformacion y olvidando otros escenarios
importantes como son el consumo y las comunicaciones.®

Otros problemas generales que también se identifican son: la falta de asociatividad, el
desarrollo tecnoldgico incipiente y la ausencia de una conciencia de trabajo bajo un
esquema de cadena productiva.

El proyecto presentado orienta sus objetivos y da solucion a cuatro problemas
fundamentales identificados en la poblacion de mujeres artesanas con las que se
pretende trabajar; los cuales hacen que los procesos artesanales, productivos y
culturales llevados a cabo sean débiles:

1. Falta de tecnologia y herramientas adecuadas utilizadas en la produccion y falta
de capacitacion técnica en oficios artesanales.

En cuanto a éste aspecto, Artesanias de Colombia adelant6 en 1998 el Censo
Econdmico Nacional, del cual se concluye la baja cualificacion del artesano, el
2.6% de los artesanos han tomado cursos de nivel universitario y solo 1.7%
cursos de formacidn técnica. En esta poblacién artesana la participacion de la
mujer es importante, especialmente en Narifio, Cordoba, Cesar y Bolivar. Se

® HERNANDEZ MORENO, Pablo Emilio, CaAmara de Comerd® Pasto. Estudio de la Cadena Productiva de las
Artesanias en Narifio, San Juan de Pasto Febr&@lde p. 14.
® BONILLA MORA, Harold. Op. cit. p. 99
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resalta que el proceso tecnoldgico de produccion artesanal se fundamenta en el
trabajo preponderantemente manual y uso de herramientas relativamente
simples. El 84% de los artesanos usa herramientas de baja tecnologia, las
razones que dan origen a esta situacion son: La baja inversion de capital fijo,
dificultades para acceder al crédito, falta de investigacion, sobre adaptacion y
adecuacion de procesos apropiados que permitan la competitividad de la
artesania.’

2. Poca innovacién en el disefio de productos artesanales debido a la falta de
capacitacion en disefio.

En cuanto al disefio, la baja calificacion del artesano se refleja en la creacion de
productos con condiciones precarias de disefio. Los productos artesanales se
caracterizan en muchos casos por la falta de una funcionalidad o utilidad clara, y
la improvisacion en su disefio, deficiente e inadecuado. De igual forma, no se ha
desarrollado entre el artesanado una conciencia de imagen del producto, lo cual
se refleja en las deficiencias en la presentacién y empaque de los mismos.?

La aplicacion de los principios del disefio e inspiracion propia es un recurso del
20% de los artesanos; el 47% de los talleres revelan la tendencia a la imitacion
de modelos que se transfieren en las regiones por observacion directa y algunos
utilizan la copia de disefios de revistas y solicitudes especificas de clientes.

3. Escasas habilidades administrativas, falta de capacitacion en autogestion y
administracion de recursos y trabajo no colectivo, no se presentan procesos
asociativos dirigidos al fortalecimiento comercial de las unidades productivas.

4. Falta de canales de comercializacion para los productos artesanales debido a la
poca gestion y a la falta de formacién comercial.

Se observa la ausencia de formas de asociatividad que se expresa en la baja
capacidad de desarrollo de formas de comercializaciéon, observandose una
amplia presencia de intermediarios cuya intervencion limita los ingresos de los
artesanos o productores directos. El posicionamiento en los mercados resulta
afectado también por las deficiencias en el manejo de imagen corporativa, y el
desconocimiento de las caracteristicas de los mercados y de los eventuales
nichos para los productos artesanales.

"BONILLA MORA, Harold. Op. cit.
8 AGENDA INTERNA PARA LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD. Documento Sectorial, Cadena
Artesanal. Departamento Nacional de PlaneacionpBo@®@7. p. 16.
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La dinamica comercial del sector, en el ambito nacional, se distribuye en 85.16%
de ventas en el municipio de origen, 8.18% en otros municipios y solamente el
3.45% en otros departamentos.
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Universo Objetivo

El presente proyecto beneficiard de forma directa a 20 artesanas como unidades
productivas en cada uno de los 28 Municipios del Departamento focalizados: Aldana,
Arboleda, Barbacoas, Buesaco, Contadero, Cérdoba, Cuaspud Carlosama, Cumbal, El
Charco, Funes, Guachucal, Gualmatan, lles, Ipiales, La Cruz, La Llanada, Los Andes,
Olaya Herrera, Pasto, Potosi, Providencia, Puerres, Pupiales, Ricaurte, Samaniego,
Santacruz de Guachavez, Tumaco, Tuquerres, para un total de 560 artesanas, y a 190
artesanas de forma indirecta, quienes tienen tradicion artesanal en: joyeria, tejido en
lana, tejido en fibras naturales entre otras propias de las regiones.

Los grupos familiares de cada artesana también se veran beneficiados, se calcula
aproximadamente a 1.680 personas.

Ademads, indirectamente, 10 proveedores de materias primas pueden vincularse como
usuarios de los centros de produccién y gestion.
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[ll. Estrategia del Proyecto
Orientacion de la Propuesta

Como estrategias generales para el desarrollo de los componentes del proyecto se
encuentran: la estrategia de innovacion en la produccion y la estrategia comercial.

ESTRATEGIA DE INNOVACION EN LA PRODUCCION

Esta estrategia abarca en primer lugar el fortalecimiento de las artesanas, mediante
capacitaciones en técnicas y disefio de productos y al mismo tiempo, el
acompafiamiento permanente a su trabajo, para lograr disefar 210 productos y producir
otros 630 para la venta.

La Innovacion inicia con el estudio de su entorno y los referentes culturales, utilizados
para un cambio y mejora en el disefio, que respete la identidad de la regién; asi mismo
con el manejo adecuado de las formas, figuras, dibujos y colores para la elaboracién de
prototipos y consiguientemente obtener una produccion piloto diferenciada y de
excelente calidad. Permitiendo a las artesanas ser flexibles, adaptandose a los cambios
del mercado, y ofreciendo productos novedosos que satisfagan las necesidades y
requerimientos de los clientes tanto locales como nacionales.

En segundo lugar dotandolas en cada Municipio de instrumentos -y herramientas
basicas adecuadas a sus necesidades, disminuyendo asi los tiempos y costos de
produccién lo cual se traduce en mayor competitividad de las unidades productivas.

Debido a que el aprendizaje de las técnicas artesanales en gran parte es generacional y
muy arraigado, lo importante radica en que las mujeres beneficiadas logren apropiarse
de los conocimientos, herramientas y de los nuevos disefios adquiridos con el desarrollo
de las actividades, ya que los cambios y mejoras suceden de acuerdo a la voluntad y a
la motivacion de cada artesana.
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ESTRATEGIA COMERCIAL

La Estrategia comercial contempla el desarrollo junto con las artesanas de un esquema
productivo sostenible, de autogestion de recursos y buena administracion de los
mismos, para que sean capaces de continuar el desarrollo de sus actividades tanto
productivas como comerciales, después de finalizado el proyecto y sin necesidad de la
intervencion de profesionales expertos.

Se pretende que a través de acciones colectivas y a partir de la creacion del Fondo
Rotatorio o de Ahorro en cada uno de los Municipios, cuyo capital inicial seran los
recursos obtenidos mediante las ventas aproximadas de $30.000.000 en las ferias
comerciales Expoartesanias y Expoartesano; que las mujeres artesanas tengan bases
econdmicas en un principio para la compra de materias primas y, mediante los talleres y
seminarios de formacién, las bases comerciales y habilidades gerenciales para que su
actividad sea auto sostenible y tenga permanencia a largo plazo.

Asi mismo, se aspira realizar una rueda de negocios en las ferias comerciales, en las
ciudades de Bogota y Medellin para promocionar las artesanias y lograr hacer
contactos directos con 10 clientes potenciales para asegurar mayores ventas e
incremento de los ingresos.

Las anteriores estrategias son coherentes con la vision de Artesanias de Colombia en

cuanto al rescate de la tradicion e impulso de los artesanos a partir de la innovacion,
bajo los criterios de sostenibilidad y competitividad.

Impactos Esperados

La implementacion del proyecto pretende impactar positivamente tanto en el desarrollo
de la actividad econdmica del sector artesanal como en la sociedad en el mediano y
largo plazo en los siguientes aspectos:

Impactos tecnoldgicos y de innovacion
* Desarrollo de capacidades de diseiio en las artesanas de 15 Municipios del

Departamento de Narifio mediante la formacion técnica en oficios artesanales y
los talleres de sensibilizacion en disefio programados.
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» Al finalizar la ejecucion del proyecto por lo menos el 70% de los productos
elaborados por las mujeres artesanas beneficiarias tendran mayor calidad en
disefio y mayor grado de innovacion.

» Al finalizar el proyecto por lo menos el 70% de las unidades productivas
beneficiarias habran mejorado tecnolégicamente sus procesos productivos, ya
que contaran con nuevas herramientas basicas de produccion de acuerdo a sus
necesidades especificas.

Impactos sobre la productividad y la competitividad del sector artesanal

* Mejoramiento de la productividad y la calidad de los productos Artesanales.

» Al finalizar la ejecucion del proyecto por lo menos el 70% de las mujeres
artesanas tendran mayores habilidades comerciales, orientadas a la participacion
en mercados locales y nacionales, gracias a la formaciéon comercial recibida.

» Acceso a nuevos mercados nacionales mediante los contactos realizados en la
rueda de negocios a realizarse en las ferias comerciales Expoartesanias en la
ciudad de Bogota y Expoartesano en Medellin.

* Mediante la participacion con los productos desarrollados en Expoartesanias y
Expoartesano, se alcanzaran ventas por un valor aproximado de $30.000.000
millones de pesos.

» Alfinalizar el proyecto por lo menos el 70% de las mujeres artesanas Narifienses
beneficiarias tendran mayores habilidades para la auto gestién de recursos y la
buena administracion de los mismos, mediante las capacitaciones en
administracion y habilidades gerenciales. Ademas seran fortalecidas las acciones
colectivas y se habra estructurado y puesto en marcha un Fondo Rotatorio o de
Ahorro en cada Municipio, cuyo capital semilla seran los ingresos por ventas de
los productos en las dos ferias comerciales nacionales.

* Mejoramiento de los ingresos de las Mujeres Artesanas del Departamento de
Narifio beneficiarias del proyecto, por lo menos en un 50%.

Impactos sobre la sociedad

* Mejoramiento de la calidad de vida de 750 mujeres artesanas y de sus familias
560 beneficiarias directas y 190 beneficiarias indirectas del proyecto, también se
calcula aproximadamente a 1.680 personas mas.

* Ademas, indirectamente se beneficiaran a 10 proveedores de materias primas.
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Resultados / Productos generados por el proyecto:
e 210 prototipos innovadores
* 630 productos fabricados para la venta.

Seguimiento y Control

Para alcanzar los objetivos y el fin definidos con anterioridad, el seguimiento, control y
evaluacion del proyecto se plantean como participativos y continuos, desde el dia en
que dé inicio y durante los 16 meses de ejecucion del mismo a través de la permanente
retroalimentacion de las artesanas con los profesionales que desarrollan las actividades
y, asi mismo mediante la continua comunicacién y seguimiento por parte del
Coordinador del Proyecto (Coordinador Laboratorio Artesanias de Colombia - Narifio) y
los dos Asistentes Administrativos, quienes tienen una funcion transversal y de
responsabilidad en todas y cada una de las actividades programadas en el proyecto.

La metodologia para llevar a cabo este proceso también considera realizar tres cortes,
se ha dispuesto, la entrega de informes mediante los cuales se monitoreara el
desarrollo, los avances y metas alcanzadas, pero también las dificultades y puntos por
corregir para la consecuciéon de las actividades y metas planeadas. El primer informe a
los cuatro meses de iniciado el proyecto mediante el cual se realizara un analisis inicial,
un segundo informe en el mes octavo y un informe final de la ejecucion en el doceavo y
altimo mes.

Alianzas y Redes de Apoyo

El proyecto cuenta con el apoyo de la Gobernacion de Narifio como entidad territorial
cofinanciadora, ajustdndose a las politicas publicas y estrategias nacionales y
regionales de desarrollo econdmico y social, teniendo concordancia con el Plan
Nacional de Desarrollo 2010 - 2014: “Prosperidad para todos”, el Plan de Desarrollo
Departamental “Narifio Mejor” 2012 — 2015, el Plan Regional de Competitividad de
Nariio 2010 — 2032 vy, el Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Narifio 2012.

Y, también cuenta con la participacion activa de Artesanias de Colombia con
financiamiento econémico y en especie, es la entidad que dara ejecucion y seguimiento
a cada una de las actividades programadas por el proyecto, ademas de desarrollar los
procesos administrativos y técnicos, debido a su gran trayectoria y experiencia en el
desarrollo del sector artesanal.
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MATRIZ DE MARCO LOGICO

PRESUPUESTO
RESUMEN TIEMPO MEDIOS DE (SUMATORIA
NARRATIVO META PROGRAMADA PLANEADO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTOS DE BASE DE
CALCULO)

Mejoramiento de los
ingresos de las Mujeres
Artesanas del Porcentaje de
Departamento de variacién del
Narifio beneficiarias del promedio de los

Contribuir al proyecto, por lo menos |ngresos de las

. . en un 50% mujeres artesanas
mejoramiento de la Conservacion de las del Departamento
Calidad de Vida de N . F.)N Registros de Las tendencias del
. habilidades adquiridas y de Narifio .

las Mujeres ~ L ingresos, mercado para los

buen desempefio de las participantes, L
FIN Artesanas de 28 L 16 meses 3 aplicacién de productos
- actividades en sus después de la

Municipios del . . . . encuestas a las artesanales son
talleres sin necesidad de ejecucion del .

Departamento de .. mujeres artesanas | favorables

. acompafiamiento o proyecto con

Narifio y de sus . i -

familias posterior seguimiento respecto al
por parte del proyecto promedio de
Alto nivel de ingresos iniciales de
satisfaccién de las las mujeres
Mujeres Artesanas artesanas
después de la ejecucién
del proyecto

41




artesanias
de colombia
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Implementaciény
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# de actividades
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condiciones
econdmicas,

Procesos Artesanales | menos el 90% del . Informes . .
. cumplidas enla . sociales, medio
Productivos y proyectoy . L . cuatrimestrales de .
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Mujeres Artesanas Procesos Productivos y o informe final de
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de 28 Municipios del | Culturales de las ejecucion del
. programadas por el una de las
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Narifio Departamento de roeramadas por
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el proyecto
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Actas de entrega
. de herramientas
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Al finalizar la ejecucion . de produccién en
productivas con . Las artesanas se
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COMPONENTE g . unidades productivas P . registros .
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1 beneficiarias del ) fotograficos,
desarrollados por las . unidades . dan el uso
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tecnoldégicamente sus produccion,

procesos productivos

participantes en el
proyecto

informe final de
ejecucion del
proyecto

proceso productivo
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proyecto
Mejoramiento de las # de mujeres
habilidades de auto o . - artesanas con
., Al finalizar la ejecucion
gestion de recursos y mayores Las artesanas
del proyecto por lo i . .
la buena habilidades en auto presentan interés,
- i menos el 70% de las S, ) .
administracion de los . gestiony Listas de le dedican el
. mujeres artesanas gy ., . . . .
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fortalecidas las acciones . . - .
esquema . trabajando ejecucién del comercialmente y
L colectivas en las . .
participativo y colectivamente/ # proyecto orientar sus

efectivo de gestidn
que contribuya ' a
elevar su calidad de
vida.

unidades productivas
beneficiarias del
proyecto

total de mujeres
artesanas
participantes del
proyecto

productos al
mercado nacional
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Mejoramiento de las
habilidades

Al finalizar la ejecucion
del proyecto por lo
menos el 70% de las

# de mujeres
artesanas con

Listas de
asistencia a los
talleres,

Las artesanas
presentan interés,
le dedican el
tiempo suficiente a
las actividades

comerciales de las . mayores participacion en
. mujeres artesanas - . . programadas y se
mujeres artesanasy . habilidades ferias comerciales
COMPONENTE L. tienen mayores . . encuentran
generacion . . 4 meses |comerciales/# nacionales, . 53.179.951
4 . habilidades comerciales, ; . motivadas para
herramientas para . total de mujeres registros .
orientadas a la e llevar a las ferias
preparar al sector en L artesanas fotograficos, .
participacion en . . ] comerciales
el aumento de la participantes en el |informe final de .
e mercados locales y . L. nacionales sus
competitividad . proyecto ejecucion del .
nacionales artesanias con el
proyecto . .
fin de expandir su
mercado
ACTIVIDADES
COMPONENTE 1: Mejoramiento tecnolégico de los Procesos productivos desarrollados por las mujeres artesanas
Al finalizar el tercer mes La disposicion de
se han identificado el Linea Base, las artesanas hace
100% de las documento que se identifique
. beneficiarias del , técnico del Estado | su situaciony el
Levantamiento de ) Levantada Linea
, proyecto, mujeres del Arte de las adecuado
linea base de base del proyecto, .
. artesanas de 28 . . artesanas de los levantamiento de
beneficiarias del . .. identificadas las ¥y B .
. Municipios del . 15 Municipios de | la linea base del
proyecto dedicadas mujeres artesanas o ,
ACTIVIDAD - Departamento de . Narifio, actas de proyecto. Ademas
al oficiode la e . 3 meses | de 15 Municipios o o 16.746.600
1.1 . , Narifio y se ha realizado . visita a las las condiciones
tejeduria en lana, . . de las diferentes | . .
. . un diagnéstico de la . unidades sociales y medio
tejido en chocolatillo, | . N W Subregiones del . .
. . situacion inicial de las productivas, ambientales son
tejido eniraca, . | Departamento de . .
unidades productivas registros buenas y permiten

joyeria, entre otros

participantes dedicadas
al oficio de la tejeduria
en lana, tejido en

chocolatillo, tejido en

Narifio

fotograficos,
Primer Informe de
ejecucién

cumplir con los
viajes
programados y con
el cronograma de
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iraca, joyeria, entre
otros, de 15 Municipios
con cobertura del
proyecto programados
para ésta actividad.

actividades

ACTIVIDAD
1.2

Implementacidny
adecuacion de
herramientas de
produccion basicas

En el mes 7 por lo
menos el 70% de las
unidades productivas
participantes del
proyecto cuentan con
nuevas herramientas
basicas de produccién
de acuerdo a sus
necesidades especificas

4 meses

# de unidades
productivas con
nuevas
herramientas de
produccion
adecuadas/ # total
de unidades
productivas
participantes del
proyecto

Actas de entrega
de Herramientas
de produccidn a
las artesanas,
registros
fotograficos,
primer informe de
ejecucion

Las artesanas se
apropiany le dan
uso adecuado a las
nuevas
herramientas
adquiridas

45.000.000
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Capacitaciones

En el mes 6, el 70% de
las mujeres artesanas
de 13 Municipios del
Departamento de

# de mujeres
artesanas
capacitadas en

Listados de
asistencia a las
capacitaciones,

Las artesanas
asisten y le dedican
el tiempo
suficiente a las

ACTIVIDAD .. . o L, oficios artesanales . capacitacionesy,
técnicas en oficios Narifio con participacion | 3 meses . / registros . P . . y 25.433.300
13 . # total de mujeres e tienen disposicidn
artesanales en el proyecto han sido fotograficos,
- artesanas . . de aprendery
capacitadas primer informe de
.. - programadas porel | . ., adaptar los nuevos
técnicamente en oficios ejecucion o
proyecto conocimientos a
artesanales
sus talleres
COMPONENTE 2: Mejoramiento en la Calidad en diseiio e incremento en el grado de innovacion de los productos artesanales
Las artesanas
En el mes 6 por lo asisten y le dedican
menos el 70% de las . el tiempo
. > . Listados de . P
mujeres artesanas # de mujeres . . suficiente a los
N S asistencia a los L
Realizacion de beneficiarias del artesanas que ceminarios seminariosy,
ACTIVIDAD | Seminarios de proyecto, de 15 realizaron el . ’ tienen disposicidn
S L . registros
2.1 Sensibilizacion en Municipios del seminario de Yo de aprendery
L e fotograficos,
Disefio Departamento, han sensibilizacion en . . adaptar los nuevos
- .o primer informe de .
participado en el disefio/ # total de . - conocimientos en
- . ejecucién L
seminario de mujeres artesanas la fabricacién de
sensibilizacidn en programadas por el sus productos
disefio de productos 3 mes proyecto artesanales 38.480.300
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Las mujeres
articipantes
En el mes 9 se han # de productos P P ..
- . llevan a la practica
disefiado por lo menos artesanales Bocetos, fichas de los conocimientos
el 70% de los productos disefiados/ # de 210 productos .
L adquiridos en las
ACTIVIDAD - artesanales productos redisefiados, .
Disefio de productos 3 meses . capacitaciones y 40.173.300
2.2 programados, 14 por artesanales segundo informe .
. - seminarios
cada uno de los 15 programados para | de ejecucion del
L . L programados y
Municipios para un total disefar al inicio del | proyecto .
mantienen el
de 210 proyecto . , .
interés por innovar
la produccién
Las mujeres
participantes
. llevan a la practica
# de prototipos . . p.
210 prototipos los conocimientos
creados y elaborados adquiridos en las
ACTIVIDAD | Elaboracidon de ajustados/ # total . : o
. En el mes 10 por lo . segundo informe | capacitacionesy 22.296.900
2.3 prototipos de prototipos . L, S
menos el 70% de las de ejecucion del seminarios
. . programados para
unidades productivas iy proyecto programados y
. elaboracién .
elaboran, ajustany mantienen el
perfeccionan 210 interés por innovar
prototipos 1 mes la produccién
Inventario de Las mujeres
productos, participantes
# de productos registros de llevan a la practica
En el mes 13 las pllotolfjbrlcados/ projucuon, 630 Ic;s congcnmler;tos
ACTIVIDAD . ; ; # total de roductos adquiridos en las
24 Produccién piloto unidades productivas q i rb icad | quindo: 60.513.300
. participantes en el productos piloto abricados para e capa.C|ta.C|ones y
proyecto cuentan con prog.rarr?z?dos para mercado ?ctual, seminarios
una produccién piloto fabricacién informe final de programados y
de 630 nuevos ejecucion del mantienen el
productos 3 meses proyecto interés por innovar
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la produccién

COMPONENTE 3: Mejoramiento de las habilidades de auto gestion de recursos y la buena administraciéon de los mismos en las unidades productivas;
fortalecimiento de las acciones colectivas de las mujeres artesanas para generar un esquema participativo y efectivo de gestion que contribuya a elevar su
calidad de vida.

Capacitaciones en

En el mes 4 el 70% de
las mujeres artesanas
participantes se han

# de mujeres
artesanas
capacitadas en
administracion y

Listados de
asistencia a las
capacitaciones,

Las artesanas
asisten y le dedican
el tiempo
suficiente a las
capacitacionesy,

ACTIVIDAD . . habilidades . . . L
Habilidades beneficiado de la 2 meses . registros tienen disposicidn 8.772.300
3.1 . e gerenciales/ # total e
Gerenciales capacitacion.en de muieres fotograficos, de aprendery
administracion y artesajnas primer informe de | adaptar los nuevos
habilidades gerenciales . ejecucion conocimientos en
participantes en el . -
rovecto la administracién
proy de sus talleres
En el mes 6 se ha
estructurado e inicia . Las artesanas
\ . Fondo Rotatorio .
L operaciones el Fondo 1 Fondo Rotatorio . ) presentan actitud
ACTIVIDAD | Creacién de un fondo . Legalizado, primer .
. Rotatorio con la 3 meses |creadoyen . positiva frente a la 8.982.300
3.2 Rotatorio e - informe de . .
participacion de por lo operacién . L . idea de trabajar
ejecucién

menos el 70% de las
beneficiarias del

colectivamente
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proyecto

COMPONENTE 4: Mejoramiento de las habilidades comerciales

de las mujeres artesanas y generacion herramientas para preparar al sector en el aumento

de lacom

petitividad

En el mes 13 se han
realizado el 70% de los
15 talleres comerciales

# de talleres de
formacién

Documento con el
desarrollo de los
talleres, listados
de asistencia a los

Las artesanas
asisten y le dedican
el tiempo
suficiente a las

., | dirigidos a las mujeres . talleres de capacitacionesy,
ACTIVIDAD | Talleres de formacidn & J comercial llevados . ) P . . y
. artesanas en 15 de los 3 meses formacion tienen disposicion 8.772.300
4.1 comercial L a cabo / # total de .
Municipios del talleres comercial, de aprendery
Departamento de registros adaptar los nuevos
i programados Y c -
Narifio que cubre el fotograficos, conocimientos en
proyecto informe final de la administracién
ejecucion de sus talleres
Los productos
desarrollados .
Las beneficiarias
- L, En el mes 13, se han cuentan con
Disefio y elaboracion acceden a tener
desarrollado los empaques, .
de empaques, empagues. etiquetas 1.680 bolsas catalogos una Unica imagen
ACTIVIDAD | catalogo, imagen p ques, €tq y elaboradas, 1.680 . oS Y corporativa para
. catalogos, doblando el 2 meses . etiquetas parala 11.019.300
4.2 corporativa, para los i catalogosy .. B todos los
numero de productos . . participacion en
productos etiquetas impresas productos
desarrollados por el eventos
desarrollados . desarrollados por
proyecto comerciales, ol provecto
informe final de proy
ejecucién
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En el mes 14, el 70% de
las beneficiarias del
proyecto de los 28

# de artesanias por
cada una de las
participantes en el
proyecto con
participacion en las

Compra del stands
comerciales para
cada una de las

Se dan las
condiciones
necesarias para la
participacion en las
dos ferias

. . . . comerciales
Municipios totales, Ferias ferias, montaje nacionales en el
ACTIVIDAD | Participacion en habran participado con Expoartesanias y del stands, .
. 1 mes . tiempo 33.388.351
4.3 canales comerciales | sus productos en las Expoartesano/ # informes de
. . . . programado y, los
ferias comerciales total de artesanias | ventas, registros
, - productos
Expoartesanias en desarrolladas por fotograficos,
. . ] desarrollados por
Bogota y Expoartesano cada una de las informe final de .
) . . L las mujeres
en Medellin mujeres artesanas | ejecucion .
.. artesanas tienen
participantes en el | .
proyecto éxito en el
y mercado.
Recursos de Administracion del Proyecto 43.712.400
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BASE DE CALCULO DEL PRESUPUESTO

7. FUENTES DE FINANCIACION

7.2 APORTE LOCAL

1. CODIGO 2. NOMBRE DEL RECURSO 3. UNIDAD 4. 5. VALOR 6. VALOR
ACTIVIDAD (RUBRO) . CANTIDAD | UNITARIO TOTAL 7.1 ESPECIE EFECTIVO
GOBERNACIO
N DE NARINO
ARTESANIAS BENEFICI OTRAS ARTSESDIZNIA BENEFICIARI OTRAS
DE COLOMBIA ARIOS COLOMBIA 0s
Honorarios Economista Meses
2 | 2.400.000 4.800.000 4.800.000
Ll::;z;)rte (15 Municipios de Unidad
1 663.300 663.300 663.300
Viaticos x 1 dia (estadia y
alimentacién, 15 Municipios Dias
de Narifio) 30 90.000 2.700.000 2.700.000
2 | 2.400.000 4.800.000 4.800.000
L;ar?;s;)rte (15 Municipios de Unidad
1 663.300 663.300 663.300
Viaticos x 1 dia (estadia y
alimentacién, 15 Municipios Dias
de Narifio) 30 90.000 2.700.000 2.700.000
Ln(:l:;?g;;papelerla, material Unidad (x Municipio)
15 28.000 420.000 420.000
Adquisicién de herramientas g I
Al.2 de produccién 300 unidades Unldago((;(uAciz,(:al)aC|on
productivas P 15 | 3.000.000 45.000.000 45.000.000
Al3 Maestra Artesana 1 Meses
3 | 1.200.000 3.600.000 3.600.000
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Transporte (5 Municipios de

Narifio) Unidad
1 266.200 266.200 266.200
Viaticos x 10 dias (estadiay
alimentacion, 5 Municipios de Dias
Narifio) 50 | 90.000 4.500.000 4.500.000
Maestra Artesana 2
Meses 3 | 1.200.000 3.600.000 3.600.000
Transporte (5 Municipios de
Narifio) Unidad 1|  205.700 205.700 205.700
Viaticos x 10 dias (estadiay
alimentacion, 5 Municipios de Dias
Narifio) 50 90.000 4.500.000 4.500.000
Maestra Artesana 3 Meses
3| 1.200.000 3.600.000 3.600.000
Transporte (5 Municipios de
Narifio) Unidad 1| 191400 191.400 191.400
Viaticos x 10 dias (estadiay
alimentacién, 5 Municipios de Dias
Narifio) 50 | 90.000 4.500.000 4.500.000
rr:pt::;gi, material didactico e Ul o R
P 15 14.000 210.000 210.000
Alquiler de equipos
audiovisuales x 1 dia en cada Dias
uno de los Municipios 15 17.333 260.000 260.000
TOTAL COMPONENTE 1 87.179.900 41.289.900 45.890.000 0
Honorarios Disefiador
Industrial 1 Meses
3 | 2.400.000 7.200.000 7.200.000
Lraar?;s;)rte (5 Municipios de Unidad
A2l 1 266.200 266.200 266.200
. Vidticos x 10 dias (estadia 'y
alimentacién, 5 Municipios de Dias
Narifio) 50 | 90.000 4.500.000 4.500.000
Honorarios Disefiador
Industrial 2 Meses 3| 2.400.000 7.200.000 7.200.000
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Transporte (5 Municipios de
Narifio)

Unidad 1 205.700 205.700 205.700
Viaticos x 10 dias (estadiay
alimentacion, 5 Municipios de Dias
Narifio) 50 90.000 4.500.000 4.500.000
Honorarios Disefiador
Industrial 3 ML
3| 2.400.000 7.200.000 7.200.000
Transporte (5 Municipios de
Narifio) Unidad 1|  191.400 191.400 191.400
Viaticos x 10 dias (estadiay
alimentacion, 5 Municipios de Dias
Narifio) 50 90.000 4.500.000 4.500.000
Alquiler de equipos
audiovisuales x 10 dias en Dias
cada uno de los Municipios 150 16.467 2.470.000 2.470.000
Papeleria, materiales . —
didacticos e impresos Sl dod GRINTEbe)
P 15 16.467 247.000 247.000
Honorarios Disefiador
Industrial 1 Meses
3| 2.400.000 7.200.000 7.200.000
Lrarfp;)rte (5 Municipios de Unidad
arino 1| 266.200 266.200 266.200
Viaticos x 10 dias (estadiay
alimentacion, 5 Municipios de Dias
Narifio) 50 | 90.000 4.500.000 4.500.000
Honorarios Disefiador
n2a Industrial 2 Meses 3| 2.400.000 7.200.000 7.200.000
Transporte (5 Municipios de
Narifio) Unidad 1| 205700 205.700 205.700
Viaticos x 10 dias (estadiay
alimentacion, 5 Municipios de Dias
Narifio) 50 90.000 4.500.000 4.500.000
Honorarios Disefiador
Industrial 3 Meses
3| 2.400.000 7.200.000 7.200.000
Transporte (5 Municipios de
Narifio) Unidad 1| 191400 191.400 191.400
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Viaticos x 10 dias (estadia 'y
alimentacién, 5 Municipios de
Narifio)

Dias

50

90.000

4.500.000

4.500.000

Alquiler de equipos
audiovisuales x 10 dias en
cada uno de los Municipios

Dias

150

26.600

3.990.000

3.990.000

Papeleria, material didactico

Unidad (x Municipio)

15

28.000

420.000

420.000

A2.3

Honorarios Disefiador
Industrial 1

Meses

-

2.400.000

2.400.000

2.400.000

Transporte (5 Municipios de
Narifio)

Unidad

[

266.200

266.200

266.200

Viaticos x 2 dias (estadia y
alimentacion, 5 Municipios de
Narifio)

Dias

10

90.000

900.000

900.000

Honorarios Disefiador
Industrial 2

Meses

=

2.400.000

2.400.000

2.400.000

Transporte (5 Municipios de
Narifio)

Unidad

-

205.700

205.700

205.700

Viaticos x 2 dias (estadia y
alimentacién, 5 Municipios de
Narifio)

Dias

10

90.000

900.000

900.000

Honorarios Disefiador
Industrial 3

Meses

=

2.400.000

2.400.000

2.400.000

Transporte (5 Municipios de
Narifio)

Unidad

[

191.400

191.400

191.400

Viaticos x 2 dias (estadia y
alimentacién, 5 Municipios de
Narifio)

Dias

10

90.000

900.000

900.000

Alquiler de equipos
audiovisuales x 2 dias en cada
uno de los Municipios

Dias

30

26.600

798.000

798.000

Materias primas para la
elaboracion de 210 prototipos

Unidad

210

50.000

10.500.000

10.500.000

Papeleria, materiales
diddcticos e impresos

Unidad (x Municipio)

15

29.040

435.600

435.600
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Honorarios Disefiador
Industrial 1 Meses
3 | 2.400.000 7.200.000 7.200.000
Lraﬁfp;)rte (5 Municipios de Unidad
arino 1| 266.200 266.200 266.200
Viaticos x 5 dias (estadia y
alimentacion, 5 Municipios de Dias
Narifio) 25 | 90.000 2.250.000 2.250.000
Honorarios Disefiador
Industrial 2 Meses 3| 2.400.000 7.200.000 7.200.000
Transporte (5 Municipios de
noa Narifio) Unidad 1| 20s.700 205.700 205.700
. Vidticos x 5 dias (estadia y
alimentacién, 5 Municipios de Dias
Narifio) 25 90.000 2.250.000 2.250.000
Honorarios Disefiador
Industrial 3 iEses
3 | 2.400.000 7.200.000 7.200.000
Transporte (5 Municipios de
Narifio) Unidad 1| 191400 191.400 191.400
Viaticos x 5 dias (estadia y
alimentacion, 5 Municipios de Dias
Narifio) 25 90.000 2.250.000 2.250.000
Slaboracin de 630 productos Uniggd
P 630 50.000 31.500.000 31.500.000
TOTAL COMPONENTE 2 161.463.800 153.103.200 8.360.600 0
Honorarios Economista Meses
2 | 2.400.000 4.800.000 4.800.000
Lr:r?;s;)rte (15 Municipios de Unidad
A3 1 663.300 663.300 663.300
! Vidticos x 2 dias (estadia y
alimentacion, 15 Municipios Dias
de Narifio) 30 90.000 2.700.000 2.700.000
Alquiler de equipos
audiovisuales x 1 dia en cada Dias
uno de los Municipios 15 26.600 399.000 399.000
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Papeleria, materiales
didacticos e impresos

Unidad (x Municipio)

15 14.000 210.000 210.000
Honorarios Economista Meses
2 | 2.400.000 4.800.000 4.800.000
Lr:r?;s;)rte (15 Municipios de Unidad
1 663.300 663.300 663.300
Viaticos x 2 dias (transporte,
A3.2 estadia y alimentacion, 15 Dias
Municipios de Narifio) 30 90.000 2.700.000 2.700.000
Alquiler de equipos
audiovisuales x 1 dia en cada Dias
uno de los Municipios 15 26.600 399.000 399.000
Papeleria, materiales . P
diddcticos e impresos Shidad SRgie)
P 15 28.000 420.000 420.000
TOTAL COMPONENTE 3 17.754.600 16.326.600 1.428.000 0
Honorarios Administrador de
Empresas Meses
2 | 2.400.000 4.800.000 4.800.000
"I\'l;arr;;z;)rte (15 Municipios de Unidad
1 663.300 663.300 663.300
Viaticos x 2 dias (transporte,
Ad.l estadia y alimentacién, 15 Dias
Municipios de Narifio) 30 90.000 2.700.000 2.700.000
Alquiler de equipos
audiovisuales x 1 dia en cada Dias
uno de los Municipios 15 26.600 399.000 399.000
o moeres g s i
P 15 14.000 210.000 210.000
Honorarios Disefiador Grafico Meses
2 | 2.400.000 4.800.000 4.800.000
AdD "I\'l;arr;;z;)rte (15 Municipios de Unidad
1 663.300 663.300 663.300
Viaticos x 1 dia (transporte,
estadia y alimentacion, 15 Dias
Municipios de Narifio) 30 90.000 2.700.000 2.700.000
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Impresién de 1.680 catdlogos Unidad
1.680 700 1.176.000 1.176.000
Elaboracién de 1.680 bolsas Unidad
1.680 500 840.000 840.000
Eltailbjer:;:;on de 1.680 Unidad
q 1.680 500 840.000 840.000
Compra de stand comerciales
Expoartesanias y Unidad 10.000.00
Expoartesano 2 0 20.000.000 20.000.000
gransptt)rte d,e productos Unidad
xpoartesanias 1 444.176 444.176 444.176
Loers e
P 1 444,176 444.176 444.176
s | oS et | g
P 5| 1.000.000 5.000.000 5.000.000
Eazsplil?rt(iS perstonas ) Unidad
ccellin (Expoartesano 5 | 1.200.000 6.000.000 6.000.000
Viaticos x 5 personas (estadia, Dias
alimentacion Bogotd) 10| 100.000 1.000.000 1.000.000
Viaticos x 5 personas (estadia, ,
alimentacién, Medellin) Dias
! 5 100.000 500.000 500.000
TOTAL COMPONENTE 4 53.179.951 52.570.951 609.000 0
Coordinador General del 1/2 mes
Proyecto 12 | 1.000.000 12.000.000 12.000.000
1/2 mes
ADMINISTRATIV | Auxiliar Administrativo 1 12 761.600 9.139.200 9.139.200
oS
1/2 mes
Augxiliar Administrativo 2 12 611.100 7.333.200 7.333.200
Meses
Servicio de telefonia celular 12 20.000 240.000 240.000
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Recursos Administracion del Unidad 15.000.00

Proyecto 1 0 15.000.000 15.000.000

artesanias
de colombia
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FLUJO DE EFECTIVO

3. EFECTIVO TRIMESTRAL

1. CODIGO | 2.RECURSOS RUBROS 1 2 3 4 5 6 4.1 TOTAL
ARTESANI ARTESANIA ARTESANI (LU ARTESANI ARTESANI
GOBERNACIO AS DE GOBERNACIO S DE GOBERNACIO AS DE GOBERNACIO AS DE GOBERNACIO AS DE GOBERNACIO AS DE
N DE NARINO COLOMBIA N DE NARINO COLOMBIA N DE NARINO COLOMBIA N DE NARINO COL(:MBI N DE NARINO COLOMBIA N DE NARINO COLOMBIA
COMPONENTE TECNOLOGIA
Honorarios Personal
RO1 Profesional 9.600.000 9.600.000
R0O2 Maestras Artesanas 10.800.000 10.800.000
Adquisicion de
Herramientas de
RO3 Produccién 33.750.000 11.250.000 45.000.000
Transporte terrestre y
RO5 aéreo 1.326.600 663.300 1.989.900
RO6 Viaticos nacionales 5.400.000 13.500.000 18.900.000
Alquiler de equipos
RO7 audiovisuales 260.000 260.000
Papeleria, Material
RO8 Didactico y Fotocopias 420.000 210.000 630.000
TOTAL POR COMPONENTE 16.326.600 420.000 24.963.300 34.220.000 0 | 11.250.000 0 0 0 0 0 0 | 87.179.900

COMPONENTE DISENO
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Honorarios Personal
RO1 Profesional 21.600.000 21.600.000 21.600.000 7.200.000 72.000.000
RO4 Materias Primas 31.500.000 10.500.000 42.000.000
RO5 Transporte 663.300 663.300 1.105.500 221.100 2.653.200
RO6 Vidticos 13.500.000 13.500.000 7.200.000 2.250.000 36.450.000
Alquiler de equipos
RO7 audiovisuales 2.470.000 3.990.000 798.000 7.258.000
Papeleria, Material
R0O8 Didactico 247.000 420.000 435.600 1.102.600
161.463.80
TOTAL POR COMPONENTE 0 0 35.763.300 2.717.000 35.763.300 | 4.410.000 61.405.500 | 1.233.600 20.171.100 0
COMPONENTE AUTOGESTION DE
RECURSOS
Honorarios Personal
RO1 Profesional 2.400.000 7.200.000 9.600.000
RO5 Transporte 331.650 994.950 1.326.600
RO6 Vidticos 1.350.000 4.050.000 5.400.000
Alquiler de equipos
RO7 audiovisuales 199.500 598.500 798.000
Papeleria, Material
RO8 Didéctico 105.000 525.000 630.000
TOTAL POR COMPONENTE 4.081.650 304.500 12.244.950 1.123.500 0 0 0 0 0 17.754.600
COMPONENTE COMERCIALIZACION
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Honorarios Personal

RO1 Profesional 7.200.000 2.400.000 9.600.000
RO5 Transporte 994.950 11.331.650 12.326.600
RO6 Vidticos 4.050.000 2.850.000 6.900.000
Alquiler de equipos
RO7 audiovisuales 399.000 399.000
Papeleria, Material
RO8 Didactico 210.000 210.000
(Publicidad) catalogos,
R0O9 bolsas etiquetas 2.856.000 2.856.000
Compra de stand
comerciales Ferias
Expoartesanias y
R10 Expoartesano 20.000.000 20.000.000
Transporte de
productos Ferias
Expoartesanias y
R11 Expoartesano 888.351 888.351
TOTAL POR
COMPONENTE 0 0 0 0 0 0 15.100.950 609.000 37.470.001 0 0 [ 53.179.951
RECURSOS ADMINISTRACION
Honorarios
T01 Profesionales 5.338.575 5.338.575 5.338.575 5.338.575 5.338.575 1.779.525 | 28.472.400
Recursos
T02 Administrativos 2.857.500 2.857.500 2.857.500 2.857.500 2.857.500 952.500 | 15.240.000
TOTAL RECURSOS ADMINISTRACION 0 8.196.075 0 8.196.075 0 8.196.075 0| 8.196.075 0 8.196.075 2.732.025 | 43.712.400
10.038.67 363.290.65
TOTAL TRIMESTRAL 20.408.250 8.920.575 72.971.550 46.256.575 35.763.300 | 23.856.075 76.506.450 5 57.641.101 8.196.075 2.732.025 1
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

s wovaRe o 1 acTonD T e

Levantamiento de linea base de beneficiarias del proyecto dedicadas

Al.l al oficio de la tejeduria en lana, tejido en chocolatillo, tejido en iraca, Mes 1 Mes 3
joyeria, entre otros

AL2 Ln;:irzentacnon y adecuacidn de herramientas de produccion Mes 4 Mes 7

Al3 Capacitaciones técnicas en oficios artesanales Mes 4 Mes 6
Presentacion del Primer Informe de Ejecucién del Proyecto Mes 6 Mes 6

A2.1 Realizacion de Seminarios de Sensibilizacién en Disefio Mes 4 Mes 6

A2.2 Redisefio de productos Mes 7 Mes 9

A2.3 Elaboracién de prototipos Mes 10 Mes 10

A2.4 Produccion piloto Mes 11 Mes 13

A3.1 Capacitaciones en Habilidades Gerenciales Mes 3 Mes 4

A3.2 Creacion de un fondo Rotatorio Mes 4 Mes 6
Presentacién del Segundo Informe de Ejecucién del Proyecto Mes 10 Mes 10

A4.1 Talleres de formacién comercial Mes 11 Mes 13

Ad.2 Disefio y elaboracion de empaques, catalogo, imagen corporativa, Mes 12 Mes 13
para los productos desarrollados

A4.3 Participacion en canales comerciales Mes 14 Mes 14
Presentacion del Informe Final de Ejecucién del Proyecto Mes 15 Mes 16
Seguimiento y Evaluacién del Proyecto Mes 1 Mes 16
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - GRAFICO DE GANTT

15

16

CODIGO MESES
ACTIVIDAD NOMBRE DE LA ACTIVIDAD
Levantamiento de linea base de beneficiarias
AL1 del proyecto dedicadas al oficio de la tejeduria
' en lana, tejido en chocolatillo, tejido en iraca,
joyeria, entre otros
Implementacién y adecuacion de herramientas
Al.2 . . .
de produccion basicas
Al.3 . . . -
Capacitaciones técnicas en oficios artesanales
Presentacion del Primer Informe de Ejecucion
del Proyecto.
Realizacion de Seminarios de Sensibilizacion en
A2.1 s
Disefo
A2.2
Disefio de productos
A2.3 . .
Elaboracién de prototipos
A2.4 L
Produccion piloto
A3.1 L - :
Capacitaciones en Habilidades Gerenciales
A3.2
Creacion de un fondo Rotatorio
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Presentacion del Segundo Informe de
Ejecucion del Proyecto.

Ad4.1 ., .
Talleres de formacién comercial
Disefio y elaboracidon de empaques, catalogo,
A4.2 imagen corporativa, para los productos
desarrollados
A4.3

Participacion en canales comerciales

Presentacion del Informe Final de Ejecucién
del Proyecto

Seguimiento y Evaluacion del Proyecto
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