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. PERFIL DEL PROYECTO

1. Titulo del Proyecto

“Fomento de la actividad productiva artesanal en el municipio de Tenjo - Departamento
de Cundinamarca Fase 2017”

2. Objetivo
2.1.1. Objetivo general

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros entre Artesanias de Colombia y
el Municipio de Tenjo, como estrategia dirigida a promover el emprendimiento y el
desarrollo de la identidad cultural artesanal y de oficios, fortalecimiento de las
asociaciones en el desarrollo sostenible de la marca Tenjo del Municipio de Tenjo-
Departamento de Cundinamarca.

3. Descripcién general del proyecto

El presente proyecto enfatiza en dar continuidad a la atencién y seguimiento a las
unidades productivas artesanales con mayor capacidad instalada, que han sido
beneficiadas y fortalecidas en afios anteriores mediante proyectos especificos del 2015
al 2016 y atender nuevos artesanos que aun no han sido caracterizados.

Se prevé convocar integralmente a todos los artesanos productores de artesanias,
asociaciones y hacedores de arte manual con identidad y con alto valor agregado,
ubicados en el Municipio de Tenjo, bajo los siguientes modulos: Levantamiento de linea
base, desarrollo humano / emprendimiento, produccion, disefio y comercializacién.

El proyecto busca incrementar la percepcion de valor de las artesanias del Municipio de
Tenjo , impactar la rentabilidad de la actividad, requiere una intervencion en algunos de
los eslabones de la cadena de valor productiva del sector artesanal tales como,
levantamiento linea base, Desarrollo Humano — Emprendimiento, Produccion, Disefio y
Comercializacion, trabajando sobre cada una de los oficios identificados. La
singularidad de cada unidad en términos de su identidad cultural y regional y las
diferencias en el nivel de desarrollo y madurez de las diferentes unidades productivas,
determinan la necesidad de adelantar estrategias de trabajo especificas segun las
necesidades de cada unidad bajo un eje comun. El proyecto busca contribuir a mejorar
los niveles de ingresos y de bienestar de los artesanos, sin olvidar que su sostenibilidad



en el tiempo, depende de la transferencia y apropiacion de conocimiento y de practicas
artesanales por parte de las nuevas generaciones de artesanos.

Es importante resaltar que los artesanos deben estar caracterizados mediante la
aplicacion del Formulario del SIEEA de Artesanias de Colombia, adicionalmente deben
participar en todos los modulos teniendo en cuenta los aspectos que deben fortalecer y
de acuerdo a sus necesidades, el modulo de desarrollo humano y emprendimiento
debera ser tomado por el total de los artesanos, si hay alguno que ya cuente con estas
competencias y se encuentre certificado por otra entidad debera presentar dicho
documento.

Levantamiento de linea base: caracterizar a las unidades productivas que
se articulan con la actividad artesanal y desarrollen su actividad econémica
en el Municipio de Tenjo.

Desarrollo Humano y Emprendimiento: Se desarrollaran en un solo médulo
y se pretende mejorar las capacidades humanas y empresariales para el logro
de la autonomia y sostenibilidad de las unidades productivas del sector
artesanal y fortalecer las capacidades de los artesanos para la autogestion, el
emprendimiento y la organizacion para facilitar su acceso a las oportunidades
del mercado. Realizar una estrategia para el fortalecimiento de la
asociatividad en el desarrollo sostenible de la marca Tenjo y Disefar e
implementar el Programa para el Fomento y apoyo a la formaciéon y
capacitacion para el empleo y el emprendimiento.

e Produccién y calidad: A partir de la identificacion de las capacidades de

produccion y el mejoramiento de las condiciones de los talleres artesanales se
aplicardn metodologias de asesorias puntuales ya sean individuales o
grupales, con el fin de dar mayor eficiencia a los tiempos de produccion,
mejorar el manejo de costos y fortalecer los componentes de calidad de las
unidades productivas artesanales, orientados a responder a las necesidades
de los mercados locales, regionales y nacionales.

Disefio y desarrollo de producto: Fortalecimiento en conceptos de disefio
relacionados con las tendencias 2017 -2018 para aplicarlos en los productos
artesanales de Tenjo. De igual forma talleres de referente de producto para
encontrar elementos identitarios que ayuden en la creacion de la identidad
Tenjana, de tal forma que se pueda disefiar una coleccion inspirada en los
origenes de la identidad local que pueda ser reconocida en lo global. Como
uno de los insumos, se capacitara en conceptos de identidad de la cultura
Muisca, asentada en este municipio. Este moédulo se desarrollard con los



procesos de disefio participativo en los que los disefiadores trabajan con los
artesanos para lograr productos innovadores con una visibn comuan y colectiva,
también impulsara procesos creativos en cada uno de los beneficiarios para
desarrollar productos que den respuesta a los mercados objetivos (demanda
local, regional y nacional; turistas y visitantes del municipio). Igualmente se
aplicara la metodologia de asesorias puntuales para atender los médulos de
disefio y desarrollo de producto.

o« Comercializacion: Dentro del componente comercial se buscara la
capacitacion a los artesanos beneficiarios en temas de artesanias, mercadeo y
ventas con el fin de fortalecer el conocimiento patrimonial, cultural e inmaterial,
ademas se buscaran estrategias de mercadeo y promocion para los productos
artesanales. Se tiene como meta crear una marca o simbolo que identifique la
artesania para los artesanos de Tenjo., inspirada en los elementos propios y/o
ancestrales del municipio y la Participacion en un stand del Municipio en
Expoartesanias 2017.

3.1 Ubicacidon Geografica

El Municipio de Tenjo es uno de los 116 municipios del departamento de
Cundinamarca, Colombia. Se encuentra ubicado en la Provincia de Sabana Centro a 37
km de Bogota. Hace parte del Area metropolitana de Bogota, segin el censo DANE
2005.

Cuenta con una Poblacion total de: 19.176 habitantes, actualmente basa su economia
en la agricultura y la ganaderia y ademas gracias a su cercania con la ciudad de Bogota
se esta convirtiendo en una ciudad dormitorio. Y dentro del municipio se han
establecido varios colegios que integran poblacién estudiantil de Bogota.

La base de la economia de Tenjo son las actividades agropecuarias las cuales se
presentan en el 86% de las veredas; el sector agropecuario es el principal generador
del PIB municipal.

Aproximadamente el 30% de la poblacion econémicamente activa del municipio, vive de
las actividades agricolas y pecuarias.

Hay un porcentaje del 32,6% de la poblacion que trabaja en el area rural del municipio,
pero que vive fuera de él, que son empleados en los cultivos de flores y que se
considera poblacion flotante.



http://tenjo-
cundinamarca.gov.co/mapas municipio.shtml?apc=bcMapas%20Pol%EDticos-1-

&x=1801890.

3.2 Beneficiarios

La cobertura poblacional a ser atendida a través del presente proyecto para la
Vigencia 2017 se plantea la atencion a 30 artesanos tradicionales vy
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contemporaneos del Municipio de Tenjo a través de las diferentes actividades de
acuerdo con sus necesidades, en los componentes de Levantamiento Linea base,
Desarrollo Humano - Emprendimiento, Produccién, Disefio y Comercializacion, con
especial énfasis en mejoramiento del producto.

3.3 Oficios

El Municipio de Tenjo tiene una oferta artesanal y de trabajos manuales, con tradicion
en algunos oficios artesanales, al igual que con desarrollo de nuevas expresiones, con
una necesidad permanente de asistencia de manera integral y especializada en todos
los procesos de la cadena de valor, para llegar a la innovaciéon en disefios acordes con
las tendencias del mercado.

Los oficios artesanales mas representativos del Municipio de Tenjo son:

e Tejeduria

e Hilanderia

e Joyeria

e Carpinteria

e Marroquineria

e Ceramica

e Talla en piedra

e Trabajos decorativos

En cuanto a productos se encuentra accesorios para vestuario, objetos utilitarios y
decorativos, accesorios para adornarse.

OFICIO DE TEJEDURIA
Técnicas: Telar horizontal, tejido con dos agujas y crochet

Materiales: Lana Natural, acrilicos, algodon, cola de rata.



Productos de tejeduria, Artesanas Blanca Rubiano, Ma Alicia Rocha, Flor y Nohemi Riafio,
Gloria Perilla Municipio de Tenjo 2015
OFICIO DE CARPINTERIA
Técnicas: Torno, talla

Materiales: pino, cedro y otros




Productos en madera, Artesanos Fernando Camacho, Julio Suescin, Municipio de Tenjo 2015

OFICIO DEL CUERO
Técnicas: corte y costura

Materiales: tala, cuero con anilina, gamuzas

Productos en Cuero, Artesana Diana Triana, Municipio de Tenjo 2015
TALLA EN PIEDRA

Técnicas: talla

Materiales: piedra



Productos en Piedra, Artesano Vidal Gonzalez, Municipio de Tenjo 2015

TRABAJO EN ALAMBRE
Técnicas: tejeduria en crochet

Materiales: hilo de cobre

Productos en alambre, Artesana Johana Villamil, Municipio de Tenjo 2015

4. Justificacion del proyecto

El Gobierno nacional ha planteado una serie de acciones, estrategias y politicas con el
animo de generar un ambiente que propicie el incremento de la competitividad y la
productividad de los sectores productivos del pais, dentro de los cuales se encuentra el
sector artesanal.

En el marco de la Agenda Nacional de Competitividad e Innovacion 2014 — 2018, se
elabord el documento sectorial para la Cadena de valor del Sector Artesano, con el



siguiente obijetivo: “...para el afio 2019 el sector artesano colombiano sera reconocido
como un sector productivo econémicamente consolidado, con alta participacion en el
mercado y con productos posicionados tanto a nivel nacional como internacional,
contribuyendo en la generacion de ocupacion, empleo y bienestar para la comunidad’.

Asimismo, el Gobierno actualiz6 su Politica de Desarrollo Productivo en el afio 2015,
politica que compete al sector artesanal especialmente en los componentes de:
1.Mentalidad y Cultura, 2. Formalizacion y legalidad, 3. Innovacion y Emprendimiento,
4. Transferencia tecnolégica y de conocimiento, 5. Inclusion productiva,
6.Encadenamientos, y 7. Calidad. Estas politicas buscan que los sectores productivos
incrementen su productividad y adopten los estandares de calidad que hoy exigen los
mercados Internacionales, permitiendo a Colombia aprovechar las crecientes
oportunidades comerciales que se han generado con la suscripcion de Tratados y
Acuerdos de libre comercio.

El sector artesanal colombiano, caracterizado por la estética de sus productos y el
creciente interés de compradores nacionales e internacionales, mantiene bajos niveles
de productividad y calidad que no le permiten responder adecuadamente a los
volimenes y estandares que demandan los mercados nacional e internacional.

Los productos artesanales colombianos compiten con productos semi-industriales
provenientes de paises de oriente o paises vecinos los cuales se ofrecen a precios mas
competitivos. De esta manera, el sector artesanal debe incrementar sus niveles de
productividad y apuntar a propuestas unicas a partir de disefios que combinen tradicion
e innovacion.

En este sentido, teniendo en cuenta los anteriores elementos, con el fin de alinearse
con la Agenda Nacional de Competitividad e Innovacion y la Politica Nacional de
Desarrollo Productivo, y reconociendo que el sector artesanal debe visibilizarse como
protagonista en la construccién de paz en el actual periodo de post-conflicto, Artesanias
de Colombia disefi6 el Plan Estratégico Artesanos Tejedores de Paz 2017-2022 en el
cual establece sus lineas estratégicas para la ejecucion del Plan de Accion y los
proyectos regionales.

Dentro de este Plan estratégico prevalece la estrategia de posicionamiento de los
Laboratorios de Disefio e Innovacion en los 32 departamentos del pais, que integran un
portafolio de servicios y de programas que se implementan de acuerdo a las
caracteristicas, necesidades y potencialidades de los artesanos atendidos en cada
region asi como del interés de los aliados de Artesanias de Colombia.



Los Servicios que ofrecen los Laboratorios de Disefio e Innovacion son:1) Gestion del
conocimiento; 2) Asesoria para la proteccion de la propiedad intelectual; 3) Promocién y
oportunidades comerciales. Alineado a ello estan los programas especiales que ofrecen
los Laboratorios de Disefio e Innovacion son:

- Programa Nacional de Asistencia técnica integral

- Programa Nacional de Asesorias Puntuales

- Programa Nacional de Moda y Joyeria

- APD — Atencion a poblacion desplazada

- Atencién a grupos étnicos, comunidades Afro y Rom
- OVOP - One Village One Product

Que dentro del Plan de desarrollo del Municipio denominado “Tenjo prospero,
sostenible y constructor de paz” 2016-2019 plantea el Pilar N° 2 el cual propende una
Colombia equitativa y sin pobreza extrema, promoviendo un desarrollo econémico
incluyente dentro de sus estrategias el enfoque de Derechos donde se integran las
cualidades y caracteristicas de la poblacion como primera atencién y responsabilidad
el gobierno actual.

El objetivo del programa de emprendimiento es: generar estrategias que garanticen el
fortalecimiento de capacidades competitivas en procesos de innovacion, cultura, empleo
y tecnologia a través de alianzas publico-privadas, que permitan ampliar la gama de
oportunidades a través del liderazgo en pro del beneficio de la comunidad, para mostrar
sus iniciativas a nivel regional, departamental y nacional. Con el fin de orientar el
esfuerzo administrativo.

4.1Antecedentes

En 2013 se caracterizaron 16 municipios del Departamento de Cundinamarca,
identificando mas de 700 artesanos y productores de artes manuales, en la cobertura
de atencion de la primera fase.

En el 2014 se formuld por parte de Artesanias de Colombia un proyecto el cual fue
ejecutado por el operador Uniébn Temporal Nexus Gestando, el cual atiende 30
municipios y 615 beneficiarios, entre los cuales se encuentra el Municipio de Tenjo con
26 beneficiarios. se realizé la caracterizacion mediante la aplicacion formulario de
captura del Sistema de Informacién Estadistico de la Actividad Artesanal, desarrollado



por Artesanias de Colombia y la Universidad Nacional. Se encuestaron 660 artesanos y
productores de arte manual.

En el 2015 se formuld un proyecto por parte de Artesanias de Colombia, el cual ejecuta
el Operador CEDAVIDA, atendiendo a 473 artesanos en 20 municipios.

En el 2015 se realizd un convenio Interadministrativo entre Artesanias de Colombia y el
Municipio de Tenjo a través del cual se ejecutd el proyecto “Fomento de la actividad
productiva artesanal en el Municipio de Tenjo- Departamento de Cundinamarca”, en
este proyecto se atendieron 26 artesanos hacedores de los oficios de tejeduria,
marroquineria, carpinteria y ebanisteria, talla en piedra y arte manual, se participé en
una Feria Regional en el Municipio de Sopo y se contd con un stand para el Municipio
en Expoartesanias 2015.

En el 2015 se atendié directamente desde el Laboratorio de Innovacion y Disefio de
Cundinamarca los municipios pertenecientes a la provincia de Sabana Centro en
actividades de caracterizacion, disefio y costos y se realizé6 mejoramiento de acabados
en el oficio de carpinteria y ebanisteria a la poblacion artesana del CRM (Centro de
reclusion Militar) del Municipio de Facatativa.

En el 2015 se ejecuté directamente desde Artesanias de Colombia, a través del
Laboratorio de Innovacion y Disefio de Cundinamarca un proyectos en convenio
interadministrativo con la Alcaldia de Fusagasuga y una alianza estratégica con la
Secretaria de Desarrollo del Municipio de Sopo para el Curso de Patronaje.

De Septiembre de 2015 hasta julio de 2016 se ejecutd un proyecto a través del
operador CEDAVIDA, atendiendo a 473 artesanos pertenecientes a 20 municipios

en acompafiamiento y continuacion de actividades: Cachipay - Zipacon, Cajica, Chia,
Zipaquird, Ubaté, Fuquene, Gama, Girardot, Guachetda, Junin, La Calera, Sesquilé,
Silvania, Simijaca, Sop0, Sutatausa, Tausa, Tocaima, Tocancipa, Villapinzon.

En 2016 se desarroll6 el proyecto “ Fomento del emprendimiento artesanal en la region
cultural Cundiboyacence 2016”, convenio entre Artesanias de Colombia y la
Corporacion Mundial de la Mujer dentro del cual se atendieron 201 beneficiarios
pertenecientes a 12 municipios del Departamento de Cundinamarca a saber: Ubaté,
Tausa, Sutatausa , Susa, Simijaca, Lenguazaque, Carmen de Carupa, Guacheta,
Cucunubd, Cogua, Tenjo y Utica, en el cual se fortalecié la Cadena productiva de la
Lana a través de capacitaciones impartidas por maestras artesanas en esquilado,
hilanderia y tinturado natural e industrial. En este mismo convenio el Municipio de Tenjo
realiza una adicion en recursos para atender 15 beneficiarios mas, de otros oficios en
los médulos de disefio, produccion y comercializacion para la participacion en un stand
individual en Expoartesanias 2016



En octubre del 2016 se realiza un convenio entre la Gobernacién de Cundinamarca,
SENA y Artesanias de Colombia, en el cual se atendieron a 551 artesanos
tradicionales, contemporaneos y hacedores de arte manual en 25 municipios a saber:
Anapoima, Anolaima, Chia, Cota, Facatativa, Funza, Faquene, Fusagasuga,
Gachancipa, Gacheta, Girardot, Granada, Guatavita, La Mesa, La Vega, Mosquera,
Pacho, San Francisco, Bojacd, Ricaurte, Sesquilé, Sopd, Suesca, Tabio y Zipaquira

Proyectos realizados 2013 - 2016 Departamento de Cundinamarca

Proyecto Aino Financiador | Operador | Municipios Resultados Valor $




SCDE-0048 de 2013 | Septiembre | Gobernacion Ejecucion 17 municipios: | Implementacion recursos
- Diciembre | de directa Cajica, Chia, | del Laboratorio propios
2013 Cundinamarca La Calera, | de Innovacion y

Artesanias de Choconta, Disefo.
Colombia Cogua, Participacion en
Cucunuba, Expoartesanias
Fuquene. 2013. Se realizd
Gachancipa, caracterizacion
Girardot, de 700 artesanos
Guatavita, San | en 17 municipios,
Antonio  del | Se desarrollaron
Tequendama, | el mddulo de
Sesquile, SIEEA
Silvania, Sopo, | (caracterizacion
Ubaté, en 17
Villapinzon, municipios),
Zipaquira. Disefio,
Produccion y
Comercializacion.

Convenio SCDE- | Septiembre | Gobernacién | UT  Nexus | 32 Municipios: | Se desarrollaron | 634.887.760

0018 de 2014 - ADC | 2014- de Gestando Agua de Dios, | los médulos de

2014 276 Marzo Cundinamarca Anapoima, SIEEA , Desarrollo
2015 Artesanias de Cachipay Social, Disefio,

Colombia Cajica, Chia, | Produccién y
Cogua, Comercializacion.
Cucunub3, Se caracterizaron
Fuquene, 673 artesanos. Se
Fusagasuga, realizd asistencia
Gachancipa, técnica para el
Gacheta, trabajo en
Girardot. Totumo en el
Guacheta, Municipio de
Guatavita, La | Girardot.

Calera, La | Asistencia
Mesa, La vega, | técnica en el
Sesquile, oficio de
Silvania, tejeduria en
Simijaca, varias  técnicas,
sopo, Susa, | asistencia técnica
Suesca, en tejeduria de
Sutatausa, junco en
Tabio , Tausa, | Fuquene.
Tocaima, Se realizd la
Ubaté, construccién del
Villapinzdn, referente para el
Zipaquira, oficio en
Tenjo, Funza. Tejeduria de dos
agujas, para

alcanzar la




certificacion  del
Sello de Calidad
hecho a Mano, se
otorgaron 41
certificaciones a
las artesanas de
los  Municipios
de: Cogua, Cajica,
Tenjo,
Gachancipa,
Sopo, Zipaquira,
Simijaca,  Susa,
Guacheta, Tausa,
Sutatausa,
Cucunuba,
Ubate,
Villapinzon,
Suesca y
Sesquile.
Participacion en
Expoartesanias
2014.

Fomento de la | 2015 Secretaria de | Ejecucion Fusagasuga 31 artesanos | 76.988.000
actividad Desarrollo directa tradicionales vy
productiva Municipio de contempordaneos.
artesanal en el Fusagasuga. / Se desarrollaron
municipio de Artesanias De Disefo,
Fusagasugd Colombia. Produccion y
Departamento de Comercializacion.
Cundinamarca Participacion

Stand

Institucional

Expoartesanias

2015
Fomento de la | 2015 Secretaria de | Ejecucién Tenjo 25 artesanos | 35.120.000
actividad Desarrollo directa tradicionales y
productiva Municipio de contemporaneos.
artesanal en el Fusagasuga. / Se desarrollaron
municipio de Tenjo Artesanias De modulos de
Departamento de Colombia. Disefo,
Cundinamarca Produccion y

Comercializacion.
Participacion
Stand




Institucional
Expoartesanias
2015

“Fomento de la | Septiembre | Artesanias de | CEDAVIDA 20 Municipios: | Caracterizacién 316. 670.285
actividad 2015- Julio | Colombia Cachipay - | de 473 artesanos
productiva 2016 Zipacon, en 20 municipios:
artesanal en el Cajica, Chia, | Se desarrollaron
Departamento de Zipaquir3, los médulos de
Cundinamarca” Ubaté, SIEEA, Desarrollo
Fase Il Fuquene, Social, Disefio,
Gama, Produccion y
Girardot, Comercializacion.
Guachet3, Feria Regional en
Junin, La | el Municipio de
Calera, sopo,
Sesquilé, Participacion
Silvania, Expoartesanias
Simijaca, 2015.
Sopo, Expoartesano
Sutatausa, 2016.
Tausa,
Tocaima,
Tocancipa,
Villapinzoén.
Convenio 173 | 2016 Artesanias de | Corporacion | Ubaté, Tausa, | 201  Artesanos | 146.846.371
Fomento al Colombia / | Mundial de tradicionales
emprendimiento Corporacion La Mujer Se desarrollaron

artesanal en la
region cultural
CUNDIBOYACENSE
2016

Mundial de la
Mujer

maodulos de
Desarrollo social
y humano
Sutatausa, Desarrollo
Cucunub3, empresarial
Guachetsi, Produccion
Lenguazaque, | Disefio
Simijaca, Susa, | Acceso a
Mercados.
Participacion en
Feria Regional
Festilana en
Cucunuba y

Expoartesanias




2016

Carmen de
Carupa,

Cogua,

Tenjo y Utica

Convenio de
Cooperacion
interadministrativo
No. 001 de 2016,
suscrito  entre el
Departamento de
Cundinamarca,
servicio nacional de
aprendizaje —SENA
y Artesanias de

Colombia S.A,
derivado del
Convenio marco
no.168 del 12 de
septiembre de
2016

Septiembre
2016 -
Marzo
2017

Gobernacion
de
Cundinamarca
( Efectivo) ,
Artesanias de
Colombia

( Especie)

Fundacion
Gestion por
Colombia

Anapoima,
Anolaima,
Chia, Cota,
Facatativa,
Funza,
Faquene,
Fusagasuga,
Gachancipa,
Gacheta,
Girardot,
Granada,
Guatavita, La
Mesa, La
Vega,
Mosquera,
Pacho,
Francisco,
Bojaca,
Ricaurte,
Sesquilé,
Sopd, Suesca,
Tabio y
Zipaquira.

San

Atencion a 551
artesanos
tradicionales,
contemporaneos
y hacedores de
arte manual en
25  municipios.
Caracterizacion
de 139 artesanos
nuevos de 7
municipios.

Se desarrollaron
modulos de

Produccion

Disefo

Acceso a
Mercados,
Participacion en
Expoartesanias
2016 stand
Institucional %
realizacion de
Show Room en la
Gobernacion de
Cundinamarca
participacion de

172 artesanos
con 366
productos
nuevos.

734.764.138

4.2 Laboratorio de disefio e innovacion




Artesanias de Colombia ha implementado y puesto en funcionamiento de manera
exitosa los Laboratorios de Innovacion y Disefio para la Artesania, en los
departamentos de Narifio, Quindio, Caldas, Risaralda, Bogota y Putumayo.

En 2013 y 2014 inici6 la implementacion de los Laboratorios de Antioquia, Tolima,
Bolivar, Amazonas, Cundinamarca, Boyacd, Cauca, Valle y Atlantico, los cuales son
ejes de atencion y prestacion de servicios integrales de formacién y asesoria al sector
artesanal de su entorno, en todos los eslabones que conforman la cadena de valor de la
produccion artesanal; en estos Laboratorios confluyen aportes departamentales,
municipales, recursos privados e institucionales. Entre el 2015 yl 2016 se logran
implementar 21 laboratorios con Cérdoba, Guajira, Huila, Santander y Meta

En el afio 2013, mediante el convenio suscrito entre Artesanias de Colombia y la
Gobernacion de Cundinamarca SCDE-0048 de 2013, se inicid la implementacion del
Laboratorio de Innovacion y Disefio, estableciendo como sede el municipio de Cajica y
atendiendo un total de 16 municipios, en los cuales se inicié con la caracterizacion de la
actividad artesanal, la identificacion de los artesanos y asesorias puntuales en disefio
para mejoramiento y desarrollo de producto.

En el 2015 la Gobernacion de Cundinamarca a través de la Secretaria de Desarrollo del
Municipio de Sopo, otorga una nueva sede, ubicada en la Escuela Policarpa
Salavarrieta, desde donde se atiende a toda la poblacion artesana del Departamento.

En el 2016 se realiz6 una modificacién al convenio marco entre el Municipio de Tenjo y
Artesanias de Colombia, en el cual el municipio otorga una oficina del Laboratorio de
Cundinamarca, ubicada en el Punto digital, desde donde se atiende una vez por
semana a los artesanos del Municipio, proximamente se espera contar con una sede en
la Casa Chitasuga, desde la cual se centraran todas las actividades para los Municipios
de Sabana Centro.

5. Presupuesto y base presupuestal

Los recursos de inversion de Artesanias corresponden al Proyecto de Ampliacion
Cobertura Geografica y Demografica a través de la cofinanciacion de iniciativas
nacional BPIN 2013011000061

El presupuesto oficial para el presente proyecto es de un total de noventa y un
millones de pesos m/cte. ($91.000.000,00) con los siguientes aportes:



Aportes

Municipio de Tenjo — a cargo de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Ambiente
en efectivo  $ 70.000.000

Artesanias de Colombia en especie. $ 21.000.000

Tabla 1. Presupuesto y base presupuestal

Efectivo Especie
Contrap.artlda Artesanias de $ 21.000.000
Colombia
Contrapartlda Cooperante 1 Muni $ 70.000.000
de Tenjo
Presupuesto total $70.000.000  $21.000.000

La contrapartida en especie asignada por Artesanias de Colombia incluye: el equipo
técnico del Laboratorio de Disefo e Innovacion de Bogota compuesto por el Articulador
regional, un Disefiador lider regional y un Especialista territorial. De igual forma, incluye
al equipo financiero, juridico y administrativo que apoyara el seguimiento y monitoreo de
la ejecucion del proyecto.

APORTES EN ESPECIE

Valores Total
SALARIO ARTICULADOR S 7.000.000
HONORARIOS DISENADOR LIDER S 800.000
SALARIO ESPECIALISTA TERRITORIAL S 1.500.000
PROFESIONAL PRESUPUESTO S 800.000
PROFESIONAL TESORERIA S 800.000
APOYO GESTION TERRITORIAL S 1.500.000
APOYO JURIDICO S 1.300.000
SEGUIMIENTO FINANCIERO S 800.000
METODOLOGIA S 4.000.000
COMUNICACIONES S 500.000
Abogado Propiedad Intelectual S 1.000.000




Programa sello de calidad S 1.000.000

SUBTOTAL 21.000.000

lll. Estrategia del Proyecto
1. Linea de accion de la propuesta

Se requiere efectuar una caracterizacion completa y actualizada, asi como asesorias en
los diferentes eslabones de la cadena de valor, a partir de la identificacion y
caracterizacion, desarrollando un trabajo integral por especialistas en cada eslabén, con
un trabajo continuo, que se debe desarrollar en varias fases.

Se pretende también rescatar los saberes y oficios artesanales con la recuperacion de
técnicas y piezas artesanales que se han perdido o estan en via de extincidn, por
factores de escasez de materia prima, sustitucién tecnoldgica, cambio en la funcion,
aculturacion, ausencia de mercado y mejoramiento sobre los productos actuales

De acuerdo con lo expuesto, se requiere implementar proyectos integrales como el
presente, que contribuyan a tener una mayor cobertura para atender a las comunidades
artesanas del departamento, a través de la ejecucion de actividades pertinentes que
ataquen los factores problematicos identificados en la caracterizacion actualizada, el
principal problema de este sector radica en la falta de vision estratégica y desarrollo de
proyectos de alto impacto turistico - artesanal en el Municipio, razén por la cual es
necesario garantizar la sostenibilidad, continuidad y acompafiamiento, con un esfuerzo
especial en relacién con la promocion y comercializacion, en los cuales se resume todo
el acompafamiento realizado y es a través del posicionamiento comercial del producto,
como el artesano obtiene el beneficio directo de un mejor ingreso que repercute en
mejores condiciones de vida para €él y su familia.

Dado que la actividad artesanal en el Municipio tiene un gran peso en la economia de
cientos de familias y contribuye a generar ocupacion, ingresos, sentido de pertenencia y
preservacion de la identidad y tradicion, reviste gran importancia continuar con la
atencion del sector en forma mas contundente y generando un mayor impacto, por lo
cual, Artesanias de Colombia, como entidad rectora del sector artesano, acude, entre
otras, a las entidades de orden regional y local, entre las que sobresale el aporte y
participacion del Municipio de Tenjo, a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico,
con el fin de formular , presupuestar y destinar recursos de inversion para la atencion
de la poblacién artesana, a través del Laboratorio de Innovacion y Disefio para la
Artesania de Cundinamarca, que permitan implementar estrategias adecuadas de
apoyo al sector, la apropiacién por parte de las comunidades de los procesos que se
desarrollen en ellas y el acompafiamiento necesario para generar la sostenibilidad de
estos emprendimientos.



1. Impactos Esperados

Se espera lograr, al finalizar los meses de ejecucion:Cualificar y tecnificar procesos
productivos, sin detrimento del valor agregado que caracteriza a la artesania, a través
de diagndsticos, investigacion, organizacién de los procesos y procedimientos, la
implementacion de tecnologia (sencilla y compleja), y la innovaciéon o actualizacion en
técnicas artesanales. Para este tercer afio se seguira implementando el mejoramiento
de procesos en los diferentes oficios.

a.

Identificar y rescatar oficios artesanales que hagan parte de la tradicion e
identidad cultural de la comunidad artesanal Tenjana.

Mejorar e innovar el producto artesanal, a través de la evaluacion, rescate,
disefio y desarrollo de nuevos productos. Se espera desarrollar 1 Coleccion para
el Municipio de Tenjo compuesta por lineas de productos ademas de mejorar el
producto artesanal y los productos de arte manual, con base en la evaluacién del
producto actual.

Contribuir en la formacion de los artesanos en desarrollo humano, ligado a la
identidad y sentido de pertenencia, gestion empresarial, emprendimiento y
fortalecimiento de organizaciones de base o creacion de nuevas, formalizacion y
preparacion para comercializar de manera mas competitiva. Se espera fortalecer
O crear organizaciones artesanales.

Impulsar y fomentar la promocion, divulgacion y comercializacion, mediante
estrategias como la participacion en la feria nacional Expoartesanias 2017.

Estrategia para el fortalecimiento de la asociatividad en el desarrollo sostenible
de la marca Tenjo, para ser en aplicada en las etiquetas, empaques, catalogos,
entre otros, por todos los artesanos.

Estrategia para el fortalecimiento de la Asociatividad en el desarrollo sostenible
de la marca Tenjo.

2. Estructura de Seguimiento y Control

El proyecto sera ejecutado por Artesanias de Colombia quién contratar4d un
coordinador de proyecto quien tendra a su cargo la articulacion, ejecucion y
supervision de las actividades programadas, al igual que el logro de las metas



previstas y sera el enlace entre la Secretaria de Desarrollo del Municipio de Tenjo y
Artesanias de Colombia.

Artesanias de Colombia ejercera la supervision de las actividades programadas, al
igual que el cumplimiento de las metas previstas y la presentacion de informes.

El Laboratorio de Artesanias de Colombia en el Departamento de Cundinamarca,
apoyado por el equipo territorial y de proyectos de la entidad, ejercera la
interlocucion entre Artesanias de Colombia y los diferentes actores involucrados en
el proyecto y atendera las inquietudes y sugerencias que surjan de los beneficiarios.

La Secretaria de Desarrollo Econémico del Municipio de Tenjo Yy Artesanias de
Colombia designaran los supervisores o interventores que controlaran vy
supervisaran la ejecucion y el cumplimiento de objetivos y emitirAn concepto sobre
los informes y entregables presentados por el operador para la realizacién de los
desembolsos de los recursos del proyecto.

3. Alianzas y Redes de Apoyo
Secretaria de Desarrollo Econémico y Ambiente

a) Acatar las directrices en materia técnica que ARTESANIAS DE COLOMBIA
proponga para la implementacién del proyecto.

b) Establecer estrategias y mecanismos de divulgacion del presente convenio con la
comunidad del Municipio de Tenjo.

C) Realizar una convocatoria abierta a los artesanos del Municipio de Tenjo
haciendo uso de sus redes sociales y de sus bases de datos

d) Promover escenarios de sensibilizacion con autoridades locales para el
aprovechamiento del presente convenio.

e) Coadyuvar en eventos, ferias, recorridos turisticos que promuevan los productos
de la poblacion beneficiaria.

f) Supervisar y controlar la correcta ejecucién de los recursos en dinero aportados.

Q) Orientar, guiar y coordinar las entidades participantes sobre las politicas y planes
dirigidos al sector artesanal que debe atender el proyecto conforme a las directrices
dadas por Artesanias de Colombia, en relacion con el componente técnico.

Artesanias de Colombia



a) Ejecutar el objeto del convenio conforme al anexo No 1 (matriz del marco l6gico)
el cual hace parte integral de este convenio.

b) Desarrollar a cabalidad con el desarrollo de los médulos de acuerdo con las
actividades programadas en el marco légico que hace parte integral del presente
convenio para los artesanos participantes.

C) Apoyar la participacion de los beneficiarios que cumplan con todo el proceso a
conformidad, en la feria Expo-artesanias, teniendo en cuenta que la seleccion se realiza
bajo los criterios del evento.

d) Darle los créditos y el reconocimiento a la Secretaria de Desarrollo Economico y
Ambiente del Municipio de Tenjo en los espacios a que haya lugar.

e) Cooperar activamente con la Secretaria de Desarrollo Econémico y Ambiente en
la inversion de los recursos materiales que fueren necesarios para la ejecucion del
proyecto.

f) Apoyar las actividades realizadas dentro del presente convenio a través de las
paginas web oficiales de las entidades.

Q) Orientar, guiar y coordinar las entidades participantes sobre las politicas y planes
dirigidos al sector artesanal que debe atender el proyecto.

h) Realizar el proceso de seleccidon de las unidades productivas.

) Realizar la evaluacion y aprobacion de los profesionales del proyecto, al igual
gue del resto de las actividades a realizar en el marco del proyecto.
)] Entregar recursos en especie para la ejecucién del proyecto
K) Una vez cumplida la ejecucion del convenio proceder a su liquidacion en los

términos establecidos.
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