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IR DI WCTC IO N
Con la intencion de apoyar en la reactivacion de algunos programas en la Empresa " Artesa-
nias de Colombia S.A. "se desarrolld e! presente trabajo, que pretende mostrar las formas y
caracteristicas de produccion actuales de las artesanias, en el municipio de San Jacinto, ubi-
cado en el Departamento de Bolivar, Siendo una zona eminentemente artesanal, experimen -

tando un impulso en el desarrollo de esta actividad a partir del siglo XVIil; época en que fué

fundado .

Para que la Empresa a través de sus divisiones respectivas pueda captar, orientar y asesorar, de
acuerdo a las necesidades que se presenten , el proceso de produccion y el comportamiento del

artesano en el sector.

Es natural que una region especializada en una sola actividad, sufra consecuencias, cuando és-

ta experimenta trastornos ; de alli que presente una orientacion inestable en sus actividades ,

ncaminadas a la bisqueda inmediate, de medios que le sirvan de sustento.

Sabemos que en ningun lugar del mundo, la cultura, las actividades y las formas de vida se -
mantienen iguales indefinidumente, debido a que factores propios del d sarrollo inciden en su
.omportamiento, originando cambios en su estructuia. Es asi que San Jacinto en los Gltimos ahos
experimenta cambios sustanciales en sus actividudes, por la influencia de ciudades importantes
cercanas a &l y la introduccion de nu=vns modelos y disefios en los productos de su principal ac-
tividad. Llegandose a la situacion en que la artesana, debe decidirse entre varias alt rnativas

para la presentacion de sus productos, en el sentido de que si continba elaborando lo acostum -
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brado, que sera adquirido sélo por la clientela habitual & comienza a innovar el proceso y
terminacién en los productos, si quiere ampliar el circulo de compradores . Se tiene pues ,
que el deseo y la espectativa de buenas ventas produce cambios. Este factor ha sido y con -
tinba siendo una de las causas mds decisivas para el comportomiento de las artesanias en el
mercado; presentandoseles con mayor incidencia éste fendomeno en la region al tener inconve-
nientes en la orientacidn de la produccién, por la restriccion existente y saturacion (en algu-

nos casos) de los mercados, con los disefios y modelos actuales.

El presente trabajo se desarrolla con las limitaciones en el tiempo y la distancia, haciendo re-
saltar el apoyo y la participacion de las artesanas en la realizacidon de la primera etapa del
trabajo , (recoleccidn de datos primarios) contandose con el suministro de datos confiables y la
orientacion respectiva, facilitando asi nuestra labor. Puede entenderse ésta accién de apoyo,
debido quizas a les circunstancias dificiles por la que atraviesa, esta importante zona de pro-
duccion artesanal, las mismas que no les permiten realizar sus actividades en éptimas condi -
ciones. Ante esto, podemos anotar el recuerdo positivo que se tiene del Programa desarrolla-
do, hasta hace algunus afos, por Artesanias de Colombia, que las artesanas solicitan se reac-

tive.
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El municipio de San Jacinto, tiene 8 corregimientos : Las Palmas, San Cristébal,
Arenas, Las Charquitas, Las Mercedes, Paraiso, Bajo Grande y la Negra ; Cin-

co Veredas : Arroyo de Maria, Sierra Moreno, Bongal, Gallinazo, Morena abajo;
y 22 barrios : La Gloria, el Silencio, Buenos Aires, Sucre, San Rafael, Santander,
Toricef, Buena Vista, Loma del Viento, 8 de Diciembre, Santa Lucia, Conejito, -
Candelilla, San José Yuca Asada, Lloradero, Cocosolo, Pénjamo, Las Mochilas, El

siete , Lavajera y Miraflores.

En los corregimientos y veredas sus pobladores se dedican a la agricultura y ganaderia,
a las artesanias en menor escala ; su susiento deriva del trabajo de la tierra; que es -

fertil favoreciendo a la agricultura, los producios que tienen mayor cultivo son : taba-
co, fiame, maiz , yuca, batata, café (en climas frios) aguacate, mango, cacao, entre

otros ; los mismos que son trasladados al municipio para su venta,

San Jacinto posee aproximadamente 30.000 habitantes , de los cuales el 30% se dedican

a la agricultura, el 30% a la ganaderia y un 40% a las artesanias, especialmente las mu-
jeres, que lo hacen en un 80% ; su poblacion artesanal se concentra en la zona urbana y

en los barrios aledafos, en menor proporcion. Calculandose en 6.000 las personas que se
dedican a esta actividad, de éste total solamente el 15% trabajan en forma regular, el =
25% lo hacen por periodos o epocas, (cuundo no pueden emplearse en otros oficios) y el-
60% restanie se encuentran practicamente inactivo, dedicandose a las actividades agri -
colas, industriales (tabaco) 6 del hogar. Frente a esta cantidad de artesanos, podemos notar
la existencia de ofra similiar en potencia, que puede ser considerada para su esfudio, ya que

sabiendo trabajar no lo practican por lo falta de recursos esencialmente .



muestra al azar de 10, que representa el 45% , con fines de realizar el trabajo de encuesta

y recolectar datos primarios, que nos ayuden a desarrollar el esquema trazado para este fin,

En cada uno de ellos se realizd un promedio de 12 entrevistas, bajo la modalidad del mues-
treo, totalizdndose 120 encuestas que representa el 2% de la poblacién artesanal calculada.
Se consideran consistentes los datos de estas entrevistas al observar un comportamiento standa-

rizado en la actividad artesanal y husta casi homogénea en el nivel de vida que ostentan,

Para una visualizacion de como se realizd esta labor (primera elapa) estructuramos el siguien-

te cuadro:

Fecha Encuestador No.! EncuestadorNo.2  Encuestador No.3 Totales

=Barrios  Encuesias Barrios Encuestas Barrios Encuestas Barrios Encuestas

23 Nov. Toricef 1l La Gloria 10 Sucre N 3 32

24 Nov.  8de Dic. 12 Santander(1) 12 (1%antander 12 2 36

25 Nov. Sta.Lucia(2) 10 Sta.lucia(2) 10 San Jose 10 2 30

28 Nov. Miraflores 7 Buenos Aires 8 Lloradero 7 3 22
Totules 40 40 40 10 120

(1) y (2) En estos barrios se tombé mayor cantidad en la muestra, considerando el nimero de arte~

sanas existentes.



CARACTERISTICAS DE LAS ARTESANIAS EN LA ZONA

El trabajo de las actividades artesanales en esta zona, se concentra en el casco urba-
no, lugar donde se ubica el 90% de artesanas y el 10% en barrios y veredas aledafias ;
no siendo considerada una actividad rentable, ni principal fuente de ingresos. Actual-~
mente el 90% comparten su dedicacion con los quehaceres del hogar y sélo el 10% se
dedican con exclusividad, notandose a través de este comportamiento y la gran diferen=

cia existente, un progresivo desinterés por la continuacion en el oficio.

La dedicacion a la produccién de artesanias, obedece mas al conocimiento que se tie-
ne de este tipo de elaboracion y el deseo de practicarlo, que el obtener un beneficio
econdmico de ello. Dedicandose a esta actividad salamente las mujeres y los varones a

la ganaderia, agricultura y comercio.

Las lineas de produccion que se trabajan son : los tejidos y talla en madera; consideran-
dose tradicional con expresioncs populares. Predomina 6 tiene mas difundido sus formas
de trabajo, el primero (sobre el cual gira el presente estudio) que e¢ntre otros productos
se elaboran Hamacas, Divisorias, arbolitos, bolsos, pellones (para carros y animales )

mochilas .

Se tiene en las hamacas al producto representativo de la regidn , que desde épocas muy
remotas y por lus condiciones de tipo climatolégico, se elaboraba este articulo ; el mis-
mo que en la actualidad es el que mas se produce y posee mayor venta. Anliguamente y

hasta hace algunos ahos, estos articulos eran elaborados solomente para el uso personal,
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luego ton el transcurrir del tiempo y con la introduccion de algunas innovaciones,

se fue haciendo un producto comercializable, llegando a tener una gran acepta -
cion en los mercados . Para la elaboracidn de estos articulos, ain se conservan for-
mas tradicionales de produccidon, asi como en la utilizacion de los medios de Produc-
cion que solamente puede ser sustituido por la industria a travées de su maquinaria so-
fisticada. Aunque en la actualidad ya existen productos industriales que compiten en
lcs mercados, con las artesanias, claro estd que la diferencia es acentuada, jugando
papel importante el comportamiento del consumidor final, al otorgar preferencias en

los mismos.

Como suele suceder en todas las zonas, de produccion artesanal, aqui esta actividad
es por tradicidon , comenzéndose a trabajar desde los 7 afos (elaborando fajas) hasta
los 70 afios aproximadamente 7 " nacen y mueren junto al telar " (manifestacion po-

pular).

Como esta actividad no es considerada rentable, las artesanas en gran cantidad , es-
peran la época de la cosecha de! iabuco, que es entre los meses de Agosto y Diciem-
bre, para ir a emplearse a las compahias dedicadas a esta industria; obteniendo mayo-
res ganancias 6 en algunos casos los esposos cultivan este vegetal, luego de la cose =
cha se dedican a la elaboracién del tabaco, para luego ser vendidos ; representando=
les esta actividad esporadica, mayores ingresos; razén por la cual es la época en que
las actividades artesanales se paraliza o se restringe en parte; obteniendo asi mayores

beneficios las artesanas que continlan en el oficio, considerandose época de mayor



-7-

venta por tatler, debido a la poca cantided que se dedican durante ese periodo

2, ANALISIS DE LA PRODUCCION

2.1,

Composicion de la Unidad de Produccion

2.1.1, Personal empleado

Mas del 80% de su poblacion femenina y solamente urbana depende en una
forma O otra de la elaboracion de los productos en hilo. Para la confeccion
de una hamaca se requieren 3 6 4 jornales, en cuanto a la preparacion de la
materia prima , no consideramos calculos, debido a que se esta utilizando en

mayores cantidades el de fabricacion industrial.

Es caracteristico en el desarrollo de esia actividad la independencia para el

trabajo, con esto se quiere hacer notar la inexistencia de personal ocupado ;

con compromiso laboral ya que en un 53% las artesanas trabajan solas y en un

24% lo hacen acompafiadas de otra persona, que generalmente es familiar, pa-
gandoseles solamente en alimentos y un 23% lo hacen bajo lu modalidad del -
olorgamiento de la materia prima. La explicacion a esto quizds se encuentre en

la constitucion de pequehas unidades de o oduccion, donde existe un promedio de

2 telares, por lo cual no brinda las condiciones necesarias para ¢l empleo de mas
mano de obra.

E! sistema usual de generar empleo en esia zona, es a través dil otorgamiento de ma-
teria prima, y luego de orientar la produccion, se le paga a la artesana por la mano
de obra, solamente teniendo en cuenta la cantidad de articulos elaborados. Como se

podra obiservar con ésta modalidad se trata de ayudar al resto de artesanas ,



pero qbien obtiene mayores ganancias es la persona que encarga los trabajos, de

las cuales existen alrededor de 20 artesanas. Ademas puede notarse que con esta
modalidad trabajon algunos duefios de almacenes que obtienen doble ganancia, pri-
mero por el bajo costo que le representa el producto y luego el precio de venta; el

mismo, llega a sobrepasar en algunas oportunidades el 100%.

Por los caracteristicas simples de produccion, las artesanas trabajan solas en el telar
y en algunos casos ayudada por el resto de la familia directa, que por turnos o por
momentos trabajan cuando tienen que atender con urgencia algin pedido. Notando -

se en esta forma de trabajo, la ausencia de cualquier compromiso de tipo laboral.

2.1.2. Empleo Indirecto

Debido a la simplicidad en el proceso de produccion , existen modalidades minimas
de generacion de empleo indirecto en la que se puede resaltar la presencia de algu -
nos articulos, como las hamacas que cuando se terminan de tejer, es necesario dar -

le el terminado, con el " encabezado " 6 " empitado " (poner las pitas); pora lo -
cual en algunas oportunidades se recurre a otras artesanas especialistas, que reali -
ce este Gltimo trabajo, con lo que se daria por terminado la elaboracidon del produc ~
to. En los Gltimos afios a este articulo, le han acondicionado adornos, tejidos a -
crochet, que recibe el nombre de " guarniciones " con la finalidad de dar un mejor
aspecto en la presentacién (segun manifestan) es de notar que para ésto , también

existen artesanas especializadas . Modalidad similar se presenta, en la elaboracion

del pelldn, que una vez sacado del telar , se recurre a personas que manejen la ma-



quina de coser para reforzar el hilo, con lo que se consigue su terminacion.

Como se podra observar este aspecto se hace presente, solamente en algunos articu-
los , que de alguna forma invita a la participacion de otras artesanas, generando

asi el empleo indirecto, que cada vez aumenta, atendiendo a los requerimientos de
cambios en los disefos de los productos.

2.1.3.  Sistema de Remuneraciones

En las unidades de produccion generalmente la artesana trabaja ayudada por los
familiares directos y en ulgunos casos indirectos a los que generalmente, como re-
tribucién a su labor les brindan alimentos diarios, mientras dure el tiempo de tra-
bajo de determinados articulos.

A las artesanas que son solicitadas para trabajar en la forma del otorgamiento de la
materia prima y pago de mano de obra, por la elaboracién de un producto que le de-
mande un dia de trabajo le pagan $50.e0 pesos siendo ésta la cantidad que usan pa-

ra calcular el pago de los demas productos que demanden mayores jornales.

Como ya se habia hecho notar, la nd existencia de artesanas empleadas, bajo moda-
lidades de control laboral, este aspecto tambien presenta simplicidad en su explica~
cion.

2.1.4. Empleo generado

El empleo directo generado de mano de obru es superior a la mano de obra indirectq,
debido a las caracteristicas de produccion. Valoiandose ésle de acuerdo a la calidad

de! trabaje, que comprende los dibujos y combinacion de colores.



-10-
En estudios realizados mencionan a la actividad artesanal como principal fuente
generadora de empleo, maxime en éstas zonas, donde prevalece la tradicion e
influye el comportamiento comunitario.En San Jacinto se pudo observar que es-
te hecho se muestra en forma relativa por las circunstancias actuales existentes;
detectandose que en la actualidad existe mayor cantidad de artesanas, en compa-
racién a unos 10 afios atrés, puede entenderse este hecho,simplemente por el au-
mento de la poblacién; que casi se siente obligada la persona a inclinarse a éste
oficio, por la influencia del medio y al no tener otras formas de ocupacién. Esto
no quiere decir que existe mayor produccion, al contrario ;puede considerarse que
el aumento en la cantidad de artesanas es directamente proporcional a la cantidad
de unidades de produccién, toda vez que es la forma y caracteristica del trabajo
independiente € inversamente proporcional al volimen de produccién artesanal, por

las razones anteriormente expuestas .

2.2. Materia Prima

Para la elaboracién de los productos en esta zona se utilizan como materia prima el hilo
(hilaza) el almidén & maizena (en algunes casos para buscar que éste tome resistencia) en
la elaboracién de las Hamacas, la piola para 'kncabezar" 6 "empitar". Asi mismo en -
algunos otros productos come divisorias, arbolitos;utilizan un vegetal risoma y silvestre ;
llamado "lata" que ayuda a darles ferma, se consigue en los montes por la regidn, exis-

tiendo personas dedicadas a su consecucion para luego llevarlas al municipio y venderlas.

Actualmente todos estos elementos son adquiridos en los almacenes del municipio.Has -

ta hace algunos afios la hilaza 6 hilo que es una de las principales materias primas , que
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interviene en &l proceso productivo, se conseguia con la ayuda del "Huso " instrumen=
to que servia para adelgazar cada vez mas el algodon, hasta conseguir el " grosor * -
deseado luego procedian a tefiirlo risticamente con un vegetal llamado " ARil " de co-
lor azul, consiguiendo asi, los colores requeridos, que eran consistentes y de buena du~

racion.

En la actualidad este elemento tiene elaboracion industrial y era llevado de las ciudades
de Medellin y Bogotd, que consideruban de buena calidad. En estos momentos el suminis-
tro es de garranquilla, dejando mucho que desear la calidad (segun manifiestan). Los mayo-
ristas que comercializan este elemento, trasladan dircctamente a los almacenes, cada fin
de semana, en cantidades suficientes para atender la demanda actual ; viene lista para -
trabajarla en variados colores ; en algunas ocasiones se desea obtener una combinacion -
de éstos, antes de trabajarla para la aplicacion en las Hamacas, lo que es conocido con el

nombre de " Lampazo ", modalidad que tiene una labor recargada por lo que se extingue -
cada vez mas, debido a la no compensacion ¢n el precio del producto. El problema en to-
do esto, es que el precio sube constuntemente y en miuchas oportunidades ¢n cuntidades a-
larmantes, que restringue las actividude. arfesanales por épocas, al no poder llegar facil-
mente a las artesanas. Quizas aqui radica uno de los grandes pioblemas por lo que atravie-

sa actualinente ¢l municipio, la constante preocupacion en la adquisicion de estos elemen-

tos y lu " necesidad " con la que quieren obtener utilidades inmediatas algunas ¢mpresas .

2.3. Caracteristicas de la Produccion

Lo unidad de produccion es sencilla en su composicion , habiéndose categorizado como
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unidad familiar, por la ubicacion de este y los medios de produccion utilizables. En un
90% se¢ encuentran en el lugar donde se tiene la cocina, con el fin de facilitar la aten-
cidn a éstas dos obligaciones ; por las condiciones de clima no le es necesario el cercado

total del lugar de trabajo.

Como el medio de produccion de mayor importancia en esta Unidod de produccion es el
telar, que generalmente los construyen ellos mismos, podemos ensayar una descripcion de

sus elementos que la componen

Dos palos largueros y dos travezanos
Dos varillas para el peine, con hilo
Un templador

Una paleta

Una Traba

Una Cabeza

* El alma de un telar es el " peine ' poique cumple la importanie funcion de cambiar

la posicion del hifo.

Las formas usuales de produccion, asi como los wedios que facilitan esta labor, aun son
considerados rudimentarios, su uso data desde muchos afos, manteniéndose asi formas tra-
dicioneles de produccion; por la simplicidad que presenta en todo el proceso y con la obli-
gada participacion de una sola persona, no se hace necesarie la orgenizacion y distribu -

cion de los elementos usuales, tampoco una division del trabajo, salvo en alyunos produc-
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tos, que es necesaria la participacion de artesanas, pero n6 en el mismo taller.

Es una actividad eminentemente manual, no interviene fuerzas extrafias a las de la ar-

tesana , siendo ella quien , con su ingenio e inteligencia consigue a través de la combi-
nacion de colores, los dibujos deseados ; tampoco utilizan muestras 6 "Plantillas " que le
sirvan de guia en algun disefio, durante el proceso de elaboracion. Casi todos los disefios
y modelos del producto tienen similitud en el proceso de elaboracion , contrastando Gni=~

camente en la aplicacion de la materia prima.

Existe un promedio de dos telares por unidud de produccion, que son usados (en algunos
casos) solamente cuando tienen solicitudes o pedidos de productos, debido al problema de
la comercializacion, que no les permite trabajar continuamente. Se tiene un volumen de
produccion reducido, por la restriccion en los mercados, elaborandose solamente articulos
de mayor aceptacion actual y dejando de producir los que tienen mucha experiencia y es-

pecializacion en su elaboracion.
IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

3.1. Calidad y Disefo

Siendo estos dos aspectos imporiantes en ¢i pioducto que o la postre determina su valor. En
los Gltimos afos ha experimentadu tormas cambiantes en su constitucién , unes veces por =
instrucciones de personas ajenas al medio, con el fin de conseguir una diversificacion en

la produccidn y otras como consecuencia del comportamiento de los mercados, que en opor-

tunidades obliga a la artesana a introducir innovaciones en la eluboracion y presentacion
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del producto,* descuidando asi el disefio obligada por la necesidad de contar con la ven-

ta y obtener ingresos inmediatos.,

Con la presencia del cuerpo de Paz, un grupo de personas que ayudd a las artesanas (segun
manifiestan)hace unos 15 afios aproximadamente;se introdujo nuevos modelos y disefios en

los productos, tales como : arbolitos, divisorias, individuales, etc. Hasta antes de que es =

to sucediera, solo se elaboraban las hamacas y algunos pocos productos, que al parecer era
solo para el uso personal, no existiendo las facilidades de comercializacién. Antiguamente
los articulos tenian frases amorosas y romanticas que caracterizaban al producto, en la ac-
tualidad estd desapareciendo, de igual forma ¢!l famoso “lampazo", son porcas las artesanas
que aUn lo practican ; ésta forma de trabajo le da al producto un diseiio caracteristico, ador-

nandolo de manera tal que pareciera " pintado a mano".

Para la consecucion de una buena calidad del producto, la calidad de la materia prima es
importante y este es el inconveniente uctual en la zona, el que se trabaja es de elaboracion
industrial (como se menciond en el punto 2.2.) y viene de muy mala calidad, de igual for -
ma el tinte, que usan algunas arivsanas pura conseguir los colores, por lo que el colorido

se va perdiendo muy rapidomente, a Iravés del uso del producto, anomalia que incide en -

la competencia con los: productos indutriales.

Anteponiendo el principio de saturacion de los mercados por la especializacion de los pro =
ductos , se deberia tomar en cuenta & inlroducir nuevas formas de trabajo y a la postre con-

seguir nuevos disefios, ya que los existentes experimentan cada vez menos aceptacion .
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" mercados se debe considerar la calidad del

Paralelament? a la bisqueda de "mejores
producto, si se tiene en cuenta que por las formas cambiantes en el comportamiento del

consumidor exige cada vez especiulizacion en ellos.

3.2. Destino 0 Orientacion

Siendo este municipio un lugar eminentemente artesanal, en que casi la totalidad de sus
mujeres se dedican al trabajo de este oficio; se observa que hasta liace algunos afios la -
produccidn, tenia orientacidn utilitaria, casi todas las artesanas tejian para el uso perso~
nal, considerando , que a muy temprana edad se les ensefiaba a las hijas a " acomodarse *
en el telar, con el fin de que vaya aprendiendo a eluborar los articulos que a ellas les pa-
recia. Ante este comportamiento que prevalecio por mucho tiempo, tenemos que aceptar
las formas cambiantes que adopta nuestra sociedad, por influencias ajenas a su realidad y
es asi que las artesanas de este municipio, experimentan cambios en su desenvolvimiento

y vivencia diaria, como efecto del contrato con gersonas extrafias al lugar, por las nuevas
vias y formas de comunicacion, etc siendo molivo sustancial para que redunde en la acti-
vidad , originandose nuevus ivimas de presentacion del articulo tradicional, con el aumen-
to de alyunos disenos y caracteristicus ; won la Lnica intencion de llamar la atencién en -

los compradores, que hastu esa Cpocu el prin ipal era el turista,

En estos Gltimos afos se diversifica la produccién con la iniroduccion de nuevos modelos
y disefios los cuales tienen una crientucion netamente decorativa € inclusive algunos de

los articulos solamente tiene mayor aceptacidon por temporadas.,

Podemos mencionar la existenda de una preocupacion constante en las artesanas, en inno-

var los disefos tradicionales con fines de adaptacion al medio actual ya que generalmente
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los produ _ ctos que en un tiempo eran utilitarios en la actualidad  lo pueden consi-

derar decorativo, por la gran diferencia existente en las épocas.

3.3.

Precio

3.3.1. Costos de Produccidn

Como se podrd observar los costos de produccion en los que incurren las ar-
tesanas, son relativamente bajos en comparacion a otros sectores producti=
vos de la pequeha industria ya que sus costos fi‘os le representan una in -
version pequ ha; toda vez que el principal medio de produccion, el telar,
es de construccion "casera" , hecho por los ¢sposos 6 en algunos casos por

ellas mismas. En los costos variables , no existe la necesidad de utilizacion

de la mano de obra, por lo que no se tiene ninguna preocupacion al respec-
to. Pero si se considera la materia prima, que como en muchas zonas de -
produccion s el principal problema, radicando en ésto la mayor cantidad
de su inversion , cuyus caract risticas € inconvenientes en su adquisicion se
cementa umpliamente en ¢l punto 2.2,

Por los pocos conocimicnius que poseen para los calculos, se presenfan ca-
sos en que el costo de produccion es igual al precio de venta y en algunas
oportunidades es mayor, € 1 caso sobre la imposicion del precio de venta
que perjudica mucho al trabajo artesanal, se comenta en el punto 3.3.2.
Mativo por lu que se contraen las actividades artesanales, sumandose a esto

la necesidad existente por recuperar la inversion en la materia prima. Otra
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forma usdal en los calculos de sus costos que efectian es lo referente al tiempo em-
pleado en cada producto, tal es el caso que en algunas oportuniduades trabajan has-
ta 12 horas y ellas le calculan como un dia de trabajo 6 siendo al contrario que so-
lamente trabajan 5 horas y también lo calculan como un dia de trabajo ; éstas for -

mas de calcular sus cuentas ; originan equivocaciones en el costeo del producto.

3.3.2. Precio de Venta

Como en muchas zonas de produccidon, ain el precio de los productos artesanales ,
se dan de acuerdo al comportamiento del mercado, no con esto se quiere mencio -
nar que el producto tiene poco valor , sino, es por la competencia existente en al-
gunos productos, a ésto se suma las necesidades domésticas de la artesana, perjudi-
cando enormemente este hecho en la produccibn, recuperacion de la inversion y la
obtencion de utilidades. No obstante haber identificado con mucha dificultad el =
costo del producto, el precio de venta y las utilidades que piensa obtener ; nada de
esto se le cumple, porque en ésta zona se presenta un caso particular, y es que los
intermediaries 6 duefios de almucenes son los que determinan el precio del producto
de acuerdo u sus intereses y «n mudhius oportunidades por debajo del costo de produc-
cion , (aprovechando las circunstuncius presentadas por la artesana) al cual tiene -
que limitarse y aceptar; de no ser usi se le dificultaria la venta. De aqui que las =
artesanias en esta zona, sea una labor descontinua, minimizando el interés en la
artesana para la continuacion. " El precio yue cobrabamos antiguamente nos alcan-

zaba para vivir, lo que actualmente nos pagan no nos alcanza pura nada * es otra
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de las manifestaciones que hacen llegar las artesanas, por la falta de precios de
sustentacion que pueda regular ¢l comportamiento del intermediario , asi mismo
ayudar al sector brindandole oportunidad de obtener utilidades y despejar la idea
mal interpretada de que el trabajo de las artesanias no es rentable, apreciacién que

cada vez se generaliza en el sector.

FORMAS DE COMERCIALIZACION

4.1. Canales de Distribucion

Por el nivel de produccion existenic y la periuwdicidad con que se trabajan las arte~
- - . - -

sanias, solamente recurren a una forma de comercializacion. Siendo esta la venta

" zona de

directa a los detallistas que tienen almacenes ubicados en la "Variante
bastante trafico y acceso al comercio. En un 90% llevan sus productos a los almace-
nes 0 ¢n su defecto reciven en sus talleres la visita de los duefios de éstos y les en ~
cargan la produccion con las caracturisticas que se mencionan en el punto 2.1.1.y
un 9% lo hacen a iravés de mayoristas que visitan la zona, con fines de acopio de
mercancia para luego trasladur y venderlos ¢n Cartagena, Barranquilla, Santa Martha
y por Gltimo existe un 1% que habajan a iraves de pedidos, que periodicamente reci=
be ofertas de trabajo y también a turistas nacionales que aprovechando la visita al lu-
gar desean adquirir algun articulo, légicamente a esta forma de compras tienen acce=
so aquellas artesanas que son conocidas por la calidad de sus productos. Cabe anotar

que las dos Ultimas operaciones se realizan en el lugar de trabajo, sin la necesidad -

de que la arfesana se traslade a otros lugares y descuide la produccion. Del total de
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almacenes existentes en la zona que son aproximadamente 40, el 50% es de artesa -
nas que anteriormente se dedicaban al oficio, pero una vez obtenido experiencia
en las ventas y mayores ingresos, se dedicaron a tiempo completo a ésta actividad,

dejando la practica del oficio artesanal.

El mercado para lu colocacion de sus productos es solamente en la jurisdiccion 6
sea local, no existen artesanas que salgan a vender © participar en mercados fuera
del municipio, realizando las ventas al contado, debido a la necesidad de contar con

recursos inmediatos que le permita sobrevivir y reanudar sus actividades.

Hasta el aiio 1982, se programaron mercados ortesanales, pero (segun manifiestan los
organizadores ) en los afos siguientes no habra tal programacion, mientras no se su -

pere el problema de la calidad y diseno en los productos.

4.2. Faciores limilativos de la comercializacién

Los problemas de la comercializacion de las artesanias en esta zona son muy varia-
dos y se han constituido ¢n buiiciu infranqueable para el desarrollo del sector. La
ignorancia de lu aitesana sobie tecnicas de comercializacion y la carencia en el De-
partamento de empresas comer cializadorus especializadas, son los dos factores que -

mas han incidido negativamente en ¢l mercado.

El 80% de las artesanas manifesiaron no tener mercado 6 perjudicarse al vender a bajo
costo, con la consecuenle modalidad de irabajo descontinuo y por ende el bajo va -

l[Gmen de produccion. Tal es el caso que cuaido terminan la elaboracidn de un pro-
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ducto, inmediatamente lo llevan & envian con algun miembro de su familia a que
puedan venderlo, siempre orientado a los almacenes . A esto, se suma la parali -
zacidn e n la programacidn periddica, de mercados 6 ferias artesanales que de al -

guna forma ayudan en la comercializacion de los productos.

4.3. Costos y margenes de distribucion

Los margenes de distribucion presentan aln mas variaciones que los costos, pues un
producto en la zona, es aumentado hasta en un 70% en los almacenes, lo mismo pue-
de afirmarse que a nivel de intermudiarios , cualquivra que esta sea , el margen de
comercializacion minimo es el 70% y en algunos cawos llegan hasta el 100% , aumen=
tando, segun el comprador 6 vendedor y de las circunstancias en el momento de hacer

el negocio. Para que tomen estas determinaciones en las modalidades de comerciali-

zacion, los intermediaries tienen las " condiciones " necesarias ; ya que no existen -
formas que regule este comportamicnto. Como es 16gico la mayor ganancia deberia estar
orientado a las artesanas, en éste caso es al contrario, ésta cantidad es para los interme-

diarios.

Como las artesanas no salen Jdel municipio en bisqueda de mercados, la ganancia se les
minimiza; primero por el volumen de produccion y segundo por la presencia del interme~

diario.

ESTUDIO DEL MERCADO
5.1. Area del Mercado
El mercado actual para los productos artesanales en la zona, se restringe a las ciu =

dades cercanas al municipio ; Cartagena, Barranquilla, Santa Martha, que actual
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mente nv ofrece perspectivas buenas para la comercializacion de los productos ,
maxime si se tiene en cuenta que estos lugares son bastante visi tados por los turis-
tas nacionales @ internacionales, sobre todo el primero de los mencionados. Quizas
sea debido a la poca publicidad que se le hace y el apoyo de las entidades respec-
tivas, para darle mayor impulso al comercio. En esto se debe tener en cuenta la -
competencia existente de articulos similares de fabricacion industrial como es el
caso de las hamacas, que se presentan en el mercado con menos precio, llegando

inclusive a tener una diferencia del 40% menos.

Por manifestaciones recibidas y visitas reolizadas a diferentes lugares ; se tiene el
conocimiento que aln éstos productos tienen muy buena aceptacion en ciudades co=
mo Cali, Medellin, Pasto, Mercados, que desde hace mucho tiempo demuestran es-
te comportamienio,
5.1.1. Poblacion
Generalmente en este seclor y con mayor acentuacion en esta zona; por las
caracteristicas de sus poductos no se tivne en cuenta que la demanda esta
en funcion de los precios y ¢l precio de los ofros bienes ; en esto tiene inci-
dencia factores independicntes (turismo, estacionalidad) que debe tomarse
en cuenta si se quiere orienlar la produccion hacia una comercializacion =
mas viable.
Quienes integran este grupo en los mercados artesanales, son los turistas que

atraidos por la presentacion del producto tienden a adquirirlo ; en esto tam-
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bién juaga papel importante la orientacion del mismo. Si tiene el producto, orientacion
utilitaria, generalmente quienes lo adquieren son personas que ostentan una necesidad y
de acuerdo a l grado de satisfaccidon que encuentren ensu uso, repetir@n 0 se cons ti tuirdn
en propagandistas del producto usado; antiguamente los consumido- res tenian este
comportamiento, y a que casi ensu totalidad la preduccion era de esa orientacion . Caso
diferente sucede con los productos de orientacion decorativa que cumplen una necesidad
temporal, que fué despertado por una inquietud circunstancial; de ésto se tiene el may or
procentaje en el componente de la poblacion en los merca - dos artesanales y en los

Ultimos ahos se observa que enforma equivocada se considerq, el producto artesanal

solamente para la decoracion 6 tenerd o como recuerdo de un lu=- gar que se visitd y nos

llamd mucho & atencion.

5.1.2. Ingresos

En los mercados, ¢ mo la may or cantidad de componentes de la poblacidn , son los
turistas, el ingreso que osteiitan cun dicha orientacion es limitada, ya que el dinero
destinado pura las compras de estos articulos es complementaria a los otros gastos ;
de alli su limitacion en la adyuisicién de los productos artesanales. Podemos hacer

notar la participucion de una ieducidu cantidad de personas de la region que adquie-

ren los productos de orieniacion utililaria, se le da este enfoque, porque la may or -
cantidad de habitantes saben el oficio y si necesitan un articulo, ellos mismos lo ela-
boran.

Claro esta que se considera lu relacion directa de si aumentan los ingresos aumenta la

demanda de los productos, pero en este caso si se analiza cada uno de los Lienes en
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particular, se observa que la demanda varia de manera diferente en cada
uno de ellos; con su consecuente estancamiento 6 facilidad en su rotacion
e incidiendo en estos, factores estacionales, que a la postre son determinan

tes en su comportamiento.

5.2. Comportamiento de lu Demanda

La demanda de los productos artesanales en esta zona obedece a factores estacionales,
notandose la mayur cantidad de ventas en las eépocas que confluye el turismo y otros
aspectos que ayudan al desplazamiento masivo de personas. Generalmente este feno-
meno se da en loy Gltimos meses del aho, con mayur acentuacion en los meses de Oc-
tubre, Noviembre y Diciembre, los mismos que son propicios para la venta directa &
indirecta de los productos artesaiales. A esto se suma la presencia de pruduccion o =
rientada para el uso en esa ¢pocu (fiestas de fin de aho) lo cual ayuda en la comer -

cializacion de éstos.

Existen mercados que ofiecen mayoies posibilidades de aceptacion a ulgunos produc -

1os , en ésto tenemos que dilcienciur la aiientacion del mismo y el comportumiento
del consumidor final ya que muestian foinas que caracterizun al lugar, teniendose en

cuenta factores independiunies como nivel de ingresos, estacionalidad.

Como se sabe todo producto en el mercado debe estar acompahudo de formas de moti-
vacion que ayuden al consumidor a adquirirlos y por ende tenga facil salida. Esto no

se presenta en la zona, maxime si subemos de la presencia en los mercados de otros
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.
productos de facil sustituibilidad (productos industriales) ante ésto, los productos
artesanales compiten con cierta desventaja, si es que ain se mantienen disefios du-
rante largos periodos de produccion y la calidad cada vez deja notar su decaden-
cia ; siendo fendmenos que inciden negativamente en el comportamiento de la de=
manda, el mismo que en la actualidad puede ser considurado aceptable, acorde con
las circunstancias que se presentan asi lo demuestra el indice de rotacion que tiene
la mercancia. Ademas debemos hacer resaltar la presencia de una demanda poten -
cial que siempre ha tenido los productos artesanales, siendo esto mas notorio en las
principales ciudades del pais, en lus que de ulguna forma debe llegarse a realizar

sondeos G reactivar programas en este aspecto.

5.3. Comportamiento de la Oferta

Por la cantidad existente de muno de obra y cantidad de artesanas, podria pensarse
que el volimen de produccion es considerable; lo cual en estos momentos es inexac-
to debido a factores que limitan la practica de este oficio. Consecuentemente se -

tiene una cantidad muy reducida en la prouuccion.

En la actualidad solumunte ¢l 2056 del total de instulaciones son utilizadas regulur-
mente, o medida que estas limituciones se fueron acentuando, fue disminuyendo el
nivel de produccion y en los Gltimous 5 ahos ésta decayd en un 80% lo cual es poco
repres€ntativo para la zona, si se tiene en cuenta la importancia de la forma de -

produccion y sus productos terminados.
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El relativo aumento de la produccion en forma esporadica, se observa en épocas en la
que no funciunan las empresas tabacaleras, por lo que las artesanos se ven "obligados "
a dedicarse al oficia, generalmente son los meses de mayo @ agosto y de noviembre a -
enero, que inclusive son epocas de verano, temperatura que facilita el proceso de pro-
duccion ya que en el invierno el hilo se pegu y €l almidén demora en secarse (para la

consecucion de la materia prima), favoreciendo en ésto la presencia del turismo de fin

de afo, y las fiestas propius de esta época.

Del total de ailvsanos que laboran 1egularniente , casi el 50% se dedican a elaborar un
solo producto debido a recursos econdmicos que le facilite esta lubor y a la vez tienen
inconvenientes en la diversificacion de la produccion. Como consecuencia a esto se ori-
gina la saturacion en los mercaudos , aspecto ampliamente comentado en el punto 3.1.
Desde hace mucho tiempo lhasta lu uctualidad inclusive, las hamacas han sido el produc -

to que se han elaborado en mayor cantidad, porque siempre han demostrado mayor demanda.

5.3.1.  Cuantificacion de la Otena
Con las limitaciones existenies, pura puder deferminar datos consistentes se intenta

cuantificuir la produccion i la zunu de estudio.

El ndmero de unidudes producidas en un mes y su precio de venta 0 el promedio cuan-
do se da un rango en pesos que arrojaron las encuestas, sirvié para hallar un valor -
aproximado de la produccion mensual. Estas cifras se representan en forma total en

el cuadro No.1.



Producto

Homecos
Di.isorias
A:bolitos
Muchiles
Cojines
Terdido
Bolsos
Fojos
Fcjones
ellones

Totales

CUADRO No.1

MUINICiP'O : SAN JACINTO LINEA DE PRODUCCION : TEJIDOS

Contidad

561
145

14¢

N
n

2 .064

PRODUCCICN GLCBAL MENSUAL

Costo Fromedio

450,05
3.000.00
170.00
47.00

84.00

792 .00

MUESTRA

Precio Venta
Promedio

1.221 .00
382.00
326.00
250.00
450.00

5.000.00
220.00

82.00
99 .00

900.00

Volor de la
Produccidn

706.400.00
56.700.00
38.560.00
11.250.00
10.800.00
5.000.00
22,200.00
28.0%0.00
61.150.00

137.100.00

1.077.250. 00

Cantidad

4207
1110
1095
337
180
8
780
25640
4162

1110

15629

PROYECTADA AL 15% *

Volor de la Produccién

5.298.000.00

425,250.00
289.200.00
84.375.00
81.000.00
37.500.00
166.500. 00
210,675.00

458.625.00

1.028.250,00

8.079.375.00

* Porcenfcje considercdo en el presente estudio, como cantidad de artesanos que trobajan en forma regular.
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Como se podra observar en este cuadro inicialmente se consideraron las cantidades que
arrojo la encuesta realizada, luego en base a estos datos se intenta proyectar g un -
15.% .De estos calculos obtenemos lo siguiente : Una produccion global (diferentes

productos) de 15.629 unidades, para un valor total de la produccion de $8.079.375.00

Para una mejor visualizacidon en la produccion por taller, tenemos algunos datos en -

el cuadro No . 2

CUADRO No.2
CALCULOS REALIZADQOS POR TALLER
PERIODO DE PRODUCCION:UN MES
LINEA DE PRODUCCION: TEJIDOS

(Cantidades consideradas promedio)

Cant Costo Precio Venta Valor de Produccidn
_ Unit. Unit.
Actual 11 1.136.00 1.347.c0 8.533.w0
*Futura 23 | 548.00 1.775.00 25.667 .00

&

se adopta esta expresion en bu.e a lu posible utilizacion de toda la capacidad ins-

taladu, inactiva en parte; pos 1uzones fue se exponen en el presente trabajo.

Con estos datos se intenta dar una visivo de los volUmenes de lu produccion existen-
tes en la zona, se ha considerado factores incidenciales que han ayudado a estable~

cer cantidades repiesentativas con un margen de aproximacion confiable.



PRODUCCION FUTWRA GLOBAL MENSUAL
MUNICIPIO : SAN JACINTO

LINZA DE PRODUCCION : TEJIDOS

MUESTRA Proyectado al 25% * ,
Producto Ccnt.  Cotto Promedio Precio de Venta  Vclorde lo  Cantidad Velor de la produccidn
Promedio Produccidn

Hom>cos 24 1.015,00 1.100.00 13.200.00 325 165.000.00
Divicorias 1,112 457 .05 532.00 458.400, 00 13.900 5.730.000.00
Arbolitos 896 560.00 414,400.00 11.200 5.180.000.c0
Moctilas 154 213.00 277 .00 45.000.00 1.950 562.500.00
Cojines 15 £50.00 600.00 9.000.00 188 112.500.00
Ecleos 287 257 .00 310.x 84.800.00 3.588 1.060.000.00
Fajas 44 33.00 52.00 21.905.00  5.612 273.813.00
Fojones 1,587 102.05 156.920.00 19.837 1.961.500.00
Pellones 433 98%.00 1.127.00 334.500.00 5.413 4,181 .250.00
Ruonas &4 650.00 792 .00 55.,750.00 1.050 696.875.00
Corpas 52 450.00 567 .00 28.400.00 650 355.000.00
Gucrniciones 7 100,00 150.00 750.00 87 9.375.00

5.104 1.623.025.00 63.800 20,287.813.00

* Porcentcje considerodo en el precente estudio, como contidad de artesanas que trabajan en forma esporédica o por periodos,
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Como se esta haciendo énfasis en el nd funcionamiento de todas las unidades de pro-
duccidn, en el cuadro No.3, se intenta proyectar |os volumenes de produccién a
un porcentaje que se considera, en actividad en forma esporadica & por periodos . To-

mamos siempre como término de referencia, el tiempo de produccion un mes.

El cuadro anterior nos ofrece dos partes en su constitucion, en la primera se registran
datos obtenidos en la encuesta, en la segunda teremos cantidades proyectadas a un
25% tomundo como Lase las obtenidas en ¢l trabajo realizado; lo cual arroja una canti-
dad total de 63.800 unidades a producir pura un valor de produccion de $20.287.813.
Se considera en ésta proyeccidn la posible utilizacion de la totalidad de unidades de =

produccion , en forma rotatoria.

6. LINEAS DE CREDITO

En la actualidad lus ariesanas de San Jucinto 1icien muy poco © ningin acceso al cré -
dito institucional debido a que lus entidades existentes no cuentan con lineas de Cré~
dito orientadus a atendur, necesidudes puiliculares que presenta y les permita su fi -
nanciacién. Cxiste ¢l iieres por financiur a la pequefia y mediana industria, mostra=
da por lu Caja Agraria ; pero no es la adecuada 6 no esta acorde con las necesi-
dades de las artesanas . Del programa existente sdlo hacen uso un 16% , cantidad mi-

nima frente al gran porcentaje que arroja lu encuesta, que requieren de estos recursos.
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De los daYos suministrados por ellas y confrontados con los obtenidos en la en-
cuesta, se destaca : el 8% aproximadamente de las artesanas, han recibido crédi~
tos por un manto promedio de ochenta mil ($80.000 oo) son aquellas que trabajan
bajo la modalidad del otorgamiento de materia prima a sus compafieras y encargar=
les la produccitn; asi mismo tienen experiencia en esta clase de tramites, mostran-
do una solvencia econdmica que le permita afrontar estas obligaciones, a diferen-
cia del resto de artesanas. La poca capacitacion de estas y su desconfianza en pro-
gramas de fomento, no les permite atreverse a solicitar crédito, pues no saben si =

pueden cumplir con éstus obligaciones y son temerosas a llenar papeles

En la mayoria de los casos la orientacion de éstos recursos obtenidos, son diferentes
a los solicitlados, aunque siempre reclaman recursos para obtener materia prima. Es
pues razén para deslacar la gran necesidad existente en la obtencion de recursos =
econdmicos y en medio de éstas circunsiuncias se recuerda el programa desarrollado,
hasia hace algunos ahos por Artesanias de Colombia; habiendose notado ser la forma
mas adecuada de lrabajo, por las 1uzones anteriormente expuestas. Del cual las ar -
tesanas solicitan e torma insislente, se reactive 6 se implemente otro, con carac-

leristicas de functonamiento similaius .



10.

CONCLUS IOINIES

Luego de finalizado el estudio, puede concluirse en los siguientes puntos

Dificultad de conseguir informacion objetiva, que sirva de sustento a un trabajo

confiable.

La presencia de situaciones dificiles en el nivel cultural, social y economico.
Del toral de la poblacidn artesanal existente, s6lo un 15% trabajan en forma regular,

el resto se encuentra inactivo, por falta de recursos.

El potencial de crecimiento de los talleies artesanales es cada vez mayor.
En esta zona sdlo las mujeres se dedican a la practica de las artesanias (tejidos) sien =
do la actividad que absorve mayor cantidad de mano de obra.

Es de preocupacion general por el problema existente, llegandose al punto de abando -

nar el oficio y dedicarse a otras actividades.

Irregularidad é inconveniencia existente en lu consecucién de la materia prima, por
los precios.
Disminucion de la culidud de los produdos comio cunsecuencia de la baja calidad de

las materias primas, (hilo tinte)

Necesidad de renovacion en los disefios y variacion en los colores de los productos .
La unidad de produccion es muy simple en su constitucion , siendo el sistema de pro -

duccion deficiente .



1.

12.

13,

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

p) - - - - - -
En los Lltimos afos el volumen de pioduccidn disminuyd considerablemente por

las limitaciones existentes ( produccién y comercializacion ).

Inexistencia de precios de sutentacion que ayude en la regulacion del comercio

arfesanal.

Paralizacion en la programacion de ferias artesanales debido a la fulta de calidad

y diversificacion de la produccion .

Competencia existente en los mercados, con algunos productos de fabricacion indus-
trial .

No existe formas de publicidad que ayude a la comercializacion.

Las artesanas experimentan desamparo, frente al comportamiento de los comerciantes,

d rehos de almacenes e intermediarios ; que les es perjudicial .

N» llevan ninguna clase de contiol sobie vperaciones, quizas sea por la simplicidad

que presenta la Unidad de Pioduccion,

La asesoiia continua y progiesiva para lus urfesanias, no se practica, pero si exis—

110 ulgunos progianias o fentados u este ; Jdesarrollados por Artesanias de Colombia.,
Inaciividad de la organizacion gremial, existente hasta hace algunos afios.

El programa que desairollo Artesanias de Colombia, fue fructifero ; del cual se soli-
cita se estudie su reactivacion,
Existe la necesidad de la presencia de algun programa de fomento lineas de crédito

que facilite las actividades artesanales .



22, El bajo nivel de endeudamiento que poseen, no les permite obtener crédito en

los programas convencionales existentes.



2.

E xistiendo un Centro Artesanal que pertenece a la Empresa Artesanias de Co-
lombia S.A. y que hasta hace algunos afios atendid las necesidades del sector

a través de un programa que did muy buenos resultados y que las artesanas soli-

citan se reactive ; podemos considerar los siguientes puntos:

Se debe adelantar un programa de fomento al mercado de las artesanias, por in-
termedio de entidades relacionadas con el turismo, empresas representativas del
Departamento, para lograr que en tedas sus manifestaciones presenten, divulguen

y apoyen las artesanias de la region.

Crear precios de sustentacion para los productos artesanales, en coordinacion con

las autoridades competentes, cemo forma de regulacion del comercio y asi favore-

cer en Parle a las artesanas .

La existencia de civdades eeicanas Gl municipio , importantes por el turismo, de-

beriun ser aprovechadus paia la comercializacion de los productos .

Dewcria ser mzjor ulilizada las instalaciones del local arfesanal, quizas sirva como

sala de exposicion y ventu de los productoy de ulgunas artesanas .

Iniciar 6 1eactualizar conversaciones con entidades comprometidus con la comercia=

lizacion (PROEXPO) con miras a la exportacion de las artesanias



10.

1.

12,

13.

14.

Se deberia estudiar ‘u forma de encontrar un mejor nexo entre ¢l centro arte.u=

nal y el almacén de cartagena, con miras a buscar mejores formas de comerciali-
zacion,

Mantener y aumentar en lo posible el nivel de compra existente en el Centro Arte-
sanal, que de alguna forma ayuda a lus artesanias.

Formas de impartir instrucciones en la organizacidn de la produccion y control sobre
operaciones .

Es necesario organizar un programa muy bien planificado de asistencia técnica en la
zona, en lo relacionado con disefio y técnicas de produccidn (calidad).

Existe la inquietud de que se vea la forma de adquisici®en de 'in tinte especial, para
conseguir los colores y asi mejorar la calidad de la materia prima y por ende del pro-
ducto. Este puede ser conseguido en el Ecuador. (sugerencia de algunos artesanocs).
Realizer estudios encaminados a la reoiganizacién y reactivacion de la Cooperativa

y la asociacion de artesanos ; como forma de fomento a la actividad artesanal .

Estudio de la implementacion 6 reactivucion Je algin programa de fumento que ayu-

de a la actividad artesanal .

Como avunce en ¢l punto anterior, se deberia coordinar con los centros educativos,
con el fin de impartir ensehanzas de este oficio.

El programa que desarrol |6 anesunias de Colombia, otorgando materia prima y pugan-
do la mano de obra fué positiva desde todo punto de vista, se deberia reactualizar el

estudio y ver lu posibilidud de su reactivacion.



135,

16,

17.

It . - L] - .
Estructurar un plan arientado al otorgamiento de créditos, con recursos del pro-

groma, que sea acorde con las necesidudes existentes,

Con la participacion de los funcionarios d= Artesanias de Colombia, ubicados en el
municipio , se deberia coordinar con lus autoridades competentes, para la progra -
macion de ferias artesanales © reorganizar lus ya existentes; siendo los productos los

de mayor aceptacion regional y nacional por su variedad y calidad.

En la ciudad de Cartagena, en coordinacién con las entidades que desarrollan el

turismo, se deberia activar el fomento hacia esta region, con miras a encontrar for-

mas de solucion al comercio artesanal.



