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I. INFORME FINAL

1.1 INTRODUCCION 

La Escuela Taller de CerAmica es un programa 

impulsado par la Corporaci6n de Vecinos para el 
Desarrollo Socio-Econ6mico de Guatavita, entidad sin 
Animo de lucro que desde 1965 ha desarrollado 
programas que benefician a los habitantes del 
municipio en busca de generar empleo e incrementar 

sus ingresos familiares. 

Con esta mira la Corporaci6n ha solicitado apoyo a 
diferentes instituciones con el fin de mejorar la 

infraestructura f!sica y funcional de la Escuela. Par 
tal raz6n el 10 de febrero de 1994 firm6 un Convenio 

de Cooperaci6n Interinstitucional suscrito entre 
Artesan!as de Colombia S.A. y la Corporaci6n de 
Vecinos para el Desarrollo Socio-Econ6mico de 
Guatavita. 

Este Convenio, par una parte, da continuidad al 

proyecto ''Educaci6n para el Trabajo a trav�s de la 

cerimica dirigido a las j6venes de Guatavita'', con el 

cual se busc6 generar una actividad productiva que 

encierre componentes t�cnicos, culturales y de 
identidad, que fomente la creaci6n de empleo, 
mediante la formaci6n integral y la aplicaci6n de 
tecnolog!as a la producci6n ceramista. Par otra 

parte, procura estructurar el Taller de Producci6n de 
la Escuela en la implementaci6n de tecnolog!as para 

el procesamiento de pastas cerAmicas y la elaboraci6n 

de nuevos productos, resultantes de la asistencia 

t•cnica en dise�o. 

El Convenio en menci6n ten!a una duraci6n de un a�o. 
Al t�rmino del mismo se firm6 una pr6rroga par tres 

meses mAs con la finalidad de complementar la 

adecuaci6n t�cnica del Taller productive de cerAmica. 

El Informe Final que se presenta estA dirigido a 
resaltar la ardua labor que se ha realizado en este 

programa, su evoluci6n, 

proyecciones del mismo. 

1 

los logros a la fecha y las 



Es fundamental destacar que en el desarrollo 

progresivo del programa de cerAmica se ha contado 
con el valioso apoyo de ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A., 
tanto a nivel econ6mico coma t�cnico; sin el cual, la 
CORPORACION no hubiera podido continuar con este 

proyecto que representa una alternativa de empleo 
para los j6venes de la regi6n y una estrategia para 
mejorar la calidad de vida de sus habitantes. 

1.2 OBJETO DEL CONVENIO 

El 10 de febrero de 1994 la Corporaci6n de Vecinos 
para el Desarrollo Socio-Econ6mico de Guatavita 

suscribi� por un aNo un Convenio de Cooperaci�n 
Interinstitucional con Artesan!as de Colombia S.A. 
cuyo Objeto, seg�n la clAusula primera, es el 
siguiente: "Estructurar el TALLER DE PRODUCCION DE 
CERAMICA mediante la implementaci6n de tecnologfa 
para el procesamiento de las pastas cerAmicas y la 
elaboraci6n de nuevos productos resultantes de la 
asistencia t�cnica en dise�o, en el Centro Artesanal 

de Guatavita, como segunda etapa del proyecto de 

Educaci6n para el trabajo a trav�s de la cerAmica, 
dirigido a los j6venes de Guatavita, con miras a 
generar una actividad productiva que encierre en ella 
componentes t�cnicos, culturales y de identidad, que 
fomente la creaci6n de empleo, mediante la formaci6n 
integral y la aplicaci6n de tecnologlas a la 
pro::idu,:ci,!,n ,:eramista". 

Al t�rmino del Convenio se firm6 una pr6rroga par 

tres meses mis hasta el 10 de mayo de 1995, con la 
finalidad de complementar la adecuaci6n tAcnica del 
Taller productive de cerAmica de Guatavita, sin lo 
cual no era posible lograr el objeto propuesto. 

1.3 DESARROLLO DEL CONVENIO

1.3.1 ASPECTO TECNICO. 

Se desarroll6 en tres etapas: 

A.- EN LA PRIMERA ETAPA. (De febrero 10 a mayo 20 
de 1994), se continuaron los programas coma se 
habfan planeado en 1993, tratando de organizar 
el grupo productive del Taller en forma 
independiente y participativa y buscando 

iniciar la producci6n seriada de algunos 
objetos elaborados en moldes . 

. -.
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Oesafortunadamente surgieron varies problemas 

t�cnicos que atrasaron el cumplimiento del 

programa productive. 

A partir del 11 de abril de 1994, por renuncia 

del anterior Asesor Ticnico, asumi6 la 

Asesorla de Producci6n y Dise�o del Taller el 

Profesor Titular de CerAmica H•ctor Arbelaez 

Amaya quien tuvo que resolver varios 

problemas: 

1. Hasta entonces la mayor parte de los objetos 

elaborados en el Taller, especialmente a las 

floreros y objetos para contener l!quidos se 

les salfa el agua par no haber alcanzado el 

punto 6ptimo de fusi6n y despu�s de muchos 

ensayos se solucion6 el problema elevando la 

temperatura de quema. 

2. Craquelado de los esmaltes. Esto sucede por 

que el esmalte tiene un punto de fusi�n m!s 

alto que el de la pasta Co lo contrario, que 

la pasta puede tener un punto de fusi6n mAs 

bajo que el esmalte). 

El problema se logr6 solucionar en parte 

agregando un poco de arcilla en polvo en la 

preparaci6n del esmalte. Asl se igualaron las 

puntos de fusi�n. 

3. Inestabilidad de las piezas. Huba que mejorar 

las piezas en su parte de contacto con la 

superficie porque quedaban inestables. 

4. Mejoramiento geneYal en asas o manijas.

5. En la elaboraci6n de un pedido de placas por

el sistema de moldeado que lueqo requerfan ser

talladas a mano, surgieron nuevos problemas

que hubo que solucionar:

a- FISURAS. Para evitarlas se le agreg� 

chamote a la arcilla. El chamote se molii en 

el antiguo molino de martillo adaptado para 

este fin. 

b- SECADO. Huba muchas dificultades en el 

secado de las placas. En un principio se 

adaptaron distintos secadores rudimentarios 

los cuales aunque sirvieron inicialmente 

resultaron poco pr!cticos (utilizaci6n de 



pl&sticos, lAmparas, bombillos, etc). 

cuarto especial se 

construy6 un secador con resistencias 

el•ctricas que a la fecha suple bien las 
necesidades del Taller y ha resultado muy 

Posteriormente en un 

efectivo ademAs para secar los moldes. 

c- QUEMAS. Para mejorar las quemas se hizo 

precalentamiento al horno abierto y a baja 

temperatura hasta dos horas. Posteriormente se 

cierra el horno herm�ticamente con la misma 

baja temperatura, hasta llegar a 450 grados; 

luego media temperatura hasta los 750 

grados y se contin�a hasta el final hasta 

lograr la temperatura deseada. 

B.- SEGUNDA ETAPA: Definici6n de una Linea de 

Producci6n (De mayo 20 a noviembre 11 de 

1994). A mediados de mayo de 1994 con el apoyo 

de Artesan!as de Colombia se defini6 elaborar 

una l!nea de producci6n de platos pintados a 
mano. 

Para lograr este producto fue necesario 

realizar las siguientes actividades: 

1.- Contratar al tornero Elias 

elaborar las matrices de 

plates y adiestrar a uno de 

del Taller en el manejo 
tarraja. 

TriviNo para 
la l!nea de 

los ceramistas 

del torno de 

2- El Director de Producci6n y Dise�o, H•ctor

Arbelaez, diseN6 varios platos y ense�6 al 
grupo productive del Taller la forrna de 

pintarlos. 

3- El se�or Bernd Roeter, dise�ador alem!n, 

asesor de Artesanias de Colombia, en su 

visita al Taller aconsej6 que para los 

dise�os de los plates nos inspiraramos 

especialmente en la decoraci6n de la 
Iglesia de Guatavita para plasmar en ellos 

la identidad cultural de la regi6n. Este 

criteria es el que orienta la actual 

producci6n del Taller. 

4- Curso de pintura- La profesora Margarita 

Sarmiento dict6 un curso a 11 alumnos del 

Colegio P!o XII en tres etapas: (anexo 1) 

4 



a- En la primera prepar6 a los estudiantes

en conceptos bAsicos de la pintura sobre 

cerAmica y los diseMos a ser tratados en 

la llnea de platos. 

b- La segunda etapa 

definici6n de dise�os 
Guatavita.

comenz6 con 

con identidad 

la 

de 

c- En la
comenzaron

tercera etapa los 
a pintar los plates. 

alumnos 

Los diseMos son originales y propios de la 

regi6n con coloridos diversos y llamativos. 

5- Taller de esmaltes: La qulmica Marla del 
Pilar GonzAlez, de agosto 26 a septiembre 

27, dict6 un Taller =obre esmaltes 

Cfabricaci6n, aplicaci6n, quemas, etc). 

Asistieron 12 ceramistas en promedio. (Ver 
anexo 2). 

6-

En este Taller se trabajb te6rica y 
pr!cticamente en: 

Conocimiento de diferentes tipos de 

esmaltes y sus componentes. 

Tipos de pigmentos y su preparaci6n. 

Formas de aplicaci6n de esmaltes. 

Formulaci6n y preparaci6n de esmaltes 

de diferentes tipos. 

Aplicaci6n a diseMos del Taller. 

Se observaron resultados importantes en 

cuanto a preparaci6n de esmaltes y 

aplicaci6n de �stos a los diseNos propios 

de Guatavita. 

Se resolvi6 adquirir un nuevo torno 

tarraja para que otros ceramistas 
Taller aprendieran su manejo. 

de 
del 

7- En la exposici6n de cerAmica realizada en 

Guatavita del 15 al 18 de septiembre, 

durante el V Festival de El Dorado, se 
exhibieron los primeros platos pintados a 
mane. 



8- En Expoartesan!as Cdel 9 al 18 de 

diciembre) se hizo el lanzamiento de la 

llnea de platos pintados a mano inspirados 
en la tradici6n cultural de Guatavita, que 

tuvo gran acogida en el p�blico. 

C- TERCERA ETAPA: Revisi6n del Sistema T�cnico del

Taller (de noviembre 11 de 1994 a junio 30 de

1995).

Al hacer un anAlisis detenido de la producci6n 
de plates se vi6 que estos objetos presentaban 

algunas fallas y deficienc1as como burbujas, 

craquelados y falta de timbre. 

Con el fin de resolver estos problemas, en 
noviembre de 1994, por insinuaci6n de 

Artesan!as de Colombia, visitamos el Taller de

la ceramista Mercedes Marin donde pudimos 
apreciar la conveniencia de su organizaci6n 

administrativa y del proceso t�cnico utilizado 
por ella. 

Nos hizo las siguientes recomendaciones: 

1.- Produc1r la arcilla en h�medo, lo 

tendrla ventajas sobre el proceso en seco 

se ha utilizado en el Taller. Es 

contaminante y menos laborioso. 

cual 

que 

menos 

En esta forma 1� arcilla resulta de mejor 
calidad en cuanto a su plasticidad y la 

cantidad de arcilla a producir puede ser mayor. 

A esto podemos agregar los beneficios para el 

operario ya que �ste no tiene que inhalar el 
polvo producido en el m�todo seco. 

Para realizar este proceso 

adquirir los siguientes equipos: 

Mezcladora y zaranda 
Estrusora para amasar 

se necesita 

Y construir un secador de yeso para la 

arcilla. 

2. Elaborar un estudio de las dos arcillas de
Guatavita que mAs usa el Taller (la roja y la 

blanca) con sus pruebas de encogimiento 
porosidad y vitrificaci6n y hacer pruebas de 
esmaltes en estas arcillas (esmalte 



transparente, blanco y 5 coloreados) y en la 

pasta que sea recomendada para el Taller. 

3.- Realizar un programa de Pasantlas en su 

Taller de Cota donde asistir!an algunos 

ceramistas del Taller de Guatavita para recibir 
capacitaci6n te6rico-prActica sobre la 
preparaci6n de las arcillas y de los esmaltes, 

manejo de hornos y otros equipos come 
est r"usora, :•,::1.,... .:;1nda y mez ,: ladora. 

* En el Primer Semestre de 1995 se han 

desarrollado las siquientes actividades:

1.- Con Artesan!as de Colombia se estudi� y 
aprob6 tomar la asesor!a propuesta por la 

ceramista Mercedes Marin de Saldarria9a 
CAnexo 3) y se firm6 el 9 de febrero una 
adici�n y pr6rroga de tres meses al Convenio 
de Cooperaci6n Interinstitucional suscrito 
el 10 de febrero de 1994. Con las $7.500.000 

destinados en 1� anterior adici�n SP

resolvi6 adquirir la zaranda, la mezcladora, 
la estrusora y algunas placas para los 
h,.:,rnos. 

2. Se ,:,:,nstruy�, un se,:adi:,r en yesc, para la
arcilla siguiendo las recomendaciones de la
asesora Mercedes Marin, para iniciar el
cambio en el procesamiento de la arcilla.

3.- Tambi�n se inici6 la producci6n de 
plates super o sea de un tama�o mayor que 

los que se presentaron en Expoartesan!as. No 
ha sido facil la elaboraci6n de esta clase 

de plates pues se daNan muy a menud0 en el 
momento del secado. 

Los modelos que se han sacado han tenido 

gran aceptaci6n en el mercado. Para su 

decoraci6n se utilizaron los dise�os que mAs 
gustaron en Expoartesanlas y que llamamos 
as!: Roset�n, PAJaros, Grecas, Retablo. Se 

hacen en colores vivos y contrastantes. 

4.- El Asesor en DiseNo elabor6 una nueva 

l!nea de frutas coloreadas con engobes para 

enriquecer la ya existente produc�i6n de 
frutas en el color natural de la arcilla. 

Tambi�n se siquen elaborando frutas 

romo piezas �nicas, l!nea que 

grandes 
ha dado 



renombre a nuestra artesana Gema del Pilar 
Mora, cuyos objetos son solicitados por 
varias galerias y almacenes especializados. 

5.- El Taller recibi6 un pedido de Jarros 
para caf� con el dise�o de un le6n en alto 
relieve en su parte frontal cuya elaboraci6n 
se inici6 en molde. En vista de que este 
proceso resultaba muy lento se decidib 
fabricarlos por el sistema de torno de 
tarraja para lo cual se encargaron a un 
maestro tornero las correspondientes 
matrices y moldes. 

Con esta experiencia se ve la necesidad de 
que el grupo de producci6n del Taller debe 
recibir capacitaci6n en la elaboraci6n de 
matrices, dado que los costos se elevan 
significativamente por la contrataci6n de 
torneros for�neos. 

6.- Se reanud6 la elaborac16n de fiquras en 
,:erAmi,:a que llamam,:,s "Campesinos". Su 
n�mero es muy reducido por ser hechas a mano 
y han sido muy admiradas. 

7.- Se contrat6 con la ceramista Mercedes 
Marin el estudio de las arcillas de 
Guatavita y las pruebas de esmaltes en estas 
a r ,: i 11 as. 

En el Informe dice que tanto la arcilla 
como la blanca son maqntficas 

r,:,.ja 
per-,:, 

recomienda que para obtener una mejor 
calidad de los productos cerAmicos se debe 
subir la temperatura de ambas pastas a 1140 

grados. En esta forma no dejan pasar el agua 
y presentan muy buena dureza y buen timbre 
(Ane�;o 4). 

8.- Se realizaron 5 pasantias en el Taller 
de Cota de Mercedes Marin. Estas visitas 
fueron de gran 1mportancia para la 
proyecci6n del Taller de Guatavita en la 
parte t�cnica, administrativa y de 
microempresa. 

En las Pasantlas se trataron especialmente 
los temas de la preparaci6n de la ar�illa, 
esmaltes, hornos, manejo de otros equipos y 
aspectos administrativos CAnexo 5). 

8 



9.- Se contrat6 la fabricaci6n de la 
mezcladora y de la zaranda que ya estln 

pr6ximas a ser entregadas para instalar en 

el Taller y se estAn hacienda las gestiones 
para importar la estrusora. 

Cuando el Taller cuente con estos nuevos 
equipos se iniciarA la preparaci6n de la 
arcilla en el proceso h�medo y se mecanizarA 

la produccibn de la misma ya que se podrAn 
mezclar y amasar hasta 500 libras de arcilla 
en 5 horas. Contando con esta amplia 

producci6n ademAs de satisfacer las 
necesidades internas del Taller se podrA 
ofrecer en venta a la comunidad y a otros 
mercados. 

10.- Analizando la actual dotaci6n del 
Taller se ha llegado a la conclusi6n de que 
en general es buena pero para un Taller de 
Produccibn es insuficiente. 

a.- Se piensa que serla magnlfico contar 

con un horno el�ctrico de mAs capacidad 

(de 10 pies c�bicos). 

b.- Los tornos de tarraja son adecuados 
para capacitaci6n del personal pero han 
resultado d�biles para un Taller de 
Produccibn. Por eso serla importante 
adquirir un torno de tarraja dable con 
brazes mAs s6lidos para que no se 
descent re. 

1.3.2 Aspecto Administrativo. 

En 1994 se vincul6 como Asesor Administativo, de 
medio tiempo, don Carlos Rodriguez Mutioz; a partir 
de enero de 1995 estA de tiempo complete y reside 
en Guatavita. 

Bajo su asesorla se han adelantado las siguientes 
labores: 

1.- Se tienen estructurados 4 capltulos del 

R�glamento Interno de TrabaJO como aspectos 

generales: Condiciones de admisi6n, aprendizaje, 
per!odo de prueba, trabajadores accidentales o 
transitorios, horarios de trabajo (Anexo 5). 

9 



2. Se han organizado las distintas etapas de la 

producci6n que �l se encarga de vigilar: 

a.- Consecuci6n de la materia prima. 

Una vez localizadas las distintas vet:as tie 

arcilla que se encuentran en el municipio, 
todas de excelente calidad, se decidi6 
t;raba.ja ,:,:,n la ar,: i l la r,:.,.;a de la veYeda de 

Santa Mar!a y con una arcilla blanca que se 

encuentra en la arenera, propiedad de la 
Corp0rac16n, cerca de la urbaniza�i6n San 

Mar· i no. 

Ambas arcillas han resultado magn!ficas lo que 

fue confirmado por el estudio Yealizado este 

aNo por la asesora Mercedes Mar\n fAnexo 4'. 

Para la extracci6n de la arcilla y el 

transp,:·,r t;e de la mina al Taller, el Asesr:,r 
Administrativo contrata personal a desta.jo. 

b.- Preparaci6n de la arcilla 

1. A ,: t LI a 1 men t e 1 a a r ,: i 1 l a s e t r i tu I' c1 en u n 

molino de martillos; sale de alll 8n 
partlculas diminutas que al pasarlas por un 

tam1z malla caljbre 60, queda reducida a 

p,:il vo. P,:,ster i,:irmente se m.:,.;a ,:,:,n agua hast a 

conver�irla en masa. Luego de amasada a mano y 
de cerciorarse que no contiene aire se precede 

a empacar en talegas de 2 kilos para su 
posterior almacenamiento y venta en la bodega. 

2. Prepar�ri6n de Barbotina: Se traslada la 
arcilla madura a una caneca donde por 
intermed10 de una batidot·a se ha,:e una mezcla 

acuosa hasta que tenga un e�pesor 
considerable. El punto de resultado final de 
la barb0t1na es cuando no brotan burbu.jas. 

Luego se cuela en un tamiz similar al del 
procedimiento anterior para que caiga pura en 
una caneca especial. De all! se saca para 

elaborar los moldes. 

Ya se comenz6 a usar el secadnr de yeso para 
la arcilla donde seg�n las condiciones 
climAticas se demora un tiempo prudencial en 
pasar de estado llquicio a s6lido. Cuando esto 
sucede se precede a amasarla para convertir la 

arcilld en cubos. 

1 (l 



c.- Elaboraci6n de Objetos 

Se pueden hacer a mano, en moldes, en torno de 
levante o en torno de tarraja. Despu�s h\y que 
pulirlos, bruNirlos, aplicarles engobes o 
esmaltarlos. 

Dado que cada pieza cerAmica requiere una 
ficha t�cnica de producci6n, se estableci6 un 
formate especial que contiene las 
especificaciones de elaboraci6n, indicando sus 
acabados, color, materiales utilizados, 
el nombre del artesano, del producto, su 
fotograffa y el costo de producci6n (Anexo 7). 

d.- Quemas y Control de Calidad 

Cuando la pieza estA terminada y ha pasado un 
primer control de calidad efectuado por el 
Asesor de Produccibn y Dise�o es llevada al 
horno donde serA quemada a una temperatura de 
1030 grados si est& en bizcocho y de 1140 a 

11SO grados para esmaltado. La temperatura se 

controla con un pir6metro por un tiempo 
aproximado de 6 a 8 horas. 

un 
las 

Es importante dejar enfri�r el horno de 
dla para otro. Posteriormente se sacan 
piezas del horno y se efect6a un 
control de calidad. 

nuevo 

En un formulario especial se lleva la cuenta 
del n�mero de piezas que entran al horno en 
buen estado y aquellas que salen y se 
clasifican en piezas de primera o de segunda. 
En dicho formulario se anota el autor, el 
acabado de la p1eza y el tamaNo para sacar el 
valor de la quema de cada una de ellas CAnexo 
8). 

e.- Estudio de Costos 

Se elabora el costo de las piezas 
teniendo en cuenta tres aspectos: 
obra, materiales y otros gastos. 

MANO DE OBRA 

cer!micas 
mano de 

* Preparaci6n de la arcilla o barbotina.
* Torneada
* Esmaltada



* Pintada
* Cargada de hornos

MATER I ALES 

* Arcilla o barbotina
* Esmalte o engobe
* Pintura

OTROS GASTOS 

* Depreciacibn maquinaria
* Servicios p�blicos
* Transporte
* Empaques
* Arrendamiento
* Imprevistos

Los ceramistas que elaboran sus propias 
piezas tambi�n sacan el costo de fabricaci6n 
y se les asesora cuando lo necesitan. 

f.- Recepci6n de Pedidos 

Ubicados los clientes potenciales para venta 
de materia pr1ma procesada y empacada y de 
articulos cerAmicos se llevan las distintas 
muestras. El cliente escogerA qu� desea pedir. 
Se anota en un formulario especial y calculado 
su precio se pacta la forma de pago y entrega 
posterior Canexo 9). 

3,- Organizaci6n del Personal del Taller 

El Taller est& dirigido por el Asesor en 
Dise�o y Producci6n H�ctor Arbelaez Amaya, 
quien es el profesor titular de cerAmica; y 
por el Asesor Administrative, Carlos Rodriguez 
MuNoz quien es el profesor en asuntos 
econ�micos y contables. 

Como dijimos anteriormente, en un principio se 
intent6 organizar el grupo productive en forma 
independiente con todas las personas 
capacitadas en el oficio, lo que result6 muy 
dificil de manejar, dado que no eran claras las 
politicas y normas de funcionamiento del 
Taller. A fines de 1994 se reorganiz6 creando 
tres cargos t�cnicos come instructores
trabajadores que manejan el proceso productive 
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y ademAs de laborar en la l!nea de producci�n 

del Taller colaboran con los asesores en 
capacitar y orientar a los que trabajan a 

destajo o a los nuevos aprend1ces, continuando 
as! con la estrategia de que todos los 

ceramistas-aprendices se �apaciten en el 
manejo de los diferentes equipos y procesos. 

Actualmente contamos con: 

a.- Un T�,:ni,: ,:, en 
materia prima, 
en,:argado dE.1: 

la preparaci6n de la 
de tiempo completo, 

Control y conservaci6n de la materia 

prima 
Supervisi6n en la 
cubos de arcilla 

elaboraci6n de los 
Cmolida, tamizada, 

et,:) . 
Producci6n de barbotina. 
Control de quemas. 
Venta de arcilla en 

Elaboraci6n de moldes. 
Manejo de torno de tarraja. 

13uatavitc1. 

Investigaciones relacionadas con 

arcillas, engobes, pAtinas, etc. 

b.- Dos T�cnicos de medic tiempo que se 

en,:argan de: 

Pulir y bruf'1ir 
Esmaltar 
Efe,:tuar quemas 
Preparar esmaltes 
Va,:iar m,:,ldes 
Pintar a man,:,. 

Hay persc,nas que trabajan 
pre par a,: i ,�n de la ar,:illa, 

tarraJa, torn,:, de levante, 

a destaj,:, en 

en el t,:,.,.-no 

e 1 ab,:,r a,: i 6n 

,:,bjetos, pulida, bruf'1i da, pintada, et,:. 

la 
de 
de 

Para la producci6n de plates, se requieYe 
contar con mAs personas hAbiles en el manejo 

del to.,.-no de tarraja. Por eso pr�ximamente 

iniciaremos la capacitaci6n de otros operarios 
en el manejo de dicho to.,.-no. Adem!s 

necesitamos preparar personal en la 
elaboraci6n de matrices y moldes para dicho 
torno pues contlnuamente tenemos que contratar 

maestros torneros. No contar con personal 
propio en este aspecto atrasa mucho el 
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trabajo. 

Para ampliar el grupo productivo tambi�n 

estamos planeando un programa de aprendices 

para vincular en la tarde al Taller 

estudiantes del Colegio, escogidos entre los 

mAs avanzados en cerAmica. Como los mAs 
interesados son lo que v1ven en las veredas 

ser!a necesario proveerles la alimentaci6n y 

el transporte. 

4.- Mantenimiento y Adecuaci�n 

El Asesor Administrative tiene a su carqo el 

mantenimiento y adecuaci6n del inmueble y de 

la dotaci�n del Taller. 

1.- Con el apoyo de Artesanlas de Colombia: 

a) Se organiz6 un cuarto de secado con 

re�istencias el�ctricas, que ha resultado 

magnlfico para los moldes; se 

construyeron una alberca o pozuelo en el 
Area de moldes que facilita el 

aprovisionamiento de agua y el lavado de 

utensilios y el pozo de secado de yeso 
para la arcilla. 

b) Tambi�n se han adquirido:

El extractor de aire para la campana 

de esmaltes. 
Dos mesas mAs de trabajo para que los 

ceram1stas y dibujantes puedan 

trabajar con mAs comodidad. 
Dos estanterfas pequeNa� para el 

secado de moldes y dos estanterfas 

grandes para los plates. 

Un torno de tarraja. 

Placas y columnas para los hornos 
Elaboracibn de varias matrices y 

moldes para el torno de tarraja. 

La mezcladora y la zaranda y se estA 

importando la estrusora. 

2.- Con Recurses Propios del Taller se 
adquirieron: 

Resistencias para el cuarto de secado. 
Varias mallas No. 4 y 5 tam1ces para 
mejorar los desperfectu� de los 
plates. 
Herramientas 

Se hizo un revestimiento en baldosa de 
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las paredes donde se prepara y se 
trabaja con barbotina para que se 
puedan limpiar con mAs facilidad. 

La Corporaci6n de Guatavita hizo un 
pr�stamo al Taller para adquirir la llnea 
y el aparato telef6nico. 

3.- La Administraci�n Municipal contribuy6 
con la construcci6n de un dep6sito con 
dos cuartos donde se almacenarA el stock 
de arcilla procesada. La obra tuvo un 
costo de $2.200.000,oo. 

4.- La Gobernaci6n de Cundinamarca este aNo 

destin6 $35.000.000,oo para continuar las 
obras del Centro Artesanal. Con parte de 
este aporte pensamos arreglar los techos 
del Taller de Producci6n que han sufrido 
desperfectos por los temblores del a�o 
pasadc,. 

1.3.3 Comercializaci6n 

En este aspecto han trabajado en forma coordinada 
el Asesor Administrative Carlos Rodrfguez y la 
Asesora Comercial Nubia Mosquera, quien se vincul6 
al Proyecto desde el 1 de julio de 1994 cuando 
estabamos .ini ,:iando la elab,:,ya,:ii!,n de platos 
pintadc,s a mano. 

Carlos Rodriguez organiza la comercializaci6n en 

Guatavita y Nubia Mosquera la oficina 
comercializadora en BogotA. 

1.- En el Centro AYtesanal funciona el Punto de 
FAbrica manejado por los mismos artesanos 
donde ellos venden sus propios productos y la 
l!nea de producci�n del Taller pagando como 
arriendo un 20% del total de las ventas 
brutas. En esta forma se les estimula para que 
desal'l'Ollen su proceso creative, elaboren sus 

piezas cerAmicas y se vayan iniciando en la 
conformaci6n de sus propias empresas. 

2. Se lleva un kardex del Punto de FAbrica.

3.- Se ha 1mplantado un formulario de la remisi�n 
de mercanc!a del Taller de Producci�n a la 
oficina comercializadora de BogotA donde se 

registra la informaci�n necesaria Canexo 10). 



4.- Estudio de ventas.- En este momento se est�n 
estudiando las formas de ventas posibles: 
directas, indirectas, por consignaci6n, por 
pedido, etc. 

5.- Estudio de Factibilidad y Mercadeo Ca corto 
plaza). En el primer semestre de 1994 el Dr. 
Fabio Novoa entreg6 el estudio de factibilidad 
y mercadeo que se le habla contratado en 
octubre de 1993. 

El estudio analiz6 los productos que se habian 
comenzado a elaborar desde 1993. Pero como en 
el segundo semestre de 1994, de com�n acuerdo 
con Artesantas de Colombia la Corporaci�n 
resolvi6 que el Taller producirfa 
especialmente platos pintados a mano, no 
sigui6 impulsando la elaboraci6n de los 
productos en referencia. 

Sin embargo el estudio sirvi6 para orientar a 
los ceram1stas para que en forma individual 
produjeran algunos de esos objetos (palomas, 
Jarras, alcarrazas, florrros, Jarr0nes, 
tarros, etc) que venden en el Punta de FAbrica 
del Centro Artesanal (Anexo 11). 

6.- El aMo pasado la Asesora de comercializac16n 
v1sit6 varios almacenes de Bogotl como 
Tiestos, Pottery, el Balay, etc para ver la 
calidad y dise�os de otros platos y analizar 
los costos de producci6n. 

7.- Ella se encarg6 de las ventas en 
Expoartesanias donde se lanz6 la

plates pintados a mano inspirados 
tradicibn cultural de Guatavita. 

Los platos que mAs gustaron fueron 
colores vivas como el azul cobalto, 
oscuro y el verde oscuro. 

llnea de 
en la 

los de 
el caf� 

Los dise�os 
especialmente 
de la Iglesia. 

fueron muy 
las inspirados en 

llamativos 
la decoraciOn 

Gustb mucho que al mismo 
decorativos y utilitarios. 

tiempo fueran 

Solicitaron que tuvieran un qancho para ser 
colgados pues muchas personas los piden para 
colecci6n; otras quieren que les elaboren 
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vajillas. 

8.- A comienzos de este a�o la Asesora de 
comercializacibn hizo una investigaci6n sobre 
el precio de la arcilla en cubos. En 1993 y a
comienzos de 1994 �enj�mos arcilla ,mA3ada a 
mano a varios coleg1os de BogotA, pero este 
a�o no pudimos competir con la arcilla 
elaborada en estrusora que resultaba mucho mAs 
bat·ata. 

Re!::>o 1 vi m,:,s 
<;.\rcilla en 
estrusc,ra. 

ent,:,nces 
B,�,qot.! 

n,:, segul r ofreciendo 
has ta no tener 

la 
la 

9.- La Asesora logr� varios pedidos de platos y 
truteros en almacenes como el Museo de Artes y 
Tradiciones Populares y Tiestos. Adem&s ha 
i nteresad,:, a var iac; empresas que estAn 
encargando piezas especiales como jarros de 
caf�, ceniceros, jarros para lapices, etc. 

10.- Gracias a Sll inter�s se abrirA el pr�ximo 6 
de jul10 un Punta de Venta en BogotA, en 
asocio de otras artesanas, que servir� para 
ha,:er ,:,:,r,,·11:eY- l,::,c; pr,:,du,:t,:,s de Guatavi ta y 
,:c,ntactar nuevc,s ,: 1 i entes. 

1.3.4 Capacitaci6n 

Se han ,: ,:,ntinL,adc• l,:,s prc•f1ramas de Capa,::itaci,!,n en 
el Of1cio y Formaci�n Integral para el Trabajo. 

1.- En las Horas de Vocacionales: 

a) En 1994 los prufesores Marqarita Sarmiento y
H�ctor Arbelaez se siguieron dictando clases de
cerAmica en el Coleqio Pio XII a 96 alumnos
( Ane:,;,:, 12) .

Este a�o bajo la direcci6n de Margarita 
Sarm1ent,:, se estAn at..endient,:, 211 alumnc,s dado 
que el Colegio asumi6 la cer&mica como Area 
t�cnica y el Mun1cipio estA colaborando con una 
persona especializada en la materia. 

b) En qui1,ti:) de primar·ia de la Es,:.uela El 
Dorado las profesoras Alcira Feliciano y Gema 
del Pil1r Mora dictaron en 1994 clases a 37 
alumnos. Elias mismas dirigieron las prActicas 
que tres alumn0s del Colegio realizaron en el 
Taller de Producci6n (Anexo 13). 
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2. Casa Taller: Sigue funcionando coma Centro de 
Aprendizaje y Promoci6n. 

'? -
Wlli 

al En 1994 (de junio a diciembre ) estuvo 
bajo la direcci6n del Profesor auxiliar y 

recreacionista Juan Osorio VelAsquez quien 
organiz6 varios Talleres de Motivaci6n con el 
fin de divulgar el trabajo cerAmico; inici6 
las clases en el Jardin Infantil ( a 67 niNos) 
y en tres veredas donde 
ceramistas de Guatavita a 
c,:,mo profesores. 

i ba ,:on var i os 
quienes adiestr6 

En esta forma dictaron clases en Carbonera 
Alta, Tomin6 de Indios y Tomin� de Blancas a 
un total de 42 alumnos. Participaron niNos, 
j6venes y adultos y los profesores de las 
escuelas de las veredas (Anexo 14). 

b) Desde el 15 de marzo de este aNo la Casa
Taller ha estado dirigida por la ceramista 
Olga Barahona quien sigue dictando clases y 
especialmente ense�a el uso del torno de 
levante. AdemAs dicta clases en la vereda de 
Carbonera Alta, se encarga de la venta de 
arcilla y eng0bes a los alumnos del Coleoio y 
hace las quemas de los objetos elaborados por 
ellos. (Ane:,;,:i 15) 

Curse de Contabilidad: el atlo 
Maira del Carmen Gutierrez dict6 
contabilidad a un promedio de 
(ane�;o 14). 

pasado dotla 
un cu.rs,:, de 

15 alumnos 

4.- Capacitacibn en las Veredas: En junio de este 
aNo se iniciaron de nuevo las clases de 
�erAmica en las veredas de Carbonera Alta, 
Tomin� de Blancas y Tomin� de Indios o Santa 
BArbara a un total de 51 alumnos. El programa 
sigue despertando entusiasmo en los nitlos y 
adultos aunque este aNo hernos tenido problemas 
con el transporte de los profesores a las 
veredas ofrecido por la Alcaldla Municipal. 

5. - CLlTSO AdministYacil!in: En Artesanlas de 
Colombia, doNa Blanca Ligia Pinilla tom� el 
Talley "Aplica,:i�,n del M,.!,dulo de 
Administraci,�n, Dirigid,:, a AYtesanos" ,:uya 
r�plica realiz6 en el Taller de CeYAmica de 
Guatavita el 21 de junio del presente atlo 
(anexo 15). 
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6.- Profesores de CerAmica de Guatavita: Los 

profesores de la Escuela-Taller de CerAmica 

han ido capacitando a varies ceramistas de 

Guatavita para que tambi�n se desempe�en como 

pr,:, fes,:,res. 

Actualmente 

Guatavita: 

01 ga Barahc,na 

estltn 

Pab 1 o Mal do nad,:, 

Alcira Feliciano y 
Gema del Pilar Mora 

dictando clases en 

Fanny Mora dicta clases en Sop� (vereda 

Ha t,:,grande) 

Luisa Castillo ciict6 el a�o pasado en Sop6 

(F'rodensa) 

EstAn vinculados cll Taller comQ instructores

trabajadores: Ninfa de Torregrosa, Aracelly 
Barahona y Giovanni Jurado. 

7.- Desarrollo de Micro-empresas: El Taller de 
produ��i�n se ha organizado como Centro 

dinamizador para que a trav�s de �l los 

ceramistas siqan recib1endo orientaci�n 

pr,:,fesi,:,nal, a fin de ,:,pt;;imizc.Ir la ,:alidad c.Jr> 
sus productos y los que lo desean puedan 
conformar micro-empresas o talleres caseros. A 
estos se les sigue brindando asesorla t�cnica 
y se les presta servicios como venta de 

insumos (arcilla, barbotina, yeso, esmaltes, 
engobes, etc) a fin de que el Taller ademAs de 

tener sus propias l!neas de produ�ci6n, sea un 

espacio para que las gentes del sector urbano 
y rural de Guatavita desarrollen sus aptitudes 

en pr,:11:u r a de un me j(:ir n i ve 1 de vi da. 

Varies ceramistas, que a�n siguen vinculados 

al Taller de Producci6n han comenzado a 
organizar sus propias empresas. Elles son: 

dictar 

y de 

est!\ 

Pablo Maldonado - quien ademAs de 

clases a los alumnos del Colegio 

trabajar en el Centro Artesanal ya 

atendiendo sus propios pedidos en 
peque�o taller que tiene en su casa. 

un 

Olga Barahona - Dicta clases de cerAmica en 
la Casa-Taller y elabora objetos en su 
pr,:, pi,:, Ta 1 1 er . 

Aracelly Barahona - trabaja en el Taller de 
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Producci6n y atiende pedidos en su casa. 

Alcira Feliciano y Ninfa 
Torregrosa - trabajan en el 
Produ�ci6n pero ademls elaburan 
objetos que venden en el Punta 
del Centro Artesanal. 

Vargas de 
Taller de 

SL S pr,:,p i •:OS 

de Flbrica 

Gema del Pilar Mora - sigue elaborando su 
llnea de producci�n de frutas g1gantes que 
ha tenido gran �xito. 

Carlos Julio Ganz lez - trabaj6 durante 
1'3'34 ,:om,:. ayL1dante del Taller. Actualmente 
estl prestando servicio militar y a su 
regreso piensa man ar su propia empresa. 

8.- Personas de Guatavita Capacitadas: 

a) Como ceramistas

01Qa B rahona 
Pc"'\b 1,::. Ma I dc,nad,-, 
Al,:ira Feli,:ian,_, 
Ninfa Vargas de Tnrregrosc 
Ara,:e I y Ba rah,_,n 
Gema del Pilar Mora 
Giovanni Jurad,:, 
Luisa Castillo 
Fanny M,::ira 
Martha Urrego 
W1 ls,:,n Dfa·" 
Carlos Julio GonzAlez 
Edgar Eloy Barrios 
Ana Gladys Barahona 
Evelyn Torregrosa 

b) Como Dibujantes

Paola Torregrosa 
Patricia Mila Cita 
Juan Gabriel Echeverry 
Sandra Fe 1 i, i ano Murf,:,z 
Am�r i ca Muf'1,:,z 
Yinna Rodriguez Supelano 
Nancy F.:c mos 
Carolina Rozo Gomez 
Diego Sanchez Delgado 
Lida Velandia Velandia 
Alba Velandia Velandia 
Orlando Velandia 
Donatello Torregrosa 
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1.4 DIFICULTADES ENCONTRADAS 

Consideramos que con la labor desarrollada la 
Corporaci�n ha dado cumplimiento al objeto del 
Corwenio. Es de,:..ir ha "estru,:turad,., el TALLER DE 

PFWDUCCION DE CERAMICA mediante la impleme,,ta ,:U,n de 

tecnologla para el procesamiento de las pastas 
cer-!\mi ,:-as y la elaboracibn de nuev,:is prc,d110:-tos 
resultantes de la asist�ncia t�cnica en dise�o, en el 
Centro Artesanal de Guatavita, cumo sequnda etapa del 
proyecto de Educaci6n para el trabajo a trav�s de la 
,:eYAmi,:a, dirigido a l,:,s .J'!,venes de Guatavita, ,:on 
miYas a gener-ar una actividad productiva que encierre 
en ella componentes t��nicos, culturales y de 
identidad, que fomente la creaci6n de empleo, 
mediante la formaci6n integral y la aplicaci6n de 
te,: n,_,!,:,g!as a la pr,:,du,:,:i,!,n ,:eramista." 

Desde el aNu pasado, como lo dec1amos en nuestra 
�arta de noviembre 18 de 1.99�, (anexo 18) tenlamos 
la preo,:upa,:i,�,11 de n,:, al,:anzar a ,:umplir el punt,.:, I 
de la cla�sula seyunda del Convenio Cobligaciones de 
lac- rr:\1·tes) que di,:e asl: "La Corporaci,!,n debe 
garantizar la autosufici�ncia del Taller productivo 
1mplemente\do, a la ,:ulmina,:i,�,n del p,-,.,ye,:to." 

Pur haberse presentado ciertas fallas y deficiencias 
en la llnea de producci6n de plates pintados a mane, 
, i;;,n ld c."\proba,:i6n de Artesanlas de Col,:,mbia, 
recurr1mos a la asistenc1a t�cni�a de la ceramista 
Mercedes Mar!n quien nws aconsej�: 

1. Producir la arcilla en h�medo, adquiriendo alqunos
equipos nuevos para est� cambio tacnico Cmezcladora, 
zaranda y estrusi:,ra) 2. Elaborar un estudic, de las 
dos arcillas de Guatavita que mAs usa el Taller (la 
roja y la blancal con sus pruebas de encoqimiento, 
p�rosidad y vitrifi�aci�n y hacer pruebas de esmaltes 
en estas arcillas; 3. En luqar de ir a Guatavita, 
como se pensb ini�ialmente acordamos realizar 
var1as Pasant!as del grupo productivo de Guatavita a 
su Taller de Cota. 

El estudio ya fue elaborado y las pasantias se 
realizaron y serAn muy importantes para la 
proyecci6n del Taller de Guata�ita en su aspecto 
t�cnico y administrative. Sin embargo todavla no se 
han podido poner en prActica pues a pesar de que ya 
se contrat6 la fabricaci6n de la mezcladora y la 
z.c1randa no las han entregack, para su instala,:i,�,n y r,o 
hemos culminado a�n las gestiones de importar la 
estrusi:ira. 
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De manera que por estos motivos no hemos podido 

iniciar la pr0ducci6n 1ntensiva que es nuestra me·a y

que esperamos lograr lo mAs pronto posible. 

Es importante destacar tambi�n que por estos camb1os 

el Taller est� todavia en etapa de experimenta�i�n, 
aprendizaje y proceso de adaptaci6n a las nuevas 
t•cnicas y equipos que ha sido m�s dificil de lo 
pl""evisto. 

1.5 COBERTURA DEL CONVENIO 

En el "Plan de Implementaci,�,n del Pr,:,yecto 
Estructura�i6n del Taller de Producci6n de Cer mica 

en el Centr,:, Artesanal de Gu tavita" que la 
Cc,rpora,:i,�,n present,�, t\ Artesan!as de Co1,-,mbia en 
enero de 1994 se decla que la cobertura promedio 
anual de capa�ita�i6n era de 200 alumnus; que l 
Taller de Producci6n contaba con 9 cargos directus y 
5 in irectws y que la meta para 1995 era d 28 cargos 
directos y 8 indirectos. 

A�tualmente est n vinculados cl Taller 41 

d1stribu1das as!: 

pers,:,nas 

1.- Deb1c..lamen e ,_apa,_it ck•s que t1enen ,:,:,ndi,:ic,nes 
bAs1cas para el trabajo. 
( 15 , r mistas y 13 di bLl.Jantes ·,. 28 

lListd de numbres p gina 20) 

2. rargns ind1rectos:

Los que extraen arcilla en las 
L . r _ nsp,.)r tan 
La muelen, tamizan y masan 
Se encargan del aseo 

3.- El Taller tiene 3 Asesores 
(el de Diseho, administrativo y 
,:,:,mere ial) 

T,.:,tal 

minas 3 
.-. 

3 
2 

1 I) 

41 

En 1995 la cobertura de capacitaci6n es de 292 
alumnos distribu1dos as!: 

Colegio Pio XII 211 
Vered4S 51 
Casa Tall _r 30 



Este a�o no han iniciado las clases los alumnos de 

quinto de primaria ni los del Jardin Infantil. 

Costa de inversi�n por usuario 
Aporte de Artesanlas de Colombia S.A. 

Usuarios 333 

Invers1�n por usuario $112.613,oo 

$37'500.000 

1.6 PERSONAL TECNICO DE LA ESCUELA TALLER DE CERAMICA 

DURANTE EL PRESENTE CONVENIO 

A- ACTUAL PERSONAL:

Un Asesor en Dise�o y Mejoramiento del producto, que a 

su vez es el Director de la Escuela y Director de 

Producci6n del Taller: H�ctor Arbelaez Amaya que ha 
sido profesor de cerimica en Guatavita desde 1991 y 

est& dsesorando el proyecto desde abril de 1994. 

Un Asesor Administrative que a su vez 

Escuela y el Taller: Carlos Rodriguez 
v1ncul�du desde 1394 

admjnistra la 

MuNoz. Est& 

Los siguientes t�cnicos que han sido preparados en la 

Escuela de Guatavita: 

* Un t�cr1ico de tiempo completo en la preparaci�n de 

la materia prima, manejo del torno de tarraja y 

,�tros equipos: Giovanni Jurado. 

*

* 

Dos t�cnicos, de medic tiempo, en pulido, bru�ido, 

preparaciin y utilizaci6n de esmaltes, manejo de 

los hornos, etc: Ninfa de Torregrosa y Alcira 
Feliciano. 

Un t�cnico 
�erAm1ca. 

encargada 

clases en 

en torno de levante y otros procesos de 

Actualmente es la profesora auxiliar 
de la Casa-Taller quien dicta tambi�n 

una vereda: Olga Barahona. 

Pablo Maldonado - T�cnico en Ceramica - Financiado 
ror la Administraci6n Municipal para dictar clases 

a los alumnos del Colegio Plo XII y en dos veredas. 

En 1995 el programa ha contado tambi�n con los 
siquientes asesores: 

* Mercedes Marin ceramista- quien ha prestado 
asistencia t�cnica. 



* Blanca Ligia Pinilla - Psic6loqa quien ha 
colaborado coma Fac1litadora de Procesos.

* Nubia Mosquera Quilindo - EstA terminando estudios 
de Administracibn de Empresas y es asesora de 
cumercializaci6n desde Julio de 1994.

B. Personal que trabaj6 durante 1.994

Juan Osorio Velasquez, ceramista expert0 en recreacibn 
quien ademAs de dictar clases de cerAmica desarroll� 
durante el �ltimo semestre de 1994 labor�s coma 
promotor de la comunidad. 

Ana Mar a V rgas Psi�bloga - Directora de Furmacibn 
Integral para el Trabajo y Organizaci6n Cumunitaria 
estuvo vinculada de marzo 7 a septiembre 30 de 1994. 

Maira del Carmen Gutierrez - Profesora de Contabilidad 
diet� Lin curso de contabilidcd de mayo a noviembre de 
1994. 

Margarita Sarmiento - Licenciada de Bellas Artes de la 
Universidad de la Sabana. Diet� un �urso de dibujo y 
pintura de mayo a noviembre de 1994. 

Marla In�s 
Comercializaci6n 

Cuervo - Psicbloqa 
de febrero 24 a abril 

asesora 
14 de 1994. 

de 

Andr�s Sicard - Disetiad0r - Ases0r T�cnico hasta el ?8 
de marzw de 1994. 

Pablo Maldonado y Carlos Julio 
vinculados como ayudantes de medio 

24 

GonzAlez estuvieron 
tiempo del Taller. 



ASISTBNCIA TECNICA 

CONSTRUCCION CENTRO 

ARTBSANAL 

!PERSONAL ADMINISTilA.TIVO 

CASA TALLER 

LOTB CENTRO ARTESANAL 
( 2.160M2) 

AREA CONSTRUIDA ESCUELA 

TAILER DE CERAMICA 
( 646M2) 

DOTACION TALI.BR DE 

PRODUCCION 

DOTACION CASA 
TALLER 

TOTAL 

1. 7 APORTES DE LAS ENTIDADES \'INCULA.DAS AL PR06llAMA

AIO'ESAl'1AS l)g 

OOLOIIBllt 

$ 37'000.000,oo 

$ 37'500.000,oo 

12% 

ALCALDllt IIUBICll'AL 

$ 2'092.800,oo 

$ 2'200.000,oo 

S 34'000.000,oo 

$ 43 '200.000,oo 

$ 81 '492.800,oo 

23% 

COltl'ORACIOII Dlt 

&U.AT.Affl.A 

$ 14'716.138,oo 

$ 167'060.000,oo 

$ 8'000.000,oo

$ 4 '000.000,oo 

$ 193 '776.138,oo 

55% 

60BERJII.AC101' Dlt 

CUllDlllfAII.ARC.A 

$ 35'000.000,oo

$ 3 5 '000.000,oo 

10% 



ALCALDIA MUNICIPAL 
$ 81,492,800 

ARTESANIAS DE 
COLOMBIA 
$ 37,500,000 

12% 

23% 

PORCENTAJE PARTICIPACION 
PROGRAMA DE CERAMICA 

GOBERNACION DE 
CUNDINAMARCA 

$ 35,000,000 
10% 

CORPORACION DE 
GUATAVITA 

$ 167,060,000 
55% 



1,8 CUADRO DE Acm'IDADES 

PR£SE.NTAD0 £N AGOSTO DE l �994 
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DESCRlPClOII 

Hotiv�cion de la 
COHUnid�d hac1� �) 
trab�Jo c�raM1co. 

RESULTADOS 

BENEFICIOS 
ESPE RADOS 

COSTOS 
BENEflCIAR 

DESCRI CAR,o 

-Fo�cnta� una act;tu4 positiv� h�ci� •J - Todf )a tr�b�Jo cer�Miao COM� •l•ernativ� labo- c0Mun1dad. r�l �n la r�91dn. 

JI. �r¥:�i!
a�!d:i ��:�;- ;��t:� t:r1 :1

0:�!�r:��i6ri � pr: t;�oA��r - Artesanos o��g:sprrsas/grupos aso- c�idn. Aprr11dicrs 
ciativos. 

Ill. EstableclMiento d .. 
co�tos d., produ -
CCJOn. 

u. He-rcadeo. 

Ul. �tra.s asesorlas. 
• Olseno aplicado. 
N EsMaltes y colores. 

-FortalecPr Ja activid�d �rt�sanal COMO 
alternat1ua laboral rn la �•910n. 

,ao.84

1

Art .. -
Ht:etof'I col • 
Arb.,J 
.� ... 
H3'1.41t 

14 DirPc- Arte-
tos. c�,rlos col. 

11 lrdirec ltl.19 
tos. 

;nF1�d:; i�:·::;!;•a!Y :r!�:$;�:�i=�:! " 1 c

�:lAird:a��ra Qu• pu•dan �SUMJr}o Pn �U A�tes&nOS &iS.QQ 

Mantener � aNpliar contac�os co••r -
ciales. 
- Orga.nizar y p�ONOCionar �l pu�to d� 
u�nta co•o v1tr1na y fu�nt� dr 1n9r�sos 
p,ar,a, •l r�llrr .. 

- Lograr w,a optl�a caJjdad de los pro
ductos con diseffos prop,os aplicados y 
trabaJados. 

Pl"OMo- Art•
Ap�endic�s tora col. 

2S 

ZS 

'174.119 I 

Pro .. o- AC 
tor.a 
'174.1111 • 

As.-s:o
res. 

A C 

J. Gira.s £ducatiuAs a: - Conocrr los contextos de tr�diciOn d� 
Jos grupos artrs�nales y asociatiuos. 

• Cera .. ; ta 
• ra11,r.,s autopro

duct11foS d� 
c�ri.i•1c.a. 

)II Ml Cr""Ot'MPt"esas 
artes:an lPSr 

• Grupos asoc1ati
vos. 

� a�f!�b!���� Y�s p�i\;�:n�: !0

!t���"���: 

�:: ::�����d:�0

f�s�:�!�f;�Ci�e d;��;t:s
� la �pJ1�u�n en su prop10 proc��o. 
- Sup•ra� Cacto��s d� r�sist•na � �1 
caMb19 quf s� grn�r�n �n los proc�sos 
or,gan1 ¥at 1 vos. 

M;,IP
l'J�l 
ihdao
t ico. 

Di.- de 

�:r��: 
1213. ?II I 
855.,!llt 

R C 

OBSERVACIONES 

- El pro�rcto d� c•r�Nica •st� runda"�n�ado rn una Me 

i:d��o=�:.c��rJ i f i t:tl�� g: =��i�:�ro�a:i��g: �n 1 :sJ�!f
CJO optiNO dona. Jo� �rtr�anoS/ip�ndiC�S Sf CorMan en 
la practica d�J trab�Jo p�rrrcc1on�nd9 t•cnJc��entP YI 
0�9anizandos• p��� r•�pond�r � las ex19enci�� d� "�re.a 
do que se lrs plantea. 
-Algonos art•sAnos han coMenzado a org�ni�ar pequp�as 
t:rr:��S 

•n SUS C�SAS, utiliz�ndo )OS SPru1cios dp 

-g�ff"18 ,!rr:rf��: ��=��:n�!�:j:n t�; F���f���17
d

Y 
:; 

"�rcJalix3ciOn d�los obJ•to� y se�vJcjo$ del I�1J•r 
c•6!�0���M� 1oras )as func1onrs �eSPPCtJuas. 

-A partir de psta �KP�ri•ncia. 1, proMo�ora y los ar
t•sanos asuMen la cONrrci�liza�1dn de productos ba.jo 
una asel:oria pa,...a ror•a-rse en dschos: aspectos. 

�j;!o:
un

:;t::����
t

:ue :�!!o�i:�fg :�;
n

�t:su�;�s
1 �ttr-

ni•ndo adeMas un in�rrso que p�r•itP �as�en•� dicho 
punta dP VPnt•. 

- Para el 11 d� �gosto rsta d•£inido una vi�ita a Cr
r•Mita. ya. un grupo de art�sanos d• sopo. 

I 
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DESCRIPCION 

- Siste•atizaci&n de la�,etapas 
d�l p�ocrso d• producc1on. 

• lnvest�g,ciOn •n p�oc•sos 
tecnol cl.Ill cos; 
• Pastas 
If Engobes 
* [SNi111te,s 

. �g��g :1J�t�ico 

w !�i�ti �!ca:j��s� �ec:�;:�1!;
Pt'i Ma.s 

- )Mp]•N•nia�iOn y ajustr d�I Na 
nual de aprendizaJe de or,cio 

J. Capacitacidn �n •l orieio 
c•ra.NJ co. 

�:;·�,l�ri:st1:ri��x�::Ik�0d:• 
riezas cera"icas con enfasis en 
d�a r�:�

u
f���

n
s�

e
dt'�!·� l����l:

CLAS£S EN EL COL£Gl0 
36 horas ••s por 18 "•s•s. 

- &o grade: 
-yesarrolJo de cono9i•ientos t,c 
�e�

0
;a�:Si:

0
�1=t��!�f��·�.":?�!-

za.s ceil'."a.•ucas. 
-conoc1Miento y �KPeri•�ntacifn �J !� aroilla COMO Material pa$ 
-�Yaboracldn.de for• f basicas Y 
PJPzas c•rrtaM1c s s•n�1Jl�s. 
7o. g.-.. do: 
-�esarrollo dt 9onoci•lentos tee 
n,cos ya ad�u1r1dos •laborando 
:�:�:: f:�

c
1!

1
::s

q
t:sf:�r�

n 
pn 

-lnve$tigacacfon v eJ��ciclo dP 
t•�turas con •�n�Jo adecuado d• 
he, rriaMi •n t ;as: .. 

RESULTADOS 

BEHEFICIOS 
ESPERADOS 

cosros 
BEHEffClARI 

OESCRIPClON CARGO 

-JdentiCioar y conoc•r los Todos los 
:r��;

s
�

s
c:t��l��:·q�:

c�o1c1-1��I·f:1?!� 
sigupn yn 1� produccfon aluMnos de 
artesana • l os cursos 

r::�r!:.:� ya
1ac:c�i�: iz qu:n 

::��!l:� 
e,n c�lidAd •n Pl 

g��:�r�� !:rp�:sr!c3.rn 1!:�o
gradual d• •etas. 

y pe-rsona..s 
conoz:can 
l os: res:u.J -
�ados Qe 
estas invl'S 
t.s9acione-s 

60. gr..\dO. 

57 
45 Niue] ba 
sJco. 
9 Mi ve,l 
d10. 

... -

3 Niu I a-
van�ado. 

7o. gr;,do. 
10 

3. Iii .., .. J ba-
SlCO. 
7 Hive! .... -
dio. 

8 
Yz� 

gr do 

8 Hiuet ba-
SlCO. 

11 N1viol ....
,ho. 
4 Hivrl a-

v.in:;ado ... 

11.o.J n,vpJ 
auanzado 

-Publicac10-
n.,s 4 

s.1.25e.00e 
- lnst,.lao -

CJ OOPS" 
S5ll3.08B 

- Ayud r, t.e,s 
dl'J T•dler 

$378 .148 

- f!�:�:r��
Or.9na, z.-4 

$180.761! 

-Material es 

-Jnstal�clo-
n�s:. 

-Profesor 
T1 tular 

$6Z6.401l 

-Pr'IO{Ps:or 
Au>'J l 1 ar-

$325.:Hr. 

ProFe50r 
ri tulilr . 

personas Prof�sor 
At\kJ l 1 r. 
$1 .• 206. 7£,l 

ARTECOL 

ARTECOL 

ARTECOL 

ART ECOL 

l;T � ·�lY 

ART ECOL 

ART£COL 

ARl'ECOL 

OBSERl,JACJONES 

- En •l colegjo Jos cursa� 6Dt ?o. 
::i��1:�id!

1 ���".1 1 :b��ir::"�� r g�_ 
pacttt � a Jos •lu�nos •n las t�cni 
cas ba icas de tr�b�o ce�a�ico y 
desa��olla� su crPatividad. 
- La evaluacidn l)Pvada a cabo 
par• los our5os 6. 7, 8 y 9 arroja 
r�sultados pos1tiuos �n cuanto a: 

Utilizaci6n de �e�ursos. 
Desarrollo de� balidades. 
Creoat.1uidad. 

� E"pJeo eorr�cto d� la tecnica. 
- Lo> aJu�nos de llo. qu• a.sisten 

a pract1cas en el taller s� 
capacitan �o Jas re�$ d� trah� 
JO d� e�t� ,�rt1c1pando del p�o 

�:!fJ�
r

�:
u

h�ii;a&:j:�! ���paci-

- ConociMiento de las s@ccion�s 
de produccidl\. 

- Reali���ion de Molde� de Z ca-
r-as 

Me-dida. 
Corte d� 9uias 
£,.p,slado 
Encorr,.do 
Preparao,on del yeso 
V c, ado 

• Pulido 

- l: ��:�r;il�� !�!jtre�:s�a�i�o-
Pn la tPoria COMO Pn 1� pr�c
t i ca. 

Se v,enen dictando cu,sos �n la ca 
sa Taller todos Jos d1as •ntre se
Mana eon una "�todologia pprsona-

�!�!g; 1��i�fdu:1�� t d�a J:; r1tM05 

luMnot @n lo! 3 niv�l s e�islen
tes .. 
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DESCRIPClOH 

I l. PJHJURA 
Curso di! pintura djri-
a!dsi:�A:��i�;i�:�!f�s 
Eara la ceraMica d� 

ua tav.i t,11. 
6.S NPSPS - 16 h.NPnSu. 
J II. COHTABILIDAD 
C�pacitacion �n el fun-
ciona•i•nto contabl� de 
un t•ll•r dP p�oduccJ6n 
16 h. seNa. por 6 •�ses 

JU. HJCROEHPRESAS 
C�pacitacidn Pn e� fun-
c1on�Mi•�to adHin1stra-
�iuo w coM��cial de un 
tallrr dr producc,dn. 

190 hora.s. 

l. TORNO 
16 horas. 

JI. QUEHAS 
r.0 horas. 

111. ESHALJES 
r.0 horas. 

lU. JORNO 0£ JARRAJA 

50 horas. 

U. RELACIOHES NUHANAS 

2:11 horas. 

RESULTADOS 
ESPERADOS 

BEHEFICIOS 

- DisrOos de calidad ajust�-
dos a la cultu�� �rt•sanal 
do, Guat�vit;a. 

- Apo�o al diso,no. di! 1 .. Ii-
ne- d& produccsdn. 

- C.1pacit�r.a los ar,tesano� 
p�ri.l •aneJ�r contableMrntP 

PrDduoc)dn un t J l o,r di! 
aritesana.l 

-Fo•entar I a orgaJ\i%�cicfn de, 
NicroeMprrsas ce-raM1 ciL5 .. 

-Conqc•r lo� rund•���tos drl 

iV��JX�
a��e�!Yi::�,n1stra 

-lnvolucrar � los a�tesanos 
:��:!d:�

n

��
0

p�����f�:
1

a�t:! 
S.il.nalr-s. 

Du�ilociOn - inte,ncidad. 

-Capaoitar a los artesanos 
dP Guatavi t� •n e-l .,.a.neJo 
y p��ctica de la t�cnica d• 
torno. 

-Conocer los diC•�entes 
tipos d� hornos y que,•as, 
�I��� �:�a:t!:�

1
:lrf1�a!�;.-

-HeJo�ar l� cal,dad dr los 
N�t�r1ales y acab�dos con 
PsM�lt�s •n rl proce,so. 

-ForN�r int�gr�JM�nt� a Jos 
art�sanos eo cua�to al •an�-
�: S: �:!t�f��:! �

u
�=��fut!-

cio"n d� conflicto5 e-n un 
proceso d� trab�jo �sociati-
110 • 

BENEf[ClARl 

lS 

2S 

-Rr-to,sanos 
drl Tallrr 

14 

-Ar,tesanos 
��glan.

11 

17 

17 

17 

COStOS 

DESDCRIPCIOH 

- N;at•rii airs 

ss���r;r"" 

- Manual. 

- Pf"lof•sora 
s1.eer..1111e 

S899.9911,oo 

t!?�!r��:��
s

S29.008 
-P.rofrsora 
S31i1.ll1i111 
-Dir\"ctor 
T�cn1co y de, 
Producoidn. 
Slll4.488 
;Ja��H 

ins. 

-H.iiit@o-1"'-lale-s 
!'illil8.lill.9 
S489.99Q 

;fa��G&"
$364.8011 

-Di r,e,c tor� 
dr C-or111�ci6n 
�4�:,aau:�.

A��rfr:�:
.il. 

S2:7.89lil 

CAJl(;O 

ART ECOL 

ARTECOL 

ARTECOL 

f.A.R.B 

ARTECOL 

ARTECOL 

ARTECOL 

ARTECOL 

OBSERVACIONES 

;.t�r�!�
tu

�:P�Y��
b

�1
°

df�!k:" a 
� n�o d• Y�s l1ne�s dP produ
cci�n COMO de d•co�ados qu• 
s• detinan con ba..s� �n £i9uras 
� d•s•�os propios d� la 
l'P9i dn. 



TIPO DE 
ACTIVrDAD 
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C 
C 
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I 
A 

A 

DESCR!PCIOH 

J. DJRECCJOH TECHICA Y 
DE PROUDCCJOH. 

- Progr��acion.de la 
f�����c �:�ecff}i�=n�o

los a.rtes.inos � 

�i�
0a: ��otr��::0l�1-

p�oc�so x� produccidn. 
- Control de calidad de 
)os produotos. 

RESULTADOS
BEHEFICIOS 

ESPERADOS

- C�pacitar a Jos art�sanos 
aprendlcP� �n todos Jos 
paso� ticn1cos d� la pro
ducc1on. 

- Es�a�leci"�e�tos de 
�Pqu1s1tos M1nJ"os pa�a 
t�abajo en �1 Tall�r de - Ga�anti��r la oapac1t�cson 
p�oduccJOn. g:J !�s��r:rs;�ff.��� tra-
- Atender,10$ requerl
"ien�os teon1cos de 
runc1onaM1�nto del ta -
lier y as•sorar a los 
a�tesanos en la pr�cti
ca de rstos. 

11. DJSEHO. 
Asistencia a Jos arte-
fgn: s i��o�!ciai0�=·�y�-
�•nos 9u� f� aju.st�n a 
las e�19en1cas d�J NPr
cado. 

-Derinir dise�os propios d• 
Guatau1ta. 
-Dfrinir Jineas de produ -
��I ;·:n��:s r5:r

0

����a.�o � as 
- Capacitar a los artesanos 

ff�!d
t

�a�g�:�t������ s de ca-

JJJ. E>(TRACCJOH Y 
ELAB0RACIOH DE HATERIAS -Derinir l�s slt,os y for" s 

PRJHAS adecuadas �P eKtracc,on d� 
""' teri a Pl"l ,.., • 

BEHEFICIARt COSTOS 
DESCR t I CARGO 

-Artes .. nos 
qoe sr c.a
P• ci tanl'J -
bor-an orn el 
tal I Pr 1'1
apr@'nd1ce-s. 

-Hue1Jos ar-
tesa.nos qu� 
S• 1nvolu
cre,n l!"n t>l 
proceso 
productjvo 
-12 

Z5 

Hr-c tor 
3.974. 614,50

fh•ctor 
313. Z01• 

Marga
rita. 

r.\'tPt"l� 
.... I 

300.Ql;Q 

Art,.col 

OBSERVACIOHES 

;��
s

r: s����cl�n�t�����-M��T
0

ti?i��
n

:�
e

�u��i:
r

�,asu 
•PNttraM cidn d• produccion para �l euMpliMiPnto de 
p�di�o� prograMacion d@ cursos dP dtsPNo � grupos 
asoc1�tiuos. 
• Div1s10o y rotaciOn d� cargos p�ra �1 runc1onaMien 
to dPI tallitr. � I 

:!�!s!s�;t:ri�s d�s:c�i�f��· p�;Jhiffg
ua:;

sd�e�e��!1:: 
ltflp•rtura y consecucidn de w�rcados pa�a los produc 

toi.t��r;:��S
YY.:t��t:!?: �: }

p;:�l:� e
e t?�:::� l �:-

!
r

����C>dn � derinicion d• t;PMPO de producoion. 

A p,, ir dP a�ril 11 Hector Arbr\•ez A"a�a asuMio 
la d1r•cc,On t•cnica yd• producc1on. D•sdr entonces 
s• hA trabaJ�do •ni 

- D•rjnicidn d� nuevas tln� s de p�oducciOn. 
- Control de calldad de las piezas y •ateriales. 
- PPrC•cciona"iento d� ti�nicas. 

- Prog�a"�cion dr runoionos p��a l� producciOn. 
- Control d,. ingresos de personal cualJfjcado. 

Capacitar y asistir � 
Jos artesanos y apren
dices en las t�cn,oas 
dt #extr cciOn y el�bora 
cJon d� M�terlas priMa.s 

-Asistir a Jos artesanosl' 
aprend1oef en la elaboracidn 
Yii��

r
t:;�:�f�!:

n
!:r�. q���!; 

tos conozcan @l proerso co•
pleto. 

10 Dlreotos 
c. y��, 

I Artecol _ 
378.1'18 

Los rngobes y �s"altes quP utlli%a Pl 
estan s1endo elabor.dos alli ,.,s .. o. 

ta] 1 l'r 

-Asistir., los aprendices en 
la l'laborac,6n de itngobes y 
.. s .. al t,.s. 

l'I Directos 3.618. 
900 

-Estableoer un sisttMa para 
J)ev�r r•gistros • JnvPnta
rlOS d� funcion�s u produc
tos del tal Jer. 
-Superuisa� y asistir I� ps-

ll {�:� rec -
�:a�?�

tructu��c1on dP costos y dis gue%. 
tribucidn de in9resos de! 
t,.i l er. 

Artecol 

f 
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OESCRIPCION 
RESULTADOS 

8Et1Ef(CJ0S 
ESPERADOS 

U. PROKOCJOH V DJUULGA- - Dar a conocl'r rl trabajo 

¥Ai�E�
E

D�
A

cfii��f��-- 3�; :�t���l��·h�st:
s 

.. r·���!�

1. CoordinaciOn d� For
Macidn i�tegral para 
pJ trabaJo. 

to. 
- Uincular nuevos a�tesanos/ 

�?
r

J�
d

l�:�efal¥:if��: r�Mas

- Exponer Jos 
f

roductos �u• 

;��du�:f���o" talll'r dt' 

- Losrrar una �isidn Jnt�9ral 
dl'l proyecto 9ut' vincult' el 
are� de capac,tao,�n a la 
:��1�:�::

n
d� :rg���==�!:�s�

0

ta���;:
a

�o�
c

:t
u

!��r;� ��
n

i�
n 

Corpo�ac16n y cor los artes-a. 
�g��r1�:seler

u
;�o�;�t�!

0 de 

d.
5

��;r�1�:�.:
1

�
0�&5!lr!:� to

d� Manera que puPda �valuar 
�l procrso � hac�r un segu1-
"1ento dt-1 NiSMO. 
- R�cog�r jnCor•es peri9d1co� 
de las dlferentes aot1v>dadt'S 
para �lahorar 1nforMes genera

l 
Jes del proyecto. 

COSTOS 
BENtHCIARl 

OESCRIPC[ON CARGO 

ZS 

25 

25 

Juan 

S 36.1411.oo 

Ano1. H�r> iil U. 

S Z83.141l,oo 

S 1..4!:IZ.3811 

S 1..598 .025 

Artl'CDl 

OBSERVACCONES 

- En el tall r Sl' vj t'hl' rl'al, zando 
�r}n l : b��Ae:s"a:"R�![�.tp:!."���?;
f�C�� �: !�i�c�

a

!:ss�: :�f:�:n!:. 
- La c•�aMJCa d� Guat�vj�a p•rNa
n�c� rxpuest� en �l punto de v��t�
dond• se puede conocer � adqu1r1r. 

- Para el V Festival de El Dorado 
: u�

s
!:n���=:

r
=��: ��:v�:

P
Sf!�}.�� 

qUr seran expur�tos en �ste •v�nto 

- El dist'i\"o t' ,,.pJp,..,ntacjcfn dt-
�f�?�t��s ::�:0.l"oflcr���o�: ���a
forMac1on 1nt�9raJ para e) �r b jo 
s• han �structu�ado d• •an•ra que 
sean co"pJe•�ntar1os. oCr•�Dan con 1 

tinuld�d � Motiv�n � la pobl�ciOn 
<rspecJa)Mente JOuenes) a hac�� 

I 
part• del progra" • 

- Las aetjvidade� se pJanean � •
JPCut�n en �espuesta a las neet'sid, 
d•s y obJet,vos del proyecto. 

toL:! �!��f�!�
s

ya��:51�:!nt��
y

��
-

Nanera qur las activiXades planea
das s� �Jecuten con N1ras a 109rar 
Pl cuMp)JMiento de Jas Meta.s yob
Jet1vos propuestos por el proyecto 
- L�s �ctivid�d�s se hao planrado 
de coMun acuPrdo con el Pguipo de 
asesoria y �1s��ncla tecnlca �11 
�:

M

���:
n

a�:: t��!:�x�
e

:ne��=�t: OS 
l�s n�ces1dades y requeriNiento d� 
proeeso y de los ap�end,oes. 

I 
- El s��ui"sento dr las actividades 
s• r•gistra �n rorMatos de jnforMP 
que s1rv�n co"o base par� evalu r 
el proces:o .. 

I 
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I.IIOTIWtCION En el segunclo setleltre de 1.994 el ceruista y recreacio
DE LA COflJ- nista encargaclo de la f.111 Taller realizo los sigu ientes
NIDAD HACIA progruas:
IL TMBt\10

1.Uacaciones recreatiuas
CEJIMICO.

(C'Aaaclro) 
1 y � 

Durante el 1e1 cle uacaciones Cjunio-julio) se aten4ieNm 
Ilia de 38 jo'uenes y ninoa con quienes se hicieron Tai le
res cle acercuiento a la ceruica, elahorando titeres, 
IIICIJ'IS y o•jetos utilitarios para sus ca.111. Al tinali 
zar las uacaciones se realizo un Taller Integral clonde 
cooocieron el Centro Artesanal y el proceso productiuo. 
A esta actiuidacl especial asistetieron alrededor cle 58 
ninos y jouenes del sector urhano. 

2.Celehracion del D{a del Nino.
a. In octuhre se hizo un Taller recreatiuo con ua cle 78

alwmos cle varias escuelas ueredales que uiaitaron el
Centro Artesanal y la f.111 Taller donde clespue, de co
nocer la infraestNJctura y el proceso productiuo rea
lizaron una actiuiclacl ceruica. PAN f inali141' el dfa
asiatieron a la presentacion clel grupo de Teatro de
Guatauita. El transporte y la alh1entaci6n fueron sulr
sidiaclos por el llmiciplo y la Jefatura del mcleo
escolar.

b. In novimbre se celehro tuhien el D(a del Nino con
los del sector urbano. Se realizo en la Plazoleta del
Centro Artesanal, con el aJJO'}J Financiero de la COM&

nida.t y de entidades CORO la Corporacion una tarde
cultural con rifu, concursos, entrega de obsequios,
ref'rigerios y presentacion de grupos artfsticos del
11.micipio. Se conw con la asistencia de us de 258
nioos.

3. Paquetes Tur fst icos
r.on la DirectoN cle FOJ'IICion y Organiucion Colu.ni
taria realizo varios progruas con fAllegios de Bogo
ta que C01prend(1n la uisita al •nicipio y un Taller
Didactico sabre el of icio cemico uti lizando las es
pacios •el Centro Artesanal y •e la Casa Taller.

En eatos progruas colahoraron varioa ceruistas de
Guatavita I quienes serufa tuhien C010 capacitacion
para la ensenanza de su otico y C011D apoyo tinancleNJ.

OBSERWICIONES 

Serra i•portante contiooar 11 
actiuidades de pNIIOCion y ao

uacion pero para hacerlo del,e 
110S contar por lo 11enos con u 
persona que sirua cmo pN110t 
de la C01Unidad yen el pri11e 
seaestre de 1.995 no lo helm 
tenido. 
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4.Se invitaron todos los protnores del Colegio Pio XII
al Taller de Produccion put explicarles el progrua de
ceruie&,

5.Se inatalaron avisos en la pohlacion para oriental' a la
COIUnidad y I IDI visitant.es sobre la uhie&cion del
C'.entro Ariellna I •

6.Se prepar6 al personal del Taller de Produccion para que
atendiera los "Paquetes Tur11ticot".

7 .Se logro la integncio'n .iel grupo de gufaa tur(aticos 
con los ceruista,. 

11.0RGMIZA- 1.La capacitaclo'n de la Escuela-T lier ta dirlgida a -Bstablecer nueua1ente contact!
CION Ollltl- crev 1lcroe1presariot en ceruica y con tal r In uti 1111 con esta, entidades a fin de q, 
MRIA DB todos IDI cunos y talleres que se dictan y se preparan den orientaciones e iniciar, 
"ICRODIPRI- lot aprendicea en todos los procesos de produccion. pricticu en el Taller C010

SMIGIIJPOS IOdelo de conl'orucion de 
MOCIATIUOS. 2.111 los aanos de conta'bilid se hand do orientaciones 1icroe11presas. 
m.1 fflJ Z) IO N organiucion de lliCl'Oelpresu y de otros grupos 

uocl1tivos. -Pedir asesorfa al SENA.

3.Se han atahlecido contactos con Dancoop y Uniuersidad
de la IINIII para ofrecer uyor inlDrMcion sobre con-
rorucion de 11iCN>e11pren1.

4.Siete (7) ceruiatas de los que han recibido capacita
cion en la Bacuela-Taller han iniciado actlvidades en
Tallerea caaeroa, para lo cual utili11n los servicios
del Taller de Produccion del <:entro Artennal.

111.&c;TW- 1.EI Asesor Aoinistrativo continuuente realiza trahajos Bstas pra'cticas han dado ""Y 
CINIIINTO DB praciicoa pan deteninar los costos de los ditercntcs l,uenos rt=ltados. 
COSTOS DE productos ceruicoa elahoNdos en el Taller de 
PRODOCCION. Produccion. 

(Qiabo 3) 



ACTIUIMD Dl3:RIPCll* LOGROS OBSERUACIONES 

2.En 1.995 se ejecuto un curso-tallel' sohre el IDllulo de Se espera continuar con otros
AdlinistNcion donde se ejercito esta adtiuidad y se ainos-talleres sohre este y
aclU'l.l'On nueuos conceptos. otros teu.s.

IU.a.tER 1.El ftsesor AdlinistNtiuo continuuente da' orientaciones PIN illCN!llentu la CD11erciali
CIALI?JtCION sohre cmerc ia I izac idn. zacion es h1portante real izar 

(Cuadro 4 y 
un exhaustiuo control de calid 
de aaierdo a las nueuas tecnic 

4A) 2.Se aienta con un Punto de Fabtica unejado por ellos
aprendidas. 

aiSIIDS donde uenden sus propios objetos y la lfnea de
produce ion de l 11 I ler .

1, 3.Algunos ceruistas realizan sus propios contactos CDllel'"" 

A ciales en Guatavita o en lugares externos a Ia pobla-

:l 
ci6n.

s 
U. IIEDDEO 1.llediante la gestiones de la Alesol'I Cmercial se min No ae ha podido iniciar el llel',I 

B (Cuadro 5) 
uendienclo ohjetos ceruicos en el lluaeo de Arte. y ca.!eo intensiuo porque estuos 
1Ndiciones Populares, Tiestos y otros alucenes de todaufa solucionando algunos 

s 
Bogota. prohleus tecnicos. 

2.EI 6 de jllio de ate aiio se inagupll'i el Punto de Uenta
en Bogoti donde se ofreceran los procluctos de Guatauita

I y se lluscaran clientes potenciales.
R 

3.Se esti preparando un catalogo fotogNfico de la Hnea

I 
de produccion del TalleP para ofrecePla a los clientes.

UI. OM 
En 1. 994 se tu v ieron w las asesop {as : 1.Estas asesopfas siruieron pa.

A 
MESORIAS 

elahorar la Unea de proclu -
1.En el 111nejo de) Torno de TuNja ccion de platos pintados a •
2.En diseflo y pintva de platos pintados I uno. no inspirados en la tradicio
3.En esaaltes y fahPicacion de los 1i111DS, cultural de Guatauita.

En 1.995 se contNto un estudio sohre las arcillas que se 2.La asesor(a de 1.995 se real 
tNhajan en Guatavita y los BS111ltes adecuados para eatos. con el fin de cuhill' el sis 

4.Se realJlll'Dn 5 pasantfas en el Taller de la cePuista
111 seco de prepa.rar la arcil 
por el slstelll M.edo, que e 

Nercedes ltarin Jlll'I ohleruv: preparacion de ll'Cilla en
perlUIOS poner en pra'ctica cu 

M.edo, uso de varios equipos (zaPanda, estrusora, ..-
do el Taller cuente con los 

I cladora) y proceso adlinistratiuo de un Tai leP de Produ-
ccion.

nuueuos equtpos ( 11eZCladora 
wanda, eatN110J1a) 
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LOGROS 

1.Se hizo una vlsita I Ceruita, (Sopo) donde se aprecia-
ron las instalaciones, y se eatahlecieron cmpara.ciones
entre las procesos deaarrolladas en Qiatavita y Sopo".
Se contd' can la asistencia de 5 ceraaistas. (Cuadro 6)

2.E'n uaria1 oca1tones se ha visitado el Taller de
''Ceruica Sicard0 para ohserU&J1 Ill tuncionuiento.

3.Se visito el Taller de Ceruica Cauerna para apreciar la
organiu.cion y produccion en serie can -,Idea.

4.Se ui1ito' el Taller del cerui1ta llojarres para ohservar
COIIO pintar las ohjetoa ceruicoa. 

La 111yor(a de las ceruistas vinculados al Taller conocen 
Joa procesoa tecnicoa, tecnologicos y cNMttiuos quo se 
siguen en la produccid'n artesand. 

Meu ha.Jo la dlreccion del profnor Hector Arbelaez 
hacen inuestigaclones aohre loa procesos tecnologicos lie 
uando e I recuento de llll experiencias • 
Los 1111 destacados en este aspecto son Culos Julio r.onza 
In, Pahlo Maldonado, Roc!o de Torregrosa, Alcira Felicia 
no y Ge.a de) Pilar Nora quienes han realizado experien-
cia aohre las pastas, es1111ltes, engobes, uso de los hor-
nos etc. (Cuadros 7 y 71\). 

Los ceruistas del Taller con el profesor Hector Arhelam: 
han visitado U&J1ias 1inu de arci Ila del aunicipio.ftctua� 
11ente se esta trahajando con la arcilla roja y la hlanca 
de la arenera de la Corporacion cerca I la urhanizacion 
San Marino. 

Se slgua utilizando especial•nte en la Casa-Taller con 
los niiios. 

OBURUACIONES 

Es canueniente cantiooar el 
!Jl"IIII de visitas. 

Es auy i1portante que conozet 
todas los procesos. 

Se •tiua a los ceruistas a 
nocer y exper hmntar ooeuas 1 
nica y a elaborar pruebas � 
11ejorar la pastas y crear nt

uas alternatiuas de colores, 
esaaltes, engohes etc. 
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I.OO'ACITA
CUI DI EL
OFICIO

1.Clases en
el colegio 
Pfo XII. 

a) Durante

!!4 , La uyorfa de I al lograron los ohjetiuos propues- Los 1lu111DS progresaron 111cho 

Hec:;· 11 tos: adqui icion y 111nejo apropi do de la tecnica. deaostraron gran estusiaSIIO. 

m: y llargari 
ta Saniento 
(Anexo 12) 

6 gr do: 58 
alwmos. 
7 grado: 9 

h1'ffl0S, 

La aplicacion de engo 
estudiantes. 

resultd' my atractiua par las 

B grado: 28 COlenzaron a decorar platos lo que les ha gustado dellOS"" 
aluanos. trando creatiuidad en el diseno. 

9 grado: 9 
aluanos. 

18 gr o: 3 
alwmos hi-
. ' c1eron prac-

Los resultados han sido 111y positiuos: las estudiantes 
deauestran 111durez en su trahajo. 

ticas en el Estuuieron practicando en todos los procesos artesanales; 
Taller hajo ela'boracio'n de 111teria priu, de .uldes, uso de hornos, 
la direccion preparacion de es111ltes. 
de Alcira F 
liciano y 
aa del Pilar 
ltora (Anexo 
13)
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b)En 1.995 se
inicill'On las
claaes en el
Colegio a 11e-

diados de
ahri I bajo la
direcci6n de Se estin dictando clans a 211 alwmos en 5 CUHOS,

la licenciada
en Bellas Ar-
tes Nargu i ta
Sar.iento con
el apoyo del

1, Tecnico Pablo
II Naldonado.
II 

2. Clues en
-SensihiliZAI' a los alwmos y despertar en ellos el inte -

C la Esalela
u Urbana el Do· 

reset por la ceruica. 

R rado durante
-Recibieron conoci1iento teorico-practico en las tecnicas

s 1.994
0 

hisicas para trabaju la arci Ila. 

s 
5 de prillll'il 
37 al . -El trabajo ceruico ayw a desarrollu la M>tricidad f i-

' 

Profesoras: nay la capacidad de concentracion y las destrezas socia-
Alcira Peli- les que i111plican el trabajo en conjunto. 
ciano y Ge.a 
del Pilu 
lb-a (Anexo 
13) 

3.Jardin In- -La Esatela Taller desea C01enzar la foN1aci6n de arum-
fantil Tunji - nos c,eativos desde la prh1era infancia cuando son NS
tos. En 1.994 receptivos
67 alU1nos
Profesor -En la elaboracion de un objeto cera'11ico interuienen Mt-

,, 

Juan Osorio. chos t actores que pos i bi Ii tan se lecc ionar te111s para ju-
gar donde los niiios ponen a prueba sus capacidades t!si-
cas, intelectualC3 y creatiUAs.



:TIUIDAD DBSCRIPCIC* LOGROS OBSERWIC JONES ,, 
11 7 .Casa-Taller 

a-h 1994 Se d.ictaron clases to.fas las tard.es con una 1eto.tologla 
profesor personalizda que se ajuste a los rit.os individuales d.e 
Juan Osorio los aluaoos en los tres niveles existentes: Basico, lled.io 
alunos:311 avanzad.o. 
Canexo 14) 

h-h 1995 se 
iniciaron 
111 claaes 
en lill'ZD 15 

: y ha hahido 

! un prmedio
de 311 alunos

1:. Prol'aor Olga
8u'lho

(Anexo 15).

II .PIN . ltargarlta 8al'tliento dicto UR CUl'IO qwt inicio con 14 y Blaboraron d.i1eiios tenienclo ca

C 
Curto d.lrigi- teNino con 11 llllmll ( 0 111yo 24 a DDViell re de 1994), inspiraci6n especial.ante la d.1

u 
do a la ela- coracion d.e la Iglesia.

R 
hoNcirm de
d.iseiios y d.e-

s 

0 
CONios d.e la
llnea ie pla-

s 
tos pintados

y I 1111111,
(Anexo 1),

1, 

I• A II .CONTABILJ-

L DAD. 

1� 
Cuna dlctado Capacito a un pl'Oledio de 15 aluanos en el 111nejo contahle Se les did orientacion en la 
pDI' Ila iN Qa- de un Taller de Produccion arieunal. fOl'IICi6n de licrolllpl'8IIS, 

R tierrez en 
E 1994 (111yo 'll

a novie11bre 
'llHAnexo 15) 
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OBSERUACIONES 

IU.NICRO-

�. 
Loa ceN1is- Se ha fD1Bntado la organizaci6n de 1icro-eapresa1. Ya hay Se conti1111N capacitando ya 

sonndo a los artesanos en la 
confON11cicfn cle •icroe1presa. 

tu se han 7 ceruistas que stguen vinculad al Taller pero estin 
i&I capacita iniciando sus pequena1 MDl'l!US

clo en el fun-
cionuiento 
aoinistrati-
vo y cmer 
ci I de un T 
Iler cle Pro-

. , ucc1on. 

I. TORNO

II.�

�l!J BINhona cli618 claaes en 1994 (de uno a ••ril) a 
4 ceNJ1ish1 sohre el aanejo del torno cle levante. 
r.u clro No.18 

-11 profesor Hector helaez dict6 cont{m nte en fOl'tll Es un Taller pr 'ctico que se d
pnctica talleres el uso de los hornos. en fONN. nente clurante la 
Cu clro No. 11 ell4S del Taller de Produccio 

111.&WI.m -i. i1ica Naria del Pilar Gonalez dictd' un Taller de un Aprendieron sabre la elaboraci 
.s en 1994. y uso de los esultes. 

IU. TORNO DE -En 1994 el tornero IUas Trivino preparo a Pablo tlaldona- Is i•portante que otn perso 
TARMJA do en el aanejo del Torno cle Tarraja. Ya lo esta aane - del Taller aanejen este tipo d 

jan&I ien Giovanni Jurado y ae espera preparar mevos torno. 
operarios. Cuadro No. 12 

U.RELACIONES -Se penso' hacer un Taller especial sohre relaciones llula-
lllWIM. nas por que habia mchas te iones y prohleu en el Ta

ller.

En un principio se intento organizar el grupo productivo Ser{a i1portante cle toclas .a 
con toclu las personas ca citaclas en el olicio lo cual n realizar un Taller sobre 
origino •lltiples pro•leM.s cl do quc no cran claras las Rclacioncs tliMM.s. 
pollticas y IIDl'IIIS de tuncionuiento clel grupo. A fines 
de 1994 se reorganizd el tuncioTlllJliento clel Taller 
creando tres wgos tecnicos com instructores trabajado-
res que aanejan el proceso pl'Oductivo y colaboran a 
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orientar al personal que trahaja a clestajo. 
Shabargo se contima con la estrategia cle que toclos los 
ceruistas se capaciten en el aanejo de los diterentes 
equipos y procesos pero con personas responsables en cada 
uno cle ellos. 
f.on esta oo.eua organizacion se 11Djor4l'On lll!Cho las rela
ciones entre los 1i111bros clel grupo y el a.biente laboral 
clel 1ism.

J.DIRm:ION ilasta 111rm 28 de 1994 Andres Sicard a io la Direccion
TIOIIM Y I Tecnlca clel Taller. A partlr cle abril 11 clel 1tiS110 aiio 
PROJU:CION. por reoo.ncia cle Andres Sicard rue rempluaclo por el Pro

f r Hector Arhelan t.aya cr.uaclro 8). 

II. DISDIO -El prof r Hector Arbelaez y la protesora ftargarita Sar-
1iento clieron asistencia pen11nente a los clel gNtpo cle 
pintura y a loa lrieunos ul Taller para def'inir cliseiios 
propios de Guat1.uita especlal11ente pan la lfnea de 
platos (Cuadro 9). 

111. 
EXTJWx:ION Y 
ELAl)PltC ION 
DB MTIRIAS 
PRI� 

-Los a,idantes d.el Taller orientan a los artesanos/apren
clices ya los que trahajan a clestajo en todo lo cancer -
niente a la preparacion de la aateria priaa. (Cuaclro 13).

IIJ.OIIGMIZA- -El asesor adlinistratiuo ha estado organizanclo el Taller 
CION ADfllNIS- de Procluccion pero al 1ino ti111po prepara y orienta a 
TRIITIIJA DEL los ceruistas en toclos los aspectos acblinistratiuos. 
TALLER. (Cuadro 14). 

U.,UUJ(li V -11 Taller es 11.1y uisitado por gente foranea y del 11.1nici- Se ha pensado intensiricar la 
DIWLGttCION pio, especial11ente en los tines de seuna. Los de Guata- uinculacion cle los al111nos clel 
DE IA � vita cada dfa estan .as interesaclos en el progrua colegio 1as preparaclos para qui 
TALLER DE (Cuadro 15). cmiencen a trahajar CtJ10 apre: 
CERMICA dices en el Taller de Producci1 
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a (e 1 \\c. 

- ~\u d \() <k a n~o \o u '-\ 

e o~o' ll./) 

nc,.-, C.. CO \\OC <1. ,- ~ (l,( p(t_ 

r ' N\ ll n \ o. 1 f\ \J 0 \J c,_0 1 - O J o~ NV.. "() C\ e 1 o 1\ 
a_\ 

ck k~(t' 
U] \IV\~\..~ 

-1-<l. e V\ ICCV) , oD i e o Vno 

Y'NJ ~C.. ( \:,'J \ClCU \~ 

~~~~~~'(\~~Q Cl 0 \Q 
ra ~\O 'f\ ~ <1.. 0 n.Á b\'n 
D. ( ~ uJ o ~cJ 

raJ- v 10 f e-. ( o 

'\ t O. VI~ \X'' rr "' \t:: 

· ..L'f,.fQ.f \Y'('\ (1 (\ \C" , (. \Ú(\ 

e c-J e- o Y'\'10 '"' \ CVl 

CCI ' ) 

EVAlUACICN 

__ P¡ a 0\J O <1cl uc 

c.c,\\n . \ e "" ' 

\l-\ rt d u C" CI CV\ 

\J \ , ... cc-. d c 

~ \C\ 

\0 e'"' . 

_ .1... "' u..l \C\....\,\.L 1 '\e ~a {' n: '()c." e."' 
~(\~0 \.> Ll d..; (C \ C'o-t > '. \la ~ <k. , C..2v l , 
"f O \c = ,,,c-., 1 \l e-. n\ < 1"? c c'.Jc ,do n--t c:- 1( , 

' • 1 1 

do e" <J. '" " , \o \ c. n re-- , 1'\.: ' l -(o 

- ~ '-" c\L\ " ' 'o \e ·\11~~'<\f."-of C\..~ \..lf G ,dacJ 
~" 10 Q \ ~-::> t'r\c'-\\-t.\ Ll \ '\ 1 ;z:...o do Q v\ ~c.. 
Q(Ó \ ' '-.\ Co d: C.uCL\n-.:, \~ ( / Dl o:..) 

J\ \JQ ( IC\ .\) 0 { \e- k VY\ 'f(J 1 CL. \ U 1 r, ' / 

cv-t..O( , cl.L c v-:> 1-x-- 1 , . \ •C' \oc-L\_C'·I" 
e o'' cc-J co ""'o n ; Ov> 

-5.,~\--n mcJ. , L..oc ~na 
'f1 tOI lnCC 1Ó \'"\ Ocio í <l.. 

~ ~)(o 0<./.) o C\ ' t (lJ:b flo.\ 
'{ \--<l. C f'I \ C~'l 1..- ~ \k?o<:k-, 

-.,E.i"' ':JC\ <....\0::::> <:k ,,,c:-,IOCC'CC , O- ,~ - ') a (1-(\C"O~\I o ' \ ua.... ~ v a~ ~ n(")qo 

~ ~ · lrL '\ . w ('fl ('~\. \ o ' '.:> <l. <L -r- u nc 

~ \'"\ (\ ua..\c \.l 1\ o eC\fC\ 

')G.. ( th 1} (.) l '\ o. de 

~~ cJ--S< 0---\. u ~ 

~o le- e\ u a \('(\ C. cu<""' 1'1 L4o le·. ~ ' a :l-e 

(l/.) ~ ó -::xJ e c. , 



)1/J~ /¡¡ 
CORPORACI N DE VECINOS PARA El L SARROLLO SOCIO ECONOMICO DE GUATAVITA 

ACTIVIDA O I'\-h) CJ T\ G ~ C lO tv -

RE~~IJ~A B.L..E 1 

OBJ"E 

- (c'f'OCQ.' \o~ :fe 
<k cl1\< 'fL~ fi(-D:? 
tk Có v<Pl \e<> e() 

lO') CWC'I \\OIJ U*\h-
2-C.c\c,) e 0 4 

ConoCQ í \o_:) ~e 

\-o~ ~ eDmcd \.e0 
'p, ,\\o,~ l 

a.f\'caclo-o co(l 

~' ~ v-c. ,.J-eo \e.c 'í\..l ce-.') 

Ce f'C CQ. í l D / ) k Vl' -

~e fc\..AuiC\0 a. da clX' 

~ ();') tk.. \U e '{'{'01 

~'<"G\ \c.J ~~re v-e~ 
+'F':I d- e/)~\e 

~~ 

ACT\V\DADE5 

- \)re r ((\ f (l})'('IIW 'w> e V' 

&+e v-c.~~ \n e o na.. yJ \c'C 

~ '\ a ophc-c-• \o :::o :Jo 'b re 
\o))\<.\~ <k ENb\...\o · 

- ~~\,ca.( \en e\'~ 1--c v-v~J 
T' fO? ~ €<) ,'i'\C\ .. ~') ~ Y) 

ü.1c,\\oo ro,onl 'ole. 

- ~ ~\\CD (" Q/.) \'"'{'0.,\ ~ ~( . 
o a.,') fe { ~lO n 

• \ Vl~~~\Ov) 

• ~\'f\C-t) 

• .:E\1\<::>o'-\o~ \o:> ~{o 
~ f \~o~ COf' d1te« 
~ €13 me...\~ \ \-ec'í\\ 
e Cll) . 

- ~o._\ ,z...a~ ~'->Q.ffiO/) '(Jc í 
'("{'O~ e o ce ,e) 'A. '\ D 1 e o -

c..c -óY'I ~"' \,o' .r-.o <Ud.c 
~~\c.o ~ ~ ~o./)· 

.J-,¿_ 

EVAlUACION 
•FIC.U&.f"A05~ 

- j e.. \- 1 a. V\..12. 0 c. \ <.X'\.) ~'•'\ .... \-e -e Y\ 

~ \a.J\s < e) -reo u \\o do <k 
\o. o f \ \CC' <... ,¿ 0 <k_ ~o { 'f(\,)o. . 

c.. \o ~"\11) :JOb v--e:. \ e ~ d , ~ v-e V\ -

~ e o lo ~--e/J ~)(Y)'\)\-&::::> e oV1 

eo '{Y\ c-~...A ~ ' (l.,, e \.' re ve "'- \..-..vJ 
c. e'' CQ. ~~ 1/ G e' o '1"-'2/J j e o/\ 

'ff\a_\-,U/) f'(\Ov~ \ 'D y' )'\oí\~ 
- 6 e ,--<'0 )4 o ... , l<01) ~ ' ~ v-e \/\...,~ 

\.e.c'l\.ACO...J <k e f\,co.c,i:·'-~1 1 <l.~ 
co -..JJ -<O.. '('..do. c\v<l.. \cx--\C>v0 -:>o>~"~ 
N._ ct/)0 '1 '()./) ~ c"C\ ~~'\ 0 C. <::{)0 '-\ 

\ \.)(_ \\o ~ <=t_ OO.... <!.. '1'\ ~ '-f' " V'll (\¡'') 

ho 'o YC aJ ~ca ,"'"CCJo o vY'Oii'C. 

- l-e~ ~ "f'' lflli\O .J 'no "~'"' 1'? e' Y"V-.....L~' 
4.-0 b b \ti o.:: -. \o.::> e o lo ,e):! '-\ \e e V\l 

CCI) ~u a. 'f\4 o~ 0 ~ ~u::> -t-o~ a 
\c. cQ.. -\6 ~ co <k. G. v c¿_\o. \.H -\o 

- To.~o \e-~ C{0e'f(\on ~J vY'O 
cocc,oV' co~ \OIJ c\J \:> \CQCC 

~ ~ m" 'ueDu \\a do:> po":)' t '\lOJ 
0....-f\ \e::¡ \N)O. '-\ 0 "? f'e ~\ \ "2 C< do-:> . 



}dob 
Gr~fl='¡c ~~t=l.~o~ 

~{ \ (1.,3(\ '1\0 .. ' 

<1..) \c ~...~\ <1( 

CORPORACION DE VECINOS PARA EL DESARROLLO SOCIO ECONOMICO DE GUATAVITA 

f\ !> 1~\4?~ C.II\ T.ECN\CA . 

ACTIV I DA O O,q CC\c\\ 1 n c'(\\CQ "' da ~co c Jq cc,c) l 
. 1 F.e: c~A":l frtl · M -v / ; d 

RE~<=b._¡~AB!...E ~Q. c\ 0 , ~,'oG.)aQ-:L A l"'l Y 0\)~Z.Aclow _ _ ¡'-.:·o~;'""'¡;_,_l"-~"r!r..:.:.~~-------
OBJ" ET \'10~ 

-P("ocyo ffiO '( \e p roclu · 
ce 160 W ~<J.....\.\a.< 0..09-
'(")o f'l do \c. "f (lO!) c. \o-:> 

O.< h..DD V\C-=> . 

• f4 ~'\o o \ o ~uc.. · 
U..o y co 'b \o. mcV) dA.-\ 
n )C <k_ ~{cc\ucc,c~1 

- Cc)'-~'o\.o, k c~\, 
d.c.cl- tk \e:.? ?'-o el~...·c 

- 1\ ~ {\ d "- < \e') ,-ac\uo" 
rNL '<\. \ e., ~ c{.c 1'\ ' e o .., d.a 
t ~''e 10 ro't'(\ 1 a.(\\ o d (¡__\ 

{cL\..\.Il. { '\ C..J~ <)o\Ofc. 
\ o':l C • l \vJr.nc-:> Q..f\ \e 
~'e c..\ \(C:: ck ()./) -\o:J 

-~\o\\ _~, Ctl ( \o'J \OCtU\''.> 

~ c'J i'f\1 hl 1x'(:::n pe· ro V. 
t~"o ~o <l.'l' <ti l'b\\11' de_ 
~ roducuon. 

ACTIV I DADES 

- f'~oc\uc-c,c'<"' ~ '('0o\dJl• 
de V\C'V cC'\Óc 0~ ~ ~V\o e 

lN- \o ~o\a..), tlC'.c:i. d.J. ?,c<.....l 

~a r ¡- <1 e e 'o -no ~"' ' o. (\\o k 
o. ce\ 'o o. ~ o-:> (1..1\ e ucq\. \ el o: 

- ~ l '\ ("C"- C' ,6 Vl 

-s~ {'(\eJ.~ 
-~DC)o'bc. clo 
-ru\,cio 

/ 

-.L\c. 'o alc - c' a~' ~ uv"' 
'?CLCOdo( ck mo\ ~/J 

C_&-CJL~ 

EVAl..UACICN 
of'IC.U&.I"AO&:) 

- J..c e c--~\,áod ci_. Lc,.a r' <1...2-CV"l 

\lo 0"'-.\. 6 , c-... de o. " · ~o do "':le ,.J. 1clo 
\CV"> ~~ ¡{l J C"- ) '~"~'~)o~ Y"\\. e~ o~\ <V) 'io 
'1Q ~ d \ ( C"\ 0 ' \ c . e-, 1) 1' e C'> e 'e Y' ~ 
11/.) 'f'l' C\... \ t (l/.:l ú. 'J ~ \ C:- \ ~ \ CY') C\ C c .. 

\J e de "'"l <1. ,, c 1 l o"ú 1 a._,\ """ ();) <..V-l ~a' 

-\\(O"'") 

- ~o'o,-e.. u x' ~r¡uc\,do o,. . .., f?\cvov ""> 
-::>\. r\l.I1CCC ,OVIÓ <Vl\ C'. \ c~.'C'l'.\C"C a 

cuo"l\\o a.\ li'f"'.C~C , \e, \..e-.::\ u rC\ 

'\ \o "\\..)a ~..-,C\ . 
·- .E \ ~ í e cw o eL <'0 e\ ~ ' ~o •..:><L 

J-..,.c, ~a.r \ a c.c,c~\oclo u 0 ror,ckz, 
yY"\C'- 'NL..\ O ' \ D <l. CI\. d0 ~')O (C C\~ ' \1 -

7.-e, < \e ~) ' e' e\ u e e' o vi .. 

20-Au.. __j-L_ 



}ot/;tJ '1 

>E N e:Ft e 1 f\~.\0~ 

\\~,.(\'-C.\ f~" \-~ 
~ CO( =:>o Ü1~e{ 

' "\ \)\"(\ "'11..1 (C. 

1]\ < \ a.~o 'f'O'..) 

ck.-\. \e,\\~ r 

1' 

CORPORACION DE VECINOS PARA El DESARROLLO SOCIO ECONOMICO DE GUATAVITA 

_ACT\\11 DAD --~~~~\_¡::-)jC\1\ \.s=:C\j\Cf\ Ü~?o-i\0 . --

RE~~)J!>A61-.E 
\-\ . D/2l!('J,'/. \"/\. SoRr-?lt<>Nh> FEc~A") . ~6- Noci/?~-- - -

Ou!Z-AC:\0" 10. C"l>?!-? 

OBJ" ET \VO~ 

-:-Ou'"''< <h-oCL.~q:> 
~ ro'f'o~ ck. CI,)O.J\o\>1 

~~\(\\( \\Y'IQQ") tk rro
~ucc \cY' 9\JCl... H,)poncb 
o. \~ "('l(l.CUiclccld.) ~ 
rf"\Ofcc--do. 

-Ccfo<-' \e< a \o~ o<\'-· 
~Ol\~~ {'CiíO ~(C\~Q( 
cl,no \fc'.l d<l cn.Ldc--J '\ 
ce l"'"'~ll. \~n c..i.C\. 

ACT\V\DADE5 

- ~~ucl \0 ~ ~ 1 '1'1 -..e .._¿n c:h 
1'\Ur_\lo':::l eh":)~ í\'o"':l -

- O~'"''c,cf' ~\-¿\,ce. <k. 
la.p \~Y\Dc~ <h ~(oc\ucc-, · 
~\ \ C\...~\t ( . . 

/ 

- A~,':> k n e \a pt. ( mC\ N i't h_ 
a.. "(\ \o e r <l C\ ~ , o Y\ '-\ 

\") ~ r tt C' e 1 o 1'\0. \'\.'\.\o.. ~~'-\o 
~ '(\v<l ~o~ c-\1':::> Q. ~o.., 

- _E \c. 'b o \"O e ,¿ V\. ck_ '? \ QJ\..o O · F.Cb 
c:k e o ro. e '-1 <l-o\ ucho <k.. 'f'nO\\ 
f;c\ucJf\~,.J.e -G·..l Ql.l ~f\ ~ 1 n:.-
\e<\ do roo\' \Jo.=> C"\.U~¿c.. ~o "nO? .-¡ 
c.on co\orQ.0 yua(\(V) i ci.._~-
f\·o~ ~e lu'), \JO'"> 

-6a d.O\~'<'\ tv\C'Ib0("<"'·~clo ce-~~~~ 
~\V"\o~ cor'\ C"'C"\{c-c.\e("\:¡\-,CCVl 
c,,o ~\C>....\.vJ. ,¡::_~\e":) ~C{'- N ero . 
\OO_·fo c.. Y'<'\C•'''J '\ C0de"\ ~)IQ.Z..C\ 
<L-::l c.... n '(C\. 

- '.)Q. 'ncf"'l cJ..c.\)c- ',- , <.\o \) c-.<o." 

.S~ 1 1 CV) 'fC', ( O d_--\ \ \'\ ''Í 0 í"IC \~'NI c. 

~ -lll<l~C> _ck c~<L.. 
.., 6q_ 'no ~nc!J('Iclo <l.f\ e--co be 

~'<\. CUC\"-\o C\. ~r-I~Obtl), \ele 
-\- v < c"'1 '-\ d ' ~ a 1'\ e~ . 

• .If\ \ ~ ~ ,cJ "'.:><l. \~e-b~O <l.\") 

<1\~t-A'O~ C.f""QcJI\JC~ '\ ~10.f10) 
ü.o._ \0 re'\, o 11 e e" a....\ k~ V\C\..~ \UO 

~~~ 20-.A '-a~· j 1 v \ \ \' \ C'\ lf lC• '\ ~ l . .l(l ~ '''\(\ 0 ~~ 
~~ Q. V\. (l.\ ~ , ·cndo · 
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CORPORACION OE VECINOS PARA El OESARROLLO SOCIO ECONOMICO DE GUATAVITA

ACTI\/IOA 0 f\� \!IT ..E \.l c , 'Pi TL.c \j \ c A
.Ex\ IQCC\CT\ \I o\obCIOCIC'D ck 'CCO b I\().., fi'UJ'l'O()

053ET\\/O� 

- Ao,�\ '<" 0 \<:lf c, < \ V-D- •
l"\C".>-C":\;>rnr.c.\\CC) Of'\ _\c
ll.\r,'oot\..c ,c ('\ '\ �C(t.C-C.IC
f'C\'N\,o.n\o (U a,c,\\C\'l
\ t)Q 1" Do\ I 'f\C'I, l ('C II ('I

l\'-'� �\o.., CCl'O:icc,n
Q...l pr · CCI) 0

- i\-:>1-:::i� ,< C\ \o"l opral\

d ,c.c.."> nn \c <l...\o\)c,r.-
c \C n <l.: a..,,r \c \) ".l '\

lJ ,,..,C\...\ \ Q.,)

ACTIVIDADES 

- J,y\,c0c,c," de.. o,hco . ..\o
C\ \ C \) 1 I be, \ ._ '(\ C.

/ 

-'�f(l \ll':>IC<'I 

Jrc ')(',IC'( ,C 1, 

h I 'f\''\C .. "l. 

- \ r<: yo f c, C , c,' ,-,

N'-C:.. ;L C \ 0/'I 

EVALUACION l.04-"0� 
0,,=1c..u1.�o«, 

.E":)�C- �\c. "c\o n.2.0 etc 't'\ if'"'-
1'(\J....\.«.. � N!. < 0('\ fr odoc .\-o 
'f o '( c,. \o \.i <I. I"\ � o. '- \ '{)C · (' C',

'!)(l < l.J \ 1 \ \ ::Z. C, de Q. '(\ (0. \ 0... \k'. 
� �Ia c\uCClC"'. 

_ j_c,. be , \:) 0 ,\ , V',C U \ \ \, 7 C dr., 0 f'I

mo\ d.a '" (<, -:,u.. 'no. Ro,� o cc ,ere

<Jo c,k '('("\Q,'f',..11_ i C· C'\U<'l \ 0 ""C'\ C,

'r('\O. (,. \ Q ( i \ U I d. C l.. J:::. :::, � 0 1 C',(. I \ I •

\. a..\ �roQL:-,,- u1"' CuC\Y\..\o 

c.... (c--�,�:z._ \ f'Ni..\C(O \c. 
c�\ d� d a.n cuo ,Jo C'\ 

'I ca

- rnH·,J.£. \o C \c. 11"\\J QL) \ \'\(\C��l\

'T->Cl '.J\l \\eu("') c-, cC"\�o �obi,:

\c.o "I"'\�\.. k (' \ CV) l? 1 I '""' CV'.> ":lQ t\C"i

, � 0 0 dC\ f> \ c -,"\ c\o C"\. l � 1\.12. C4f"JI

cl<::· tko '\ Y'f'Q.\ 6( 0 r-. clo � <'- , O<"l"t..;

c� lo c:. �\. l d c-. � ·



CORPORACION OE VECINOS PARA EL DESARROlLO SOCIO ECONOMICO DE GUATAVIJ;
ACTIVIDA 0 

,-.!',1�1.£ C1'tl T.1.'C-C�ICA.
D::c\a n 1,, r 1£1' q\j.0Jl\")')\ s •&! 1\l<'" l1 I �a\ \o, 

Ri:.,�IJ::>A 81.£ C. I od I I j � f z. F EC �A") _J'-:-1'":�9�- ...!.N-=..f..·!J�/ ..J<i.....:�!!..---------------1�:__.:..:_______ Du5!.Ac.lo \..I ---1-\.,.,0:...-...1..1tl1..:.(.'..::.'l::..C '�,>�-------
OBJ'ET\VO� ACT\ V\DADE5 

� L!::>�O b \ !lCQ.1 u'() ,=,,oict- (i) $r, 11. 't'rlt'JM (lC' 1J1/. n 'I., 'fl'll.'•t1 'I.I 

f'f'P. c, 1 tf• ,::L.0-1 \ \JO !"'(I /'1.1 0«1)/11u 1 (J',/ rvlltl/

.\ .,e v,r111..lP fV/J/t>" a( �o t.i'""c. \ HC" o.� �unc1c"'°ma /. /, J. 

C:, dCL \ \ C..l \c...( p/ Tp//pl Q( (1pJl"IVNl"�t 

•..£o\o b\(!. C. IU L \"'I -:>1".)\ct.
f'("'C k f"CL'\I ':)\ f '") a_. 
1�\I U Ci 10"> WI- \Ul"l( \0 

'Nl� '\ rw uc\o'J Ja\ 
\�\.\fl.( 

] � t1lf01,� /8.1 orhvrdn/;1
1

,1'11,;r>r; 

'd,:7 "' av,;{p/ (/P r/u11i'Q/ r' �' 
t1mlk 

tfJ (r) A 1�,.;w � ...... t .. ln,c:u,,.., ... / 
,; 1r1�!tril'I> m .IP(, 6?1, r:,, ./1 -".. ve 

ed/7td'/;7N f de' �tt,J t1�� 11". ��

til /'1 (tll/p,t)(YD'

�e t?J/Z? ;t/,UTt!c.lO ti// <,?1e./,:J( Qi!!

,o,r/i,-�/i, ck! 7erlt':,, , e < "'°�/

(u'i{'l'/1:1 - , � I .,, , / 

- jti,
1

tH! c-e. _ e'.1h�J/,e4 •• / WJetbl)o ,�
//, ,et/ ;.{. :t'V//rYr//vnllt'tth 170 re 
/J,r 1-11.h.• ,M /a ;1oef�&1 s:-< 9e 
)I 14h.1 '1vl"Nt.,J i?l'-'.!"v/la�<J./. 

- fiPI 1t7!1 /rc11 "j, tJ7tli7t!/k,eAP.! t!-rl
a/ i;?'!kt,,,t• jc'l/l"/0/ ck lb a�

,Rvcttr/J /ue /h tdclc.1 y �, lb

j)�a///Jt1J .Jl tr//aC /ot!}o./ lo/ 

�ll!'i/l'/ /f7,Jr'/t:-7r-J (' pf/o

f'f t'lllt.1:e /J /PP��e./ �

Jn7?'r4/a/ t .c.7.,1i /77/�/?>P. .J¥/.7

�,'£;1 j'tl/�( W jdQ/ '7P / 
)�Btdo t.$PI*'/ tlf /f-7.,t'v/.N�o

utf »1.I/J> t�I /7/U'A'?,t .. )�

c;l)]��;Q 



- f\ { \ Q.IJO '{)0 ? 
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CO RPO RAC ION DE VECINOS PARA El DESARROLLO SOCIO ECONOMICO DE GUATAVITA 

ACT\\JIDA 0 

06J'ET\'JO� 

• {:)o; C- CO V'\O C.Q..( ..J 
t<"O�O �U&.- � n�o.

\' :i.a '\ \ c� y,i()u l \ado-:. 
c\i\4 "'do� ),�\e> � 

""'c. '('(\ll, (\ \ 0 . 

.\J,ncub..- '(\UI.UO.::> orro
(\. \ e121l a \c,-:1 � tc1 romo

U- \o.. ilcuJ.o. - \cJ,\or

-.:I::1'('C''a \o..� r{oduc. 
\o -:i cf' a.. . 1.4 � ci 'Xl -

c..c.,ndo '--\ -\ei....tl•, de. 
rrortucc of". 

I\CTl V\DA.OE5 

- .1..�,n\of' <\<l<\\e ck.I 

�ua.'o\o "\ �U::) QJ.f(�d,-

00, CV,) c, C'O (\0 C,a <I U ' 

t-o..l4• � t..,\ � ,�. be...\ 0 

� U &. cJ,l, -:> Q. -rc...o-l \ 2:-0 

-\hf\cu\ c- < o \o.? ue...-cc-\C\:,

al°' r'c-\ (O .'f\ en � <:..i2.., o -

°'-l (. o,. d.. (V\C•\"\L � C' C\ U ( ::> Cl 

\J1,n c.u\t V\ ') �� \.,n ""--\ \(.\ � 
N'\ c. ""> 1 � i\ \., a. . W f ( a l\ d c. \ o

- .)3u!> c-C\f f 'nC, 0 C 10 c ,� '(\ 6.Q..

bd C(N) f""' .:.._\v,-,-,'{\C \ C..::... 

\C'VJ \.) 0 ( 0 ct C,/) 

- LC'\ pee 1\c-(' c.,..tL,,nnc·> { d,\ct 

ral'\,fA c• \c:> c\ �o \,c,e-: 1 

a.�'\ u "fC.<j 1C ... '"' .a' \K'. (. r·"

� ( ,. �\C'\..\CJ • 
- Yo( ,c 'rC>C 10 Y' ll() 

LuQ..1'\\o, 

- £ 't f>C".H C \ C f\ � '4 \"()Cl \'\.t. t\J.._

, �' U . ))'-- ,Jo c1.. u e ,,J c. 

&_ G;uaJcl.J ,.\ c. 

I 

Co sci ro,cc 
F£c"A'). f( \, · .:f uV\ JC\ L\ 

Oue.11.c,o w \ 0 >1> o ,, ? 

EVALUACION L06A� 
01f1CCAJl.f'J'O�, 

- 6 l.. 6) \o NL o. o ( ( c, ,r,A:z .. c::i. < 0 1 V"O c.-, 

� \l1�1\o. Q.Q. d\te N""-\.e..:, )(f"upo'.) 

� \�4.� Clt_ r v ... c-\uc-c1of"\ •) 

-6n Y\C'\ ,, n-'.l\nb\e1c�do o.cuo<ci.c,t
co•• ::L \lora.c\C\'l po<c, �\c.\c;-,..( 

\C\....l.\.o ... 'rC/> �cb,� a.\ v"(')<'l'\.ll\O ck 
\e. C v'\J.. C Ov? bo '.:> it" cv) tk c:rz ro ""'-1 co 

- \\c"'\ 1 o..lut-.'\nO���tr;
d �\�Y\ b4..

(O..c:\o':>(t11'C\f"\C1C'C•e." F'fi:"'\ o._l1, '-Jin 

\cc.1C. V\ 'j �(C\'\�•i'' \<1 J rq("c:>. 0.01">. 

\,, c- �con c\C'\.)O.., on \c �"JC1..•ab
\ c....l'-4.I · I\ a n c1 f"I c\ 'fC-. "'�\t,'l he-\JI h · 

do <:\ (! c.o �C"\ ,·c \c c.L ,·c, V\.\..� co.. 

-\10\.\ 1....'�' cyfur, ck. \G K'111::>0"an" 

\� .,-(.,JO �oh .'i pre P,c:J � . fl cio'>Cl 

\1a,·c \o f-<' �u,o "lk_ f \Q.\.o� ·

- ..£ \ fu r\ \'o <k. \! <l "'\ c -:, <l. 'i\c.. 1 ctt-

c cf' 1'I 110, \ de c.0 de., \JQ. :.:- �\ o ( 

CO, "\C> \l if \ flC, ti.: �)( \\ \ \:, \ C \ C. V\ 

-fC\'(0 �\ �-�·)\\\I"-\ � 8 Oa,c--dc

-:lll.- Q..) \ c'. 0 ,--< � n' c, �, cl c:> u '(IC Citf
' ') 

�hC.\C"' � C(. , C.1 'l'\..l CC · 




