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INFORME FINAL DEL PROYECTO: CAPACITACION TECNICA JAPONESA
EN EL MANEJO Y DESARROLLO TECNICO DE LA CERAMICA EN LA
ESCUELA TALLER DE CERAMICA DE GUATAVITA

En desarrollo del convenio ICA JAPON - CORPORACION NENCATACOA -
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. se realizé un taller de ceramica, dictado
por los maestros japoneses ceramistas: Saito San y Ohara San, durante 8
semanas comprendidas entre el 2 de Octubre y el 30 de Noviembre. Y un taller
de repaso del 15 de Enero al 30 de Marzo,con los profesores colombianos que

asistieron al primero.

Se escogio la comunidad de Guatavita, por tener experiencia previa en
ceramica, los talleres se realizaron a traves de la Corporacién Vecinos de
Guatavita, entidad dedicada a la capacitacion y produccién del taller de
ceramica.

Dicha comunidad viene trabajando hace 15 afos en ceramica, especialmente
en la fabricacion de platos con disefios y reproducciones prehispanicas,
utilizando moldes. Carecen de experiencia en las técnicas de manejo de torno
y torneta, amazado, engobe, esmaltes y diseiio. En la utilizacion de los homos

a gas y electrico, presentan vacios en el correcto funcionamiento.

Meses anteriores a la llegada de los técnicos japoneses, se organizaron
reuniones previas con los miembros del taller, Carlos Rodriguez director y el
profesor Hector Arbelaez, para que convocaran a la poblacion de Guatavita y a

Jos vecinos de las veredas conocedoresdel oficio a participar en el taller.
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Concluida esta étapa la Corporacion NENCATACOA efectua reuniones de
induccion, para que los participantes esten preparados para recibir la
capacitacion, su disponibilidad de tiempo y compromiso.

Preparada la comunidad y en base del proyecto presentado a ICA JAPON y
ARTESANIAS DE COLOMBIA S A. se elabo}a una estrategia, dentro del

programa con un cronograma para el desarrollo del taller.

Se conforman dos grupos; en la tarde con la asistencia de estudiantes de
primaria y bachillerato y amas de casa con conocimientos basicos en ceramica
y con interes de aprender este oficio, con horario de 2.30 P.M. A §:30 P.M. En
la noche para artesanos y trabajadores que el horario les convenia, debido a

su actividad.

Personas que se inscribieron al curso de ceramica dictado por los profesores

japoneses:

Alcira Feliciano Hernandez Lydia Marlene Prieto G
Alfonso Arevalo M Margarita Sarmmiento
Amelia Orjuela Mariluz de Castillo
Ana Gladys Barahona Mario Pedraza
Andrea Pisco Marta Cruz

Angelica Velandia Marta Pena

Araceli Barahona Marta Supelano
Carlos Rodriguez Marta Urrego
Carolina Rozo Mari Prieto

Celina Cortes Miriam de Garnica
Cesar Pardo Nelly Cortes

Dayan Rocio Lopez Ninfa R de Torregrosa

Diego Perugachi Nubia Isabel Delgado
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Elsi Munoz

Erika Lopez
Evelyn Torregrosa
Fanny E Mora
Francy Muioz
Gemma Mora
Gina Rodriguez
Giovani Jurado
Gloria M Garcia
Gloris Velandia
Graciela Vasquez
Hernan Pedraza
Jimena Cifuentes
Josefina de Garcia
Julia Velandia
Julio Martinez
Ligia Jimenez

Lilia de Rodriguez
Luis Rodriguez
Luisa Fernanda Castillo
Luz Maria Velandia

Luzibia Benitez

Olga Rozo
Orlando Dias
Oswaldo Cortes
Pablo Maldonado
Patricia Mila
Patricia Parra
Ricardo Ramos
Riquelme Mufoz
Rocio Mosquera
Gloria Riafio
Rolando Rodriguez
Rubiela de Garnica
Ruth Feliciano
Sandra Murioz
Stella Barriga
Victor Riano
William Uchuvo
Wilson Dias
Yeimy Arango
Yohanna Luna
Yolanda Mancera
Yudi Cortes

Se adecub el taller, logrando que las instalaciones y el equipo tuvieran el

mayor aprovechamiento para los grupos.

La Corporacion NENCATACOA, se encargd de coordinar el viaje e instalacion

de los maestros japoneses, tanto en Bogota como en Guatavita. Se alquilo y
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dot6 un apartamento con todo lo necesario para la permanencia de los
técnicos y se contrato la alimentacion y el aseo.

Igualmente contraté los servicios de una traductora para los dias que se
hicieran las evaluaciones o cuando el tema del taller lo ameritaran.

La Corporacién NENCATACOA, con la asesoria y traduccion de la experta
ceramista Diana Fraser evaluaron los conocimientos de cada uno de los
participantes y las necesidades de equipo del taller: horno, tornos, tornetas,
herramientas de trabajo y la asistencia técnica en disefio, esmaites o
engobes, de manejo de torno y de la arcilla; de amazado en rollo y en espiral,

en la elaboracion de piezas a mano y en el balance y peso de la pieza.

Se elabord un programa de 2 meses con una intensidad horaria de 4 horas

diarias en:

- manejo de la arcilla,
- mezcla de las arcillas,
- amasados en espiral y en rollo,
-elaboracién de piezas a mano a partir de:
rolio, torneta y torno de ievante
- pruebas de encogimiento, con idiferentes arcillas de la region,
-elaboracion de esmaltes a partir de cenizas de maderas, cascaras de frutas y
material vegetal, combinados con otros elementos.
-Las técnicas japonesas que se escogieron fueron la de zogan y la de
nerikome.
- Conocimiento del manejo del horno de gas,

- Mejoramiento en el manejo del horno eléctrico.
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Se inicia el taller el dia 2 de Octubre de 1995 con la presentacion de los
maestros japoneses y de cada uno de los alumnos. Los participantes hacen
una descripcion de sus estudios y conocimientos en ceramica. El Saito San y
Ohara San hacen una demostracion de sus conocimientos y habilidades.

Los alumnos trabajan un tema libre y asi los maestros japoneses evaluan el
nivel de cada uno de ellos.

E! profesor local organiza, dirige y enseia las primeras nociones de ceramica
a los que no tienen conocimiento, bajo la diraccion y supervision de Diana 'y
los maestros japoneses lo haran con las personas que tienen mas habilidad y

mejor conocimiento del oficio.

Se inicia la ensefianza en el manejo del torno, una vez a la semana, se
destinan losl viernes para trabajar, en los 4 tornos que tiene el taller, en turnos
de una hora por persona.

En el amasado y rollo, se explica la técnica en espiral, encontrando que de la
manera como lo hacian no se podia trabajar ni en el torno ni en la torneta, no
se llegaba a centrar, era necesario una mezcia y un amasado parejo, para que

no le quedaran burbujas de aire en la quema posterior.

Para poder introducir y ensenar las técnicas de Nerikome y Zogan, se
necesitan dos clases de arcillas. En el taller de ceramica de Guatavita se
trabajacon dos arcillas en especial con la roja. En los alrededores de la
poblacion se encuenrtra una gran variedad de arcillas con diferentes colores y
propiedades, se les hizo pruebas de encogimiento y el comportamiento de

color con altas temperaturas.
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Al llegar la Corporacion NENCATACOA a la segunda evaluacion se presenta
una gran descercion entre |los participantes, se originan algunos problemas de
comunicacion, hay quejas de los maestros japoneses por la indisciplina y
ausencias de la juventud; se les da una charla sobre compromiso, espectativas
de resultados, mejoramiento de condiciones de vida para que asuman con

responsabilidad este compromiso.

Despues de la evaluacion de la segunda semana, se hicieron cambios en la
estrategia de tema libre y de los turnos en los tornos, ya que es preferible
seleccionar 4 personas en cada jornada y aprendan muy bien para que luego

se vuelvan elementos multiplicadores.

Debido a la carencia en el disefio, balance y tamano de la pieza; al trabajo con
moldes, a la falta de continuidad en el trabajo, a la escogencia de la arcilla
adecuada y a la temperatura de la quema se decidi6 trabajar con tareas
especificas en donde aprendieran a manejar la arcilla, amasado en espiral,

centrar el rollo en la torneta y adquirir asi mas habilidad manual y de disefio.

Durante estas tres semanas se empez6 la laboriosa tarea de dotar el taller con
las tornetas, pinceles, brochas, morteros, baldes, seguetas, platones y otra
gran cantidad de herramientas y utiles requeridos por los técnicos japoneses.
Se mandaron a hacer estanterias metalicas y tablas de madera rectangulares y

de dos tamarfios circulares para organizar el proceso de secado,

Igualmente se decidio no construir el horno de lefia como se habia planeado
inicialmente por el temor a la desforestacion de la region, tampoco se hizo de
carbdn, pues solo la construccidn se hubiera tomado los 2 meses de la

capacitacion. Por estas razones se decidié reacondicionar el horno de gas que
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ya existia en el taller. El técnico japones considerd que la chimenea debia ir

externa para que no quitara capacidad de quemado al horno.

Ademas la posicién de las pipas hacia que se congelara el gas, la temperatura
de la quema se bajaba y ésta no alcanzaba a a liegar a los 1.200°. Se procedio
a la instalacién de un cilindro de 300 galones instalado en forma horizontal,
con las conexiones necesarias, que evitaria estos problemas. lgualmente

Saito San adecuo el horno, haciendole algunas reformas de construccion.

El aprendizaje del torno continud con las personas seleccionadas en cada
jornada, practicaron la técnica de amasado en espiral, centrar con la forma
conica con que queda la arcilla en la torneta, partir el rollo en pequerios
cilindros, hacer cortes transversales para revisar la calidad del amasado y del
rollo. Aprendieron a utilizar el plato de madera que va sobre el plato del torno o
el de la torneta. El plato de madera se pega con arcillo a la base y con un hilo
se saca de la base para que despegue antes de que se enduresca, las piezas
se dejan en los platos de madera..Se ensefa a medir la piezas en el interior

para poder producir varios del mismo tamario.

Para la ensefanza de los esmaltes tambien se debid recurrir a seleccionar
algunas personas puesto que el tiempo, el espacio del recinto y la diferencia
de niveles de conocimientos no permitian que todos estuvieran presentes, se
insistio nuevamente en la necesidad de que los seleccionados se convirtieran

en elementos multiplicadores.

Llegadas las tornetas al taller, comienza el aprendizaje del manejo de estas, al
principio se prefieren los que tienen mas experiencia, se nota un gran

entusismo entre los participantes.
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A partir de la cuarta semana, se puso como tarea hacer un plato usando la
técnica de rollo en espiral trabajandolo en la tormeta o en el torno, teniendo en
cuenta el centrado, el grueso de la arcilla, balance en el disefio. Luego

debian hacer una taza con tapa aplicando las mismas técnicas.

Se inicio la consecucién de la madera y los chamizos para conseguir las
cenizas que mas tarde se usarian en los esmaltes. Se recomendo que
guardaran las cascaras, que cuando salieran al campo, fueran recogiendo las
ramas, hojas y frutos que encontraran. En la region hay eucaliptos, acacias y

pinos que mas tarde fueron utilizaos.

Hacia la mitad del curso se inicio la ensefnanza de las técnicas de Zogan y
Nericome; éstas son técnicas de acabados y de decoracion en la ceramica, se

trabajan con 2 clases de arcillas que tengan el mismo encogimiento.

Para empezar estas técnicas los maestros japoneses consideraron importante
dar unas charlas acerca de la dedicacion, compromiso, disciplina y orden que
se debe tener en el arte manual, mostraron las bondades que tiene la cultura
oriental respecto a la calidad del trabajo; explicaron que este oficio toma
mucho tiempo para aprenderlo, Ohara San contd cuantos anos debid dedicar a

la practica del torno.

Terminada la tarea del plato y la taza se les demostro la necesidad de
intensificar el trabajo, se exigio la fabricacion de 20 tazas y 20 platos iguales a
cada participante, debian guardarlas y dejarlas secar hasta la primera quema,

para sacar bizcocho.
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Se manda construir estanterias metalicas en donde se organizan las piezas
terminadas en bandejas de madera; cada uno de los alumnos recibe un juego
de tablas, consistentes en: dos circulares para trabajar en torneta y torno y

dos rectangulares para el proceso de secamiento,

Durante la realizacion del curso, los técnicos realizan diferentes visitas, a la
ladriliera para revisar el funcionamiento del horno de carbén y la fabrica de
ceramica, los maestros japoneses visitaron la poblacién de Raquira, tradicional
en el oficio de alfareros.

Tambien hicieron paseos por la region, examinando las tierras y las

posibilidades de otras arcillas.

Los maestros japoneses recomendaron envejecer la arcilla por mas tiempo,
aproximadamente por una afio o mas. Se debe exponer al sol, al vientoy a la
lluvia, con cierta periocidad se debe revolver para que el envejecimiento sea
parejo, de esta forma se consigue que la arcilla tenga plasticidad.

El deposito de la arcilla debe hacerse en 3 compartimientos de cemento de

diferente tamarfo para asi obtener arcillas de distintas calidades.

La clase tedrica de los esmaltes se hizo con traducciéon permanente en donde
se explico e manejo de las proporciones y de los pesos, las mezclas de los

ingredientes, las formas de apicarlo y las técnicas de acabado.

Avanzado el curso de ceramica se iniciaron las grabaciones de video para
dejar un testimonio filmico de las técnicas japonesas. Se efectuaron tomas
durante cuatro dias en las que los maestros japoneses mostraron las
diferentes técnicas ensefadas, con una explicacién detallada de cada una de

ellas, igualmente mostraron la utilizacion de las herramientas y la manera de
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fabricarlas. Se realizaron 6 horas de grabacion en pelicula de % y con

narracion japonesa.

Revisado y reconstruido el horno a gas segun las recomendaciones del sr
Saito San, se procedio a llenar el tanque de gas y efectuar las primeras
quemas,

El maestro japones ensefié la manera de cargar el horno y cual debia ser el
orden que debian tener las piezas y procedio a encenderlo.

Habiendo superado algunos problemas con los mecheros y ladrillos
refractarios sali6 la primera quema. Este fué un proceso de mucha tensioén, por
parte de los técnicos japoneses, ya que la altura de la poblaciéon de Guatavita,
hacia que la temperatura no subiera; la quema dur6 14 horas, en la que
debieron permanecer constantemente al lado del horno revisando el
comportamiento de la llama para asi mantener constante la llama y no dafar
las piezas.

El horno se tiene que dejar enfriar de 10 a 12 horas para poder abrirlo,
explicé tambien como debian descargarsen las piezas para que no se fueran a
danar.

El resultado fué satisfactorio, se hicieron pruebas de los esmaltes sobre
bizcocho, con diferentes arcillas: blanca de la vereda de Chlaleche, roja y
amarilla de Tominé; Igualmente se efectuaron pruebas de reduccién con estas
mismas arcilas, se trabajé con temperatura de 1.200°

Para el manejo del horno se escogio el asistente del profesor Pablo
Maldonado giuen se quedo toda la noche con los maestros japoneses,

llevando las curvas de temperatura y revisando las valvulas de control.

La técnica de Nerikome no se pudo trabajar pues el encogimiento de las

arcillas resulto diferente en cada una, |la parte tedrica se explicd nuevamente
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para que quedaran con la inquietud de continuar haciendo pruebas de

encogimiento con las arcillas de la region.

Finalizado el taller, el grupo se redujo, desafortunadamente se han presentado
roces entre los participantes, algunos no entendieron |a metodologia de los
elementos multiplicadores y prefirieron retirarse a permitir ser capacitados por

sus companeros.

Concluida la etapa de capacitacion técnica en ceramica por parte de los
japoneses, en el aprendizaje de nuevas técnicas: manejo de torno, amasado
de arcillas, empleo de tornetas, utilizacion de cenizas para la obtencién de
esmaltes, disefo y balance en la forma, peso y tamafno apropiado en la pieza,
técnicas de Nericome y Zogan, uso del horno a gas y manejo de altas
temperaturas; se invito a las personas que habian participado en dicha
capacitacion a realizar objetos con las técnicas aprendidas y presentar

resultados concretos

Se decidid que el curso seria dictado por el profesor Hector Arbelaez con la
colaboraciéon de Pablo Maldonado, quienes a su vez continuarian la
investigacion de las diferentes arcillas de la regién y la consecucién de cenizas
de otros origenes como el carbon de las estufas, de sal marina, de maderas
locales etc. De esta manera se convertirian en elementos multiplicadores de

las ensefanzas de los japoneses.

Para este curso se inscribieron aproximadamente 25 personas, quienes

mostraron interes en poder continuar el trabajo en ceramica:
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Alfonso Arévalo
Ana Gladys Barahona
Andrea Pisco C
Angelica Velandis
Celina Cortes de L
Erika Lopez Ramos
Evelin Torregrosa
Fanny Mora L
Luisa F Castillo
Gloria M Garcia
Gloria Velandia
Julia Velandia

Julio Martinez
Marlen Prieto

Nelly Cortés

Judith Cortés
Oswaldo Cortés
Nubia Delgado
Rolando Guerrero
Rosa Rodriguez
Estela Barriga
Yolanda Mancera
Oscar Vejarano
Camilo Velandia
Julio VelandiaBlanca Pefa
Fanny Palacio de V
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asi mismo asistieron los alumnos del colegio Pio Xl de Guatavita del grado
11.

Se acordo que el curso seria dictado en dos horarios en la tarde de 2:00 p.m.
a 5:30 p.m. y en la noche de 6:00 a 9:00 p.m. con una duracién total de 12

semanas.

Se hace enfasis en el manejo de latornetay en el torno de levante,

en la técnica decoracion ZOGAN, mediante la cual se cubre la superficie de
pasta oscura con un color contrastante, luego se raspa el disefio para
descubrir la pasta del fondo. Se recalcé la practica del amasado en espiral,
logrando sacarle el aire a la arcilla, para que cuando las piezas sean
horneadas no se les formen burbujas de aire y no se quiebren. Se trabajé en
la parte teorica con el grupo, en la obtencion de los esmaltes con cenizas y en
la practica el profesor Arbelaez y Pablo Maldonado, hacen 3 quemas de
bizcocho a 850 grados centigrados y 4 quemas de esmaltes de cenizas a una
temperatura de 1.250 grados centigrados con una duracion aproximada entre
12 y 14 horas, fueron utilizadas maderas de acacia, pino, eucalipto y carbén
mineral. Los mejores resultados se obtienen de las cenizas del pino y del

eucalipto.
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EVALUACION, RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

Concluido el taller se realizo una evaluacidn general del curso de las técnicas

japonesas en ceramica.

Se presentaron algunos problemas y tropiezos en el taller; la comunicacion se
dificultd, el numero de participantes hacia muy dificil poder atender a todos al
mismo tiempo y desafortunadamente no lo entendieron.

La consecucion de los materiales y equipo que exigian los maestros
japoneses, especialmente con las espicificaciones exigidas por ellos, se hacia
muy dificil.

Unos alumnos no tuvieron la constancia, ni tampoco el compromiso que se
necesitaba para el curso.

La construccidn de las tornetas resulté ser muy complicado, todas y cada una
de las que se consiguieron tenian algun problema, se debieron devolver al
fabricante varias veces. Es una herramienta que no se habia trabajado en el

taller de Guatavita.

El incumplimiento de los trabajos contratados hicieron que el desarrollo del
curso se viera perturbado, atrasandose de alguna manera el cronograma. El
programa disefiado en un principio se modificd, a medida qua aparecian las
dificultades y las necesidades se acoplaba el trabajo. Con los principiantes se
debio trabajar a otro ritmo, era importante practicar las ensefianzas, para

alcanzar el nivel requerido.

Por la metodologia aplicada en la seleccidn y escogencia de alumnos para el
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aprendizaje de algunas técnicas como elementos multiplicadores, se programo
un curso de 90 dias en donde se haria un repaso de |o aprendido. Se sacarian
piezas con las nuevas técnicas, puesto que por los problemas de instalacion

del tanque no se pudieron hacer el numero de quemas que se hubiera querido

con el horno a gas

Se encargaron al profesor Hector Arbelaez y al asistente Pablo Maldonado
para que en las mismas jornadas y con los alumnos se repasaran:

- mezcla de arcilla

- amasado

- rollo en espiral

- manejo de torno y torneta

- Zogan

- Nerikome

- Manejo de horno agas

- Esmaltes con cenizas

Se mostré el error que se cometia produciendo platos en moldey en torno de
tarraja, con un disefio ‘predeterminado, en donde cada alumno participaba en
una fase del proceso sin participar en todo, o que hacia que no tuviera la

calidad deseada, y no permitia el trabajo creativo de los alumnos.

Era importante que se hiciera trabajo indiviual, que cada uno debia ser
responsable de su propio trabajo en la elaboracion de una pieza desde el
principio hasta el final, saber escoger la calidad de la arcilla adecuada, la
seleccion de los esmaltes y por consiguiente un buen disefio. De esta manera

son mas creativos y adquieren poco a poco la disciplina de artesanos
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ceramistas dedicados a un oficio, que entiendan que es una forma productiva y

no tenerlo como un hobby.

La region de Guatavita y especialmente el taller de ceramica de la Corporacién
Vecinos de Guatavita debe llegar a tener una identidad cultural, reflejada n la

ceramica, teniendo la calidad y e disefio.

Uno de los resultados positivos de este taller, fué el impacto que trajo a la
comunidad, la posibilidad de conocer otras culturas, aprender de ellas, SUS
técnicas y procesos, qué asimilados con el aporte de cada uno puede lograrse

un progreso en la comunidad.

Otro aspecto muy positivo fué el entusiasmo de los nifios de la escuela por
aprender a manejar el torno y las tornetas. Esperamos que el interes
permanezca y ellos comprendan que estan aprendiendo un oficio

Creemos que fué una experiencia muy positiva, que ojala se pueda pensar en
otra cooperacion técnica japonesa en ceramica despues de un tiempo de

trabajo por parte de cada uno y del grupo.
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Como se dijo anteriormente, la realizacién de la cooperacidn técnica japonesa
en cerdmica en el taller de ceramica de la Corporacion Guatavita, fué
necesario unir esfuerzos de cuatro entidades, para alcanzar las metas
porpuestas: ICA JAPON, ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. Corporacién
NENCATACOA y la Corporacién Vecinos de

GUATAVITA

Los aportes para la realizacién del proyecto fueron:
ARTESANIAS DE COLOMBIA S A. $ 11.240.000.00
ICA JAPON $ 37.400.000.00

Materiales y equipos $ 14,000,000,00
Materiales para instruccion $ 6.000.000.00
Honorarios 2 meses x $ 2.000.000.00

2 Técnicos japoneses

Pasajes aéreos Internal $ 5.000.000.00
Honorarios 5 meses x $1.600.000.00

2 Coordinadoras |

Honorarios 2 meses x $ 500.000.00

Traductora $ 500.000.00
Corporacion NENCATACOA $ 15.000.000.00
Organizacion logistica $ 3.000.000.00

Oficina 5 meses x 250.000.00 $ 1.250.000.00
3 meses x 300.000.oo $ 900.000.00
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Utiles oficina, fotocopias $ 800.000.00
Transportes y viajes $ 500.000.00
Seguro médico $ 500.000.00

Corporacién GUATAVITA

Instalaciones del taller, herramientas, equipo
Tornos

Zaranda

Arcilla

Horno electrico

Lider de fa comunidad

Seguridad

Presupuesto gastado en desarrollo del taller de cooperacién técnica japonesa

en ceramica:

Honorarios coordinador
Miriam Villegas de Villamizar 5 meses x $ 800.000.00
$ 4.000.000.00

Honorarios profesor

Hector Arbelaez 3 meses x $ 384.000.00

$1.152.000.00
GAS
Tanque estacionario de gas de 300 galones $ 1.464.986.00
Regulador etapa unica $ 57.000.00

Valvulas $ 20.000.00



NENCATACOA
CORPORACION DE ARTES TEXTILES

18 mts de tuberia

lva

Total

VIDEO

Coordinacion y Direccion Hector Villanueva
Transporte
Diciembre 1 de 1995 $ 212.800.00

Material filmico 6 peliculas % p
6 Cassette VHS
Transferencia
$ 204.000..00

Servicio grabacion INTER TV
Javier y William Franco

2 sesiones de grabacion

Dias 16 y 17 de Nov /95
Diciembre 18 de 1995 $ 404.000.00

$ 212.000.00
$ 245614.00

$ 2.000.000.00



NENCATACOA
CORPORACION DE ARTES TEXTILES

Servicio grabaciéon INTER TV

Javier y William Franco

Junio 12 de 1996

Junio 18 de 1996 $ 295.000.00

TOTAL

HOSPEDAJE Y ALIMENTACION

Hotel Rincdn del Chico Sept 29, 39 Oct 1
Hotel Nov 30, Dic 1,2

Arrendamiento apto Sep, Oct, Nov

Alfredo Ramos

Alimentacion Nov 30, Dic 1,2
Alimentacion Hosteria de Guatavita
Saito San, Ohara San

Coordinadora local

Octubre y Noviembre

TOTAL

$ 1.158.000.00

$ 152.000.00
$ 100.000.00

$ 150.000.00

$ 30.000.00

$ 739.000.00

$ 11.345.600.00
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