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Conocedores de la 

gre•ial, uno de 

Jdonu,iento del 

DIIIODUCCI8N 

probleaitíc• art••ana1, y siendo la 

los grandes atenuantes que no 

1ector, con c1•bio1 1iQnificativo1 

disgregaci6n 

per•iten el 

en nivelH de 

productividad, •argenes de rentabilidad y en 61ti•as en •ejora de la 

condición de vida1 se plantea la nece1idad de trabajar el desarrollo 

gre•ial co•o estrategia coyuntural, es asia co•o deja de ser una 

inquietud, para plas•arla en re1ultados concr•tos que aqui queremoa 

presentar, sino en su totalidad, 11 en parte, 1eguro1 de que lo que 

se ha hecho, presenta una •eJor perspectiva para el ,actor. 



t. MITECDENTES IDERM.D

El •unicipio de Pitalito, ubicado al sur del departa•ento del Huila 

con una poblaci6n apróxi••d• d• unos 70.000 habitantes y t••P•ratura 

proaedio de 22 •e, tiene co•o actividad econ'011íc•1 cultivos de pan, 

coger el ca1•, por su estrat,gica ubicaci6n 9eogr,fíca entre los 

Deparh•entos del CaqueU, PutuHyo y Cauca, la actividad del 

coaercio es funda•ental para su desarrollo econ6aico. 

Asi ais•o un alto nC...,.o de personas devengan su sustento de la 

artesania linea arcillat hecho que nos per•ite la realizaci6n de 

este trabajo. 

El sector es de los •� d•s1avorecidos y se encuentra dentro de unas 

condiciones •ini•as de calidad de vida. 

Hasta el •o•ento no se ha presentado un plan coherente e integral 

que per•ita su desarrollo, esto en los 19 a�os que llevan intentando 

unificar esfuerzos para el aejoraaiento del sector se96n la 

expresi6n del 111iuo grupo. 



2. GIJETIVGI

2.1. OEMERM.18 

Analizar la problell1tica del 1ector artesanal, conjuntamente con 

airas a dinaaizar y potenciar 1u accionar. 

2.2. ESPECIFICIS 

2.z.1. Analizar 111 dificultad•• qu• iapid•n •l d•11rrollo Noraal d•

su que hacer diario dentro de la actividad artesanal en �eas coao 

1oraaci6n co••rcializaci6, crédito e infraestructura. 

2.2.2. Deterainar aecanis•o• que apunten a di1•inuir la problealtica 

del sector. 



A fin de generar un proceso de participaci&, real y •fectiva de los 

diferentes actores del Sector Artesanal, se generb una din,•ica 

inicial de conociaiento autuo, distensifn, y creatividad, aundo •n 

que •• •u•v•n y al cual no podeao1 ••r ajenos. Las in1talacion•• en 

las que se trabaj� eran las adecuadas (UNISUR)1 unt vez se htbi• 

logrado la confianza de 101 participantes, se pas6 a explicar la 

aetodologia de trabajoa aediante fichas cada participante en orden 

de prioridad escribit su probleelticaa adea,, de sus datos; co•o 

noabre, apellido, dírecci&, y tipo de producto, (ver anuo) 

Se trabaj6 coo tres facilitador•• los cual•• recogieron las fichas,

las seleccionaron y luego en plenaria •• proce16 la inforaación; lo 

I 
cual garantiza plenaaente la alta participacifn, la consistencia de 

la inforaaci&t obtenida y el grado de entendiaiento de 1• din,•ica 

de trabajo. 

Se dise�aron estrategias ••todol6r,icas con el prop6sito de detectar 

acordes para solucionar dicha probleeltica. Coao la cl1ridad en 101 

conceptos utiliudos, la iaplicacifn de los 11isaos. 



Las jornada• de trab1jo fueron altamente participativas, en•arcad•s 

dentro del contexto del mi••o or••io• donde lo• participantes 1ueron 

bastante activos y directa•ente involucrados en la 1or•ulaciEn y 

apunta•iento de soluciEn de la proble•,tic.a encontrada. 

Se re1liz•rEn visitas individu1le• • los talleres de quienes aón no 

tienen •uy clara su proble•itic-1, con el .lniao de aclarar sus dudas 

y de con1rontar la objetividad de su in1or•acifn. 

Una vez se recogi6 esta infor•aci6n se procuró ca.frontar la visión 

de los entes que •anejan el sector para de una aanera IM5 objetiva 

foraular el plan de 1cci6n de desarrollo artesanal. 

QQIJQRMA DEL IM I O 

PRESENTACION DEL TALLER 

DINANICA DE CONOCINIENTO Y DISTENSION 

ANALISIS DE LA SITUACION 

PLENARIA ANALES DE LA INFORNACION

PROPUESTA DE SOLUCION 

FORNULACION DEL PLAN DE ACCION 

VISITA A TALLERES 

RECESO 

1 HORA 

2 HORAS 

3 HORAS 

3 HORAS 

3 HORAS 

3 HORAS 

4 HORAS 

1 HORA 

TOTAL •••••••••••••••••••••• , • • • • • • • • • • • • • • • • 20 HORAS 
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PMn'ICIPMflt.S 

El seainario se realiz6 con 3 facilitador••• 

EDWARD TOVAR A. 

DIDIER PEM 

YANILETH PE.W. 

Anexo, Participantes, 

Artesanos del Sur del 

los cuales pertenecen a la Asociaci6n de 

Huila con sede en la Ciudad de Pitalitoa 



4. SITUACION EliCONTRAIA

Argu•entandose coao causas de esta proble�tica las si9uientes1 

- Se hace re1erencia a la consitencia de la in1ormaci6n dado que las

1ichas oeneraban un dato, p•ro •n l• con•tituci6n del diagndstico y 

site•atizaci6n de la infor•ación §e genera un c••bio en un 70% la 

concepci6n de la proble•!tica plas•ada, EL CREDITO concebido para 

suplir necesidades de todo tipo y no el cr•dito para la 

productividad el cual ••Jora las labor•• artesanal••• 

Se expres6 una 

realizar, ape1ar 

que •• ha hecho. 

gran e1pectativa por lo que en adelante se pueda 

de la, grand•• dificultad•• y aultiple1 int•ntos 

- Deficiente claridad en su probl--'tica y carencia de vi1ión, sólo

le, preocupa la 1eria Arte•anal. 

- Situ.ici6n econ6•ica critica, hecho qu• hace que su taller sH •As

de subsistenci.i que de creación artistica y •anejo e•presarial. 

En el cuadro anexo se sintetiza la probleaUica. 



) 
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- Falta de coordinaci6n Greaial

- Falt• de capacitaci6n y asesoria Integral

No se cuenta con un siateaa de coaercializaci6n apropiado que

elimine los interaediarios que en 6ltiaas son los beneficiados. 

- Desconociaianto d• las oportunidad•• d• ••rcado.

- No hay inforaaci6n oportuna y adecuada.

- La aayoria no cuent• con una infraestructura •iniaa y apropiada.

No hay una coordinaci6n ínterinstitucional para qu• 101 planes que

•• realicen abedeacan • un plan int•oral y conc•rtado.

Faltan fu•nt•• de cr,dito1 ac1equible1 y blando• que b•n•ficien •l

aector. 

- No •• cu•nta con un ad•cuado •i•t••a d• 1ba1teci•i•nto d• in1uao1.



S. IIESULTADOS OBTENIDOS

El reconociaiento de su problea.\tíc• desde su propi• visión .ediante

un an,tísis coaplejo de la situación y coaproaiso para des•rrollar 

su propio plan de acción. 

* Posibilidad de presentación de un plan coherente a los diferentes

in1t1nci11 e in1titucione1 pira 1u ayud�. 

* Participaci6n activa de cada uno de los asistentes.

* Foraulaci6n del plan de acción para el sector artesanal asi1

El pl1n est� direccionado en tres sentido11 capacitación, 

co�ercialízaci6n crtdito e infraestructura, 

!ntiaaaente relacionados con las necesidades� sentidas del sector

art•sanal. 

1, PROGRAMA DE CAPACITACION 

Con el "'i•o de con1olid•r 101 grupos productivos y co•o hera 

concreta priaordi•l que es la cap1cítaci6n se ha diseñado el 

siguiente pro9ra•a con el '-tíao de que sea lo a!s integral posible. 
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aagiatral, desarrollo de talleres alta•ente participación, 

de•ostrlcione, y en los •i••os sitios de trabajo. 

BENEFICIARIOS, 

Con el "'i•o de que sea aetodolóqica•ente ••nejable lo• Qrupos •• 

seleccionar� grupos de 25 a 35 personas y presenten con1ecuenci1 

con lo• procesos ant•riores y 1ubsiQuientes. 

8ITIOS1 

Dependiendo de la población objetivo y del tipo de capacitación se 

utilizar"' aulas, tallere, d• trabajo o recintos aislados. 



TEl'IAS1 

::tAP-ACITACION1 

1, For1aci6n a nivel ttcnico, 

1.1. En dheWo. 

1.1.1. Dibujo. 

1.1.2. l'lod•hdo 

1.1.2.1. l'lold•• 

1.1.2.1. torno 

1.1.3. Acabado

1.2. C1p1citaci6n e i•Pl•••ntación tecnold9ic•. 

1.2.1. Horno a gas. 

1.2.2. Horno & carbón natural. 

2. formaci6n a niv11 de proceso productivo,.

2.1. Opti•izaci6n de proce101 y procedi•ientoa productivos. 

2.1.2. Di1tribuci6n en taller••· 

2.1.3. Proce101 de calidad total. 

2.1.4. r•cnic•• d• horneo. 

2.1.,. Tieapoa de horn•o. 
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�. Foraa�i6n en ointurt, 

3.1. Ctlid1d de 1• pintur�. 

3.2. �ezcl1 de colore,. 

4. For11ci6o en 11lud ocupaciontl Y 11n1Jo ••bienttl,
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La1 ••t•rias pri•a• bisícas y co•ple•entaria1 (barro, guadua, 

baJuco,, iraca, fique, pindo, 

directa••nte de 101 r•cur101 de 

plitano, etc) 

1u entorno. 6• 

10n obtenida, 

•anera una e1trecha relación entre el artesano caapesino y 1u Medio

a•biente, que le per•ite aba1tec•r1e por si •i••o de 101 •aterial•• 

que va a trans1or•ar, en ca10 contrario 101 obti•ne 

inter•ediarios que niegan la re1aci6n subrayada. 

4.1. Diagn66tico 1ectorial. 

4.2. Elaboración de panora•a de rie•gos. 

4.3. Plan de acci6n en salud. 

4.3.1. En ,alud. 

4.3.2. En dotación de eleaento, de proteccidn. 

4.3.3. En control de fuente, contaainant�. 

4.3.4. Redi1•�0 d• pue1to1 de trabajo. 

4.4. Plan de acción en ••dio a•biente. 

44.4.1. Condicione, degradante, del ••dio a•biente generado, 

por el 11ctor. 



4.4.2. Nétodo• de extracción de aateria priaa. 

4.4.3. "anejo de r••iduos. 

4.4.4. Si1tea11 de control. 

4.4.4.1. Polv0'5. 

4.4.4.2. Polución. 

4.5. ForMaci6n preventiva integral. 

4.6. Cultura y recreación. 

5. For••�i&i I nivtl de g11ti6n 11pr11tritl,

5.1. Cap1citaci6n en aercadeo y coaercialización. 

5.1.1. E1tr1tegia1 de ventas. 

5.1.2. E1tr1teoia1 en coapra de aateria pri••· 

5.2. Capacitaci6n en contabilidad y ad•inistraci6n. 

5.2.1. Contabilidad �síca. 

5.2.2. Coito de producto. 

5.2.3. Planeaci6n. 

5.2.4. Organización. 

5.3. Capacitación en oe1ti6n crediticia. 

5.3.1. Lineas de cr•ditos. 

5.3.2. Plan•• de inversión. 

5.3.3. Triaítes para el crédito. 

5.3.4. Fuente, financieras. 

5.4. Foraaci6n en consolidación 9reaial. 
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5.4.1. Convivencia. 

5.4.2. Concert•ci6n. 

5.4.3. For••ci6n de lid@res 

5.4.4. Tipos de oroanizaci6n. 

5.4.5. "•c•nisaos de coaunicaci6n. 

5.4.6. Proyecto• de autogesti6n. 

5.4.7. S1ste•atizaci6n de la experiencia. 

PROORANA DE CONERCIALIZACION, 

1S 

Los ••••tros arte•ano• no oozan de aaplia pro•oci6n y se pierde la 

tradición a la• generaciones siouientes, los que 

suoiere un• desvalorización del artesano y la artesania en 

el sano de la socied1d. obvi&aente e1to su;i•r• profundiz1r sobre l• 

realid•d del ••rcado arte1an1l a nivel local, departaaental y 

nacional. 

/ 



REUCION DE COST88 

ActiYid1,d 

FDRnéCIOH 

1. For111�ci6n a niYel técnico.

2. For1J1aci6n • nivel de proc.esos

producti1,.101.

:S.For11111\c:i6n en pintura. 

4.For1r1aci6n en salud ocupaci,on1l

Costo 

$5'000.000 

f4'000.000 

$1'000.000 

y ••nejo aabiental. tl'000.000 

5.For,H,c:i6n en g,esU6n upreurhl. t6 · 000. 000

COSTO TOTAL. DE LA FORNACION ••• , •••• t341 '000.000 

(DOS CIUDADES) 
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Activid1d Costo 

�ROORANA DE canERCIALIZACION 

1. F&riu t32'000.000 

2. Agenh vendedor t 2'400.000 

3. A9ente exportador t 6'000.000 

4. Punto de venta local•

trav•• de precooperativa t �·000.000 

5. C•tilogo con las esp&cificaciones

de los diferentes productos • 2·soo.ooo

6. Video pro�ocion1l t 2·000.000 

7. Expo1icione1 • s·ooo.ooo

e. Afiche t 3'000.000 

9. Giru educ1tivn t 2'000.000 

10. Publicaciones t 6'000.000 

COITO TOTM. DE LA CONERCIALIZACJON. u,·,00.000 



Actividad 

P-RQQRA"A DE CREDITD 

3.1 Creaci6n de fondo rotatorio 

para el sector con un capital 

Hlllilh 

3.2 Aseaorfa y sequi�iento a la 

inversi6n 

Costo 

•20·000.000

t 6'000.000 

COSTO TOTAL DEL PROGRMA-CltEDITO ••••••••• t52"000.000 

(DOS CIUDADES) 

AcUv:ld11d Coato 
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PROORANA INFRAESTRUCTURlu CREACIDN DEL CENTRO DE DESARROLLO 

PRODUCTIVO ARTESANAL, 

3. Lot..

4. Planta f!a:lca.

,. Dotaci6n. 

,12·000.000 

tlB'000.000 

t20'000.000 

COSTO TOTAL IIIFRAESTRUCTURA •••••••••••••• tso·ooo.ooo 
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ADIIINISTRACJON DEL PROYECTO, 

Se propone 11 cr••ci6n del Co•it• ReQion•l d• Apoyo al S•ctor 

Artesanal, quien por aedio de quien haga aseaor!a y segui•iento 

cordinar, tod•• la •ccione• del proyecto, peraona 6sta que debe 

tener un perfil adecuado y reconoci•i•nto d•l ••dio, para facilit•r 

11 concertación, convocatoria, co•pro•i10 y cuapli•iento de 

r••ultados. 

COITO TOTAL ADNINJBTRACJDN DEL PROYECT0 •••• '4'228.000

Para un tot1l de inversión por rubro asi1 

-For•aci6n •••••••••••••••••••••••••••• t34'000.000

-Co•ercializaci6n ••••••••••••••••••••• t6S'900.000

-Cr6dito •••••••••••••••••••••••••••••• tS2'000.000

-Infrae•tructur1 •••••••••••••••••••••• t50'000.000

-Ad•ini•traci6n del proyecto •••••••••• , 4'228.000

TOTAL ••••••••••••••••••••••••••••••••• t206'128.000 



COOFINANCIACim.1 

EMTIDAD PORCENTAJE 

ARTESANOS BY. 

ALCALDIAS 1SY. 

OTRAS ORGANIZACIONES 17Y. 

ARTESANIAS DE COLONBIA 1SY. 

GOBIERNO DEPARTANENTAL 1SY. 

t16'490.2�0 

$30'919.200 

t3S '041. 760 

t30'919.200 

$30'919.200 
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,. RECotel)ACiotES 

Realiz•ndo aste tr•bajo logr•r 11 fin1nciaci6n del pl1n de acción 

del Sector Artesanal, •ediante concert•ci6n interinstitucional. 

Realizar ae;ui•iento y 1coap1�1•iento 11 d•sarrollo del pl•n d• 

acción para asi logr•r el •juate pera•n•nte. Esta actividad 

per•itir, •otívar y afianzar el trabajo desarrollado. 



1. ALVAREZ YUIY

2. ALVAREZ ALBERTO

J. ARTUNDUAGA P. LlBARDO

4. ARGOTE LUZ NARY

5. BARRERA NARCELII«>

6. BENAVIDEZ FLOR BERTILDA

7. BER"EO JAIRO

8. BETAIICOURTH FLOR DE LIZ

9. BOLA;&OS NARIO 

10. BOLAÑOS SALONON

11. CANACHO ALICIA

12. CAVIEDEZ OUILLERNO

13. COLLAZOS NARIENY

14. CONDE GLORIA HELENA

1�. COLLAZOS A. BLAt«:A N. 

16. CRUZ V. NORELLY

17. DIAZ O. FAIIER

18. OUZ"AN N. PASTOR

19. HERIIEIDA ALVARO

20. JINEMEZ FREDY

21. JULI NARIA ELIZA

22. LEYTON WALTER

23, NILTICAl',(JV JORGE 

24. NUÑOZ RODRIGO



25. NUil'40Z H. O�

26. MU1IOZ SATURIA

27. "URILLO C. ANPARO

28. ORDOÑEZ ALEJANDRO

29. ORDOÑEZ A. OILBERTO

30. ORTIZ CARLOS

31. OSORIO JORGE l.

32. PEÑA B. DIDIER

33. PERDONO B. OERNAN

34. PIANBA FABIOLA

3S. POLO SIVIO R. 

36. QUINTERO LUIS ANGEL

37. RANON Q. OFELIA

38. RENZA MARGARITA

39. ROJAS LUIS LEIDER

40. ROJAS T. JAIRO

41. ROJAS LINA TERESA

42. SANUDIO OILBERTO

43. TORRES C. PEDRO A.

44. VALE�IA CARMEN

4,. VARGAS VICTOR 

46. VARGAS RONULO

47. VEGA l'IERY

48. VEGA C. ALVARO




