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DUTRODUCCION

Conocedores de la problemitica artesanaly y siendo la disgregacién
gremial, wuno de 1los grandes atenuantes que no permiten el
jalonamiento del sector) con cambios significativos en niveles de
productividad, margenes de rentabilidad y en Gltimas en mejora de la
condicibn de viday se plantea la necesidad de trabajar el desarrollo
gremial como estrategia coyuntural, es asi; como deja de ser una
inquietud, para plasmarla en resultados concretos que aqui queremos
presentar, sino en su totalidad, sf en parte, seguros de que lo que

se ha hecho, presenta una mejor perspectiva para el sector.



1. ANTECEDENTES GENERALES

El municipio de Pitalito, ubicado al sur del departamento del Huila
con una poblaciém apréxisada de unos 70.000 habitantes y temperatura
promedio de 22 2Cy tiene como actividad econasicas cultivos de pan,
coger el caféy por su estratégica ubicacilm geogréfica entre los
Departamentos del Caquetd, Putumayo y Cauca, la actividad del

comercio es fundamental para su desarrollo econbfeico.

As{ mismo un alto nGeero de personas devengan su sustento de la
artesania 1linea arcilla; hecho que nos permite la realizacibn de

este trabajo.

El sector es de los am&s desfavorecidos y se encuentra dentro de unas
condiciones minimas de calidad de vida.

Hasta el momento no se ha presentado un plan coherente e integral
que permita su desarrollo, esto en los 19 aRos que llevan intentando
unificar esfuerzos para el wmeijoramiento del sector seglm 1la

expresibn del mismo grupo.



2. GBJETIVOS

2.1. OGENERALEB

Analizar la problemdtica del sector artesanal, conjuntamente con

miras a dinamizar y potenciar su accionar.

2.2. ESPECIFICOS

2.2.1. Analizar las dificultades que impiden el desarrollo Normal de
su que hacer diario dentro de la actividad artesanal en &reas como

formacibn comercializacié, crédito e infraestructura.

2.2.2. Determinar mecanismos que apunten a disminuir la probleadtica

del sector.



3. METODOLOGIA ENPLEADM

A fin de generar un proceso de participacitn real y efectiva de los
diferentes actores del Sector Artesanal, se generb una dindmica
inicial de conocimiento mutuo, distensitn, y creatividad, mundo en
que se mueven y al cual no podemos ser ajenos. Las instalaciones en
las que se trabaib, eran las adecuadas (UNISUR)§ wuna vez se habia
logrado la confianza de 1los participantes, se pasb a explicar la
metodologia de trabajo: mediante fichas cada participante en orden
de prioridad escribi@ su problemdtica; ademis de sus datos; como

nombre, apellido, direccith y tipo de producto, (ver anexo)

Se trabaib com tres facilitadores los cuales recogieron las fichas
las seleccionaron y luego en plenaria se procesb la informacibén; 1lo
cual garantiu/ plenamente la alta participacitn, la consistencia de
la informacifn obtenida y el grado de entendimiento de la dinémica

de trabaijo.

Se diseXaron estrategias metodolégicas con el propbgito de detectar
deficiencias en el proceso y al mismo tiempo formular estrategias
acordes para solucionar dicha problem&tica. Como la claridad en los

conceptos utilizados, la implicacifn de los mismos.



Las jornadas de trabajo fueron altamente participativas, enmarcadas
dentro del contexto del mismo gremioj donde los participantes fueron
bastante activos y directamente involucrados en 1la formulacitm vy

apuntamiento de solucifn de la problemética encontrada.

S8e realizartn visitas individuales a los talleres de quienes aén no
tienen muy clara su problemdtica, con el d4niso de aclarar sus dudas

y de confrontar la objetividad de su informacifn.

Una vez se recogib esta informacién se procuré comfrontar la visidn
de los entes que manejan el sector para de una manera mds objetiva

formular el plan de accibn de desarrollo artesanal.

CRIMDORANA DEL TA LER

PRESENTACION DEL TALLER 1 HORA

DINAMICA DE CONOCIMIENTO Y DISTENSION 2 HORAS
ANALISIS DE LA SITUACION 3 HORAS
PLENARIA ANALES DE LA INFORMACION 3 HORAS
PROFUESTA DE SOLUCION 3 HORAS
FORMULACION DEL PLAN DE ACCION 3 HORAS
VISITA A TALLERES 4 HORAS
RECESO 1 HORA

TOTALIIIIIIIIIIIlll..l.llll.llll.lllllllll.l 20 HOR“



PARTICIPANTES

El seminario se realizb con 3 facilitadores:

EDWARD TOVAR A.

DIDIER PERA

YANILETH PE®A

Anexol Participantesy) los cuales pertenecen a 1la Asociaciém de
Artesanos del Sur del Huila con sede en la Ciudad de Pitalito:

Listado en orden alfabético.



4. SITUACION ENCONTRADA

Argumentandose como causas de esta problemitica las siguientes:

- Se hace referencia a la consitencia de la informacibén dado que las
fichas generaban un dato, pero en la constitucién del diagndstico vy
sitematizaci6n de la informacién se gQenera un cambio en un 707% la
concepci6n de la problemdtica plasmaday EL CREDITO concebido para
suplir necesidades de todo tipo vy no el «crédito para la

productividad el cual mejora las labores artesanales.

Se expresb una gran espectativa por 1lo que en adelante se pueda

realizar, apesar de las grandes dificultades Yy multiples intentos

que se ha hecho.

- Deficiente claridad en su probleedtica y carencia de vigién, séle

les preocupa la feria Artesanal.

~ Situaci6n econémica critica, hecho que hace que su taller sea mds

de subsistencia que de creacién artistica y maneio empresarial.

En el cuadro anexo se sintetiza la problemdtica.



- Falta de coordinacién Gremial
- Falta de capacitacién y asesoria Integral

No se cuenta con un sistema de comercializacién apropiado que
elimine los intermediarios que en Gltimas son los beneficiados.
- Desconocimiento de las oportunidades de mercado.
- No hay informacibén oportuna y adecuada.
- La mayoria no cuenta con una infraestructura minima y apropiada.

No hay una coordinacibn interinstitucional para que los planes que
se realicen abedescan a un plan integral y concertado.

Faltan fuentes de créditos acsequibles y blandos que beneficien el
sector.

- No se cuenta con un adecuado sistema de abastecimiento de insumos.



3. RESULTADOS OBTENIDOS

El reconocimiento de su probleadtica desde su propia visién sediante
un andlisis compleio de la situacidn y compromiso para desarrollar

su propio plan de accién.

X Posibilidad de presentacién de un plan coherente a los diferentes

instancias e instituciones para su ayuda.

X Participacién activa de cada uno de los asistentes.

X Formulacién del plan de accién para el sector artesanal as{:
El plan estd&8 direccionado en tres sentidos: capacitacién,
comercializacién crédito e infraestructura, 1los cuales estén

{ntimamente relacionados con 1las necesidades mds sentidas del sector

artesanal.

1. PROORAMA DE CAPACITACION

Con el &imo de consolidar los grupos productivos y como hera
concreta primordial que es la capacitacién se ha disefado el

siguiente programa con el &nimo de que sea lo mis imteqral posible.
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METODOLOGIA:

De acuerdo con el tipo de capacitacién se realizard emn clase
magistral, desarrollo de talleres altamente participacibn,

demostraciones y en los mismos sitios de trabaio.

BENEFICIARIOS:

Con el &nimo de que sea metodolégicamente manejable los grupos se

seleccionarén grupos de 29 a 39 personas Yy presenten consecuencia

con los procesos anteriores y subsiguientes.

8ITIOS:

Dependiendo de la poblacién objetivo y del tipo de capacitacién se

utilizarén aulas, talleres de trabajo o recintos aislados.



TEMAS:

-CAPACITACION:

Formacifn a nivel
1.1. En diseRo.
1.1.1. Dibujo.
1.1.2. Modelado
1.1.2.1. Moldes
1.1.2.1. torno
1.1.3. Acabado
1.2, Capacitacién e implementaciébn tecnoldgica.
1.2.1. Horno a gas.

1.2.2. Horno a carbbn natural.

2.1. Optimizaci6n de procesos y procedimientos productivos.
2.1.2. Distribucién en talleres.

2.1.3. Procesos de calidad total.

2.1.4. Técnicas de horneo.

2.1.3. Tiempos de horneo.
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3.1, Calidad de la pintura.

J.2. FMezcla de colores.

4, Formaci6n en salud ocupacional y maneio ambiental.

Las materias primas bdsicas y complementarias (barro, guadua,
bajucos, iraca, fique, pindo, plétano, etc) son obtenidas
directamente de los recursos de su entorno. Se presenta de esta
manera una estrecha relaci6n entre el artesano campesino y su medio
ambiente, que le permite abastecerse por s{ mismo de los materiales
que va a transformar, en caso contrario los obtiene
intermediarios que niegan la relacibn subrayada.

4.1. Diagnéstico sectorial.

4.2. Elaboracién de panorama de riesgos.

4.3. Plan de accién en salud.

4,3.1, En salud.

4.3.2. En dotaci6bn de elementos de proteccidn.

4.3.3. En control de fuentes contaminantes.

4.3.4. Redisefo de puestos de trabajo.

4.4, Plan de accién en medio ambiente.

44,4,1, Condiciones degradantes del medio ambiente generados

por el sector.
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4.4.2. Métodos de extraccibn de materia prima.
4.4.3. Manejo de residuos.
4.4.4. Sistemas de control.
4.4.4.1. Polvos.
4.4.4.2. Folucibn.
4.3. Formacibn preventiva integral.

4.6. Cultura y recreacibn.

3, Formacién a nivel de gestién empresarial,.

3.1. Capacitacién en mercadeo y comercializacién.
3.1.1. Estrategias de ventas.

3.1.2. Estrategias en compra de materia prima.
5.2. Capacitacibn en contabilidad y administracién.
3.2.1. Contabilidad bdsica.

9.2.2. Costo de producto.

5.2.3. Planeacién.

9.2.4. Organizacién.

3.3. Capacitacién en gestidn crediticia.

35.3.1. Lineas de créditos.

9.3.2. Planes de inversién.

3.3.3. Trémites para el crédito.

39.3.4. Fuentes financieras.

5.4. Formacibn en consolidacién gremial.



5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4.

9.4.9.

5.4.6.

5.4.7.
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Convivencia.

Concertaciébn.

Formacién de lideres

Tipos de organizacibn.
Mecanismos de comunicacién.
Proyectos de autogestién.

Sistematizacién de la experiencia.

Los maestros artesanos no gqozan de amplia promocibn y se pierde 1la

tradicién a las generaciones siguientes, los que

sugiere una desvalorizacién del artesano y la artesania en

el seno de la sociedad. obviamente esto sugiere profundizar sobre la

realidad del mercado artesanal a nivel 1local, departamental vy

nacional.



RELACION DE COSTOS
Actividad
FORMAC ION
1. Formacién a nivel técnico.
2. Formaciéh a nivel de procesos
productivos.
S.Formacién en pintura.
4,.Formacién en salud ocupacional

y @anejoc ambiental.

Coste

$5°000.000

$4°000.000

$1°000.000

$1°000.000

3.Formacién en gestidn eepresarial. $6°'000.000

COSTO TOTAL DE LA FORMACION.:«.....$34°'000.000

(D0S CIUDADES)
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Actividad

PROORAMA DE COMERCIALIZACION

1.

10.

Ferias

Agente vendedor

Agente exportador

Punto de venta local a
través de precooperativa
Catilogo con las especificaciones
de los diferentes productos
Video promocional
Exposiciones

Afiche

Giras educativas

Fublicaciones

COSTO TOTAL DE LA CONERCIALIZACION.

Costo

$32°000.,000

$
]

2'400.000

6°000.000

3°000.000

2°500,000
2°000.000
3°000.000
37000.000
2°'000.000

6°000.000

$43°900.000

1?7
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Actividad Costo

FPKOGRAMA DE CREDITO

3.1 Creacién de fondo rotatorio

para el sector con un capital

semilla $20°000.000
3.2 Asesoria y sequimiento & la

inversibn $ 6°000.000

COSTO TOTAL DEL PROBRAMA-CREDITO.cevcese. $32°000.000

(DOS CIUDADES)

Actividad Costo

PROGRAMA  INFRAESTRUCTURA1  CREACION DEL CENTRO DE DEBARROLLO

PRODUCTIVO ARTESANAL.

3. Lote. $12°000.000
4. Planta fisica. $18°000.000
3. Dotacién. $20°000.000

COSTO TOTAL INFRAESTRUCTURA:c:ceccsascssss $30°000.000
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ADRINISTRACION DEL PROYECTO:

Se propone la creacién del Comité Regional de Apoyo al Sector
Artesanal, quien por medic de quien haga asesoria y seguimiento
cordinard todas la acciones del proyectoj persona ésta que debe
tener un perfil adecuado y reconocimiento del aedio, para facilitar
la concertacién, convocatoria, compromiso y cuaplimiento de

resul tados.

CO8TO TOTAL ADNINISTRACION DEL PROYECTO....$4°228.000

Para un total de inversién por rubro asf:

~Formacifn.....scssennenscasssscnasesa$34°000.000
-Comercializacibn ..., ivcsusinronnasas$63°900.000
~Cré#dito.casncncusaacnnnaaansorennseas$32°000.000
“Infraestructura..ccocvneensnvenenaess$30°000,000

~Administracién del proyecto.c.sensea..$ 4°228.000

TDTALII.l..ll..ll.lll.lll.lllII.I...ID'206'128l000



COOF INANCIACION:

ENTIDAD PORCENTAJE MONTO

ARTESANOS 8% $16°'490.240
ALCALDIAS 13% $30°'919.200
OTRAS ORGANIZACIONES 177 $35°041.760
ARTESANIAS DE COLOMBIA 13% $30°919.200

GOBIERNO DEPARTAMENTAL 13% $30°919.200



6. RECORENDACIONES

Realizando este trabajo lograr 1la financiacién del plan de accidn

del Sector Artesanal, mediante concertacibén interinstitucional.

Realizar seguimiento y acompafamiento al desarrollo del plan de
accién para asi lograr el ajuste permanente. Esta actividad

permitird motivar y afianzar el trabajo desarrollado.
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24.

ALVAREZ YUDY
ALVAREZ ALBERTO
ARTUNDUAGA P. LIBARDO
ARGOTE LUZ MARY
BARRERA MARCEL IND
BENAVIDEZ FLOR BERTILDA
BERMEO JAIRO
BETANCOURTH FLOR DE LIZ
BOLANOS MARIO
BOLANOS SALOMON
CAMACHO ALICIA
CAVIEDEZ GUILLERMO
COLLAZOS MARIENY
CONDE GLORIA HELENA
COLLAZO8 A. BLANCA N.
CRUZ V. NORELLY
DIAZ 0. FAIRER
GUZMAN M. PASTOR
HERNEIDA ALVARO
JIMENEZ FREDY
JULI MARIA ELIZA
LEYTON WALTER
MILTICANOV JORGE

MUNOZ RODRIGO
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39,

36.
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40.
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43.

44,

43,

46,

47.

48.

MUNOZ H. ORAR

MUROZ SATURIA

HURILLO C. AMPARO

ORDONEZ ALEJANDRO

ORDONEZ A. GILBERTO

ORTIZ CARLOS

OSORIO JORGE I.

PE®A B. DIDIER

PERDOMO B. GERMAN

PIAMBA FABIOLA

POLO 8IVIO R.

QUINTERO LUIS ANGEL

RAMON Q. OFELIA

RENZA MARGARITA

ROJAS LUI8S LEIDER

ROJAS T. JAIRO

ROJAS LIMA TERESA

S8AMUDIO GILBERTO

TORRES C. PEDRO RA.

VALENCIA CARMEN

VARGAS VICTOR

VARGAS ROMULO

VEGA MERY

VEGA C. ALVARO





