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1. Proyecto

Fortalecimiento de la actividad artesanal en los Municipios de Galapa (Atlantico),
Cartagena (Bolivar), Bucaramanga (Santander) y Cartago y Yumbo (Valle del
Cauca)

2. Objetivo

1.1.1. Objetivo general

Realizar actividades de levantamiento de linea base, caracterizacion, asistencia
técnica para el mejoramiento de productos a través del codisefio, produccion,
calidad y comercializacién en eventos feriales, de la actividad artesanal en los
Municipios de influencia de PRIMAX y priorizados por Artesanias de Colombia.

3. Descripcion general del proyecto

El presente proyecto se enfatiza en asistir técnicamente, hacer seguimiento, monitoreo
y evaluacion a 137 artesanos que demuestren capacidad productiva artesanal instalada,
que hayan sido identificadas por el Sistema de Informacion Estadistica de la Actividad
Artesanal de Artesanias de Colombia (SIEAA), gue hagan parte de la zona de influencia
de la operacion de PRIMAX y que los beneficiarios correspondan a un enfoque de
generacion de empleo e inclusién de nuevos artesanos en los procesos productivos
artesanales.

La estructura operativa del proyecto plantea inicialmente evaluar y analizar la base de
datos de los municipios priorizados que tiene Artesanias de Colombia para identificar
aguellos nuevos beneficiarios susceptibles a ser atendidos por el proyecto.

Posteriormente se prevé realizar la caracterizacion socio cultural y socio econémica de
unidades productivas a través de la encuesta desarrollada por el SIEAA, informacion
gue serd sistematizada, analizada y posteriormente se elaborara un diagnéstico de la
actividad artesanal con enfoque de género de las dos comunidades priorizadas.

Una vez identificados y seleccionados los beneficiarios, se debera realizar una
convocatoria a través de los Laboratorios de Innovacién y Disefio de los Departamentos
de Atlantico, Bolivar, Santander y Valle del Cauca, para socializar los objetivos, la
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estructura del proyecto, las actividades programas, el presupuesto invertido y los
resultados esperados. La convocatoria debe incluir a artesanos y asociaciones
artesanales de diversos oficios con identidad y arraigo cultural que produzcan
artesanias con valores agregados para ser asistidos técnicamente a través de modulos
de disefio, produccion, calidad y comercializacion en ferias. En esta convocatoria se
adelantara la evaluacion de productos a través del profesional de disefio.

De igual forma, el proyecto busca incrementar la percepcion de valor, por parte del
mercado nacional de las artesanias, que se elaboran de los municipios de Municipios
de Galapa (Atlantico), Cartagena (Bolivar), Bucaramanga (Santander) y Cartago y
Yumbo (Valle del Cauca), aprovechando su pertinencia cultural en la region Caribe,
Centro Oriente y Surandina respectivamente. Es por esto que se prevé impactar
positivamente en los ingresos de las unidades productivas seleccionadas a través del
fortalecimiento de algunos de los eslabones de la cadena de valor de la actividad
artesanal tales como: produccion y calidad, disefio y comercializacion de cada uno de
los oficios identificados.

La singularidad de cada unidad productiva, la identidad propia y colectiva de las
comunidades artesanales y las diferencias en su nivel de desarrollo y madurez en la
produccion artesanal, determinan la necesidad de adelantar estrategias de trabajo
especificas segun las capacidades de cada unidad, bajo el objetivo comun de
incrementar los ingresos econémicos de algunas de las unidades productivas familiares
de los municipios priorizados. De esta forma, el proyecto busca mejorar, en un primer
nivel, el bienestar de los artesanos y contribuir a la sostenibilidad de los oficios en el
tiempo, también propende por transferir conocimiento enmarcado por temas de
innovacion y calidad.

En este orden los objetivos de cada mddulo que integra la propuesta del proyecto se
describen asi:

o Levantamiento de linea base: caracterizar 137 unidades productivas artesanales
gue desarrollen su actividad econdmica en los Municipios priorizadas.

e Produccién y calidad: Identificar las capacidades de produccion y mejorar las
condiciones de los talleres artesanales, a través de asistencias técnicas de disefio y
asesorias puntuales - ya sean individuales o grupales - con el fin de dar mayor
eficiencia a los tiempos de produccién, mejorar el manejo de costos y fortalecer los
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componentes de calidad de las unidades productivas artesanales, orientados a
responder a la demanda de un mercado nacional especifico como lo es
Expoartesanias 2019. Se prevé la entrega de por los menos 5 kits de herramientas en
los cinco municipios priorizados para el mejoramiento tecnologico para la produccion.
Se estima producir por lo menos 10 lineas de productos en los cinco municipios
priorizados.

Disefio y desarrollo de producto: Fortalecer a través de metodologias de codisefio
el desarrollo de productos artesanales que destaquen los elementos mas importantes
de la identidad cultural de las comunidades y apropien la informacion de las
tendencias 2018 — 2019. De igual forma, en este modulo se pretende mejorar las
técnicas artesanales vy visibilizar los oficios artesanales tradicionales a través de la
innovacion y desarrollo de nuevos productos artesanales acordes con las
necesidades del mercado nacional y en conjunto con los maestros artesanos mas
representativos de cada municipio. Se estima el desarrollo y la creacion de por lo
menos 30 productos de los 5 municipios priorizados.

Comercializacion: Abrir una oportunidad de promocion y comercializaciéon de los
productos desarrollados en el marco de un evento ferial del orden nacional. Se prevé
participacion en por lo menos un evento ferial nacional (Expoartesanias 2019).

3.1Ubicacion Geogréfica

Los municipios objeto de atencion del presente proyecto son:
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Galapa (Atlantico)
Mapa 1
http://www.colombiamania.com/mapas/departamentos/atlanticor.html
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Galapa es uno de los municipios mas representativos de la actividad artesanal
Atlanticense. Riegan su jurisdiccion municipal los arroyos Blanco, Calabazuelo y Cafa.
La fuente principal de su economia la constituye la actividad ganadera y agricola
diversificada. Con una distancia de la capital del departamento de 8 km via a

la Cordialidad.

Segun la Alcaldia de Galapa, el municipio limita con Barranquilla, Soledad, Baranoa y
Tubara. Su extension territorial total es de 98 Km? . La extension de area urbana es de
20 Km?, mientras que la extensién del area rural es de 78 Km?,

La altitud de la cabecera municipal es de 83 Mts y la temperatura media es de 28°C

Cartagena de Indias (Bolivar)
Mapa 2

http://www.colombiamania.com/mapas/departamentos/bolivar.html
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Cartagena es uno de los municipios del departamento de Bolivar con poca vocacion

artesanal, pero con altisima vocacion turistica, lo que
para los artesanos del Distrito turistico.

representa una oportunidad Unica

Cartagena de Indias, oficialmente Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias es
la capital del departamento de Bolivar ubicada al norte del Departamento y localizada a
orillas del mar Caribe. Se encuentra a 10° 25' 30" latitud norte y 75° 32' 25" de longitud

oeste.31 y politicamente, limita al oriente
Catalina, Clemencia, Santa Rosa, Turbaco y Turbana;
Caribe; y al sur con el municipio de Arjona.

con

los municipios de Santa
al norte y al occidente con el mar


https://es.wikipedia.org/wiki/Departamentos_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Bol%C3%ADvar_(Colombia)
https://es.wikipedia.org/wiki/Mar_Caribe
https://es.wikipedia.org/wiki/Cartagena_de_Indias#cite_note-31
https://es.wikipedia.org/wiki/Santa_Catalina_(Bol%C3%ADvar)
https://es.wikipedia.org/wiki/Santa_Catalina_(Bol%C3%ADvar)
https://es.wikipedia.org/wiki/Clemencia_(Bol%C3%ADvar)
https://es.wikipedia.org/wiki/Santa_Rosa_(Bol%C3%ADvar)
https://es.wikipedia.org/wiki/Turbaco
https://es.wikipedia.org/wiki/Turban%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Arjona_(Bol%C3%ADvar)
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Bucaramanga (Santander)

Mapa 1
http://www.colombiamania.com/mapas/departamentos/santander.html
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Bucaramanga cuanta, con poca vocacion artesanal, sin embargo en los ultimos cuatro
afos, Artesanias de Colombia viene impulsando las diferentes unidades productivas

artesanales del Municipio.

Bucaramanga, capital del departamento de Santander limita por el Norte con el municipio
de Rionegro; por el Oriente con los municipios de Matanza, Charta y Tona; por el Sur con
el municipio de Floridablanca y; por el Occidente con el municipio de Girdn. Se encuentra
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en una terraza inclinada de la Cordillera Oriental a los 7 08' de latitud norte con respecto
al Meridiano de Bogota y 73° 08' de longitud al Oeste de Greenwich.

El area metropolitana formada por Bucaramanga, Piedecuesta, Florida y Giron esta
ubicada sobre el Valle del Rio de Oro. Se distingue en ella dos sectores de diferente
conformacién fisica: uno formado por la meseta y otro por el valle.
Sus suelos, desde el punto de vista agrologico, se pueden dividir en dos grupos: los
primeros, al no tener peligro de erosién, son propicios para el cultivo de gran variedad de
productos y el uso para la ganaderia. La otra clase de suelos tiene una alta potencialidad
erosiva; por esta razén, presenta baja fertilidad y una capa de fertilidad superficial, en
algunas situaciones casi nula.

Cartago y Yumbo (Valle del Cauca)

Mapa 1
http://www.colombiamania.com/mapas/departamentos/valledelcauca.html
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El municipio de Cartago cuenta con alta vocacion artesanal tradicional, sobre todo en
temas de tejeduria y cesteria, mientras que Yumbo no se caracteriza por su alta
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vocacion artesanal. Son municipios del Departamento del Valle de Cauca ubicados al
norte y al suroriente del Departamento respectivamente.

Cartago es una ciudad Colombiana ubicada al Norte del Departamento del Valle del
Cauca a orillas del Rio La Vieja. La ciudad es conocida como La Villa de Robledo y
considerada la ciudad del “Sol mas alegre de Colombia”. Tiene una extension
aproximada de 260 Km2; su altitud es de 917 m.s.n.m. La temperatura promedio es de
24 grados centigrados.

Limita al norte con el municipio de Pereira, al sur con el municipio de Obando, al oriente
con los municipios de Ulléa, Alcald y Quimbaya (Quindio). Al occidente limita con los
municipios de Ansermanuevo y Toro.

Yumbo, es uno de los 42 municipios del Valle del Cauca. Esta situado al norte de la
ciudad de Cali, capital del departamento y principal centro urbano del suroccidente
colombiano. Se comunica por via terrestre con el Puerto de Buenaventura, el mas
importante puerto de Colombia sobre el océano Pacifico. Limita al Norte con el
municipio de Vijes, por el sur con la ciudad de Santiago de Cali, por el oriente con el
Municipio de Palmira, al occidente con el Municipio de La Cumbre y con la cordillera
Occidental.

3.2 Beneficiarios

La cobertura poblacional que se atendera a través de la ejecucion del presente proyecto
en el segundo semestre de la vigencia 2019, se estima en 137 artesanos (tradicionales
y contemporaneos) de los municipios priorizados y distribuidos de la siguiente manera:

ARTESANOS % CONCENTRACION ATENCION ATENCION
CARACTERIZADOS | SEGUN UNIVERSO | ESTIMADA DE ESTIMADA DE
POR ARTESANIAS DE | DE ARTESANOS BENEFICIARIOS NUEVOS
COLOMBIA (532) TOTAL ARTESANOS (30%)

DEPARTAMENTO MUNICIPIOS OFICIOS ARTESANALES

ATLANTICO TALLA EN MADERA
BOLIVAR TALLA EN COCO CACHO Y HUESO
SANTANDER JOYERIA Y CERAMICA

9| CESTERIA, TRABAJO EN MADERA
BORDADOS

VALLE DEL CAUCA

3.20ficios
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Talla en Madera en Galapa

Desde el afio 2014, Artesanias de Colombia viene acompafiando a los artesanos de
este municipio a través del Laboratorio de Innovacion y Disefio. El oficio que se destaca
en los talleres son las mascaras talladas y las de papel maché. Se ha avanzado en
asistencias técnicas en acabados en madera y el mejoramiento de los procesos
productivos y técnicas a través de la capitalizacién de la unidad productiva, a través de
la entrega de maquinaria y herramientas para el mejoramiento de la calidad de los
productos en cuanto a su elaboracion.

Pieza representativa de la Coleccion 2017 de Artesanias de Colombia, del Laboratorio de Innovacién y Disefio del
Departamento del Atlantico. Elaborada por artesanos de Galapa.

Propuesta 2019

Se prevé vincular a por lo menos 40 artesanos expertos en talla de madera, de los
cuales 12 seran artesanos que Artesanias de Colombia no ha atendido con ninguno de
sus programas institucionales.

La propuesta para el 2019, en el marco de la alianza entre Artesanias de Colombia y
PRIMAX, es desarrollar una nueva linea de productos en talla en madera, que rescate
la iconografia tradicional del carnaval de Barranquilla, de acuerdo con los lineamientos
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del comité nacional de disefio de Artesanias de Colombia y con el andlisis de las
tendencias 2018-2019 que sean adaptables a al oficio artesanal y la tradicion cultural de
Galapa.

Talla en coco, cacho y hueso en Cartagena

En 2014 se cred el Laboratorio de Disefio e Innovacion de Bolivar el cual ha focalizado
su atencion en 13 comunidades con vocacion artesanal, con oficios tradicionales de
ebanisteria, talla y torno en madera, talla en totumo, trabajo en coco, forja, tejeduria de
distintos tipos de palma como palma de coco, palma Sara, cafia flecha, iraca y algunos
bejucos, tejeduria de atarrayas en nylon, tejido en crochet, bordado vy frivolité, pintura en
tela, trabajo en papel mache, lutheria, ceramica y alfareria.

El presente proyecto priorizara los oficios de talla en coco, hueso y totumo, siendo
representativos productos tales como Maracas, bowls, cuadros en talla, accesorios en
cacho y hueso, objetos de mesa, cucharones, cucharitas, salseras, servilleteros
lamparas y floreros

Pieza representativa de la Coleccion 2017 de Artesanias de Colombia, del Laboratorio de Innovacién y Disefio del
Departamento del Bolivar.

Propuesta 2019
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La propuesta para el 2019, en el marco de la alianza entre Artesanias de Colombia y
PRIMAX, es desarrollar nuevas lineas de productos en talla coco, hueso y totumo con
una oferta innovadora y de excelente calidad, de acuerdo con los lineamientos del
comité nacional de disefio de Artesanias de Colombia y con el andlisis de las
tendencias 2018-2019 que sean adaptables a los oficios artesanales de Cartagena.

Joyeriay Cerdmica en Bucaramanga

En este municipio actualmente priman los oficios de la ceramica, tejeduria, de la
madera y joyeria. En el caso de la ceramica, los artesanos participan activamente en
ferias nacionales entre los que se encuentra el ganador del concurso hechos de
creatividad realizado en el marco de Expoartesanias 2018. En el Municipio, existen 5
asociaciones, de las cuales solo una fabrica productos artesanales, las demas fabrican
y comercializan manualidades. Todas las unidades estdn en procesos de
fortalecimiento.

En cuanto al oficio de la joyeria, se caracterizan los disefios de joyas contemporaneas
en material de plata. La mesa sectorial de joyeria opera en Bucaramanga y se
caracteriza por que los artesanos elaboran piezas de linea industrial, lo que disminuye
su valor “simbdlico” y artesanal.

Propuesta 2019

La propuesta para el 2019, en el marco de la alianza entre Artesanias de Colombia y
PRIMAX, es desarrollar nuevas lineas de productos en joyeria, rescatando tanto
técnicas como disefios con identidad regional. En cuanto a la ceramica, se prevé
desarrollar lineas innovadoras y de excelente calidad, de acuerdo con los lineamientos
del comité nacional de disefio de Artesanias de Colombia y con el analisis de las
tendencias 2018-2019 que sean adaptables a los oficios artesanales de Bucaramanga.

Trabajo en madera y cesteria en Yumbo y bordados en Cartago

Los oficios mas representativos en Yumbo son el alambrismo, el macramé y la
marroquineria, la cesteria y el trabajo en madera, estos dos ultimos son los de mayor
representatividad en el Municipio. Entre tanto, en Cartago se caracteriza como oficio
principal y tradicional, los bordados a mano.

El trabajo en madera se caracteriza por la elaboracion de juegos didacticos y
rompecabezas. Las maderas mas representativas para elaborar las artesanias en este
oficio son el pino y el cedro.
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En cuanto a la cesteria, se caracterizan la elaboracién de sombreros y canastos en paja
tetera.

Propuesta 2019

La propuesta para el 2019, en el marco de la alianza entre Artesanias de Colombia y
PRIMAX, es desarrollar nuevas lineas de productos en juegos didacticos, rescatando
juegos tradicionales con identidad regional. En cuanto a la cesteria, se prevé desarrollar
lineas innovadoras y de excelente calidad, de acuerdo con los lineamientos del comité
nacional de disefio de Artesanias de Colombia y con el analisis de las tendencias 2018-
2019 que sean adaptables a los oficios artesanales de Bucaramanga.

4. Justificacion del proyecto

En el marco de la actual politica nacional de economia naranja, que hace referencia a
los derechos de proteccion de los bienes y servicios centrados en los saberes
nacionales, los valores culturales, sus derechos y la creatividad de un pais, la actividad
artesanal cobra importancia en contexto nacional e internacional. En la actividad
artesanal, dentro del contexto de las industrias culturales y creativas, se pueden
identificar tres aspectos claves. El primero, es la importancia de la actividad dentro de la
economia de las naciones, sobre todo en los paises mas pobres. Organizaciones
multilaterales tales como UNESCO (1989, 2000, 2007), la Organizaciéon Mundial de
Comercio (1997, 2001) y la Organizacion Internacional del Trabajo (2003, 2008)
muestran la importancia de la actividad artesanal dentro de las economias locales y
recalcan la forma como se incorporan a los mercados bajo esquemas particulares de
produccion y organizacion social. Para estas organizaciones multilaterales, la actividad
artesanal es parte fundamental de la economia local y contiene caracteristicas
particulares en sus formas domésticas de produccion, capaces de enfrentar los
mercados a través del trabajo de un solo actor: el artesano, quien es el individuo que
articula los diferentes factores de la actividad y es enlace principal entre el saber local,
los valores culturales del contexto local en el que habita y las oportunidades de acceder
a mercados globales, con productos particulares.

De otro lado, la actividad artesanal es de vital importancia en el patrimonio cultural de
los pueblos. Por ejemplo, la UNESCO (2005) considera que la actividad artesanal
representa la riqueza del patrimonio material e inmaterial de los pueblos. Las artesanias
son objetos elaborados a mano con elementos y caracteristicas de la identidad de una
region o pais en las que se puede reconocer un trabajo de produccion doméstica que
relaciona elementos tradicionales con el oficio artesanal, las materias primas locales y
la expresion de un pueblo. Por estas caracteristicas, los procesos de fortalecimiento de
la actividad artesanal deben tener especial cuidado, pues es una actividad que hace
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parte de un conglomerado social y cultural heterogéneo, en la que se deben reconocer
los elementos particulares de identidad para plantear su desarrollo.

Otro aspecto importante, es el marco legislativo que rige la actividad artesanal en
paises de América Latina y el Caribe. Una breve revision del marco legislativo de la
region, permite entender la importancia de la actividad artesanal dentro de los contextos
nacionales, de la region. Por ejemplo, Colombia fue una de las primeras naciones en
elaborar una Ley del Artesano en la que define la artesania como una actividad creativa
y permanente de produccion de objetos, realizada con predominio manual y auxiliada
en algunos casos con maquinarias simples obteniendo un resultado final
individualizado, determinado por los patrones culturales, el medio ambiente y su
desarrollo histérico, sin embargo, la actividad artesanal en el pais ha tenido nuevas
dinamicas que exige una revision y actualizacion de dicha ley, pues muchos de sus
articulados no son vigentes.

Dentro del marco legislativo en general, el artesano es aquel actor productivo que incide
en la economia local mediante su saber particular que incorpora el conocimiento
tradicional asociado a los simbolos, a la estética y al arraigo cultural, a un conocimiento
sobre técnicas tradicionales, materias primas naturales y tecnologias apropiadas para la
produccion. El artesano integra relaciones domésticas, trabajo productivo, tradiciones y
valores simbdlicos lo que exige, una mirada sistémica, pues es pertinente identificar,
diferenciar y entender los elementos y relaciones que se incorporan a la actividad
artesanal.

De acuerdo con lo anterior, se vislumbra en el postulado de la economia naranja,
entendida como “el conjunto de actividades que de manera encadenada permiten que
las ideas se transformen en bienes y servicios culturales, cuyo valor esta determinado
por su contenido de propiedad intelectual’, que la actividad artesanal hace parte de
aguellos sectores capaces de impulsar, de manera sistematica, la economia naranja de
las naciones en vias de desarrollo.

En Colombia, el fortalecimiento de la actividad artesanal ha permitido visibilizar una
practica real de la economia naranja. Por ejemplo en el Ultimos 4 afos, entidades como
Artesanias de Colombia, han caracterizado mas de 27.545 artesanos en el pais, de los
cuales, en la vigencia 2018, mas de 10.000 beneficiarios fueron capacitados y asistidos
técnicamente en temas de identificacion y potenciacion de capacidades humanas y
sociales, desarrollo de productos acordes a las necesidades de diferentes mercados,
mejoramiento de la calidad en la produccidon e incremento de oportunidades
comerciales en contextos locales, nacionales e internacionales.

Estas acciones han permitido destacar el énfasis socioecondmico de la actividad
artesanal y el valor dentro del patrimonio cultural de las regiones del pais. Por ejemplo,
en el 2019, esta entidad, hara una inversion de $ 7.247.500.000 de pesos y tiene como
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meta apalancar 4.500.000 millones adicionales para el desarrollo y ejecucion de
proyectos regionales con énfasis en la calidad, la competitividad y la visibilizacion de los
componentes culturales asociados a esta actividad econdmica local.

Estos avances demuestran la importancia de los diferentes actores locales en las
economias basadas en el saber colectivo y cultural de las comunidades, es decir que en
la actividad artesanal la creatividad, la cultura, los conocimientos y saberes locales
colectivos son aquellos “valores naranjas”, que se destacan en la productividad y
competitividad, sin olvidar la importancia del uso sostenible de materias primas y la
comercializacion en contexto locales, regionales, nacionales e internacionales, siendo
estos dos ultimos de los mas importantes eslabones de la cadena.

De esta manera, en el marco de la economia naranja, se destaca que para el
fortalecimiento de la actividad artesanal, de una parte, se deben identificar las
particularidades en su forma de organizacion social y productiva y de otra parte, se
deben potenciar las relaciones que establecen las comunidades con vocacion artesanal
con el mercado.

El actual Gobierno Nacional ha planteado una serie de acciones, estrategias y politicas
con el animo de generar un ambiente que propicie el emprendimiento, la productividad,
una economia dindmica, incluyente y sostenible, de tal forma que los emprendimientos
en el marco de una economia naranja, contribuyan al crecimiento, el desarrollo de
nuevos productos y procesos, y la creacion de mercados y competencia dentro de los
existentes. En el capitulo: “Pacto por la identidad y la creatividad: desarrollo de la
economia naranja y proteccion y promociéon de nuestra cultura” del actual Plan Nacional
de Desarrollo, plantea que la economia naranja contribuira a enfrentar los desafios
productivos y de empleo del pais, aprovechando el potencial del bono demografico. En
este sentido, la creatividad y el disefio, en un marco de innovacion son factores claves
en el fortalecimiento de las cadenas de valor de varios sectores productivos.

Por esta razon para potencializar el aprovechamiento de la oferta estatal para el
desarrollo de industrias creativas, el Gobierno Nacional ha dictaminado el
fortalecimiento de los Laboratorios de Innovacion y Disefio de Artesanias de Colombia
en las regiones con vocacion artesanal, para apalancar la generacion de valor agregado
en los productos artesanales a partir de la Innovacién y el Disefio. Asi mismo, se deben
generar acciones de articulacion entre el sector artesanal y las demas actividades
pertenecientes a la economia naranja, con el fin de escalar una nueva fase de
desarrollo, a partir de las capacidades locales existentes en las comunidades
artesanales del pais.

En este mismo sentido, en el marco de la Agenda Nacional de Competitividad e
Innovacion 2014 — 2018, se elaboré el documento sectorial para la Cadena de valor del
Sector Artesanal, con el objetivo de que en el 2019, la actividad artesanal sea
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reconocida como un sector productivo econdmicamente consolidado, con alta
participacion en el mercado y con productos posicionados tanto a nivel nacional como
internacional, contribuyendo en la generacién de ocupacion, empleo y bienestar para la
comunidad”, por lo tanto, los proyectos que adelante Artesanias de Colombia en el
marco de las alianzas institucionales, deberan dar respuesta efectiva, a través de
asistencias técnicas y capacitaciones y ademas, debera consolidar indicadores de
impacto positivo que evidencien la importancia de la actividad artesanal como
“detonante” de procesos de desarrollo econémico local, sobre todo en comunidades con
significativa vocacién artesanal en el pais.

Esta es una tarea continua de Artesanias de Colombia pues a pesar de que la artesania
nacional se caracteriza por el alto contenido estético y funcional, lo que es atractivo
para los mercados nacionales e internacionales, en algunas comunidades aun no se
han logrado los mejores niveles de productividad y calidad que le permitan responder
adecuadamente a los volumenes y estandares que demandan los mercados nacionales
e internacionales.

Por su parte en el Plan Estratégico Sectorial, liderado por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, Artesanias de Colombia establecié diez objetivos estratégicos, para
dar respuesta a la misioén institucional, al actual Plan de Nacional de Desarrollo: “Pacto
por Colombia. Pacto por la equidad.2018-2022.".

Los diez objetivos son:

1. Contribuir a la facilitacion del comercio de artesanias.

2. Fortalecer el empoderamiento de los artesanos y potenciar sus competencias y
capacidades técnicas y productivas a nivel local, regional y nacional.

3. Contribuir al aumento de los ingresos de los artesanos a través de la promocién de
las artesanias y la creacion de oportunidades comerciales.

4. Rescatar, preservar, proteger y promocionar el valor del patrimonio cultural artesanal.
5. Fortalecer el posicionamiento de la entidad frente a sus grupos de interés.

6. Actualizar y alinear las practicas del buen gobierno corporativo al modelo de gestién
de la entidad.

7. Gestionar el talento humano de acuerdo con las prioridades estratégicas de la
entidad.

8. Apalancar y movilizar recursos de inversion a nivel nacional e internacional por medio
de la consolidacion de alianzas estratégicas.

9. Administrar y gestionar los recursos financieros de manera eficiente para garantizar
la sostenibilidad del modelo de operacion de la entidad.

10. Implementar estrategias para generar ingresos que contribuyan a la sostenibilidad
de la operacion de artesanias de Colombia.

10. Promover el manejo adecuado de los recursos naturales, materias primas para
contribuir a la sostenibilidad ambiental y preservacion de los oficios en las comunidades
artesanas.
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De los diez objetivos estratégicos, la Subgerencia de Desarrollo y Fortalecimiento del
Sector Artesanal, que lidera uno de los ejes misionales mas relevantes de la entidad,
tiene por encargo generar acciones que contribuyan a la facilitacion del comercio de
artesanias, fortalecer el empoderamiento de los artesanos, potenciar sus
competencias, capacidades técnicas y productivas a nivel local, regional y nacional,
aumentar los ingresos de los artesanos a través de la promocion de las artesanias,
crear oportunidades comerciales, apalancar movilizar recursos de inversion a nivel
nacional e internacional por medio de la consolidacion de alianzas estratégicas y
promover el manejo adecuado de los recursos naturales y materias primas para la
sostenibilidad ambiental y preservacién de los oficios en las comunidades artesanas.

Para generar acciones que den respuesta a los objetivos estratégicos, los proyectos
regionales se enmarcan en los proyectos de inversion de la entidad. De estos proyectos
se destacan los que estan a cargo de la Subgerencia de Desarrollo y Fortalecimiento
del Sector Artesanal y que tiene por objetivos: “Mejorar las capacidades de la poblacion
artesana victima y vulnerable del pais para su inclusién productiva”, “Promover el
reconocimiento y fortalecimiento de las tradiciones culturales vinculadas a la actividad
artesanal de las comunidades y/o grupos étnicos” y “Fortalecer y promover la
participacion de la actividad artesanal, como una alternativa, en el desarrollo
economico y cultural local y regional del pais”. Cada uno de estos objetivos es asumido
por un programa especifico que vela por la oferta de servicios institucionales de
acuerdo con el segmento de poblacién artesana priorizada. Es asi como el programa de
atencion a poblacion victima y desplazada, el de fortalecimiento productivo y
empresarial para los pueblos indigenas y comunidades negras, afrodescendientes,
raizales y palenqueras —NARP en Colombia y los laboratorios de innovacion y disefio
integran todas las acciones de la entidad en las regiones, para el fortalecimiento de la
actividad artesanal.

Adicionalmente, la entidad tiene programas especiales de atencion a comunidades
artesanales que ayudan a dicho fortalecimiento con diferentes frentes de trabajo. Estos
programas especiales son: Programa Nacional de moda y joyeria, Sello de Calidad
Hecho a Mano, Disefio Colombia, Medalla a la maestria artesanal, Programa Nacional
de materias primas, Programa de Formacion y cursos cortos, Programa nacional de
Asesorias Puntuales y Propiedad Intelectual.

Teniendo en cuenta los anteriores elementos, los proyectos y servicios que prestan los
Laboratorios de Innovacion y Disefio se concentran en la asistencia técnica y asesorias
para el desarrollo de emprendimientos artesanales con calidad y productividad. En este
sentido, los Laboratorios de Innovacion y Disefio propenden gestionar alianzas para la
cofinanciacion de proyectos y prestar servicios de asistencia técnica, capacitacion y
formacion, asi como también, consolidar el sistema de informacion y comunicacién de
sus acciones y resultados.
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Por ultimo, los proyectos regionales también deberan enfatizar actividades con un
enfoque de innovacion social, innovacion tecnolégica e innovacién local, el
fortalecimiento de comunidades artesanales en temas de propiedad intelectual, signos
distintivos, sellos de calidad, educacion financiera, mejoramiento tecnoldgico y uso
sostenible de materias primas, apoyar a las organizaciones artesanales y fomentar los
emprendimientos culturales.

En el marco de los planes de desarrollo Departamental de Atlantico, Bolivar, Santander
y Valle de Cauca hay diversas estrategias que involucran la actividad artesanal.

4.1 Antecedentes

En este orden de ideas, son varios los antecedentes de Artesanias de Colombia en los
Departamentos priorizados por el proyecto.

En cumplimiento con su mision institucional, ARTESANIAS DE COLOMBIA S. A.
continua liderando una estrategia nacional, dirigida al ofrecer servicios de asistencia
técnica integral para potenciar capacidades locales y regionales y la optimizacién de
recursos para el fortalecimiento de la actividad artesanal en todo el pais a través de
proyectos que integren las iniciativas institucionales, los entes territoriales y las
organizaciones de naturaleza publica y privada en las regiones, para fortalecer la
actividad artesanal en cada uno de los departamentos.

Atlantico

Artesanias de Colombia ha venido trabajando desde 1987 aproximadamente con las
distintas comunidades y grupos artesanales del Atlantico en variadas areas como:
investigaciones de disefio y antropologia, capacitaciones en oficios y técnicas,
mejoramiento tecnoldgico, asesorias y asistencias técnicas en disefio, apoyo para la
participacion en ferias, asesoria en aplicacibn de derechos propiedad intelectual,
asistencia en manejo ambiental de recursos, entre otros. Esta accién estatal ha sido
secundada por entidades publicas y privadas como Gobernacion del Atlantico, Alcaldia
Municipal y ONG.

Bolivar

Algunos de los principales proyectos y programas adelantados en Bolivar en los ultimos
afos son los siguientes:
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En el afio 2013, Artesanias de Colombia establece en el Departamento de Bolivar el
Laboratorio de Disefio e Innovacion, cuyo objetivo es tener presencia permanente en el
Departamento y contribuir a la articulacion de iniciativas a favor de la actividad
artesanal, que permitan una mejora integral de la actividad y en la calidad de vida de
sus actores.

En 2014 Artesanias de Colombia firma un convenio marco con la Gobernacion del
departamento y se suman los recursos de ambas entidades, con un total de 822
millones de pesos, se desarrolla la FASE 1 del proyecto de Fortalecimiento de la
Competitividad y el Desarrollo de la Actividad Artesanal en el Departamento de Bolivar,
con el fin de dar continuidad a lo adelantado por el proyecto Artesanos de Bolivar. En
este afio se atienden 520 beneficiarios en 11 municipios.

Durante 2015 se desarrolla la FASE 2 del proyecto de Fortalecimiento de la
Competitividad y el Desarrollo de la Actividad Artesanal en el Departamento de Bolivar
en el cual se atienden 256 beneficiarios de 8 comunidades con un aporte total de
recursos por 313 millones de pesos por parte de Artesanias de Colombia.

Si bien el Departamento ha sido atendido por ADC con sus diferentes programas aun
no se han logrado los estandares adecuados de bienestar, ingreso y representatividad
de las unidades productivas artesanales del Departamento.

De las poblaciones artesanales atendidas, se destacan la comunidad de joyeros de
Mompox que tiene su marca colectiva registrada y cuenta con el Sello de calidad Hecho
a mano para la artesania y las tejedoras de San Jacinto, que ademas de contar con el
Sello de calidad Hecho a mano, tienen la certificacion de Denominacion de Origen.
Estos signos distintivos reflejan los avances de un proceso de fortalecimiento integral
que posibilita el maximo posicionamiento de las artesanias a través de signos distintivos
gue impactan positivamente la reputacion de los oficios artesanales e incrementan el
valor agregado de los productos.

Sin embargo, otras comunidades artesanales del departamento (en Cartagena el grupo
de estibas y del coco, en Hatillo de Loba el grupo de alfareria) que han sido atendidas
por Artesanias de Colombia, tienen procesos mas incipientes por lo que necesitan un
mayor fortalecimiento que les permita una mayor sostenibilidad a partir del
mejoramiento de sus procesos productivos, la calidad de sus productos y la
participacion en diferentes mercados. Surgieron retos como: alcanzar un mayor
reconocimiento y apropiacion de la cultura artesanal; disefiar nuevos productos
artesanales competitivos que respondan a las necesidades de la demanda en cuanto a
Su uso, sus materiales, conservando su valor tradicional como artesania; alcanzar una
mayor eficiencia en la comercializaciéon nacional, regional y local de los productos
artesanales.
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Del 2016 al 2018 se ha dado continuidad al proyecto de Fortalecimiento de la
Competitividad y el Desarrollo de la Actividad Artesanal en el Departamento de Bolivar
en sus fases 3, 4 y 5 trabajando especialmente en temas de desarrollo de producto en
disefio y produccion y la participacion en ferias nacionales.

Algunos de los proyectos que se han implementado en los dltimos afios en el
Departamento por medio de alianzas estratégicas son:

Proyecto Afio Financiador Municipios Resultados
Fortalecimiento de la 2018 | Artesanias de | Mompox, San Desarrollo de actividades de
Competitividad y el Colombia Jacinto, Magangué | los médulos de disefio y
Desarrollo de la corregimiento de produccion.

Actividad Artesanal en Cascajal, Turbaco, | Desarrollo de una produccion
el Departamento de y Cartagena por municipio
Bolivar — Fase 5. corregimiento de Participacion en Expoartesano
Pontezuela. 2018 y Expoartesanias 2018.
Fortalecimiento de la 2017 | Artesanias de | Mompox, San Desarrollo de actividades de
Competitividad y el Colombia Jacinto, Magangué | los médulos de disefio y
Desarrollo de la corregimiento de produccion.
Actividad Artesanal en Cascajal, Turbaco, | Desarrollo de una produccion
el Departamento de Santa Catalina piloto por municipio
Bolivar — Fase 4. corregimiento de Participacion en Expoartesano
Pueblo Nuevo. 2017 y Expoartesanias 2017.
Fortalecimiento de la 2016 | Artesanias de | Cartagena D, Ty el | Desarrollo de actividades de
Competitividad y el Colombia corregimiento de los médulos de disefio y
Desarrollo de la Bard, Turbaco, San | produccion.
Actividad Artesanal en Jacinto, Magangué | Desarrollo de una produccion
el Departamento de con el piloto por municipio
Bolivar — Fase 3. corregimiento de Participacion e Expomompox,
Cascajal, Hatillo de | Expoartesano 2016 y
Loba con el Expoartesanias 2016.
corregimiento de
Juana Sanchez.
Fortalecimiento de la 2015 | Artesanias de | Turbaco,Mahates, Capacitacion en disefio y
Competitividad y el Colombia y Magangué,Bar, produccion a las comunidades
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Proyecto Afio Financiador Municipios Resultados
Desarrollo de la Gobernacion Santa Catalina 'y de artesanos.
Actividad Artesanal en de Bolivar. Cartagena Desarrollo de una coleccion
el Departamento de por municipio.
Bolivar - Fase 2. Participacion en
Expoartesanias, Expomompox
y Expoartesanos.
Fortalecimiento de la 2014 | Artesanias de | Turbaco, Arjona, Diagnésticos de la actividad
Competitividad y el Colombiay Mahates, Calama, artesanal por municipio.
Desarrollo de la Gobernacion El Guamo, San Capacitacion en disefio y
Actividad Artesanal en de Bolivar. Jacinto, San Juan produccion a las cooperativas
el Departamento de N. de artesanos.
Bolivar. El Carmen, Desarrollo de 198 productos, 5
Magangué, Baru. lineas, 13 colecciones.
Mompox,Cdrdoba, Participacion en Festimaria,
Zambrano. Expoartesanias y Cartagena
Artesanal.
Creacion del 2013 | Artesanias de | Turbaco. Fortalecimiento de la
Laboratorio de Disefio Colombia. Arjona. Competitividad y el Desarrollo
e Innovacion para el Mahates, Calamar, | de la Actividad Artesanal en el
Desarrollo de la El Guamo, San Departamento de Bolivar y
Actividad Artesanal del Jacinto, San Juan Artesanos de Bolivar.
Departamento de N. El Carmen,
Bolivar. Cérdoba,
Zambrano,
Magangué, Baru.
Artesanos de Bolivar 2012 | Gobernacion Turbaco, Arjona, Creacion de 11 cooperativas y
a de Bolivar, con | Mahates, Calamar, | atencién a 900 artesanos.
2014 | apoyo de la El Guamo, San Reconocimiento de la identidad
Cémara de Jacinto, San Juan de los municipios por parte de
Comercio de N. los artesanos.
Cartagena. El Carmen, Capacitacion en disefio y
Cérdoba, produccion.
Zambrano. Entrega de maquinaria basica
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Proyecto Afio Financiador Municipios Resultados

Palenque. a cada cooperativa. Creacién
de nuevos productos y 11
colecciones.

Participacion en Ixel Moda,
Anato,

Reinado Nacional de Belleza,
Festimaria, Festival de Jazz
Mompox, Farex, Cartagena

Artesanal.

Proyecto OVOP 2010 | Artesanias de | Mompox Lanzamiento del Movimiento
a Colombiay OVOP - Colombia, Diciembre
2016 | Modelo OVOP 10 de 2012. Apoyo JICAy APC
“One Village, Colombia.

One Product”, Uso de marca en eventos
u “Otra Villa, feriales.

Otro producto” Participacion en ferias
Expoartesano y
Expoartesanias.

Se realizd levantamiento de
informacion de linea de base
en el afio 2016 donde se
ingresaron y participaron 38

artesanos en la comunidad.

Santander

En Santander, en los ultimos veintiocho afios (28) afios, se han desarrollado los
siguientes proyectos:

Proyecto Ao Financiador Municipios Resultados
Capacitacion en Extraccién, preparacion, manejo
cerédmica en Artesanias de ) de arcillas, modelado de la técnica

. 1990 . Villanueva : o .
Villanueva - Colombia tiras, disefio de piezas crudas y
Santander. bizcochos.
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Proyecto Ao Financiador Municipios Resultados
Capacitacion  en
Tejeduria en telar
horizontal en San
Jacinto Bolivar. Artesanias de Se realizaron talleres de
Tintura con Colombia - , reparaciéon de tinturas (picado,
1999- . y Curiti, Charala y prep (p -
colores naturales Servicio . machacado, fermentado, coccion,
) 2000 . Villanueva ~ . ) .
en Tipacoque - Nacional de colado), bafio de tintura fique sin
Boyacé y en Curiti Aprendizaje hilar, hilanderia en huso
— Santander con
colorantes
naturales
Se realizaron capacitaciones y
Treinta 'y dos asesorias en las diferentes
. 2 técni joyeri isefi
Convenio (3.) ec (_:as de joye _a y_ disefo
Minercol Lida comunidades contribuyendo al mejoramiento de
Artesanias productoras los productos realizando ajustes y
Programa de oro de adecuacion a la oferta artesanal
X 2001 - | de Colomba — . .
Nacional de 003 ADOVO trece (13) buscando dinamizar la demanda a
Joyeria Corzizién Departamento través de eventos comerciales
: s incluido como las ferias y ruedas de
Nacional de . .
. Santander negocios, que son mecanismos
Regalias '
(Vetas y gue afianzan sus productos en los
California) mercados nacionales e
internacionales.
Artesanias de
. Colombia y la Se capacité a 34 mujeres en las
Fortalecimiento de . . ) .
- Agencia técnicas anteriormente  citadas,
la actividad . . . e
. Presidencial Sucre (Saban  prindandoles nuevas posibilidades
artesanal familias 2008 - . .
para la Accién a Grande) en el manejo de la fibra del amero
guardabosques . .
Social y la de maiz, para elaborar nuevos
Sabana Grande L
Cooperacion productos
Internacional
Artesanias de
Asesoria en Colombia y Desarrollo de cinco (5) Lineas, 15
Disefio 2009 Cémara de Palomitas Productos Mejorados en Disefio, 19
Palomitas Comercio de Artesanos Inscritos
Floridablanca
Fortalecimiento de Se unificaron los procesos textiles
la actividad desde la tintura del material hasta el
artesanal en el Artesanias de .. desarrollo del producto combinado
2010 Lebrija P

oficio del bordado
en técnica vy
disefio para el

Colombia

con diferentes técnicas, produccion
de 24 referencias de alta calidad y

disefio dirigidas a un mercado
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Proyecto Ao Financiador Municipios Resultados
municipio de artesanal carente de este tipo de
Lebrija. productos.
Implementacion de
los derechos de
Propiedad .
2010- | Art - . . ",
Intelectual de las 010 ' esama; de Curiti Marca colectiva “Fique de Curiti”
A 2011 Colombia
artesanias
Embleméticas de
Colombia
Ref ial . . "
© e_zrem:la Trabajo con la comunidad de Curiti
Nacional De :
Teieduria Artesanias de para generar el referencial de
) . 2013 . Curiti tejeduria con el fin de certificar los
Capitulo de Colombia
. . productos de la zona con el Sello de
Tejeduria y ) P .,
. . Calidad “Hecho a mano
Tejidos en Fique
Asociativi
latividad para Artesanias de
el desarrollo .
. Colombia y la
sostenible del Unidad
sector artesanal, . . Curiti y Fortalecimiento de la organizacion
- 2014 Administrativa . ) .
ecoturistico y de . Barichara Cacique Curi-ti
. Especial de
turismo .
L Organizacione
comunitario en .
. s Solidarias
Colombia
Pro.gram? Sello de Artesanias de Certificacion a 8 artesanos del oficio
Calidad “Hecho a 2015 . Bucaramanga .
R Colombia de Lutheria.
mano
Oiba, El Se trabajé integralmente la cadena
Socorro, de valor de la actividad artesanal
Concepcidn, con 403 artesanos. 8 redes de
- Barichara, oficio fortalecidas mas de 48 lineas
Fortalecimiento vy iy o
meioramiento  de Curiti, de producto disefiadas y
) Artesanias de Charala, desarrolladas, 8 videos de oficio
la cadena del ;
Colombia y Mogotes, desarrollados, un mapa artesanal
sector  artesanal 2015- . . . -
Cémara de Encino, San para Barichara, Giron y El Socorro,
en el 2016 . . .. . - i
Comercio de Gil, con oficios identificados y sitios
departamento de . -
Bucaramanga | Barrancaberm [atractivos por cada oficio, Base de
Santander — Fase . . .
| eja, San datos de materias primas que
Vicente de pueden ser usadas y aquellas que
Chucuri, no estan disponibles para uso y
Zapatoca, buscar su proteccion, de acuerdo a

Bucaramanga,

sinergias logradas con la
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Proyecto Ao Financiador Municipios Resultados
Girén, Corporacién Auténoma Regional
Barbosa y para la Defensa de la Meseta de
Vélez Bucaramanga - CDMB, Corporacion
Autbnoma Regional de Santander -
CAS e Instituto Colombiano
IAgropecuario — ICA, participacion
en Expoartesanias 2016, por parte
de 34 artesanos, contando con
79.584 visitantes y Divulgacién y
promocién de la marca colectiva
Fique de Curiti.
Fortalecimiento de los municipios y
las unidades productivas de la fase
I, a través de la incorporacion del
concepto de codisefio en sus
procesos de disefio, produccién y
comercializacion.
Aprovechar los sitios web vy
Vélez, Barbosa, aplicativos mévile_s que
Guadalupe, El act.ualmente promom_qnan el
Fortalecimiento y Socorro, Curiti, | turismo de la regién, para
mejoramiento  de ) San Gil, incorporar informacion y los mapas
la cadena del Artesamgs de Barichara, artesanales ya elaborados y de
sector  artesanal Colombia y Zapatoca, | esa manera promocionar el
en ol 2017 Camara} de Barrancapermej turismo artesanal.
Comercio de ayde area .
departamento de Bucaramanga metropolitana | Artesanos actualizados en las
Santander — Fase (Bucaramanga, | tendencias 2017-2018 las cuales
Il Giron, se veran reflejadas en los nuevos
Piedecuestay | disefios desarrollados.
Floridablanca) o
Artesanos con  conocimientos
bésicos en la importancia del
empague como medio de
protecciéon y comercializacion de
su producto.
Participacion de artesanos en expo
artesanias 2017.

Valle del Cauca

En el Valle de Cauca se han adelantado los siguientes proyectos de fortalecimiento de
la actividad artesanal el Laboratorio de Disefio e Innovacién del Valle del Cauca lleva
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cinco afos en el departamento y ha logrado atender a los artesanos a través de
diversos proyectos que han incluido atencion de artesanos de la Ciudad de Cali y los
municipios de Buenaventura, Cartago, Ansermanuevo, Caicedonia, Versalles, Obando,
Palmira, Yumbo, Jamundi, Cartago, Obando, Toro, La Unién, Vijes, Rio Frio y Versalles.

En el marco de los proyectos se han realizado 124 imagenes corporativas, cerca de 378
disefios de productos, se ha dotado de herramientas y materia prima a 350 unidades
productivas. Se han realizado mas de 20 memorias de oficio y planes de mejora, y se
ha participado en 3 versiones de Expoartesanias y una version de Expoartesano. Se ha
apoyado a la Alcaldia de Santiago de Cali en la seleccién de la muestra artesanal del
Festival Petronio Alvarez, del 2014 al 2016, logrando una mejora en la calidad de los
expositores y gran satisfaccion por parte del municipio. Durante el afio 2016 dos de los
artesanos del departamento de la mano del Laboratorio, fueron nominados a la medalla
a la maestria artesanal y la Escuela Taller de Buenaventura gracias al apoyo del equipo
de disefio en la zona, fue la ganadora de la medalla al fomento. En el afio 2016 se
realiz6 en la ciudad de Cali la primera muestra regional en Unicentro, donde
participaron mas de 30 artesanos del departamento con ventas cercanas a los 20
millones de pesos durante 3 dias.

En los municipios de Cartago, Ansermanuevo y Cali el laboratorio de disefio ha
trabajado con los proyectos de “Valle del Cauca en busca de su identidad” fase 1 y fase
2 , con los cuales se buscaba identificar el potencial artesanal de la region y abrirle
espacio a nivel nacional, pues no se reconocia claramente que tipos de productos y
destrezas existian en el departamento a excepcién de los bordados y calado. En la
ciudad de Cali también se llevo acabo dos fases del proyectos de “Fortalecimiento Para
El Parque Artesanal Loma De La Cruz “junto a la Alcaldia municipal donde se dinamizé
y se propuso una mejora en desarrollo humano de los expositores y la oferta artesanal
del parque.

Se ha identificado que la poblacién artesanal del departamento es variada, viéndose
Cartago y Ansermanuevo influenciados por la cultura cafetera y Cali por ser el epicentro
de recepcion de desplazamiento mas grande del pacifico, lo cual lleva a que converjan
artesanos de todas las regiones del litoral, enriqgueciendo asi la oferta pero poniendo
como gran reto la lucha por la situacion de pobreza y desconexion con el arraigo
cultural que generan las migraciones humanas.

NOMBRE CONVENIOS
DEL ANO DESARROLLADO MUNICIPIO RESULTADO
PROYECTO S
Montaje e 2013 | Convenio de asociacion Cali, *Caracterizacion de 522
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NOMBRE CONVENIOS
DEL ANO DESARROLLADO MUNICIPIO RESULTADO
PROYECTO S
instalacion del firmado entre Ansermanuevo, | artesanos en el
Laboratorio de Artesanias de Cartago, departamento, entre los
disefio e Colombia, La Versalles, cuales 367 son mujeres y 185

innovacion para
el Valle del

Cauca.

Gobernacion del Valle
del Cauca, Comfenalco
Valle y CORPOVALLE
para identificar el sector
artesanal en el
departamento y el
mejoramiento de los

productos.

Buenaventura,
Toro, La Unidn,
Vijes, Obando y

Rio Frio.

hombres.

*Diez (10) artesanos
potenciales en proceso de
registro de marca para el
fortalecimiento y proteccion
de sus talleres artesanales.
*54 lineas de disefio,

*35 asociaciones de
artesanos identificadas en la
region.

*13 artesanos asistentes en
misién comercial a
expeartesanias 2013.

*16 talleres artesanales con
imagen corporativa elaborada
(logo, tarjetas personales y
etiquetas).

*Capacitacion de la poblacion
artesana en el tema de:
Metodologia de disefio,
Empaque, Imagen
corporativa, Mercadeo e
innovacion.

*Disefio y desarrollo de marca
region “Artesanias, Valle del

Cauca”
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NOMBRE CONVENIOS
DEL ANO DESARROLLADO MUNICIPIO RESULTADO
PROYECTO S
*500 artesanos
caracterizados con el nuevo
instrumento.
*400 artesanos capacitados
en temas de desarrollo
humano, mejoramiento
tecnoldgico, disefio y
comercializacion.
*10 Mapas de Oficios por
grupo indigena para un total
de 10, estados de desarrollo
del oficio artesanal (Por grupo
Buenaventura, |indigena), compendio del
Cali, Florida, |resultado de talleres de
Valle del Cauca i Jamundi, experimentacion con
Artesanias de ]
en Busca de su ) Yumbo, materiales en 10 grupos
] ] 2014 | Colombia, Operador o
identidad Cartago, indigenas
Funof ] .
Artesanal Fase 1 Ansermanuevo, | *9 mejoramientos

Caicedoniay |tecnolégicos implementados.

Buga *9 Cartillas con memorias de
proceso productivo mejorado
que incluye las fichas con
determinantes técnicas que
normalicen el proceso.
(Impreso y archivo digital
editable) y del proceso
productivo implantado,
fortalecido, o transferido
(impreso y archivo digital
editable)

*1 produccién piloto

desarrollada para




EORMATO CODIGO: FQRCVSOl . |
Documento vigente a partir de:
16/05/2017

artesanias Formulacion de programas y . L
de colombia proyectos VERSION: 12 Pagina 28 de 42

NOMBRE CONVENIOS
DEL ANO DESARROLLADO MUNICIPIO RESULTADO
PROYECTO S

Expoartesanias 2014, de las
lineas de producto
aprobadas.

*Entrega de kits de materiales
a 200 artesanos (145 urbanos
ylo rurales y/o 255 afro o
indigenas

*Entrega de herramientas a
200 artesanos (145 urbanos
ylo rurales y/o 255 afro o
indigenas

*180 nuevos disefos

* Disefio y desarrollo de la
marca Parque Artesanal
Loma de la Cruz.

* 100 artesanos
caracterizados.

* 100 artesanos capacitados
Fortalecimiento Alcaldia de Cali en temas de desarrollo

del parque (Secretaria de Cultura 'y ) humano como

2014 Cali
artesanal Loma Turismo)- Artesanias contextualizacion, proyecto de
de la Cruz. de Colombia vida, las actitudes y su
incidencia en el rol del
artesano.

* 100 artesanos con mejoras
en acabados y proceso
creativo.

* 100 unidades productivas
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NOMBRE CONVENIOS
DEL ANO DESARROLLADO MUNICIPIO RESULTADO
PROYECTO S

con mejoramiento técnico.
* Participacién en una
muestra regional artesanal.

* 32 nuevas lineas de disefo

*71 artesanos beneficiarios en
temas de desarrollo humano
descubriendo mis
necesidades,
autoconocimiento,
autoestima, liderazgo,
emprendimiento,
comunicacioén asertiva,
trabajo en equipo,

. reconocimiento de derechos.
Fortalecimiento

Alcaldia de Cali *71 artesanos con
del parque ] o

(Secretaria de Cultura y ) fortalecimiento en temas de
artesanal Loma 2015 _ . Cali o o

Turismo)- Artesanias asociatividad, beneficios de la
de la Cruz. Fase ) ) _

de Colombia formalidad empresarial,

2.
costos, organizacion de

capital y plan de mercado.

* 30 nuevas lineas de disefio.
*71 artesanos capacitados en
cdmo hacer empaques,
mejorar su exhibicion,
innovacion, tipologias.

*20 nuevas imagenes

corporativas.
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NOMBRE CONVENIOS
DEL ANO DESARROLLADO MUNICIPIO RESULTADO
PROYECTO S

*350 artesanos con
conocimiento en temas de
desarrollo humano: historia de
vida, contextualizacion,
descubriendo mis
necesidades, cartografia
social, trabajo en equipo.
*350 artesanos con
capacidades en disefio en
expresiones productivas,
componentes del producto
artesanal, referencia, sety
Buenaventura, |linea, patrimonio, identidad,
Valle del Cauca, Fundacion para la Cali, Cartago, |referentesy disefo.

en busca de su 2015- | Orientacién Familiary | Ansermanuevo, | *350 artesanos con

identidad 2016 | Artesanias de Jamundi, capacidades en decisiones de
artesanal. Fase 2 Colombia Palmiray producto, estrategia de
Caicedonia | precio, canales de distribucién
y estrategias de promocioén.
*82 nuevas lineas de disefio.
*56 nuevas imagenes
corporativas.

*Participacion en
expoartesanias 2015 y 2016.
*Participacion en
expoartesano 2016.
*Participacioén en evento
regional - Unicentro.

*Entrega a 50 artesanos de

herramientas e insumos para
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NOMBRE CONVENIOS
DEL ANO DESARROLLADO MUNICIPIO RESULTADO
PROYECTO S

las unidades productivas.
* 15 caracterizaciones
técnicas del proceso
productivo y calidad de

proceso productivo.

En la vigencia 2017 Artesanias de Colombia fortalecio el sector artesanal del Valle del
Cauca tanto con este proyecto como con la asistencia a la poblacion en los programas
de:

Etnias: en Cali con los miembros de la comunidad indigena Nasa y Yanacona,
reconocidos y organizados con el apoyo de la Secretaria de Desarrollo Territorial y
Participacion ciudadana, se conformo el grupo Nayamikde durante el afio 2016 con
quienes durante el afio 2017 se continuara trabajando.

Atencion a Poblacion desplazada (APD): En el municipio de Buenaventura se atenderan
los corregimientos de Joaquincito (Rio Naya) Santa Rosa Guayacan y el casco urbano
de Buenaventura.
Moda: con las bordadoras y caladoras de Cartago y Ansermanuevo.

4.2Laboratorio de disefio e innovacion
Son espacios de encuentro entre los artesanos y la oferta institucional de Arteasanias

de Colombia. Cada departamento del pais cuenta con un laboratorio que brinda
asistencia técnica y acompafiamiento a las comunidades con mayor vocacion artesanal
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para fortalecer sus competencias y capacidades, con un énfasis en la innovacion de
procesos productivos y productos.

Ademas de ofrecer los servicios y programas institucionales, la entidad lleva a cabo una
activa gestion de alianzas con entidades publicas y privadas del orden local, regional y
nacional para articular sus programas, acciones Yy recursos en funcion del
fortalecimiento de la cadena de valor de la actividad artesanal.

Actualmente estan en funcionamiento 33 laboratorios en 32 departamentos mas
Bogota.

¢ Qué servicios se ofrecen en los Laboratorios de Innovacion y Disefio?

Servicio A quién vadirigido Coémo se accede
Asistencia técnica integral a través | A comunidades artesanales | Mediante convocatoria
de talleres teodricos y practicos con | de Cérdoba, Sucre, Bolivar, | publica a través la pagina
5 modulos tematicos: Atlantico, Guajira, Cesar, | web de Artesanias de
o . o Magdalena, Antioquia, | Colombia y sus redes
1. Caracterizacion y diagn6stico | caldas, Quindio, Risaralda, | sociales. (1 en el afio).
de necesidades Boyaca, Cundinamarca,
Bogota, Santander, Norte de | “Cupos limitados de acuerdo
2. Desarrollo Humano y Santander Amazonas. | @ disponibilidad de recursos
Emprendimien ' . L
prendimiento Putumayo, Huila, Tolima, | €N cada departamento.
3. Co-disefio Valle del Cauca, Cauca y

*No tiene costo para el
artesano.

Narifo.
4. Produccion y Calidad

5. Promocién y Comercializacion.

A partir de estas capacitaciones,
se aplica un énfasis en la
innovacion dirigida a los procesos
productivos y a los productos.

Los mejores productos de cada
laboratorio integran una coleccion
gue se presenta en
Expoartesanias y Expoartesano.

Asesorias puntuales para que los | Artesanos de Cérdoba, | A través de convocatoria
artesanos fortalezcan sus | Sucre, Bolivar, Atlantico, | publica mensual a través la
Guajira, Cesar, Magdalena, | pagina web de Artesanias de
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Servicio

A quién va dirigido

Cémo se accede

competencias en:

1. Disefio de producto

2. Costos y procesos productivos
3. Imageny marca

4. Mercadeo y comercializacion

Antioquia, Caldas, Quindio,
Risaralda, Boyaca,
Cundinamarca, Bogota,
Santander, Norte de
Santander, Amazonas,
Putumayo, Huila, Tolima,
Valle del Cauca, Cauca y
Narifio.

Colombia vy redes

sociales.

Sus

*Cupos limitados por mes.

*No tiene costo para el
artesano.

Capacitacion y asesoria juridica
de la mano de la Superintendencia
de Industria y Comercio para la
proteccion de la Propiedad
Intelectual de los artesanos a
través de signos distintivos como

En 2019 se haran 20 charlas
y jornadas de registro de
marcas en 20 departamentos
del pais.

El servicio de asesoria y las

Se realiza la invitacidn a las
20 charlas a través la pagina

web de Artesanias de
Colombia y sus redes
sociales.

Sellos de Denominacién de | tarifas preferenciales para | Asistencia abierta a todos los
Origen, registro de disefios registro de marcas | artesanos interesados.
industriales, marcas individuales y ind?viduales y colectivgs
colectivas, y derechos de autor. aplican para cualquier
artesano en cualquier
Tarifas preferenciales con un | momento del afio.
descuento del 95% para el registro
de marcas de los artesanos, asi:
e Tarifa registro de marca
individual para artesanos:
$78.000.000 / ($1.124.500
tarifa de mercado).
e Tarifa registro de marca
colectiva para  artesanos: . .
i Las capacitaciones y
$107.000 / ($1.479.000 tarifa . .
asesorias no tienen costo
de mercado).
para el artesano.
Construccion 'y promocién de | Artesanos 0 entidades | *Asistencia técnica de
normas técnicas de calidad (Sello | territoriales interesados Artesanias de  Colombia
de calidad “Hecho a mano”) para gratuita.

el sector artesanal de la mano con
el Icontec.

*Costo de acuerdo a tarifas
del ICONTEC para la
certificacién y otorgacion de
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Servicio A quién va dirigido Cémo se accede
Sellos.

Curaduria y asesoria para montaje | Organizadores de ferias | *Dependiendo del alcance, se
y participacion en ferias locales y | artesanales locales y | brinda asesoria gratuita o
regionales. regionales pagada.

Comité de compras: todos los | Artesanos con productos que | Convocatoria publica a través
artesanos pueden participar en los | cumplan altos estandares de | de la pagina web de
comités de compras de Artesanias | calidad de acuerdo el | Artesanias de Colombia.

de Colombia para convertirse en | mercado nacional e
proveedores de las Vitrinas | internacional.

comerciales de Bogota, Medellin y

*La participacibn no tiene
Cartagena. P P

costo para el artesano.

SIART- Sistema de Informacién | Artesanos y publico en | A través de la pagina web de
Artesanal: Brinda informacion de | general. Artesanias de Colombia y sus
interés para el sector artesanal. redes sociales.

*No tiene costo para el
artesano.

5. Presupuesto y base presupuestal

Los recursos de inversion de Artesanias corresponden al Proyecto de Fortalecimiento
de la Actividad Artesanal como alternativa de Desarrollo Local BPIN 2018011000249. El
presupuesto oficial en especie que la entidad aportara al presente proyecto es de
sesenta y un millones, seiscientos ochenta y ocho mil, setecientos catorce pesos m/cte.
($ 71.688.714), mientras que PRIMAX aportara ciento cuarenta millones de pesos
m/cte. ($ 140.000.000) sumando doscientos once millones, seiscientos ochenta y ocho
mil, setecientos catorce pesos m/cte ($ 211.688.714)

Para ejecutar las actividades programadas en el marco logico y en el POA (Plan
operativo Anual) del proyecto.

Tabla 1. Presupuesto y base presupuestal

Efectivo Especie
$71.688.714

Contrapartida Artesanias de Colombia

PRIMAX ‘ $ 140.000.000
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Presupuesto total $ 211.688.714

Fuente: Subgerencia de Desarrollo de Artesanias de Colombia y Primax de Colombia

La contrapartida en especie asignada por Artesanias de Colombia incluye:

DETALLE ESPECIE ADC
Director de Proyecto S 4.020.000,00
ADMINISTRATIVO | Enlaces regionales $ 24.840.000,00
Gastos viajes director/alojamiento/Alimentacién /hospedaje S 7.828.714,00
LINEA BASE Sistematizacion y Diagndstico S 5.000.000,00
METODOLOGIA | Metodologia $ 30.000.000,00
TOTAL ESPECIE ADC S 71.688.714,00

6. Estrategia del Proyecto
6.1. Lineade accion de la propuesta

Se requiere efectuar una caracterizacion completa y actualizada teniendo en cuenta las
particularidades de cada municipio priorizado en el presente proyecto, asi como
también las asesorias puntuales y asistencia técnica en los eslabones de la cadena de
valor asociados al disefio, produccion y calidad y comercializacion en evento ferial
nacional, a partir de la identificacion de necesidades de los artesanos y desarrollando
un trabajo integral con profesionales especializados en cada eslabon a través de un
trabajo continuo y desplegado en varias fases.

También, se busca identificar los saberes y oficios artesanales en cada municipio a
partir de la identificacion de técnicas y piezas artesanales que se han perdido o estan
en via de extincion, por factores de escasez de materia prima, sustitucién tecnoldgica,
cambio en la funcion, aculturacién, ausencia de mercado y mejoramiento sobre los
productos actuales.

De acuerdo con lo expuesto, se pretende a través de la ejecuciéon de actividades de
asistencia técnica dar respuesta a las problematicas identificadas en la caracterizacion
propuesta.

No obstante, cabe decir que el principal problema recurrente que se manifiesta en las
comunidades artesanales es la falta de vision estratégica de las instituciones y
organizaciones privadas, para desarrollar proyectos con alto impacto turistico -
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artesanal en los municipios, razon por la cual el sector artesanal demanda acciones que
garanticen la sostenibilidad y continuidad de proyectos que fomenten la promocion,
comercializacién y generacion de sinergias entre los sectores turistico y artesanal para
el posicionamiento de la artesania. En consecuencia, se espera que el artesano
obtenga el beneficio directo y un mejor ingreso que repercute en mejores condiciones
de vida para la unidad productiva artesanal.

Dado que la actividad artesanal en los municipios priorizados, tienen un peso
significativo en la economia de familias y contribuye a generar ocupacion, ingresos,
sentido de pertenencia y preservacion de la identidad y tradicién, reviste gran
importancia continuar con la atencién del sector en forma mas contundente generando
un mayor impacto, por lo cual, Artesanias de Colombia, como entidad rectora del sector
artesano, acude, a aliados, como Primax con la cual se ha formulado, presupuestado y
destinado recursos de inversién para la atencion de la poblacion artesana y que
permita avanzar en una primera fase, estrategias adecuadas para el fortalecimiento de
las unidades productivas de los municipios priorizados, la identificacion de las
capacidades y la produccion de lineas de productos acordes a las necesidades de los
mercados.

El proyecto contiene actividades relacionadas con los siguientes componentes:

Levantamiento de linea base: En este primer proyecto piloto se estima hacer
levantamiento de linea base de 137 artesanos en los cinco municipios priorizados. La
importancia de la linea base radica en la identificacion de todos los posibles actores que
se articulan con la actividad artesanal y de las unidades productivas artesanales
instaladas dentro de la provincia.

3. Produccion y calidad: Este modulo se enfoca en el desarrollo de las capacidades
de produccién y el mejoramiento de las condiciones de los talleres artesanales a través
de la identificacion y caracterizacion técnica del proceso productivo, para identificar el
estado actual del oficio y sus aspectos criticos, buscando mejorar la calidad de los
productos, logrando mayor eficiencia en los tiempos de produccion y disminuyendo los
costos. A través, de estos temas se garantizara que las unidades productivas puedan
responder a las necesidades de los mercados locales, regionales y nacionales con
mayor calidad y desarrollo de producto.

Por otra parte, en este médulo se incluye la produccion piloto donde se realiza el
seguimiento y la fabricacion de las diferentes colecciones que se hayan planteado (si se
viabiliza en esta etapa del proyecto), identificando y corrigiendo las posibles fallas, para
obtener los resultados esperados en calidad y acabados con el fin de participar en ferias
0 muestras regionales y nacionales.
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4. Disefio y desarrollo de producto: Se iniciara con la implementacion de la nueva
metodologia de co-disefio con el fin de fortalecer los conceptos de disefio a partir de las
tendencias actuales del mercado, desarrollando lineas de producto para las diferentes
comunidades atendidas, realizando talleres de creatividad de producto en la busqueda
de elementos identitarios a partir de la cultura material de cada territorio y sus
tradiciones para crear una coleccién inspirada en sus manifestaciones y no entrar asi en
la dinAmica de la globalizacién.

Ademas, se haran talleres de dibujo, manejo de programas digitales y prototipado. Se
analizara la imagen gréfica para desarrollar conceptos del disefio grafico en relacion
con la expresion artesanal y las condiciones de presentacién comercial (producto,
individuo, colectivo, empresa, sector y pais).

5. Comercializacién: Se busca a través de las herramientas necesarias se impulsaran
estrategias de mercadeo y promocién para los productos (producciéon de memorias,
viajes de familiarizacion, participacion en ferias especializadas, material promocional,
eventos, entre otros). Ademas, se facilitard conexiones comerciales que permitan
asegurar a los artesanos de las comunidades ingresos constantes durante todo el afio.

Dependiendo de los resultados y los avances de los médulos de produccién y disefio se
puede lograr la participacion con el proyecto en ferias comerciales con un stand
institucional: en Expoartesanias 2019 que se lleva a cabo en el mes de diciembre en
Corferias (Bogota). A partir de este avance se puede viabilizar la participacion en otros
eventos comerciales a nivel nacional e internacional.

Todos estos moédulos buscan despertar el interés de las autoridades locales y la
empresa privada para la toma de conciencia sobre el papel que juega la poblacion
artesanal en la generacion de ingresos, contribuciébn a la paz, al turismo y al
fortalecimiento social y economico, logrando resaltar la artesania en el contexto
nacional.

6.2. Impactos Esperados

INDICADOR REFERENTE DE MEDICION

Identificacion de los diferentes actores y factores que
Caracterizacion Intervienen en las cadenas de produccion de los
oficios artesanales)

Cobertura geografica |Artesanos de los municipios atendidos fortalecidos en
y poblacional produccion, disefio y comercializacion.
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137 artesanos atendidos y fortalecidos en tres
Impacto Asistencia eslabones de la cadena de valor.

técnica Diagnastico e identificacion de los talleres artesanales.
Fortalecimiento de las asociaciones identificadas.
Ingresos generados derivados de la actividad
artesanal

Visibilizacion del proyecto en por lo menos un evento
comerciales de caracter nacional. (Esta participacion
esta sujeta al proceso de evaluacion y curaduria por
parte de los equipos de Artesanias de Colombia y
Expoartesanias 2019).

Productividad Unidad | Mejoramiento técnico y tecnologico de por lo menos 60

Ingresos de la Unidad
productiva artesanal

artesanal Unidades productivas.
Proteccion a través
de normas de Jornada de registro de marcas individuales en la

Propiedad Intelectual |provincia de Soto Norte (municipio por definir)
y Normas técnicas

7. Estructura de Seguimiento y Control

El proyecto sera ejecutado por Artesanias de Colombia, entidad que ejercera la
supervision de las actividades programadas, al igual que el cumplimiento de las metas
previstas y la presentacion de informes.

Los enlaces de Artesanias de Colombia en los cuatro departamentos, apoyado por el
equipo territorial y por el especialista de proyectos de la entidad, ejercera la
interlocucion entre Artesanias de Colombia y los diferentes actores involucrados en el
proyecto y atendera las inquietudes y sugerencias que surjan de los beneficiarios.

PRIMAX vy Artesanias de Colombia designaran los supervisores o interventores
quienes controlaran y supervisaran la ejecucién y el cumplimiento de objetivos y
emitiran los informes y entregables pactados en la alianza de acuerdo con los
desembolsos de los recursos programados en el proyecto.

8. Alianzas y Redes de Apoyo




EORMATO CODIGO: FO.RCV801 . |
Documento vigente a partir de:
16/05/2017

artesanias Formulacion de programas y . L
de colombia proyectos VERSION: 12 Pagina 39 de 42

PRIMAX vy Artesanias de Colombia, siempre de manera concertada, podran gestionar
nuevas alianzas que sumen esfuerzos al presente proyecto.

Se conformara un comité técnico de seguimiento y apoyo al convenio y a su vez los
enlaces de Artesanias de Colombia, estard encargados hacer seguimiento a los
procesos que en el marco del convenio que permitan el fortalecimiento integral dela
actividad artesanal de los municipios priorizados.

De otro lado, se prevé que PRIMAX :
a) Coopere con las directrices en materia técnica que ARTESANIAS DE

COLOMBIA proponga para la implementacion del proyecto.

b) Establezca estrategias y mecanismos de divulgacion del presente convenio con
la comunidad de los Municipios priorizados.

C) Promueva escenarios de sensibilizacion con autoridades locales para presentar
los resultados del presente convenio.

d) Apoye en eventos, ferias, recorridos turisticos que promuevan los productos de la
poblacion beneficiaria.

e) Haga seguimiento a la correcta ejecucion de los recursos aportados.

y Artesanias de Colombia:

a) Ejecute el objeto del convenio conforme al anexo No 1 (matriz del marco l6gico,
FORCVSO01 Y POA) el cual hace parte integral de este convenio.

b) Desarrolle a cabalidad las actividades de acuerdo con las actividades
programadas en el marco légico que hace parte integral del presente convenio para los
artesanos participantes.

C) Brinde los créditos y el reconocimiento a PRIMAX. en los diferentes municipios a
que haya lugar.
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d) Coopere activamente con PRIMAX en la inversion de los recursos en especie
necesarios para la ejecucién del proyecto.

e) Divulgue las actividades realizadas dentro del presente convenio a través de las
paginas web oficiales de las entidades.

f) Oriente, guie y coordine a las entidades participantes sobre las politicas y planes
dirigidos al sector artesanal que debe atender el proyecto.

Q) Realice el proceso de seleccion de las unidades productivas.

h) Realice la evaluacion y aprobacion de los profesionales del proyecto, al igual que
del resto de las actividades a realizar en el marco del proyecto.

) Entregue recursos en especie para la ejecucion del proyecto.

) Una vez cumplida la ejecucion del convenio proceder a su liquidacion en los
términos establecidos.

9. Anadlisis de riesgo

Las amenazas del proyecto estdn asociadas principalmente a la ejecucién de sus
actividades y el trabajo directo que se desarrollara con la comunidad, en este sentido se
plantean las siguientes posibilidades que causen traumatismos en la ejecucion:

Descripcién de los riesgos:

1. No comenzar el proyecto en la fecha establecida, hara que se disminuya el tiempo
para cumplir con todas las actividades.

Accién de mitigacion del riesgo:
e Establecer un comité técnico entre las partes para evaluar la situacion y

redefinir bilateralmente ajustes en el cronograma, sin causar efecto negativo
en las comunidades.

2. Lacomunidad artesanal no asista a los procesos desarrollados por el proyecto.
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Accidén de mitigacion del riesgo.

e Hacer seguimiento permanente y monitoreo de asistencia a las jornadas de
asistencia técnica. En el caso de inasistencias reiteradas por parte de
artesanos, se integrardn nuevos artesanos de la misma comunidad.

3. Faltas de acceso a las materias primas para la produccién por parte de los
artesanos, para cumplir con los objetivos de produccion

Accién de mitigacion del riesgo.

e Verificar al inicio de las actividades del proyecto, la disponibilidad de las
materias primas y asi establecer los alcances de las lineas de disefio. .

Impactos de los riesgos:

Inestabilidad en el avance del convenio y cumplimiento de objetivos.

Comunidades no capacitadas en los temas establecidos y por tanto no se
establecen acciones de fortalecimiento.
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