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PROGRAMA DE ACTIMIDADES
PRIMERA VISITA

Este aprestainiento empresarial tuvo una duracion de 4 dias.

CONTENIDO

PRIMER DA

TEMAS

Los temas Ir tados en esle primer dia se relacicnaron con el conocimiento del
grupo y los ¢ bjelivos que cada ung lenia dentro de! taller.

Se desarolliiron dinamicas de trabajo en grupo y se analizaron aigunos probiemas
que afectabiin el carreclo desempeno de los jovenes en el faller,

SEGUNDO DIA

TEMAS

El segundo ifa se Inicio un apreslamiento especifico acerca de segundad indusirial,

realzando ji egos y dinamicas resallando a imporiancia de su implementacion.

TERCER DIA
TEMAS
El tercer diz se destiné a realzar un inventario de los equipos y herramientas que

se encontraoan en el taller y se establecieron normas para su adecuado control.



CUARTO DIA

TEMAS
Se trat6 de d ar una visién general de lo que era empresa, mercadeo, costos.
Enfatiaando ¢n la necesidad y en la proyeccién que su utiliaacion para garantizar el

éxito de cualjuier empresa.



PROGRAMA DE ACTIVIDADES

SEGUNDA VISITA

La capacitacion :mpresanal tuvo una duracion de 5 dia

CONTENIDC:

PRIMER MODULO

La duracion de e ite modulo fue de 2 dias con una intensidad de 3 horas dianas
TEMAS

1 TRABAJO E EQUIPO

Como aspecio fudamental en la formacion de una empresa, se busco crear un
ambiente de lrab. o en equipo en el cual todos se sientan participes de un grupo
1.1. Concepto

1 2 Caracteri licas

1 3 Generalid: des

PRINCIPIOS DE LA AD INISTRACION
El objelivo de est : lema fue concientizar a los fuluros empresanos de la necesidad
y la importancia d2 la adminisiracion en cualquier organzacion. Igualmen e, e
capacilaron para aplicar en su empresa elementos basicos del proceso
administralivo

2.1 La empresiy ta administracion



o Concepto de la empresa
o Areas funcionales de la empresa

e Proceso administrativo

2.2. La planeacion
o Concepto

¢ Generalidade:;

2.3. La organizacion
e Concepto
o Estructura org anizaliva, aplicacion

e Generalidades : comunicacion, roles directivos

24. Ladireccion
¢ Concepto
e Liderazgo

¢ Generalidades

2.5. El control
¢ Conceplo

o Generalidades :inventarios, recursos



3. PRINCIPIOS PARA LA FORMACION DE LA EMPRESA

Dentro de la cap acitacién empresarial, la constitucion de la empresa ha sido parte
fundamental en |2 formacion del menor, ya que ademas de brindaries los principios
basicos, es nece sario que estén motivados y participen directamente en ia

ejecucion del proyecto de creacion y legalizacion de su unidad producliva.

3.1. Constituclon de la empresa : Conceptualizacion y comprension de
¢ Acta de constitucién
o Estatutos
¢ Reglamento ilerno de frabajo

» Adquisicion d2 personeria juridica

SEGUNDO MODULO
Este modulo tiene una duracién de 2 dias con una intensidad horaria de 3 horas

diarias.

TEMAS

1. CONTINUACION FORMACION EMPRESARIA
Se inici6 fa defin cién del reglamento.

2. PRINCIPIOS BASICOS DE CONTABILIDAD Y COSTOS



2.1. Principio ; de contabilldad

¢ Concepto

Utilizacion, ventajas

Manejo de in rentarios

Balance gen¢ral

Cheques, recibos y facturas
Principlos basicos de costos
o Etapas de pro:juccion
o Elaboracion de: fa relacién mensual de costos
¢ Punto de equil brio

o Costeo unitaric: o cotizacién

3. MERCADEO
El objetivo de est¢: tema es brindar una informacion global acerca de la
mercadotecnia, ctn el fin de tener bases de aplicacion para la comercializacion de

sus productos.

3.1. Principios 3el mercadeo
¢ Definicion def mercadeo

o Concepto de jrroducto, venta y mercadotecnia

o Aspectos clav:s dei mercadeo



s Estudio del onsumidor

o Nociones y iicercamiento a la investigacion de mercados.

TERCER MODULO
Este médulo ter dré una duracion de 1 dia con una intensidad horaria de 3 horas

diarias.

TEMAS

DMINISTRACIO EMPRESARIAL
Una vez se ha iriciado Ia fase adminisirativa, a cargo de Jos menores, se busco
incentrvarios parz que ellos mismos organicen y dirijan el fuluro de su empresa
I 1 Liderazgo
1 2 Administiac 6n como un sisiema

1 4. Comunicacin

2. ADMINISTRACIO DEL PERSONAL

3. PRODUCCION

La capacitacion ¢« n produccion prelendia que lo jovenes aprendieran algunas
técnicas de plane acton, organizacion y control en |a produccion, lo gue les

permitira mejorar los niveles de productividad



3.1. Principios de la produccion
¢ Programacior de la produccion
e Control de la >roduccion

s Mantenimient) y seguridad industrial



DIFICULTADES ENCONTRADAS

¢ El grupo de Amaga es muy heterogéneo en cuanto a edad e instruccion, lo que
hace que engan diferentes niveles de conocimiento académico, haciendo
complicada la asimilacion de temas empresariaies por parte de fodos los
aprendices del taller. Esto hace que muchas veces se tenga que utilizar una
metodologia e ensefianza personalizada.

= Esa misma heterogeneidad hace que las jornadas de capacitacién no puedan ser
tan largas ya que los nifios en ciertas jornadas no captan los temas
empresariales adecuadamente.

e Los nifios y jovenes no tenian ningun tipo de conocimiento empresariat (y muchas
veces hi siquiera matematico) lo que hizo necesario emplear tiempo en aspectos
que no se tenia programados.

e Se suspendi:ron las lahores en el taller, durante un periodo en el cual se
dispersaron os aprendices, generando una alta desercion y una pérdida de
continuidad que imposibilitaba seguir con la instruccion empresarial programada.

o Desde el punio de vista de la empresa asociativa, se dieron las bases para su
formacion y se: dejé a una monitora encargada de i gestionando su formacién,
pero segan in‘ormes de ella la mayoria de los jovenes ne se sienten preparados

para generar i:mpresas satélites totalmente autonomas.



LOGROS

Durante la visita a Amaga se logré identificar una persona responsable,
proyecténdol:: como la directora ejecutiva de la empresa asociativa por
constituir.

Los jovenes se han comenzado a identificar como un equipo, generando en eilos
un alto sentid» de pertenencia y compromiso a su taller o a los futuros talleres.
Durante la se junda visita fue necesario reactivar el taller. En este periodo se
aclararon las :uentas, logrando que con la practica cada uno realizara ejercicios
reales de con:abilidad y matematicas para conformar libros del talier,
obteniendo ur: mayor control de ias actividades.

Los nifios pat latinamente han alcanzade mayor autonomia, aspecto que se ve
reflejado en Iz toma de decisiones libre, por medio de la reunién de los
integrantes de taller.

Se conformé 11na caja menor, |a cual fue consignada en una cuenta de ahorros
para ser desti1ada a sufragar los gastos mas importantes e inmediatos. Los
jovenes se co cietizaron de la necesidad de un taller préspere y auténomo por
lo que aumeniaron el porcentaje de cada venta para los gastos del mismo.

Se constituy6 una empresa satélite de hecho con 0s jévenes de Tierra de Vida,

los cuales var al taller algunos dias a la semana.



¢ En cuantn al seguro contra accidentes los Jovenes ya se encuentran
asegurados y debido al retraso por parte de la aseguradora en la entrega
de los caraets y los anexos, no fueron entregados anteriormente, pero se

haran lleg ar lo antes posible. (Se anexa los respectivos carnets)



PROYECCION PARA LA CREACION DE

UNIDADES DE PRODUCCION

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

El objelivo fundamental de Ia capacitacion empresarial es la creacion de
umdades froductivas legalmente constituidas gsprovechando las diferentes
alternativa: de la economia social, que proporcionan una nueva opciéon gue
garantiza a participacidn, solidaridad e integracion entre los menores,

conlribuyen lo asi al mejoramiento de su calidad de wida

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Por melio del trabajoc de los menores obleper una gran proyecc on

econému a y social fomentando la eficiencia, cal/dad y oporunidad.

o Generar excedentes para prestar servicios 6ptimes a ios asociados.

e Acceder a las ventajas y aporles planleadas por instituciones de orden

nacional e intermnacional.

&0
i

EMPRESAS ASOCIATIVAS



e Constituiirse como ente legal para desarroller actividades de

comercinlizacion, de forma independiente y auténoma.

e Obtene’ mayor capacidad de negociacion, produccion y manejo del

proyecto.



METODOLOGIA

La organizacion y participacion de una comunidad en la constitucion de una
unidad asc ciativa, es un proceso que requiere de motivacion y capacitacion,
por lo que se inicié con planteamientos sencillos que despertaron el interés.

Asi mismc, se creo la necesidad de organizarse, por ser un medio de
progreso €n su labor productiva, proyectando la conformaciéon de una o mas

unidades productivas legaimente  constituidas.

Se pianteiron posteriormente las diferentes allernativas de creacion de
empresas proporcionando una capacitacion acerca de las Empresas
Asociativas. de Trabajo, que es considerada como una buena opcion para la
organizacic:n de este fipo de producto. Ademas, desafortunadamente, para el
caso de los menores se proyecto una figura que simplifica las actividades de
legalizacion y administracion, aunque incluso las Empresas Asociativas de
Trabajo, prefieren trabajar con mayores de edad para garantizar el
cumplimiento de las responsabilidad de los socios.

Una vez esimilada la naturaleza de la Empresa, se ha ido acordando y
planteando el reglamento y los estatutos. Iguaimente se elegi6 un responsable
Y unos colaboradores para junto con la asesora, tramitar el registro mercantii
y la persor eria juridica. Esto busca hacer a los jovenes participes, generando

autonomia ¢n la legalizacion del proyecto.

EMPRESAS ASOCIATIVAS



ENMPRESAS ASOCIATIVAS DE TRABAJO

NATURALEZA

Las Empresas Asociativas de Trabajo se crearon como medio de generacion
y estabilzacion de diferentes formas de produccion para mejorar las

condiciones de empleo e ingreso entre los nicleos poblacionales.

Las Empre sas Asociativas de Trabajo se iniciaron ademas, con el fin de ser
parte de a economfa social, obleniendo ta ampliacion de los espacios
econémicos, sociales y politicos ; limitando la concentracion del poder,

contribuyen 1o asi efectivamente a la democratizacién integral del pais.

Estas asnciaciones fundamentan su identidad en la propiedad, Ia
administracion y la distribucion del excedente en forma equitativa, colectiva y
participativa, identificando e integrandose al sector de la economia solidaria.
Su enfoque se basa en la rentabilidad, eficiencia y competencia, pero con una
clara tendencia solidaria, participativa y de desarrollo humano sostenido, no a
nivel corfoplacista y sin autonomia como se venia dando.

Es evidente: que las Empresas Asociativas de Trabajo se enfrentan a un reto
muy importante al integrar principios muchas veces opuestos, primero a nivel
social, cor: la integracién, solidaridad y cooperacion y segundo a nivel

econdmico ¢on ios resultados financieros y comerciales.

EMPRESAS ASOCIATIVAS



ASPECTOS GENERALES

o Las empresas asociativas de Trabajo a partir de la ley 10 de 1.991 y su
decreto reglamentario buscan ofrecer otra alternativa empresarial para los
grupos Je trabajadores que encuentra efectiva la opcion asociativa para

generar !rabajo e ingresos.

o Este tip) de asociaciones las cre6 el Ministerio de Trabajo para facilitar fa
constitu :iobn de empresas en los diferentes sectores de la economia del

pais.

o En las =mpresas asociativas de Trabajo la distribucion de utilidades es
proporc onal a la participacién de los asociados en el crecimiento de la

empresa, siendo su fuerza de trabajo el principal aporte del asociado.

e« Este tipo de asociacion mantiene el caracler de independencia de los
asociad)s, de tal forma que no existen relaciones Ilaborales sino

comercizles ente ellos y la empresa.

e La Emgresa Asociativa, privilegia al factor trabajo, siendo el elemento
determinante para la distribucion de utilidades entre los asociados, asi

mismo «e tienen en cuenta los apories adicionales tales como : dinero o

experien:ia.



e Los asociados deben responder solidaria e ilimitadamente ante contratos

con sectores publico o privado.

o La Empresa Asociativa de Trabajo se orienla preferiblemente a grupos
poblacic nales con experiencia y conocimlento en un oficio 0 actividad, de
esla forma los lrabajadores por cuenta propia, los profesionales, tecmcos,
obreros calificados y la POBLACION VULNERAB E son grupos
prioritar o8 para atender en el proceso de constitucion de Empresas

Asociatinas de Trabajo.

EMPRESAS ASOCIATIVAS



MARCO JURIDICO

. DURACION

Las Empresas Asociativas de Trabajo, no podran vincular asociados de

manera 'emporal U ocastonal.

La duracion de las Empresas Asociativas de Trabajo debe ser limitada en
el tiempo y determinada por la Junia de Asociados ; y ser prorrogada antes

de su ve 1cimiento.

. RAZON SOCIAL .

Se estaslece segun el articulo 3 del decreto 1100 como obligatorio el us
de la dinominacién Empresa Asociativa de Trabajo, acompariado de la

razoén soc:ial elegida por la empresa.

. OBJETO SOCIAL

EMPRESAS ASOCIATIVAS



» Para el caso de {a producciéon de artesanias (talla en carbon) el objelo
social s2 ublca, segun |3 cartilla de Empresas Asocialivas de Trabajo
dentro ile I3 prestacion de servicios de forma individual o conjunta,
encaminida a la produccién, comercializacion y disiribucion de bienes de

consum¢ fam liar® el cual puede wincular como maximo 20 asociados y

minimo 3

4 APORTES
Existen variis clases de aportes
1. Aportes de Trabajo
« La orales : Todo asociado debe aporiar siempre trabajo para el
cumplinnento del objelo social de la organzacion.
» Laborales Adiclonales : Nacen de una destreza especial que

posee alguno de los asociados.

2. Aportes Econémicos

o La mayoria de las veces se aporta un capilal imcial {en dn ro)

para iniciar la actividad (sl se desea pueden aporiar aclivos)

EMPRESAS ASOCIATIVAS



5. RESERRVAS
Segin el Jecreto 1100 en cada ejercicio deben constiturse dos clases de

reservas

1. Patrimonial : Equivale a la reserva legai de las sociedades
cmerciales y equivale al 20% del resultado de cada ejercicio
Se debera constituir hasta complementar un 50% del capital

d: la Empresa Asociativa de Trabajo.

2. S:guridad Soclal : Se debe reservar recursos suficientes para

gz rantizar una adecuada cobertura de la seguridad social.

7. DOMICILIO
e Las Ernpresas asociativas de Trabajo deben identificar un domicilio
determijado en el territorio nacional, pero si la empresa lo requiére podra

establec 2r sucursales o agencias dentro o fuera del domicilio principal.

EMPRESAS ASOCIATIVAS



REGIMEN TRIBUTARIO

1. EXCENCIONES
» Las Em presas Asociativas de Trabajo son exentas del impuesio de renta
y comp ementarios, por mandato legal, siempre y cuando se constituyan y

funciones dentro del marco legal.

Asl mismo son exentos los asociados por concepto de Aportes Laboraies y

Laborales adicionales.

2. IMPUESTO A LAS VENTAS VA
s Las Emnpresas asociativas de Trabajo no estan exemas de estas

tributaciones.

3. OBTENCION DEL NIT

¢ Para la asignaclén del Numero de !dentificacion Tributaria, NIT, las

Empreses Asociativas de Trabajo deberan diligenciar el formato

FMPRESAS ASOUTIATIVAS



correspondiente que obtendran en las Divisiones de Recaudacion de la
Administracion de Impuestos y Aduanas de su respectivo domicilio, al cual
deberan adjuntar el Certificado de Existencia y Representacion y
Reconccimiento de la Personeria Juridica que ‘les ha expedido la
correspondiente Camara de Comercio y la copia de la resolucion por
medio e la cual el Ministerio de Trabajo les ha registrado su Personeria

juridica.

EMPRFSAS ASDCIATIVAS
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