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PROGRAMA DE ACTMDADES 

PRIMERA VISITA 

Este aprestamiento empresarial tuvo una duración de 4 dlas. 

CONTENIDO 

PRIMER DIA 

TEMAS 

Los 1etnas Ir i1ados en 8151e prímer dla se relacionaron con el conocirrnen1o del 

grupo y los, bJelÍVOS que cada uno leflia dentro de'! taller. 

Se desarroJI: iron dinámicas de trabajo en grupo � se anaHzaron algunos prob,emas 

que afecta"',n el correcto desempeno de los Jóvenes en el taller. 

SEGUNDO DIA 

TEMAS 

El segundo ha se ihlclO un apreslamien1o especifico acerca de segundad 1mfustrial. 

reah:zanrlo J• egos y d1námicas resaltando a 1mp011ancia de so implementación. 

TERCER DIA 

TEMAS 

El tercer diE se destinó a realizar un inventario de los equipos y herramientas que 

se encontra L>an en el taller y se establecieron nonnas para su adecuado control. 



CUARTO DIA 

TEMAS 

Se trató de d u una visión general de lo que era empresa, mercadeo, costos. 

Enfatizando t 1n la necesidad y en la proyección que su utilización para garantizar el 

éxito de cuah1uier empresa. 



PROGRAMA DE ACTI\/JOADES 

SEGUNDA VISITA 

La capac1tac1on ,,mpresanal tuvo una durac1on de 5 día 

CONTENIOC• 

PRIMER MODULO 

La duración de e �te mooulo fue de 2 días con una intensidad de 3 horas dianas 

TEMAS 

1 TRABAJO E EQUIPO 

Como aspec1o ru 1damental en ta fonnación de una empresa, se busco crear un 

ambiente de lrab, 1Jo en equrpo en el cual todos se sientan participes de un grupo 

¡ .1. Concepto 

1 2 Caracteri ticas 

1 3 Generalld< des 

PRINCIPIOS DE LA AD INISTRACION 

El objetivo de est ! lema fue conclentizar a los futuros empre:sanos de la n�sidad 

y la 1mportanc1a cte fa admlnlstracion en cuatquler organczac16n. lgu-almen e, e 

capacttaron para ipflcar en su empresa elementos ba-sicos del proceso 

adniinistralivo 

2.1 La empres 3 y ta admlnlstraclon 



• Concepto de la empresa

• Areas runcior, ates de la empresa

• Proceso administrativo

2.2. La planea1:lón 

• Concepto

• Generalidade: ¡

2. 3. La organl:z ación

• Concepto

• Estructura org :Jnizativa, aplicación

• Generalidade� : comunicación, roles directivos

2.4. La dirección 

• Concepto

• Liderazgo

• Generalidades

2. 5. El control

• Concepto

• Generalidades : inventarios
t 
recursos



3. PRINCIPIOE PARA LA FORMACION DE LA EMPRESA

Dentro de la cap Jcitación empresarial, la constitución de la empresa ha sido parte 

fundamental en tt formación del menor, ya que además �e brindarles tos principios 

básicos, es nece ;ario que estén motivados y participen directamente en ta 

ejecución del pro�ecto de créatión y legalización de su unidad productiva. 

3 .1. Constltucl 6n de la empresa : Conceptualización y comprensión de 

• Acta de cons1 itución

• Estatutos

• Reglamento i ,temo de trabajo

• Adquisición d ! personerJa jurfdica

SEGUNDO MODULO 

Este módulo tie11e una duración de 2 dlas con una intensidad horaria de 3 horas 

diarias. 

TEMAS 

1. CONTINUAc:IÓN FORMACIÓN EMPRESARIA

Se inició la defin ción del reglamento. 

2. PRINCIPIOS BÁSICOS DE CONTABILIDAD Y COSTOS



2 .1 . Principio ; de contabilldad 

• Concepto

• Utilización, vuntajas

• Manejo de in ,entarios

• Balance gem ral

• Cheques, recibas y facturas

Principios bás lcos de costos 

• Etapas de pro1 iucción

• Elaboración d<: la relación mensual de costos

• Punto de equil brio

• Costeo unítaric, o cotización

3. MERCADEO

El objetivo de est1 i tema es brindar una información global acerca de la

mercadotecnia, cc,n el fin de tener bases de aplicación para la comercialización de 

sus productos. 

3. 1 . Principios ::lel mercadeo

• Definición del mercadeo

• Concepto de producto, venta y mercadotecnia

• Aspectos clav�s del mercadeo



• Estudio del j :onsumidor

• Nociones y Hcercamiento a la investigación de mercados.

TERCER M 1JDULO 

Este módulo ter drá una duración de 1 día con una intensidad horaria de 3 horas 

diarias. 

TEMAS 

. DMINISlRACIO EMPRESARIAL

Una vez se ha ir iciado la fase admlnis1ratlva, a cargo de los menores, se busco 

incentrvartos par '3 que ellos mismos organicen � dlríjan el futuro de su empresa 

1 1 Liderazgo 

1 2 Admmistrac cm como un sistema 

1 4. Comuntcac1{1n 

2. ADMINISTRi\CIÓ DEL PERSONAL

3. PRODUCCfON

La capacitación ( n producción pretendla que lo jóvenes aprendieran algunas 

téc:rncas de plam aaon, organi:zacion y control en la prcducc,ón, lo que les 

permitira meJorar los niVeles &Je productividad 



3.1. Principios de la producción 

• Programaciór de la producción

• Control de la )roducción

• Mantenimient l y seguridad industrial



DIFICULTADES ENCONTRADAS 

• El grupo de Am agá es muy heterogéneo en cuanto a edad e instrucción, Jo que

hace que engan diferentes niveles de conocimiento académico, haciendo

complicada la asimilación de temas empresariales por parte de todos los

aprendices �el taller. Esto hace que muchas veces se tenga que utilizar una

metodología de enselianza personalÍZada.

• Esa misma heterogeneidad hace que las jornadas de capacHación no puedan ser

tan largas ra que los niños en ciertas jornadas no cap tan los temas

empresariales adecuadamente.

• Los nii,os y jovenes no tenlan ningún tipo de conocimiento empresarial (y muchas

veces ni siquiera matemático) lo que hizo necesario emplear tiempo en aspectos

que no se tenl � programados.

• Se suspendi1ffon tas labores en el taller, durante un periodo en el cual se

dispersaron os aprendices, generando una alta deserción y una pérdida de

continuidad que imposibilHaba seguir con la instrucción empresarial programada.

• Desde el punlo de vista de la empresa asociativa, se dferon las bases para su 

formación y sf: dejó a una monitora encargada de ir gestionando su rormaclón,

pero según ini·ormes de ella la mayoría de los jóvenes no se sienten preparados

para generar 1 �mpresas satélites totalmente autónomas.



LOGROS 

Durante la vi� ita a Amagá se logró identificar una persona responsable, 

proyectándolí I como la directora ejecutiva de la empresa asociativa por 

constituir. 

Los jóvenes 5 e han comenzado a identificar como un equipo, generando en ellos 

un alto sentid,> de pertenencia y compromiso a su taller o a los futuros talleres. 

• Durante la se Junda visita fue necesario reactivar el taller. En este período se

aclararon las .:uentas, logrando que con la práctica cada uno realizara ejercicios

reales de con·, abilidad y matemáticas para conformar libros del taller,

obteniendo ur, mayor control de las actividades.

• Los nil'los paLlatinamente han alcanzado mayor autonomia, aspecto que se ve

reflejado en lé: toma de decisiones libre, por medio de la reunión de los

integrantes de I taller.

, Se conformó 1ma caja menor. la cual fue consignada en una cuenta de ahorros 

para ser desti1ada a sufragar los gastos más importantes e inmediatos. Los 

jóvenes se co ,cietizaron de la necesidad de un taller próspero y autónomo por 

lo que aumen1 aron el porcentaje de cada venta para los gastos del mismo. 

• Se constituyó una empresa satélite de hecho con los jóvenes de Tierra de Vida,

los cuales var al taller algunos días a la semana.



+ En cuanto al seguro contra accidentes tos Jóvenes ya se encuentran

aseguradc 1s y debido al retraso por parte de la aseguradora en la entrega

de los car,ets y los anexos, no fueron entregados anteriormente, pero se

harán lleg U' lo antes posible. (Se anexa los respectivos carnets)



PflOYECCION PARA LA CREACION DE 

UNIDADES DE PRODUCCION 

OBJETl'JOS 

OBJETI\10 GENERAL 

El obJelivo fundamental de la capacrtaclon empresarial es la creación oe

unidades � roductrvas legalmente constituidas aprovechando las dife.rentes 

allematlva� de- la econom la soc,al, que proporcionan una nueva opción que 

garantiza a partictpación, solidaridad e lntegrac1on entre fos menores, 

conlrlbuyen lo asi al mejoramiento de su cafidad de vida 

OBJETl\105 ESPECIFICOS 

Por mejio del trabaJo de los menores obtener una gran proyecc ón 

económu a y social fomentando la eficlencta, calidad y opon unidad. 

• Generar excedentes para prestar servicios óptimos a loS' asoclados.

• Acceder a las ventajas y aportes planteadas por instituciones de orden

nacional e ;r,temacional.

EMPRESAS ASOCIATIVAS 

25 



• Constit11irse como ente legal para desarrollar actividades de

comerchalización, de fonna independiente y autónoma. 

• Obtene,· mayor capacidad de negociación, prodUcción y manejo del

proyecto. 



METODOLOGIA 

La organización y participación de una comunidad en la constitución de una 

unidad ase ciativa, es un proceso que requiere de motivación y capacitación, 

por lo que se inició con planteamientos sencillos que despertaron el interés. 

Así mismc, se creo la necesidad de organizarse, por ser un medio de 

progreso en su labor productiva, proyectándo la conformación de una o más 

unidades productivas legalmente constituidas. 

Se plantearon posteriormente las diferentes alternativas de creación de 

empresas proporcionando una capacitación acerca de las Empresas 

Asociativa�. de Trabajo, que es considerada como una buena opción para la 

organizacic1n de este tipo de producto. Además, desafortunadamente, para el 

caso de lo, menores se proyecto una figura que simplifica las actividades de 

legalización y administración, aunque incluso las Empresas Asociativas de 

Trabajo, prefieren trabajar con mayores de edad para garantizar el 

cumplimiento de las responsabilidad de los socios. 

Una vez , similada la naturaleza de la Empresa, se ha ido acordando y 

planteando el reglamento y los estatutos. Igualmente se elegió un responsable 

y unos colaboradores para junto con la asesora, tramilar el registro mercantil 

y la persor ería jurídica. Esto busca hacer a los jóvenes partícipes, generando 

autonomia on la legalización del proyecto. 

EMPRESAS ASOCIATIVAS 



El\1PRESAS ASOCIATIVAS DE TRABAJO 

NATURALEZA 

Las Empnisas Asociativas de Trabajo se crearon como medio de generación 

y estabilt ación de diferentes formas de producción para mejorar las 

condicione� de empleo e ingreso entre l os núcleos poblacionales. 

Las Empn sas Asociativas de Trabajo se iniciaron además, con el fin de ser 

parte de a economía social, obteniend o la ampliación de los espacios 

económico,, sociales y políticos ; limitando la concentración del poder, 

contribuyen jo así efectiVamente a la democraliZación integral del país. 

Estas as,,ciaciones fund amentan su identidad en la prop iedad, la 

administ ra, ión y la d istribución de l excedente en form a equitativa, colectiva y 

participativ 3, i dentificando e integrándose al sector de la econom la solidaria. 

Su enfoquE se b asa  en la rentabilid ad, eficiencia y competencia, pero con una 

clara tendencia solidaria, participativa y de desarrollo humano sostenido, no a 

nivel cortop!acista y sin autonomia como se venia dando. 

Es evidentf ! que las Empresas Asociativas de Trabajo se enfrentan a un reto 

muy importante al integrar principios muchas veces opuestos, primero a nivel 

social, cor, la integración, solidaridad y cooperación y segundo a nivel 

económico e on los resultados nnancieros y comerciales. 

EMPRESAS ASOCIATIVAS 



ASPECTOS GENERALES 

• Las empresas asociativas de Trabajo a partir de la ley 10 de 1.991 y su

decreto reglamentario buscan ofrecer otra alternativa em presarial para los

grupos :te trabajadores que encuentra efectiva la opción asociativa para

generar ! rabajo e ingresos.

• Esle tip) de asociaciones las creó el Ministerio de Trab ajo para facilitar la

constitu :ión de empresas en los diferentes sectores de la economía del

país.

• En las :m pr�sas asociativas de Trabajo la distribución de utilidades es

proporc onal a la participación de los asocia�os en el crecimiento de la

empresa, siendo su fuerza de trabajo el principal aporte del asociado.

• Este tipo de asociación mantiene el carácter de índependencia de los

asociad >S, de tal forma que no existen relaciones laborales sino

comercia les ente ellos y la empresa.

• La Empesa Asociativa
1 

prMJegia al factor trabajo, siendo el elemento

determinante para la distribución de utilidades entre los asociados, así

mismo :;e tienen en cuenta los aportes adicionales tales comó : dinero o

experieno:ia.



• Los asociados deben responder solidaria e iRmHadamente ante contratos

con sectores público o privado.

• La Empesa Asoctatrva de Trabajo se orrenta preferiblemente a g1upos

poblacic nares con experiencia y conoc,mlento en un oficio o actrndad
1 

de

esla forma los lrabaJadores por cuenta propia, los profesionales, 1ecn1cos
1 

obreros calificados y la POBLACION VULNERAS E son grupos

pnori1ar os para atender en el proceso de constnucton de Empresas

Asoc1B11\as de TrabaJO.

EMPRESAS ASOCIATIVAS 



MARCO JURIDICO 

1. DURACION

• Las Err presas Asociativas de Trabajo, no podrán Vincular asociado� de

manera , empornl u ocasional.

• La duración de las Empresas Asociativas de Trabajo debe ser limitada en

el tiempo y determinada por la Junta de Asociados ; y ser prorrogada antes

de su ve ,cimiento.

2. RAZO!i SOCIAL.

• Se esta >Ieee según el articulo l del decreto 1100 como obligatorio el us

de la donomtnactón Empresa Asociativa de Trabajo, acompei,acto de la

razón sodal elegida por la empresa.

3. OBJE1'0 SOCIAL

EMPRESAS ASOCIATIVAS 



• Para el caso de ra p,roduccl6n de ar1esan1as (talla en carb6n) el obJelo

social s 3 ubica, según la cartma de Empresas Asoclatl'Yas de Trabajo

dentro 1le la preslacfon de ser111cfos de rorma lndsvidual o conjunta,

encamin�da a la producci6n, comercialización y dlslrlbuc16n de bienes de

co111sum(, lam llar .. el cual puede vincular como máximo 20 asociados y

mlnlmo J

� APORTES 

E.xtsten vari11s clases lle aportes 

1. Apones de Trabajo

• La orales: Todo asociado, debe aportar siempre lraoajo pa,a el

cumphm1ento dal ob¡eto soaJal de la organizacion.

• Labora:tes Adlclonales : Nacen de una destreza especial que

posee alguno de los asociados.

2. Jportes Económicos

• La mayoría de las vece.s se aporta un capital init1al (en d n ,o)

pare jmciar la actMdad (si se desea pueden apor1ar acrrvos)



5. RESEl�VAS

Según el ,Jecreto 1100 en cada eJerc1c10 deben consrnu,rse dos clases de 

reservas 

1 . P atr1monlal : Equivale a la reserva legal de las sociedades 

c•>merciales y eqwvale al 20% del resuttado de cada ejercicio 

Se deberá constituir hasta complementar un 50% del capital 

di? la Empresa Asociativa de Trabajo. 

2. S !gurklad Soclal : Se debe reservar recursos suficjentes para

g, ranUzar una adecuada cobertura de la seguridad social.

7. DOMl<:ILIO

• Las Enpresas asociativas de Trabajo deben identificar un domk:tlío

determi 1ado en el territorio nacional, pero si ta empresa lo requiere podrá

establee !r sucursales o agencias dentro o fuera del domiciUo principal.

EMPRF.SI\S ASOCIATIVAS 



REGIMEN TRIBUTARIO 

1. EXCE NCIONES

• Las Err presas AsociaUvas de Trabajo son exentas del impuesto de ·renta

y comp ementarios, por mandato legal, siempre y cuando se constituyan y

funciones dentro del marco legal.

Asl mismo son exentos los asociados por concepto de Aportes Laboraies y 

Laborales adicionales. 

2. IMPUESTO A LAS VENTAS r\/A

• Las En presas a1ociativas de Trabajo no estén eJtenlas de estas

tributaclo nes.

3. OBTEUCION DEL NIT

• Para la aslgnaclOn del Número de Identificación Tributaria. NIT, las

Emprest s Asociativas de Trabajo deberán diligenciar el formato

F.MPRE5'" 



correspondiente que obtendrán en las DMsiones de Recaudac16n de la 

Adminidración de Impuestos y Aduanas de su respectivo domicilio, al cual 

deberán adjuntar el Certificado de Existencia y Representación y 

Reconc1cimiento de la Personeria Jurtdica que ·les ha exped�o ra 

corres� ondiente Cámara de Comercio y la copia de la resolución por 

medio lle la cual el Ministerio de Trabajo les ha registrado su Personería 

jurídica. 

EMPRESAS ASOC1Al1Vf� 
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