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RESUMEN EJECUTIVO 

El siguiente informe corresponde a las actividades desarrolladas 

durante el primer semestre del año en curso, en cumplimiento del 

Contrato Interadministrativo 0128 SENA - Artesanías de Colombia, 

firmado el 20 de Diciembre de 1994, por un período de seis meses y por 

un valor de$ 440'807.000. 

El objetivo general del Plan de Operaciones, correspondiente al 

contrato, consiste en impartir formación y capacitación integral, bajo 

la modalidad de educación no formal y desarrollar actividades de 

naturaleza tecnológica, que conduzcan al fomento y desarrollo del 

sector artesanal. 

En relación con la formación integral se impartió asesoría para el 

mejoramiento y diversificación de los productos artesanales, partici

pación en la toma de decisiones con respecto a las organizaciones, 

formulación y ejecución de proyectos de desarrollo y coordinación con 

las organizaciones oficiales y entidades de derecho privado, interesa

das en el desarrollo del sector artesanal. 

Se cumplió la cobertura mediante la utilización de los materiales 

audiovisuales e impresos, diseñados para apoyar la capacitación sobre 

el quehacer artesanal, la administración del taller y sus proyecciones 

y la valoración del oficio. 

Con respecto a las actividades de naturaleza tecnológica se capa

citó sobre el manejo de especies nativas, utilizadas como materias 

primas, y acciones de repoblamiento de plantas con amenaza de extin

ción. 

Las estrategias de ejecución se centraron en la coordinación con 
instituciones públicas�- privadas, organizaciones no gubernamentales 
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y de base comunitaria, de carácter regional y local, con las cuales se 

realizaron acuerdos de trabajo, convenios y contratos. 

La capacitación se realizó mediante la programación de cursos

taller, con un cubrimiento de 61 % de los beneficiarios; asesorías, en las 

cuales participaron 35% de la población cubierta, y actividades de 

investigación y asistencia técnica, para 4% restante de las comunida

des sujeto del contrato. 

Se cumplió la cobertura programada de 1973 beneficiarios y se 

llegó a 3500 participantes adicionales con actividades complementa

rias, relacionadas con el objeto del contrato, especialmente cursos-ta

ller sobre el módulo administrativo, logrando un cobertura de 5473 

artesanos participantes. 

Con respecto al total de participantes, 65% son mujeres (3597) y 

35% hombres (1976). 

En relación con el tipo de población, 37.84% de los beneficiarios 

directos corresponden a artesanos rurales, 29.7% a artesanos indíge

nas, 24.5% a artesanos urbanos y 7.8% a grupos afroamericanos. 

Se dio continuidad a la elaboración de materiales técnico pedagó

gicos, iniciada en 1994, para lo cual Artesanías de Colombia contrató 

los servicios de la Fundación Volvamos a la Gente, y se diseñaron los 

materiales correspondientes al segundo y tercer Módulo de "Adminis

trando". 

Conclusiones y Recomendaciones 

Un proceso de formación integral como el que se está adelantando 

con el apoyo técnico y financiero del SENA es una labor de mediano 

plazo, es necesario entonces fortalecer las acciones de capacitación 

continuada de las acciones ya desarrolladas y ampliando progresiva

mente la cobertura con estrategias de focalización en los grupos de 

población artesanal con más potencial de producción . 
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INTRODUCCION 

El presente informe corresponde a las actividades desarrolladas 

en cumplimiento del Contrato SENA· ARTESANIAS DE COLOMBIA, 

firmado el 20 de Diciembre del 94 y cuyo vencimiento para la ejecución 

de las actividades se cumplió el 30 de Junio de 1995. 

Se incluye en el informe, además de la sintesis nacional de las 

acth-idades desarrolladas, una presentación detallada de las mismas 

por cada una de las regiones Corpes y por Santafé de Bogotá, con una 

relación discriminada por asesorías, cursos taller, asistencias técnicas 

e investigaciones realizadas • 

En cada uno de los cuadros por regiones se informa sobre el tipo 

de población participante y el total de beneficiarios discriminados por 

género, así como una síntesis del logro por actividad. 

Es importante destacar que la contratación con el SENA ha 

permitido llegar, con elementos de capacitación pertinente, a grupos 

de artesanos que se estan constituyendo en unidades de producción 

que será necesario consolidar en el mediano plazo. 



CONTEXTO GENERAL 

El programa de formación para los artesanos, que se adelanta con 

recursos del SENA se enmarca dentro de los lineamientos establecidos 

en el PLAN DE GOBIERNO NACIONAL "EL SALTO SOCIAL", el cual 

establece que la educación será el eje fundamental del desarrollo 

económico, político y social. "El Gobierno apoyará la adecuación de 

programas de educación básica primaria, media y superior y se exten

derá este concepto más alla de las aulas, con oportunidades diversas 

para el desarrollo integral de las personas". 

De igual manera, las actividades realizadas en el Contrato SENA

ARTESANIAS se relacionan con uno de los objetivos esenciales de la 

política económica y social , como es la "equidad y solidaridad con los 

sectores sociales marginados y desfavorecidos" , ya que las acciones 

desarrolladas han llegado a regiones apartadas y de las más rezagadas 

en el desarrollo y han beneficiado mayoritariamente a las mujeres, 

muchas de ellas cabeza de familia. Esto último es también respuesta a 

otro mandato del Plan, como es, el de dar mayor participación a la 

mujer en los programas de Gobierno y en las Entidades del Estado y 

en brindar atención oportuna a las mujeres más necesitadas. 

Es importante también mencionar que la atención que se brinda 

a las unidades productivas (talleres artesanales), contribuye a la ge

neración dinámica de alternativas de ocupación. 

OBJETIVOS DEL PLAN DE OPERACIONES 

El objetivo General del plan de operaciones es el de "Impartir 

formación y capacitación integral bajo la modalidad de educación no 

formal y el desarrollo de actividades de naturaleza tecnológica que 

conduzcan al fomento)' desarrollo del sector artesanal". 
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El objetivo general se cumplió al apoyar el proceso de cualificación 

en el oficio, asesorando a grupos de artesanos en el mejoramiento y 

diversificación de los productos y estimulando la participación de los 

artesanos en la toma de decisiones en relación con su organización. Se 

compartió con ellos técnicas sencillas de formulación y ejecución de 

proyectos y se fomentó la coordinación con las organizaciones oficiales 

y entidades de derecho privado que contribuyen al desarrollo del sector 

artesano. 

Con las actividades de capacitación, en el marco de la educación 

no formal, se amplió la cobertura utilizando los materiales Audivisua

les e impresos diseñados para apoyar la capacitación, los cuales pro

mueven el diálogo entre los artesanos y el facilitador sobre el quehacer 

artesanal, su valoración, la administración del taller artesanal y sus 

proyecciones. 

En relación con el desarrollo de actividades de naturaleza tecno

lógica se avanzó en la capacitación sobre el manejo de especies nativas, 

utilizadas como materias primas para la artesanía, y en acciones de 

repoblamiento de plantas con ameza de extinción . 

ESTRATEGIAS EMPLEADAS 

Como se estableció en el plan de operaciones, las estrategias de 

ejecución estuvieron enmarcadas en la Política de ARTESANIAS DE 

COLOMBIA de coordinar con instituciones públicas y privadas, orga

nizaciones no gubernamentales y de base comunitaria, ya sean de 

carácter regional o local, que trabajan o están relacionadas con el 

fortalecimiento y desarrollo del sector artesanal, realizado acuerdos 

de trabajo, convenios y/o contratos para la ejecución de las actividades 

en su respectiva area de influencia . 
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La ejecución de la capacitación, en relación con los proyectos 

integrales de mediano plazo para el desarrollo y fortalecimiento del 

sector artesanal en las regiones, es el eje de la acción y se está promo

viendo su institucionalización en los planes de desarrollo departamen

tales y a nivel municipal. 

Destacamos la concertación con los institutos departamentales de 

cultura de los departamentos de Huila y Boyacá, las corporaciones de 

desarrollo de Caldas, Valle del Cauca y Quindio, SENA Quindio, 

oficina corporación de turismo de Chiquinquirá, Instituciones de Edu

cación Superior del Tolima y Santafé de Bogotá, Gobernaciones de 

Boyacá, Cauca, Tolima, Quindio, Cabildos Indígenas, organizaciones 

comunitarias como cooperativas, asociaciones de artesanos, acciones 

comunales, organizaciones femeninas y organizaciones no guberna

mentales como la Fundación Centro de Estudios Económicos, Museo 

de Artes y Tradiciones Populares, Fundación FES, Fundación Mario 

Santo Domingo, Fundación Golfo de Morrosquillo, Alto Magdalena y 

Asociaciones de profesionales entre otras . 

METODOLOGIA UTILIZADA 

La capacitación se realizó principalmente con la metodología de 

cursos-taller con 61 % de los beneficiarios, estimulando la participa

ción activa de los artesanos, se realizaron trabajos prácticos en la 

formulación de proyectos y en la aplicación "in situ" de las técnicas y 

orientaciones sobre el manejo de herramientas, equipos y materia 

prima, en la elaboración de productos artesanales. (Gráfico 1) 

El 35% de los beneficiarios participaron en asesorías, que se 

concentraron en diseño de nuevos productos, los cuales se elaboraron 

a partir del intercambio de conocimientos y técnicas entre el artesano 

y el diseñador ). en la aplicación experimental de tintes, combinación 

-1 
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de materiales y búsqueda de nuevas aplicaciones funcionales a los 

objetos artesanales. 

El restante 4% de los participantes estuvieron vinculados a accio

nes de investigación y asistencia técnicas referidas principalmente al 

manejo sostenible de la extracción de materias primas de origen vege

tal. 

METAS GENERALES DE COBERTURA 

Durante el tiempo del contrato se llegó a una cobertura total de 

5473 artesanos de los cuales 1973 corresponden a la meta programada 

y 3500 a participantes en actividades complementarias relacionadas 

con el objeto del contrato, en especial en cursos taller sobre la admi

nistración del taller artesanal, donde se utilizó el material audivisual 

e impreso del módulo ADMINISTRANDO, producido en el segundo 

semestre del año anterior y parte del presente semestre con recursos 

de los contratos SENA. 

Los 3 videos del primer módulo de Administrando han suscitado 

reflexiones sobre el valor de ser artesano y conjuntamente con los 

audios y el material impreso dan orientaciones prácticas sobre cómo 

costear los procesos de elaboración del producto y dan sugerencias 

para la comercialización. 

Destacamos que el 65% de las participantes son mujeres (3597) y 

el 35% hombres (1976) lo que corresponde a las directrices del plan 

general de desarrollo y a la priorización de acciones con la mujer, 

establecidas por las entidades contratantes. (Gráfico 2). 

En relación con el tipo de población el 37.84% de los beneficiarios 

directos corresponden a artesanos rurales, el 29. 7 o/e a artesanos 

indígenas. el 24.5% a artesanos urbanos y el 7.8% a grupos de artesanos 



;;rlr;;'I Ministerio de �esarrollo Económico 
l!i!I� artesan,as de Colombia s. a.

de raza negra. A pesar de las dificultades propias de las zonas donde 

habitan los artesanos indígenas se logró llegar a una proporción 

importante en relación con el total de la cobertura del contrato.(Grá

fico 3). 

Por regiones se cubrieron las metas establecidas y en las regiónes 

Costa Atlántica, Occidente, Centro Oriente, Amazonia y Santafé de 

Bogotá se incrementó la cobertura en los cursos taller en un total de 

2538 participantes, con quienes se complementaron los desarrollos 

logrados en el anterior contrato en relación con la elaboración de 

nuevos productos y con la capacitación sobre la administración de la 

unidad productiva. (Gráfico 4). 

En asesorías se incrementó la cobertura en la región occidente al 

promover el uso de la variación de tintes en los productos artesanales 

en los departamentos de Nariño y Cauca. 

Una relación síntesis de la cobertura por actividades programa

das y ejecutadas y la información de los beneficiarios participantes en 

actividades programadas y actividades complementarias se presenta 

en el cuadro 1 anexo, discriminado por tipo de actividad. (Cuadro 2). 

PROYECTO DE DESARROLLO ZONA DE DESAS

TRE 

De acuerdo con lo establecido en el plan de operaciones se desti

naron $ 144'111.000 para apoyar con capacitación el plan de recupe

ración y desarrollo de la zona de desatre del río Paez y en Huila y Cauca • 

Con este propósito se han concertado acciones de trabajo con la 

Fundación Alto Magdalena y el Instsituto Huilense de Cultura para el 

sector del Huila y con la Central de Cooperativas y la Corporacipon 

Nasa-Hiwe para el Cauca . 
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El desarrollo de las actividades de este proyecto está previsto que 

continuarán durante todo el segundo semestre del 95 con los recursos 

pactados con las organizaciones antes mencionadas. 

ELABORACION DE MATERIAL TECNICO PEDA

GOGICO. 

Continuando con la elaboración de materiales inciada en el año 

94, para lo cual Artesanías de Colombia contrato los servicios de la 

Fundación Volvamos a la Gente, se diseñaron los materiales corres

pondientes al segundo y tercer módulo de "Admistrando" que corres

ponden a "Produciendo" y "Vendiendo" respectivamente. Se han reali

zado las grabaciones en video y audio encontrandose el material en el 

proceso de edición y prueba experimental. 

EVALUACION DE IMPACTO DE ACTIVIDADES 
REALIZADAS CON RECURSOS SENA DURANTE 
LOS DOS ULTIMOS AÑOS (1993-1994) 

"Los proyectos sociales tienen como objeto trabajar en la promo

ción de grupos humanos de los sectores más pobres de la población, 

para lograr que ellos puedan participar con iniciativa y poder, en la 

vida económica, sociopolítica y cultural del país. Esta participación 

debe tener como resultado mejoras reales en su calidad de vida."(María 

Eugenia Alvarez) 

La evaluación de impacto que se realizó en diferentes regiones y 

localidades del país, corresponde a una evaluación ex-post, realizada 

con el fin de establecer el grado de cumplimiento de los objetivos )' 

metas, trazados en los dos últimos Planes de Operaciones SENA-AR-

7 
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TESANIAS, y la medida en que los proyectos afectaron las condiciones 

socioeconómicas )'' culturales de la comunidad artesana, objeto de 

atención de la Empresa. 

Los resultados de esta evaluación permitirán reorientar y adoptar 

los correctivos necesarios para la ejecución de los proyectos y, facili

tando la toma de decisiones en la asignación de recursos. 

ETAPAS DE LA EVALUACION 

Designación de la comisión evaluadora 

Para coordinar la realización del trabajo, las dos Entidades nom

braron una comisión evaluadora, conformada por: la Doctora Nidia 

Barbosa y el Doctor Raúl castillo, profesionales de la División de 

Evaluación y Estadística del SENA; la Doctora Constanza Monsalve, 

actual Coordinadora del Contrato por parte del SENA; el Doctor 

Mario E. Jimenez, profesional de la Oficina de Control Interno; la 

Doctora Milena Torres, profesional de la Subgerencia de Desarrollo; 

la Doctora Mariela González y el Doctor Germán Ortiz, profesionales 

de la Oficina de Planeación de Artesanías de Colombia. 

Definición de la metodología de evaluación 

El punto de partida para la evaluación lo constituyeron los obje

tivos y metas, establecidas en relación con el desarrollo de los planes 

de operaciones y la definición, con base en ellos, de un formato con las 

variables necesarias para medir el impacto de las acciones de capaci

tación adelantadas por la Empresa, mediante los contratos suscritos 

con el SENA. 

El resultado final de la matriz diseñada se materializó en cuadros 
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de salida, los cuales permitieron elaborar dos formularios de encuesta, 

para aplicar a artesanos y a dirigentes de agremiaciones artesanales. 

Aplicación de encuestas 

Para la aplicación de la encuesta se conformaron cuatro grupos, 

asignados a las Regiones de la Costa Atlántica, Occidente, Centro 

Oriente y Santafé de Bogotá. En esta ocasión no se cubrieron las 

Regiones de Orinoquia y Amazonia, por problemas de invierno en la 

zona. 

Los grupos se conformaron con funcionarios de las dos Entidades 

y se acordó que los Coordinadores Regionales de Artesanías no parti

ciparan en la recolección de la información, con el fin de hacer más 

transparente la evaluación. 

En esta primera aplicación se realizaron 515 encuestas (483 a 

artesanos independientes y 32 a agremiaciones). 

Q 
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ARTESANIAS DE COLOMBIA, S.A. 
OFICINA DE PLANEACION E INFORMATICA 

RESUMEN ENCUESTAS APLICADAS EVALUACION DE IMP. 
CONTRATO SENA· ARTESANIAS DE COLOMBIA, S.A. 

RESUMEN 

COSTA ATLANTICA iPARCIAL CENTRO ORIENTE i PARCIAL 

Barranouilla' 3 Guamo' 32 

Galaoai 19 Flandes! 20 
, ! 

Tubara 1 12 Esninal! 14 

Santo Tomás 2 Pitalito 1 12 

Usiacurí. 10 San Aeustín l 12 

Carta2ena (Santa Ana) 1 6 
1 

LaJa2ua: 15 

Carta2ena (Pasacaballos) 1 20 Tel10 9 

Carta2ena (A.rarea) 10 Ráauira 21 

San Jacinto! 26 Floresta! 8 

San Andrés de Sotavento! 17 SANTAFE DE BOGOTA 85 

REGION OCCIDENTE 
Pasto y Sandoná ! 10 

A!!uadas! 40 O RGA N IZA C I O N  1 
PARCIAL 1 

Marmatol 11 COSTA ATLANTICA: 
Santa Rosa de Cabal¡ 13 OCCIDENTE! 

Buenavista 18 CENTRO ORIENTE' 
Córdoba· 11 SANTAFE DE B0G0TA 1

Cali 27 TOTAL 

Tabulación de la encuesta 

La encuesta fue precodificada por la Doctora Nidia Barbosa; sin 
embargo, como algunas preguntas eran abiertas �- propiciaban múlti
ples respuestas, fue necesario codificarlas posteriormente. Esta activi-

1 O 

10 

12 

8 

2 

32 
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dad la realizó la Doctora Mariela González. (Ver anexo 2). 

Para la digitación de la información se contrató la Firma CEMI 

L TOA, con experiencia en trabajos similares elaborados por el SENA. 

Hasta el momento el análisis estadístico se encuentra en ejecución 

en la División de Evaluación y Estadística del SENA. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Un proceso de formación integral como el que se está adelantando 

con el apoyo técnico y financiero del SENA es una labor de mediano 

plazo y esto es claro al atender a grupos de jóvenes y adultos, que por 

múltiples causas no han logrado un nivel adecuado de escolaridad, y 

no poseen el hábito del estudio y la lectura en forma sistemática; es 

necesario entonces fortalecer las acciones de capacitación apuntando 

a la formación integral del artesano, procurando la continuidad de las 

acciones ya desarrolladas y ampliando progresivamente la cobertura 

con estrategias de focalización en los grupos de población artesanal 

con más potencial de producción. 

Por otra parte creemos que es necesario iniciar la vinculación de 

artesanos, que por encontrarse en lugares muy apartados, no se han 

podido beneficiar de los esfuerzos conjuntos de SENA-ARTESANIAS 

y a que con las actuales políticas del Gobierno Nacional, de fortalecer 

la atención al sector rural, se tiene el escenario propicio para llegar a 

ellos con posibilidades de apoyar su desarrollo integral, tal es el caso 

de las poblaciones fiqueras a partir del desarrollo del plan indicativo 

del fique, orientado por el Ministerio de Agricultura. 

1 I 
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ARTESANIAS DE COLOMBIA 
INFORME CONTRATO ARTECOL- SENA I Sem 1995 

Programaciim Ejecuciim de Actividades y Beneficarios 
Cuadro 1 

TIPO ACffi'IDAD ACTIVIDADES BENEFICI..\RIOS REGIOl\i --·· - --- -- - ----- .. 

ici;i:;a�a1 ( * Prog. Ejec. Comolem Prog Eíec 

Investigación 1 1 ---··----- ----
COSTA Cursos Taller 8 8 

·-----·· 

ATLAl'.TICA Asistencia Técnica 9 2 ·------
Asesoría 13 6 

TOTAL REGION 31 17 
� 

OCCIDE!'-TI Cursos Taller 24 24 
Asesoría 25 25 
Proyecto Z. Desast. 1 1 

TOTAL REGION 50 50 
Investigación 1 1 

CENTRO Cursos Taller . 10 10 
ORIE!\1TE Asesoría 3 3 

Proyecto Z. Desast. 1 1 
TOTAL REGION 15 15 

Cursos Taller 

ORINOQl.J1A Asistencia Técnica 

Asesoría 9 9 
TOTAL REGION 9 9 

Seminario Nacional 1 1 
.-\:v1AZONIA Cursos Taller 12 12 

Asesoría 12 12 
TOTAL REGION 25 25 

S.-\.'-iTAFE DE Cursos Taller 4 4 
BOGOTA Asistencia Técnica 1 1 

Asesoría 80 80 
TOTAL REGION 85 85 

Elaboración Material 

'\ACIO:\'AL Técnico Pedagógico 3 3 

1------- ---------· 

Evaluación Impacto 1 1 
�-· 

TOTAL 4 4 
------------· 

--------------
215 201 

NC 130 

27 110 110 

210 70 

245 130 
27 565 440 
10 96 96 
7 32 32 

NC NC 
17 128 128 

NC NC 
12 150 150 
5 40 40 

NC NC 
17 190 190 

4 450 435 
4 450 435 
1 NC NC 
6 200 200 

12 300 300 
19 500 500 
15 40 40 
4 20 20 
27 80 80 
46 140 140 

3 

. 

1 
4 

130 1973 1833 

-

. 

830 

830 
698 
773 

NC 
-l47l

-,_: '.'_NC 
.. 601 
···>184

.. 
.NC 

···•••·• 785
. 

. 

. < . 
··;_ ,, . .

=·::·_'" ' .  

\.> .•. 

.... 
. 
. NC 

. ·· 100
·.·· 10 

. 

, . .  · no 
... 

309 

···.• 20 
· 115
•. 

444 

3640 

·-

.. 

. 

--

GR..\'\ TOTAL ----·· 
5473 

*, E:sw. amp\iaL:1ón dt: la cnhcnuru füt: posible gn:icias ..i que con los recursos pnwi:mcntes del contrato SENA. se pudii:nm cnnct:n:.ff 
;i.:..::'..:r:-n:-. aJ1cwnali.:s en cnn\·cnin ..:on ,ltras instituciones COffill d�panamc:ntn:- � \lrganiza..:wncs mi guhcmamcnt.i.lcs 
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l'T
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,,s 
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' 

: 

INFORME (;1,:NERAI. ('ONTIUTO 1\lff.:SANIAS DE ('()I.OMIIIA s•:NA 1')')5 1 SEM•:snu� ('ONSOl.11),\1)() NAL. ( ·uadro 2

Pro� Ej,•c

MO 107 

' 

1 :\ 

' 

4 19 
' 

K'i 131 
i 

1.1 <, 

1) 1 

A,·1h·iduclc!i ruu· ' Tipo de
H.,·J!iún. Puhl11dú11 

1 

' 1 

TOTAi. ASESORIAS 1 Artesanos
KFUION ll<l< ,OTA 1 Jrhanos 

' 1 
:11 >TAi. ASISTENCIAS
• IF<'NK'AS RHilON

Artesanos 

l Jrhuno.slllll iOTA

' -

,TOTAL CIJRSOS 
ArtesanosiTALLER RE<ilONAI 1 lrhanos 

,BIK,<)l¡\ 

1 
SI IBTI >TAi .ES
llll\ ,UIA

Ncgritud 45

11 llAI. ASFSORIAS l ·am¡k!-sinos
_,2 

l'N I.A COSTA
l lrhauos 

AII.ANTll'A 1 margmalcs

1
7
' 

1 

! 

111 I Al ASISTFNl'IAS 1 �
1
'
'.
ligcna

ITCNll'AS FN 1.A . _ 
l'I >SlA Al'! .ANTll' A I Nc�ntnilcs

,20 
1 

' 

1 

¡Parlk.
! llom-
1 

hrcs 

M5 

23 

·-

12M 

23<, 

55 

35 

Partil:.
Mujc-rcii; 

110 

17 

··- -

321 

44M 

75 

3S 

Total Total 
TolalBcneí. Bcncf. l.o,tro!li �·/o rcii;ultados
lloras 

Directos lndin•c:I.

Se oriento en diseño a artesanos195 575 10(,9 lra<liciuti.1lcs para renovar su
producción

Cupacitación en tCCnicas Nisicas
de mane.in de las mflquinus
11tilin1dus en l!stc olido. Se40 120 50 fomcntl'l la llrgani1.ación de
programas de mm1tcnimicnto de
maquinas a cargo de los mismos
artesanos. ·-·· 

349 1047 240 

TIEMPO l'ROMl:lllO POR 
5M4 1742 135'1 EVENTO 10 ¡\ 11 IIORAS.

El disci\o de 6 nuevas lineas de
pmdnl"los. , ,., di\'(..Tsitkal"iún tic130 390 700 productos l!ll corbon p!nnitl!
mercados nuls amplios y 
pcmm11cntcs. 

Se reali111ro11 montajes de viveros70 150 3<,0 y transforenl'ia de kcnologia
agrin,l:1. 
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' 

lnn·rsiim SENA 

1mr A,·1i\·id1ul

$14.'J12.MOO 

$1.170.000 

$5.471.200 

$21.:\ :\4.000 

i . lm,·r"iún
\ ln\'l'1·i.iún 1,ur ; llora
¡""''lid-¡,11111,· ,ca11adla-

'l'IOII 

1 
1 

1 
$7<,.4 7(, $13.1)50 

¡ :
1 

i 

$211.2:\0 : $2:l .400 
1 
1 

i 
! 

$15.677
1 

$22.7'J7 
1 

1 $3h.'JOM i $ l 5.M60 
1 

$1M.574.000 $142.M77] $2h534 

1 

$17.U<,.OOO 1 $244.MOO $4 7 .(,011
1 

1 



INFORME (;FNERAL CONTRATO ARTESANIAS D•: COLOMIIIA s•:NA 19')5 1 Sl�MESTRI<: CONSOLIDADO NAL. ( ·uadro 2

\d Pn,g E.il'l' 
Al·lh-idndc'i 1mr 

Rt•�ii1n. 

·¡ OTAI Clll(SOS
, 1 

X 
3:\ ' I AI.I.FR COSTA 

\S 

( 1 10 

1 

A 111\NTICA 

1 

l11\'csl1!!,m.:1im l�i:mra tic 
Ju l.·miall..:l:lm en el 

:rcsJ,!U.inlo indigcna 
/cnú 

. I <>TAi l >1-: I.A 
44 \ 'OSTA ATI.ANTK'A1 

1 

1 

,TOTAi ASFSORIAS 
K ,RHilON (TNTRO 

1 1 >RIFNTI· 

IT( >TAi. Cl li(SOS 
22 TAl.1.1'1< EN RE<HON 

CEN I RO ( >RIENTE 

1 
! 

¡' .1.. 1 Parlic Partil-.
1po l l' 

1 l llom- MuJc-
Pohladim 1 ! ,res n•s 

' '
1 

1 ! lmligcna

. 

270

1 Nc!!,rn �20 
('a111p1.!Sllla 

1 

2(,:\ (, 7'í 

l)O

lmligcrn1 40 

ln<li�l!nn 

Ncgrn 395 
( 'mnpcsinos 

Arh:s..mtis 
Rurall!s ,. 
l lrhmms 

Artesanos 
Rumies \" 
1 lrhmins 

74 

276 

90 

875 

150 

475 

·rotal Tnlal
&!nef. Dcnef.

llircctoi. lndin•t·t. 

940 2.820 

130 390 

1270 3750 

224 <,72 

751 2253 

Total 
Hons 

784 

480 

2324 

532 

730 

18 

L:�ros y/o resultadoi 

Se l'l'K1r<linú ,:on ON< i's la 
rcali1.ació11 de ¡m1�·cl'los de 
<lcsanollo a nivel locHI. 

( ,;is comunidades de los cahiltlos 
hm1 partidpado m:ti,·umcnlc en el 
<liagnóstico, iJcutilkanJo la 
prohlcmlltica y se lwn integrado 
las acciones intcrinstitucionales. 

o 

ln\'l'niiin s•:N A 
por Acth·idad 

$11.1 'íO.OOO 

$12.320.000 

$5'>. I 80.000 

$7.1<,K.OOO 

$12.6'>7.000 

lnn-niún 
lnn·niim por ¡11ora 
Pnrtki-¡iank !c·armdtn-

' .. 
!(11111 

$11.Kí,2' $14.222 

$
94. 7hlJ 

1 

$
4

(,_'il/
X i 

$32.000 

$1(,.907 

$2:\.(,(, 7 

$2:\,4(,'i 

$13.474 

$ l 7J93 
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INFOl<�IE <;ENERAI. ('ONTIUTO i\l(Tfo:SANIAS DE ('01.0MlllA SENA 1'195 1 SEMESTRE CONSOUlli\110 NAL. < ·u adro 2

Prog t:_jl'f

1 1 

1� ' 31 

12 12 

' 

12 IX 

' 

N 30 

,, Ll 

2) '1 ·'-

Al'lh·id1uks por 
1 

Ti1,o de 
R,·gii,n. 

1 

P11hl1u·ifl11 

1 

lm l'lll<II IO de produdos 1 
1 

de 111;ik1ws primas 1
'll1ili1adas en 11.1 Rurales 
prrn.1111.:1,;iún artcsanul cu i urhanos
lh:I departamento Je illuila. 

JHJ /\l. DI' J./\ 
RH ilON 
•(T.N rno ( >RJl'.NTF 

1 ' 
· l< >l/\1. /\SFSORI/\S
/\M/\/.ON/\S

htdígcnas 

1 

'TOT/\1. CI IRSOS-
IAl.l.i'RFS lndigcm.1

'/\M/\/.ON/\S 

' 

SI llllOT/\1.ES 1 

RH iJON 1\M/\/.ONI/\ 

: 

1< >T /\ l. l'S RHilON 
llmligena 22S 
Campcsi1ia 

OJ(JNO()I 111\ ·1·rnlhci1,n.1l
2 JII

l 

I< l J 1\I. /\SFS< lRI/\S 
< )(TIJ lFN I E 

Purlh:. Partil.'. 
l lmn- Muj,·-

hn•'li n'S 

NC NC 

350 625 

120 190 

120 180 

240 :170 

1 xo 255 

271J 526 

Tolnl Tolnl 
Rend. lkncf. 

Tottll 
llurus

Uircclo!'t lndin.-d.

NC' 7(,0 

975 2925 2022 

310 900 4XO 

300 405 4XO 

610 1305 %0 

4:15 1:105 520 

X05 27�9 200X 
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Logro, y/o rt•suUadns 

Se rcrnp1lanm lkhas Je 
proJw:tos y m1.1h::riuks Je los 
distintos municipios artesanales 
340 fichas. Se rculi111rá una 
puhlicación. 

PROMEDIO DI' 57 IIOR/\S 
l'OR EVFNTO 

& tmhujú cu la promoción y 
consolidación de l(1nnas 
urganizalivas que se aj1L-.lcn .a las 
necesidades particulares de ca<la 
cmnunida<l. 

·- -- ... 
Se capacitú en la fommlación de 
proyectos, St: truh..�jó sobre los 
nuevos espacios en la toma de 
<lL-cisioncs �- se orientó en los 
procesos a<lministrulivos en la 
proc.luccibn artcsmml. 

Se i<lcntifü:arnn artesanos ,¡uc 
1nancjan lccnicas primitivas y se 
prognnnani rnpadtw.:iim parn 
rcSt:alar l:i ¡mlllm:ciún lrmliciunal
Se t:apm.:itú en el múJulo 
Administn111<lo. 

Se idc11tilirnro111111cvas linc11s de
pmdudus, se experimentó i:011 

ti111cs nuturnlcs. se dahornron 
prototipos pom.1 proharlos en el 
1ncn:adt• ti.: cxpnart\!s..mias.

lnn·niún
ln,·cniún S[NA l lnn·rsi<in 1mr Hora
por Acth·idad ! Partit:i-panle ('111n1dla-

dlln 
' 

¡ 

$17 .X32.000 NC $23.-U,� 

1 

$:17.(,97.000 $:1X.6(,� $1 XJ,�3 

i 

$12.276.000 $39 .600 $25.575 

1 • 

$19.5%.000 $65.320 1 $�0.X25 

1 

$31.X72.000 $.'il.241) $.3:1.200 

1 
1 
' 

$2 5 .Xhh.000 $'i<JA<,2 !WJ.742
' 
1 

1 

!
' 

$HJI07.000 $�2.2�, $1 h.11,<, 
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INHIIU\IF < ;ENFIUI. ( 'ONTIUTO AIHESANIAS IIE ( '01.0MIIIA SENA l<J'J� 1 SEMESTIU<: ( 'ONSOl.lllAIIO NAL. ( ·u:ulro 2

: Partic. P1111ic. Total Total hncr!llilm 

Pru,: F. jet· Al·th·idadt•\ por Ti1m de 
1 Mujc- Bcncf. lknef. Total L.�ro, y/o resultados lnn-rsiún SF.NA lnn-rdún por ; 11nm110111-Hc,:iún. Pohladún 

1 

llora.lli 1u1r Adh·ithul Partid-1rnnte ; ( 'apudln-
1 hn•s res l>i rl'l'tos lndil'ecl. 
1 

:dún 

' 
Se ohluvo una hucna m:ogida del 

TOTAi ('1 ll(SOS material <le capadtación y se 
24 34 'IAI I FR ()('('IIJENTF 2% 498 794 335(, 263(, orientó din .. -ctumcnle en los $28.()40,000 $35.31�, $10.(,37 

prrn.:csos de pro<lw.:tiún y 
comcrciali1.uciún. 

' 
1 IUIAI <iENH<AI. l'ROMEIJIO INTENSll>AI> l>E 

4') <,<, ;ltH;1<1N <>(Tll>ENII•: .'\ 7<, 1024 1599 (,1 O.'\ 4(,44 51 IIORAS l'OR EVENTO $<,2 .()4 7·ººº , $38,804 $1:l,361 
' ' Se cncucntnm dahoru<los para 

' aplicación experimental el 'MATERIAi. TECNICO 
1 ' ' 

! PEIJA(;( )(ill'O segundo y tercer módulo <li:I $38.480.000 
conjunto <le materiales 1 

1 �.J1.nini_straudo. 
1EVAl.11Al'ION IJE 
i1Ml'Al'T< > IJE I.AS Se aplicaron 485 encuestas u 

1 1 :Al'l'IONES DEL artesanos individualmente y 25 a 
$20.000.000 [('( >NTRAI< l asociaciones o grupos 

IAIU l·:SANIAS Sl·:NA organizados. 
1 '1 )IJ. ,,, y <J.j 

Com.:c11m:iim de planes concrclos 
1 Ptoycrto (le llcsarrollo <le adivi<la<lcs con d lnstitno 

2 2 :1011.i tic tll'.'s.1slrc Pi1cz, lmli�c1ias 
NC' NC' NC NC' NC 

l luilcnsc de Cultura y Fundación 
$144.111.000 

1 
'dcpanmncntos l luilu y flélCt:CS Alto Magdalena del l luila y con 
Caurn CENCOA y NASA-KIWE en el 

1 Canea. ' ' 

1 
.115 !T, lTAI 212 <WNERAI. 197(, 3597 5473 17132 11829 $2%.6%.000 $54.211 1 $2'Hl82' 

212 3 1 :\ 1 <>I Al l'llNllUTO 197(, 3597 5473 17132 11 R29 $440.807.000 
' 
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INFORMACION POR REGIONES 



Reuional 

Atlántico 

artesanías de colombia s. a. 

.-\TL.A:\TTCO 
BatTanquilla 
Galapa 
l. siacuri

BOLI\:-\R 
Barú 
\·facatH!Ué 

CES.\R 
La Ja!!ua de lbitico 
ChimTcha!.!ua 

CORDO\A-
S an . .\ndn:s de Sota\ ento 
Sabana! 
San Sebastián 
\ lomil 

G l_ .-\JI R.-\ 
R.ioha,ha 
La .! unta 

\l-\G.\DLE'-A 
Santa \ !arta 

S.\\.:.\ \.:ORES 
bb San . .\ndres 

Sl CRE 
P¡:1)1nih, 
Snrnp1!::S 



COSTA ATLANTICA 

DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS DE LA 

REGION 

La población artesanal de la Costa Atlántica asciende a 20. 790 

artesanos, de los cuales 7Io/o (14.375) son mujeres y 29% (6.055) son 

hombres. Esta población está compuesta por: 

Artesanos Indígenas: pertenecen a las etnias ZENU, ARUACOS 

y WAYYU, y están asentados en Córdoba, Sucre, Guajira y Sierra 

Nevada. 

Comunidades y grupos artesanales campesinos que combinan el 

oficio artesanal con la agricultura y la pesca; suman 9.070 artesanos, 

localizados en Usiacurí, Túbara (Atlántico), San Jacinto, Mompox 

(Bolivar), Chimichagua, Atánques (Cesar), San Andrés de Sotavento, 

Momil, San Sebastían (Córdoba), La Junta (Guajira), Sampués, Co

losó, Morroa y San Luis (Sucre). 

,� 
__ , 
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Be:! artesan,as de Colombia s. a.

Los oficios más representativos son la tejeduría y la cestería en 

fibras naturales, la cerámica. orfebrería en filigrana, carpintería J 

talla de madera. 

A nivel urbano, existen 360 artesanos, con quienes se ha impulsa

do el desarrollo de nuevos oficios, como confección en tela, cartonajes, 

talla en carbón, talla en piedra jabón, cestería en wild pine, bisutería 

en coco y cerámica. 

En la población artesanal identificada, 55% es indígena, 43% 

campesinos y 2% artesanos urbanos. 

La política artesanal para la Costa establece el acceso del artesa

no indígena y tradicional al recurso natural y al manejo sostenible del 

mismo; igualmente a los programas de capacitación, orientados al 

rescate, difusión y cualificación de la producción tradicional en fibras 

naturales. 

POBLACION OBJETIVO 

Durante el primer semestre se atendieron poblaciones artesana

les tradicionales como las de Usiacurí, San Jacinto, Morroa, Colosó, 

San Luis y Galeras; igualmente poblaciones de artesanos indígenas 

como las de San Andrés de Sotavento, Palmito, Sampués, Atánques y 

Riohacha, y núcleos artesanales no tradicionales como los de la Jagua 

de Ibirico y Barú. 

Las actividades anteriores respondieron a las siguientes necesi

dades: 

Estructurar proyectos de desarrollo integral, en comunidades 

tradicionales. 

Dinamizar la estructura y el desarrollo productivo de núcleos 

tradicionales e indígenas, a través de la capacitación. 
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Consolidar procesos de diseño, por medio de la diversificación y 

el desarrollo de nuevos productos. 

OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION 

El Plan de capacitación tuvo como objetivos específicos los si

guientes: 

Transferir a grupos y comunidades la metodología y las técnicas 

para la formulación de proyectos de cofinanciación. 

Realizar un diagnóstico socioeconómico artesanal, en el Resguar

do Zenú. 

Capacitar en manejo contable a artesanos tradicionales con el fin 

de que se asuman como agentes económicos de su propio desarrollo. 

Obtener nuevos mercados a través del diseño. 

Iniciar el repoblamiento de la cañaflecha en tierras del Resguardo 

Zenú. 

METODOLOGIA EMPLEADA 

Los procesos de capacitación se llevaron a cabo a través de cursos 

taller. con la vinculación de ONGs regionales (Fundación Mario San

todomingo, Golfo de Morrosquillo, CARBOSAR, FUNUSA), alcaldías, 

organizaciones artesanales de base. 

Lo anterior permitió una amplia cobertura en la capacitación y 

una importante economía de recursos. 

Las Asesorías en diseño efectuó la transferencia de técnicas de 

molde y de elaboración de prototipos de nuevos productos . 



La asistencia técnica en cultivos, se ejecutó a través de ONG 

regionales, con la vinculación de técnicos expertos de las mismas 
comunidades. 

Se realizaron varios cursos-taller de formulación de proyectos e 

inducción al diagnóstico socioeconómico del sector. 

48o/o de los artesanos atendidos fueron indígenas, 38% tradiciona

les rurales y 21% artesanos urbanos o neoartesanos. 

Se aplicó la encuesta para la evaluación de impacto, en los Muni

cipios de Barranquilla, Galapa, Cartagena, Tubará y San Andrés de 

Sotavento. 

En Santafé de Bogotá se efectuó la inducción al Módulo Adminis

trando, en la cual la Regional tuvo una alta participación, con ONGs 

y dos organizaciones de base, que aplicaron el Módulo a 34 grupos de 

artesanos indígenas y tradicionales, en seis departamentos. 

COSTOS 

La inversión SENA por participante fue de $47.006 y la inversión 

por hora capacitación de $ 28.329. Con las actividades se beneficiaron 

1.259 artesanos (850 mujeres y 409 hombres) 

Los costos por beneficiario y unidad de tiempo se presentan en los 

cuadro 3. 

PRINCIPALES LOGROS 

Vincular a importantes ONGs de la región al desarrollo del sector. 

Promover l motivar el desarrollo de grupos artesanales margina-

26 
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dos de Sucre, a través de la capacitación en administración del taller 

artesanal. 

Iniciar el repoblamiento de la cañaflecha en el resguado indígena 

zenú. 

Dinamizar la producción de grupos artesanos urbanos en Barran

quilla a través de estrategias de diseño. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

El desarrollo socioeconómico de grupos tan vulnerables y margi

nados como los de los artesanos de la Costa, requiere de acciones 

continuas con proyección de resultados a corto y largo plazo. 

La capacitación, como proceso integral y complejo, debe evaluarse 

en sus diversas dimensiones de alfabetismo, educación formal en los 

aspectos técnico-artesanal, empresarial y comercial, con base en esta

dística básica, identificando debilidades del sector y dando prioridad 

al tipo de capacitación pertinente. 

27 
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Pro� Ejt·r 
..\d. rama u-la

- do do 

I>,·,,·.-i1,dim A,·th·idad,·, 
rt·alitad.t, o ( ·onh'nido. 

Olido 

\S 13 
·, Ascsori:ts ¡uolCsiom1lcs L'II

h )di sello

Conlcc. 
Talla en 
rnrhóu, 
hisntcria en 
l'ot.·o. tejido 
en bolillo, 
<.:crélmica. 

·\S 2 

' 

,J\scso1ia para tallu y pnlimicntu Bisulcria en 
dd corn en Barú. coco. 

Munidp. 

liarram1uilla 
(. 'artagcna. 1.a 
Jagua de 
lhirico 

Cartagcna 

C11adrn J 

Ven.•d11 o Tipo de 
localidad Poblar. 

Ncgritu<l 
. <l 15%., llumos e 

. cmnpCSHIOS 
IJmnuu1111ll11 lSo/i Barú y la · º• 

urbanos 
marginales 

Jagua 

40% 

Baria Ncgritu<l 

Barranquilla, Barrios de 

AS 

' 

' 

¡ 

/11 i 

t 1 

15 

7 

7 
TOTAi. ASl·:SORIAS EN I.A 
RE(ilON !"tlSTA ATI.ANTl!"A 

1 Rcpohlamicnto y mancjn 
1 !sostcnihlc de la t:mlallcdm cu 

j l 1,1lmiln I Sunc) 

' 
' 
' 

; 11 (.'1irsos talleres m1<lit1\·is11alcs 

NP . 
!tic rnp,11.:itat:ió11 en manejo de la

.1 I produt:t:iún artcsan;i cu 7
;dcpa1lamc11lns 

Tcjcduria en 
cm1utlcdm 

Car1agt..�ut. 1.a 
Jagua de 
lhirico. 

Palmito 

Cartagcna., 
San Jacinto, 
San¡\ndrCs, 

·1·cjcduria en Riohacha,

IJammquilla 
Bari1 y la 
Jagua 

-----

Cabildo de 
El Brillante 
y J•ucblt..'t.:ilo. 

Bari1, 
Guaimaral, 
San Judnto, 

Campesinos, 
negros 

. .. .. 

Indigcna 

. -

San AndrCs, 
irnca, fo¡uc, Alimqul!l., La lndigenas I.a Jaguu,cm1allccha, Jagua,
i:csll.!ria cu Morroa,
hc.inrn. talla Colosó,
en madera. SampuCs,
i:mhún, coco <ialcrns, San
y madcrn l .uis, l .os 

l1almilos, 
(iahipa, 
Tnharn 

Morroa, Ro/o, 
Negrilu<l Colosó

' ' 6%, Sampucs, 
, , CéllllJlCSl-llOS 

( ,alcn1s. San 
Kú%, 

l ,uis , 
Pahnitos, 
Oalapa, 
·1·11hani.

2K 

Parl. 

llom-

hn•s 

50 

15 

65 

25 

220 

Part. 
Mt1jl·-

res 

80 

5 

85 

. ·--· . 

25 

570 

Total 
lknf. 

l>irec-

tos

130 

20 

150 

• 

50 

790 

REGIONAL COSTA ATLANTICA 

Total 
Bt•m•r 

lndi-

rectos 

390 

(,O 

450 

.. 

150 

2.370 

Toh1I 
Hons 

540 

1(,0 

700 

3(,() 

(,20 

1 

1 
Se discílaron nuevas hocas de prndodos cu 
Barranquilla y Cartc!!,CU..1. Se dahonm 12 
prololipos de talla en 1.'mhún 

• 

Se mcjorú la culidad \' se int.·1c111t.·ntú el rnh11fü·11 
de pnxlucción. 

Se rcali1.aron montajl.!s di.! vi\'cros �· ln111sforc11n.• 
Je lcl'nologia agrirnla en d mmh!,IO tk 
rnñalkdm 

Motivación y \'alorm:iim de la adivillad artcsa11:1 
como prm.lw.:dón rc11luhlc. t·ons<ili<lw..:ión di.: 
1tallcrcs y empresas ;11ti.:sanas. en los <l1fcrcnh> 
nn1111c11nos. 
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Pro,: F.jet· 
-\t"t. rama u-ta-

n 

{ .T ¡ 

- do do

' 

7 3 
! 

' 

l)clicri11l·iún Acti,·ill11dcli
realilmlas o ( 'ontcnh.lo.

, 1 rnrso de taller de dia�nústin1 
so..-inc1.:<mú111i..-o tic los artesanos 
i indi!,!cm1s de Palmito 

1 

j � rnrsos talleres de clahornción 
\ <le provectos 1.:011 la mclo<lologia 

¡lle /\1lcsanias l'oltm1hia 

1 

Olido. 

·1·cjcJuria en 
iraca. hila1.a
,. algo<lún.
lalla en

Munidp. 

matlcrn y Palmito
CO(O, 

chm1istcl"iu y 
,alado cu 
madera 

Tcjcduria en 
iraca, hila1.a 
\' alg.odOn, 
talla en 1 Jsiacuri, 
mmlcrn y Cartagcna, 
,:oi:o, San Jacinto 
chanistcria y 
calmlo en 
madera 

( 1 K 35 ·1 o IAI. nmsos TAI.I.FR
·1·ejcduria
<.'cstcria
Talla

.11 .¡.¡ 

. h1,·cslig.ai.:ió11 del Recurso N,1tural 
rcalinuulo un diagnústii:o de su .

1
. . 

1 
. San AntlrCs, . _ CJCl mm en , s1tuc1ui111 lle 1u:L·csn hs

.
Ko, manc¡u · 1 1 

lle Solavcnlo
1 . 

. l'll11il f Ct.: UI 
1l1.T111ro ,. uso pr11d11d1vo y l'almilt, 
jmksm1al en los Gthiltlus 

'TOII\I. m: 1.1\ COSTA 
ATI A NTll' A 

·1·�ji:duria
Cestería
Talla

C'uadro J 

Vcrcdn o 
Joulidad 

Cahildo El 
1 lri 1 lanlc y 
l,uchlc..:ilo 

Barú. 

l'ahildos Je 
l1ueh1L.-citu y 
lus 
llrillm1lcs 

Tipo de 
rohlac. 

JnJigcnas 

Ncgrilud 
campcs1-nos 

lndigena 

Purt 

Hum-

hrcs 

25 

20 

Negra 2(,5 
Campesina 

l11t.li�cn.i 

ln<ligcna 
Negra 
Campesi
nos 

29 

40 

395 

Sl<'.Ml<'.STR•: 

Part. 
Total

Mujt•-
Benf. 
Direc•

re� 
tos 

25 50 

KO 100 

Total 
Bcncf 

lndi-

rcc toi 

150 

300 

Rl<:(;!ONAI. C'OSTA !\TI.ANTI< 'A 

Total 
llorH 

KO 

K4 

Se rculizó el diag.nllslll:o SlKloci.:onómú:o Je ¿ "'' 
li.nnilius en l'almilo l·:slú en proceso Je amili--.1. 
la i11li.>rmat.:ilm. 

�-

Se L·npacitó en la fonnulm:ión <le proycclos a I t 11 
artesanos y se dahura1011 ., pruycdos Je 
tlcsarrollo inlegrnl 1111c�mo ,¡uc scnin 
l'OIÍllilllL'imlos lk•t l:1 1:1111JnL·1ú11 Mmm Sanl11 
1 >omingu 

675 940 2.K20 7K4 

1/0 130 

K75 1270 

:l'JO 

3810 

l,;is rnmuni<lades de h1s rnh1ldos lmn parlil·1p;1,I 
adi\·amcntc cu el dm�11ús1in1. itlcnlifü:alllhi l:1 

4XO pwhlcmátira �- se han inlq!rado las an·Hllh .. ''> 
i11h:rinslit11do11ah.:s ron la 1-'lmdadúu < iolti.1 ,k· 
Morn,squillo 
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BO't'ACA 
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Ráquira 
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HUILA 
Pitalito 
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Garzón 
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REGIONAL CENTRO ORIENTE 

CARACTERISTICAS DE LA REGION 

La Región Centro Oriente está conformada por los Departamen

tos de Cundinamarca, Huila, Tolima, Boyacá, Santander y Norte de 

Santander. 

Los oficios artesanales más representativos de la Región son la 
cerámica, en diversas técnicas: rollo, modelado, moldeado, torno, es

maltado y engobes; la cestería en fique, esparto, mimbre, guadua, caña 
de castilla; la tejeduría en telar vertical, horizontal, macrame y dos 

agujas, en materiales como fique, fibras del bástago de plátano, lana y 
galón de seda, entre otros. 

La población de la Región que se dedica a la producción artesanal 

está conformada principalmente por mujeres campesinas, ent�e 30 y 

60 años, en su mayoría con familias a cargo; sin embargo, se destacan 

grupos cuya actividad la desarrollan principalmente hombres, como 

en el caso de los miembros de Ibagué. 

Los núcleos artesanales más representativos de la región se loca

lizan en los Departamentos de Huila, Tolima y Boyacá. 
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POBLACION OBJETIVO 

Para el desarrollo del Plan se seleccionaron comunidades con las 

cuales se han adelantado procesos de desarrollo, planteados a mediano 

y largo plazo, con recursos de diferentes entidades, incluidas SENA y 

Artesanías de Colombia. 

Aún cuando en la planeación inicial se propusieron ciertas locali

dades, fue necesario ampliar la cobertura por la incidencia de factores 

tales como: 

La solicitud de algunas comunidades para obtener apoyo en el 

desarrollo de la actividad artesanal. 

El apoyo a comunidades, con recursos adicionales, para sacar 

adelante proyectos en ejecución. 

La realización de programas específicos bajo la modalidad de la 

asesoría, en el manejo de herramientas, equipos y técnicas artesanales 

en tagua y madera, en Chiquinquirá (Boyacá), producto de la coopera

ción de otras instituciones. 

OBJETIVOS DEL PLAN DE OPERACIONES 

Brindar capacitación, especialmente a través de cursos - taller y 

asesorías, a comunidades con las cuales Artesanías de Colombia ha 

venido adelantando programas integrales, que incluyen manejo y ex

tracción de materias primas, desarrollo tecnológico, organización y 

comercialización 

Compartir conocimientos y preparación básica, con el fin de 

obtener un mejor desempeño del oficio y una visión empresarial, 

poniendo de presente que se trata de un proceso integral que requiere 

,.., 
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continuidad y permanencia para lograr un verdadero impacto. 

Contribuir al logro de soluciones para las comunidades afectadas 

por el desastre del Río Paez, en los Departamentos de Cauca y Huila; 

con respecto a este objetivo se han concertado la vinculación de el 

Instituto Huilense de Cultura y la Fundación Alto Magdalena, para 

adelantar un programa de capacitación integral. 

Obtener un inventario de productos artesanales y materias pri

mas empleadas en la producción artesanal. Dicho programa se realizó 

en el Departamento del Huila y permitirá diseñar programas adecua

dos y efectivos de comercialización, producción y desarrollo de produc

tos. 

MECANISMOS DE EJECUCION 

Contratación directa y/o disposición de recurso humano de Arte

sanías de Colombia. 

Apoyo, en la coordinación y el seguimiento, de Entidades tales 

como: el SENA Regional de Fusagasugá, la Corporación de Turismo de 

Chiquinquirá, la Corporación de Vecinos de Guatavita y el Instituto de 

Formación Técnica Profesional del Espinal. 

Contratación y concertación, a través de convenios de coopera

ción, con entidades regionales. tales como el Instituto Huilense de 

Cultura y el Museo de Artes y Tradiciones Populares. 

Participación y concertación con entidades a nivel regional, con 

conocimiento de las comunidades y facilidad para llegar a ellas, con el 

fin de reducir los costos de desplazamiento y permanencia del recurso 

humano. 
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COBERTURA DE LA CAPACITACION 

Se dio preferencia a comunidades artesanales del Huila y de 
Boyacá, especialmente a las dedicadas a los oficios artesanales de la 
cerámica y la textilería en fibras naturales, entre ellas, las de Ráquira, 
Pitalito y San Agustín. 

Adicionalmente, se llegó, en menor grado, a otras comunidades 
como Ibagué, Guatavita, Silvania y Chiquinquirá, dedicadas a activi
dades artesanales tales como: trenzado en fique, tajeduría en mimbre, 
cestería y cerámica. 

En Total se llegó a 975 beneficiarios directos, entre ellos 350 
hombres y 625 mujeres. 

En términos generales, la población atendida en el proceso actual 
corresponde a población artesanal rural principalmente, en un porcen-
taje de 67.4o/o, población urbana 28% y población indígena 4,6%. 

La población femenina beneficiada fué 64.1 % y la masculina 
35.8%. (Cadro 4). 

COSTO 

Con respecto al costo de las actividades realizadas en la Región 
tenemos los siguientes datos: la inversión SENA por participante fue 
de$ 38.664 pesos y la inversión hora capacitación SENA fue de$ 18.643 
pesos 
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SEGUIMIENTO Y EV ALUACION 

Como mecanismo de seguimiento y evaluación se efectuaron visi

tas de campo, comunicaciones telefónicas y por fax, reuniones interins

titucionales, análisis de informes, programación y realización de visi

tas de evaluación y verificación. 

LOGROS Y PERSPECTIVAS 

Tanto en esta etapa como en las anteriores del contrato SENA, se 

ha logrado llegar a comunidades artesanales de la Región Centro 

Oriente, con programas de investigación, capacitación y desarrollo de 

productos, que se complementan para un mayor impacto y una mejor 

cobertura, con otras acciones adelantadas por Artesanías de Colom

bia, tales como comercialización, divulgación, organización y desarro

llo tecnológico. 

Se ha obtenido la participación de un alto porcentaje de mujeres, 

como principales beneficiarias del proceso, con lo cual se tiende a 

garantizar que lo aprendido se revierta en el hogar, con el consiguiente 

beneficio para la familia. 

De otra parte, en localidades en las cuales las comunidades no 

habían sido incluidas en ningún tipo de proyecto, se ha despertado el 

interés por la participación, bien de las autoridades o de las comuni

dades, como es el caso de Tasco, Muzo y Borbúr en Boyacá; de las zonas 

rurales de Guata vita, Fusagasugá, Silvania y Albania, en Cundinamar

ca y de Ráquira en Boyacá. 

Partiendo de la base de que el aprendizaje es un proceso perma

nente y continuo, se proyecta fortalecer el aspecto de capacitación 

integral, incluidos los siguientes temas: el aprendizaje de la técnica, el 
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manejo de materiales, la elaboración de productos. el desarrollo y 

diseño de líneas productivas, los aspectos empresariales administra

ción, costos, contabilidad, mercadeo y gestión grupal • para la formu

lación de proyectos de desarrollo y organización. 

Así mismo se pretende apoyar procesos de formación adelantados 

por otras entidades, entre las cuales se incluyen las regionales del 

SENA de los respectivos departamentos . 
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Pa1·1k. Pal'tic. 
Total Total 

l)l'Sl'l'i11dó11 :\dMdades 
()fido. l\lwticip 

\'l'rrda o Tipo de 
llom- !\luje-

Heuef. Hl'Ul'Í, Tollal 
l.ogros )lo ,· ... suh,u.los d. Prng 1-:jec 

n.•alitadils o ( 'onte11ido. localidad t•obla-ción l>irec- lndirel·- lloras 
bn-s res 

tos tos 

IS " 1 \ lr�ani1.a..:illu gh.·mml l'cnímil·a l 1i1alito 1 lrhano o 12 12 .1(i 8 
Se 111u1i,·(J soh1c ct,11:.111u1.1011 Je en1p1c:.a.., 

asociativas Jcl t1abaJ11 

CanJdaria, 
Si.: apoyó pcrnuuh .. "llb,.:mcul..: a la 1uu.:1c11lt.: 

-\S " 1 
Funalecimicnto Je la urgani,.aciún 

L'crámica Rá4Uira 
Pueblo Viejo 

Rural 18 H 80 2�0 80 Asociación de Artesano:. Je: ltltquua en lo� 
gremial y Agua 

Buena 
procesos Je Oí1!;UHIJ.a1,;1011 _\ geshú11 

Chapitas, 
Se lrab.ajó cou la Asoeiat.:tón Je Lasc 

Fn Jiseñu, Jc:sarrollo Ji: ó lincus L' anJch1ria y 
rccicntcnumte coulonnaJa para tor1ak:cc:1la 

:\S o 1 L'crilmica. lláqui1·a Rural ; 20 2; 7; IOO especialmente L:Ofl sU!; Juc..:ti,a� Se rci1l11.1Utm 6 
nuc,·a:!I.. l'u.:bk, 

Viejo. 
licm,s nuc,·as Je produclm, y � deeluaron 

exposiciones en liogotú. \ lfaquira 

McJUIUIIIICIIIO � Ji,c1sifo:a..:io11 Je TejcJuria l .a Jagua, 

lu pmJ11..:c1on aricsunal cu d ohc1u en libra Je (Ja17.Ón y 
Rurul () 40 40 120 100 Se cncucntna en procc:-.,1 Je cjc1.:ució11. .\S 1 1 

,li: h:JcJ1111.i en tih1a ,le plálanu � pla1auu y San

lit¡m: fü¡uc. Aguslíu. 
··-· 

l·l11lalc,,:i1111en1u ,le !,!IUJk.ts 
Tejclluria 

cn lih1u Je Sau &: l.:Upacito 11,,"lt l(1rmulu1:1ú11 Je 1110\ct.:lrn, a 22 
" 1 1 JI le�anak·:. Je bai.c p,uu i111pulsu1 Rural () 22 22 (,6 100 

la a111uge:.1iu11 
plátano y Agustín. 111ujc1es artesanas 

líquc. 

Manejo dé herramientas y l!'l(llÍfk.)!:> 
Tralmju c1 1 

l'hiquiuqui 
Se capacitó en c:I nialh:ju Je uuc\a Je kd1ok,g1.t 

·\S () � Tagua y llrbunos JI 2 B ')l) 4� \' se logró cl C[KJ�u Je la l >fo..:ina Je luri�mu Je 
l"U fas 11.!'i,:ni,.:as arh:san:1li.:s 

maJcra 
rá 

ChiltUinquira. 

..• 

hntalecimicnto lle grupos 
'l'cjcJuría l .a Jagua 

ElahoraL:ión Je un p1<J�·cdu para �olic11ar 

·IS 1 1 nrtcsam..1lcs Je base purn impulsar Rural o 12 12 36 1 ºº 1c1.:ursos plan indit.:a11,·o Jd hque Jd M 111islc11t, 
en fü111c (iauón. 

la autugcstiún Je Agricultura. 

.\S .l 8 TllTAI. ASESllRIAS . 74 1 ;o 224 672 H2 
....... , 
. 
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INFOKl\1E ('ONTKATO Sl•:NA 1'195 1 St:MESTKt: KH;ION ( 'OKPt:S l>t: ( 'ENTKO OKrnN·n: ( 'u:ulro � 

Parti,·. Partil'. 
Total Tnt•I 

l)f'sni1•dim ,\,·fhidades \'l"rt•d:111 o Tiro de llenef. lk-11ef. Total 
()fido. l\lunidJl llnm- Muj•- l.ol!,ros y/u resultados

rt•ali1.11das o C "ontl'nido. localidad Pohla-cic)n Uirec- lndirec- lloras 
hre!-1 l'l"� 

tus tos 

Se capaciló en admínis1nu:iú1111 22 pL'Jsona� cou 
Múllulo 1.·11 AllMINISTHAt '!( •N l 'L·1i1111ica l•'.spinal Monlal\'o Rural 9 22 11 'H 10 a,1ul:i de malerial amliO\ i-.mtl. rc ... uhantc Jcl 

l 'om·cniu con el SFNA 
-

Se lrnhu_jll con 11\'uda Je matcrinl auJim 1-.u:il. 
Múllul11 en Al >MINIS l"HACI( >N Ccriunica Flandes El Colegio Rural 2 .l(1 JK 114 10 n:suhanlc �el Comcnio con el SENA, Je fál·1I 

cnlcnJimienlo para la com111mJad 
. 

Chipuelo Se trabajó con ayuda Je material oudioúsual. 
Módulo en AIJMINISTHACII >N Cerámica Guamo 

Oriente 
Rural 27 .14 61 183 10 resultante del Co1wenio cnn el SENA. de fácil 

eutendimienlo para la comunidad. 

Se truhujó con a�11Ja de nmtcriul aullÍO\isual. 
MúJulo en Al >MINISTllAl'U >N Ccriunica (luala\'Íln Ciuatu\'ila Rural 3 14 17 51 12 rcsullanlc del Com·cnio con el SENA. de fiu.:11 

cntcndimicnlo para la comunidad. 

( )r�nni1.al·ió11 grcmiul 1lrn· olicio Cerámica Pilalito Pitalilo Urbano 45 30 75 225 1/, 
Se enp11citaron )U personas pura consolidarse 
mas cslablcmenlc con la organizaciún 

Múdulo AIJMINISTRANIX > Cerámica Pitalito Obando Urbano 20 10 30 90 12 
Se capaciló sobre la administración del lallcr 
artesanal. 

Cerámica Pitalito 
Casco 

lJrhano 
Se capacitó sohrc la administración Jc:l 1aller 

Múdulu Al>MINIST!lANIJll 20 10 30 ')() 12 
urbano artesmml. 

Candelaria, 
1 ·apal·1t11l'iún en pn.:pnrnL·iún 1k• 

l.'er:'unil'II Rát¡t1ira 
Puchlo 

Rural 15 25 7; 
Se mejoró el nmncju Je la" 11111tcria'i primas, la 

IO IOO 
pa-.1:is ccn\micas Viejo.Agua tli,·crsilil'.ación de lt1s prttthil'lt1s 

Buena 
Candelaria, 

Se logró la cocciún Je esmaltes con las técnicas 
Cnpal·ital·iún en preparación de Puehlo 

Cerámica Ráquira Rural 20 25 45 1.15 RO lradicionales de horneado Proceso de mno,·aciún esmaltes. Viejo, Agua 
para ht comnniJ11d Bueno 
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Pau·tk P111·tit-. 
Total Tntal 

lh•s1·1·ipdlln ,\di,ida,h•<rr; 
Oli,·io. 1\ hmi,·ip 

\'t•rt•tla o Tirm dt• 
llum- l\lujr-

HPnrr. lkn .. r. Tot11I 
\d. Proi I·:¡,.,. ( ,nj!nis � /u n•suU:ulns 

n•ali11ulas o ( ·ouh•nidu. lm:alidad Pohla-dt'm Ui1·1•c- lmlin•,·- lloras 
hl't'S rt•s 

tos tos 

Se capacitó en admini1;trm.:ión c<1n a\llda dl.' 
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REGION OCCIDENTE 

El informe de la Región Occidente del primer semestre de 1995, 

del Contrato SENA • Artesanías de Colombia S.A., corresponde al 

segmento del Plan de Operaciones aprobado por el SENA para dicho 

período. 

En este sentido, el informe de este segmento del Plan abarca 

específicamente cursos-talleres y asesorías, actividades que hacen par

te de los proyectos locales presentados, tanto por grupos artesanales 

como por entidades de apoyo al sector. 

Otra parte del informe corresponde al proceso de concertación, 

tendiente a concretar un proyecto productivo artesanal para la zona 

de desastre del Canea, soportado en el porcentaje determinado por la 

dirección del SENA para dicha actividad. 

Es importante además señalar que de acuerdo a las directrices 

establecidas el SENA, en la reunión evaluativa de los primeros dos 

meses de ejecución del contrato y consistentes en el logro de un mayor 
número de beneficiarios del mismo, la responsable de la Región optó 
por replantear la actividad de Asesoría en Diseño para el desarrollo de 
nuevos productos, por ejemplo, en oro y plata en la localidad de 
Marmato • Caldas, para que fuese orientada por un experto en diseño 
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de joyas para el mercado nacional. 

El replanteamiento consistió en redistribuir el valor total de la 

actividad y la intensidad horaria, programando nueve (9) asesorías 

más, para igual número de comunidades; igualmente cursos y talleres 

en nuevas localidades y la aplicación del Módulo Administrando. 

CARACTERISTICAS DE LA REGION 

La Región Occidente está conformada por los Departamentos de 

Chocó, Antioquia, Caldas, Risaralda, Quindio, Valle del Cauca, Cauca 

y Nariño. 

La población artesana de la región es bastante heterogénea en 

cuanto a niveles de satisfacción de necesidades básicas, oficios artesa- · 

nos practicados, características socio-culturales y organizativas. 

Se encuentra artesanía producida por comunidades indigenas, 

afrocolombianas, campesinas y urbanas, con prácticas artesanales 

diversas, en las que sobresalen los oficios de textilería, cestería, made

ra, joyería, cuero, cerámica, muñequería, trabajos de decoración y 

otros más. 

La población de artesanos está conformada por 23.230 personas, 

de las cuales 60% son mujeres. 

En estas cifras no se incluyen los artesanos procesadores del 

recurso natural ni la población dependiente de otras etapas de la 

producción artesanal, tales como los agricultores de especies utilizadas 

en la elaboración de artesanías, los comerciantes y los intermediarios. 

De acuerdo a la problemática identificada en el proyecto regional 
y en los proyectos locales, presentados por las organizaciones artesa

nas y las entidades de apoyo, la capacitación más solicitada es la que 

incluye: cualificación de destrezas y habilidades, mejoramiento de la 
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pieza artesana, desarrollo de nuevos productos, movilización para la 

organización, fortalecimiento organizacional en aspectos empresaria

les, de gestión y contables, así como capacitación en estrategias de 

mercadeo, venta y exhibición, además de la alfabetización e instrucción 

básica. 

Por lo anterior, en el Plan de Operaciones SENA, la Regional ha 

hecho énfasis en los cursos-talleres, asistencias técnicas y asesorías, 

de manera que nos permitan dar respuesta a las necesidades de 

capacitación identificadas con anterioridad. 

OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION 

Los siguientes son los objetivos específicos planteados para la 

Regional en el Plan de Operaciones: 

Apoyar el proceso de cualificación laboral de la mujer, integrante 

importante de la fuerza de trabajo del subsector artesanal y pilar 

esencial del bienestar de las familias. 

Majorar la calidad del producto. 

Mejorar la capacidad de participación del artesano en su proceso 

de formación y en la toma de decisiones. 

Apoyar el desarrollo y cualificación de habilidades y destrezas en 

los oficios. 

Estos objetivos se relacionan directamente con los establecidos 

para el proyecto regional, en el cual se define la política para la 

actividad artesanal del occidente y para el período comprendido entre 

1994 y 1998. 
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METODOLOGIAS EMPLEADAS 

Estas se encuentran directamente relacionadas con el trabajo por 

proyecto y con las directrices planteadas en el documento "Metodología 

para el Programa de Formacion Integral del Artesano", donde se 

especifican las diferentes estrategias de capacitación no formal para 

el subsector, los objetivos, duración y formas de ejecución, de acuerdo 

con características de la población artesanal, tales como: dispersión 

geográfica, trabajo en talleres individuales o familiares y característi

cas específicas de los oficios y materias primas. 

La ejecución a través de proyectos es el �e central de nuestra 

acción institucional y se viabiliza a través de convenios de cofinancia

ción, tanto con los grupos organizados del subsector, como con entida

des de apoyo gubernamental y ONGs y entidades de derecho público 

como los Cabildos indígenas. Lo anterior permite garantizar una 

acción continua en los grupos beneficiarios. 

COBERTURA DE LA CAPACITACION 

La cobertura de este segmento del Plan de Operaciones se orientó 

hacia la atención de nuevos grupos y con los que se trabajó en el 94, de 

los cuales 17 están conformados eminentemente por mujeres, 4 por 

hombres y los restantes por hombres y mujeres. De éstos, dieciocho 

(18) son grupos indígenas y ocho (8) grupos afrocolombianos, los

restantes pertenecen a zonas campesinas, pequeños poblados y capi

tales de departamento, con un total de 47 grupos atendidos en 43

localidades.

En cuanto a las actividades de capacitación, se realizaron las 38 

asesorías programadas, con una asistencia de 970 artesanos (256 

hombres y 714 mujeres). 
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También se llevaron a cabo 34 cursos • taller de los 24 programa

dos, con un total de 890 artesanos paarticipantes. 

En total se ejecutaron 68 actividades de las 51 programadas en la 

Región. Se capacitaron l.599 artesanos (475 hombres y 1.024 mujeres). 

inversión promedio por hora capacitación fue de$ 10.637 y el promedio 

de horas por evento fue de 51 horas. (Cuadro 5). 

MECANISMOS DE EJECUCION 

La ejecución se adelantó por contrato o convenios con ONGs y 

entidades gubernamentales del orden nacional y departamental, que 

han tenido experiencia en la atención del subsector, tales como: Fun

dación Centro de Estudios Económicos, FUCIE, en Nariño; Asociación 

de Trabajo Interdisciplinario, ATI; Fundación INGUEDE; Fundación 

FES y Corporación para el Desarrollo de Caldas; entidades gubema· 

mentales como Corporación Autónoma Regional del Quindio; SENA 

Quindio; Gobernación del Quindio; DRI Nariño; Corporación Autóno· 

ma Regional del Valle del Cauca; Alcaldías de Aguadas, Salamina y 

Marmato en Caldas; de Istmina en Chocó y de Sandoná en Nariño. 

La ejecución también se ha realizado a través de los convenios con 

organizaciones de base, tanto artesanales como étnicas, destacándose: 

la Asociación Artesanal Femenina, los Amigos de Tierras Lejanas, el 

Zaguán del Sombrero en Sandoná, la Junta de Acción Comunal de 

Casa Fría en Pupiales, la Cooperativa Artesanal de Aguadas, Santa 

Teresa y las Orientadoras de Guapi, los Cabildos Indígenas de Guam

bía, Páez de Silvia, Guanguí, Infí, Yaramal, Sol de los Pastos y María 

de Piendamó. 

La estrategia de Convenios conduce a focalizar el apoyo de en los 
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componentes específicos de la actividad artesanal y a fortalecer la 

capacidad de gestión de las organizaciónes, con la búsqueda de recur

sos para los demás componentes del proyecto. 

Adicionalmente permite apoyar procesos de autoformación, don

de el sujeto de capacitación es igualmente el ejecutor, dentro de un 

proceso horizontal, que en últimas redunda en la madurez de las 

organizaciónes, en el fortalecimiento de los procesos de desarrollo local 

y en la generación de unidades de inversión local dentro de la sociedad 

civil. 

PROYECTO ZONA DE DESASTRE, CAUCA 

Teniendo en cuenta que la prioridad de las comunidades afectadas 

y de la entidad creada por el gobierno nacional para la atención de 

éstas era la reubicación territorial y la titulación, el proceso de concre

ción del proyecto ha sido lento. 

Se han identificado ONGs con presencia y credibilidad en la zona, 

para concertar la ajecución del proyecto con la coordinación, supervi

sión y control de NASA KIWE, entidad seleccionada por el SENA. De 

esta manera se logró la concertación con CENCOA, la cual viene 

orientando la definición del Plan de Desarrollo Paez de la zona alta, 

media y baja. 

SEGUIMIENTO Y EV ALUACION 

Para el proyecto de la Región Occidente ha sido prioritario el 

fortalecimiento de las actividades de monitoreo y evaluación; por este 

motivo se realizaron cinco (5) evaluaciones a proyectos que finalizaban 

su primer año. 
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Estas evaluaciones - en el Bajo San Juan, arrojaron resultados 
tales como: buen manejo e inversión del presupuesto; identificación de 

indicadores de sostenibilidad del recurso natural, utilizado en artesa

nías; relación horizontal entre el agente externo y la comunidad, en el 

que son válidos los saberes académicos y los tradicionales; debilidades 

en procesos de autogestión, por los vicios generados por el paternalis

mo estatal y privado con estas comunidades. 

Se señalaron además necesidades en diseño, contabilidad, costos, 
fortalecimiento de oficios artesanos masculinos como la talla en ma

dera, organización de centros de acopio, mercadeo y comercialización. 

La evaluación en Guapi arrojó algunos resultados, entre los cua

les se destacan: el buen manejo y aplicación del recurso, la adopción 

de innovaciones del producto, el fortalecimiento de los procesos auto

gestionarios y de organización a nivel municipal y las debilidades en 

aspectos básicos de manejo de otras tecnologías. 

COSTOS 

En relación con los costos de las actividades de la Región, es 

importante señalar cómo la estrategia de convenios minimiza otros 

costos de tipo locativo y logístico fundamentalmente. 

Los costos de las asesorías en diseño de esta fase de trabajo 

resultaron bajos ($22.169 hora capacitación), por cuanto fueron de 

corta intensidad; los de evaluación igualmente, debido a que se com
partieron costos con las entidades cofinanciadoras. Los cursos- talle

res tuvieron costos mayores ($12.107 hora capacitación), por su inten
sidad horaria, metodología y por las características especiales, a nivel 

profesional, de los instructores y talleristas. 
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LOGROS Y PERSPECTIVAS 

Ampliación de la oferta ocupacional de poblaciones con caracte

rísticas de marginalidad como las de Nuquí y Jurubidá, con la inicia

ción de un proyecto de mediano plazo, que les permitirá el manejo 

productivo con criterios de sostenibilidad, de un recurso local como es 

la palma de Tagua. 

Inició de un proceso de reflexión y evaluación de caracter cualita

tivo y cuantitativo de la Cooperativa Femenina Artesanal de Aguadas. 

Este proceso requerirá un trabajo de mediano plazo, a nivel de acom

pañamiento directo y asesoría espaciada, pero continua y a largo plazo. 

De las asesorías en diseño se obtuvieron como resultado: Ocho 

diagnósticos de oficio y del producto, con igual número de propuestas 

de trabajo para el corto, mediano y largo plazo. Se mejoraron 20 

productos, se rediseñaron 14, se generaron 7 nuevos prototipos, se 

seleccionaron 20 productos susceptibles de ser comercializados, se 

proyectaron 30 productos de cinco líneas de producción en maderas 

varias y se experimentó con 25 especies tintóreas silvícolas. 

Para el corto y mediano plazo se prevee continuar con éstas 

acciones, garantizando así la sostenibilidad de la actividad y amplia

ción de la cobertura, en la medida en que se tenga oferta de proyectos 

por parte de las comunidades y/o entidades; proceso que se apoyará 

con la capacitación y asesoría en formulación de proyectos productivos. 

CONCLUSIONES 

El proyecto Región Occidente ha contado con la participación 

dinámica del nivel local y departamental, fundamentalmente de los 

Departamentos de Nariño, Cauca y Quindio, requiriéndose una pro-
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moción más agresiva en otras zonas, y posibilitando los encuentros 

regionales de intercambio de experiencias y proyección a largo plazo. 

En la parte específica que compete a la relación contractual con 

SENA, se recomienda continuar con las actividades planteadas en el 

Plan de Operaciones 1994, del cual el presente es su tercera parte, y 

ampliar la capacitación a otros componentes y a otras localidades, que 

ya han tramitado sus solicitudes a ésta entidad. 

Por último es muy importante fortalecer económica y operativa

mente la producción de materiales técnico-pedagógicos y divulgativos, 

ya que ellos se constituyen en un elemento importantísimo de dinami

zación de los procesos y ampliación de la cobertura. 
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INFORME FINAL CONTRATO ARTESANIAS DE COLOMBIA - SENA I SEMESTRE 1995 
Cuadro S 

REGION CORPES DE OCODENfi: , 

Descripción 
Actividades 

Act • Pro l!Je 
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contenido 

' 

1 ' 
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altcnmlivas <le ocupación a lrn. .ilwcni:s Je la 
localidad. 
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vida, con dificultades que se encuentran al 
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- - - - ---- - -· - --
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. . - . - . -

. .

Se capacitó a 80 personas en l a  formulación 
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perfil de proyecto para cada localidad. 

-· - ---

Los mayores logros han sido en In parte de la
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técnica en produclos dccorath'os. E11
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Se rcali1.aron los ni,·clcs lléisil"ns de la 
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INt.ORME FINAL CONTRATO ARTESANIAS DE COLOMBIA - SENA I SEMESTRE 1995 

Cuadros 
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¡ De,cripdcin 
ActMdades 

Acl' Pro Eje 
rcallzadH o 
contenido 

i 
1 Aplicaciim del 

primer módulo del 

CT 
1
NP 6 

material técnico
pedagógico 

1 AllMINISTRANll 

1 O. 

i�clucación pum el 
fortalecimiento 
organizacional y la 

CT 1 1 
promoción de 
medios de medios 
de prQ!.!uccjé>n. 

Educacilm pum el 
cr 1 1 larlall.-cimicnlo 

orgaliii"..acim1al. 

Educadiln pura el 
CT 1 1 l<>rt111L-cimic11ll> 

! organi1.acional.
-

INP Fonnulación de 
CT 1 

1 
proyectos. 

Educacilm para lu 

2 ¡ pnKlucdón de 
CT 2

medios Je 
¡,roducciún 

! 1

Ofldo 

T�jcduria 

Maderas 

T ejeduria en 
,ruca 

... 
Fi,1ue 
peinado 

T�iL-<luriu en 
iraca 

- -- -- -

Tejeduría en 
iraca 

(iuadua. 
llambi, 

Municipio 

Manizales, 
Salamina, 
Aguadas, 
Dos 
Quebra-
das, 
Mistruló, 
Ohonuco. 

Aguadas 

.... -·-
Tamho 
(Narifto) 

Pupiales 

--·--·----·-

Pupiales 

Anncnia, 
Filan<liu, 
Quim-ba)ll, 
l"ularcá 

Vereda o 
l11calldad 

Maniz.ales, 
Salamina, 
Aguadas, 
Dos 
Quebru-
das, 
Mistrutó, 
Obonnco. 

Aguadas 

. --- --

Tambo 

Casa Fria 

------- · ----·

Casa Fría 

/\nncnia, 
Filan<lia, 
Quim-bavu, 
Calarcá 

Tipo de 
pobiadon. 

Rurales 

Rurales 
Tradicio-
nales 

-····----

Rurales 
tradicim1ales 

. -

Rumies 
tradicionales 

· ·--------

Rurales 
tradicionales 

-

Urbanos 

Port. 
hom-
bres 

23 

o 

.. .. ·-

o 

o 

. ·--- ·- -

o 

80 

52 

Part. 
muje-

-··

-·· 

res 

60 

120 

- -

12 

20 

--·- -

12 

10 

Total Total 
Benef. Benef. 
dlre<· lndl-

tos rcc tus 

83 415 

120 480 

12 (,() 

20 100 

t------

12 60 

90 450 

Total 
hurall 

132 

150 

18 

64 

24 

340 

�ro, y/o re,ultado,

Se obtu\'o una buena acogida del material y s� 
suscitara reflexiones de inlerCs sohrc cada 
uno de los oficios. "Pasado". 

' 

Se realizó la primera fase Je un proceso de 
rctlcxión y evaluación Je caracter cualitati,·o 
y cuantitativo de las acciones y de generación 
de altcmati,·as de solución a los principales 
problemas de la Cooperativa <le Mujeres.. -
Se ohtu\'o un Jocumcnto "Proy1.�·10 pum 
Acc,'<ler a un Crédito poru Capital de 
Trabajo" (Ane,arla) lique peinn<lo. 

Se ,mmzó L"lt lu dclinición orpni1.ati,·a y su 
IL>galizución y 1.."11 elementos administruti\·os 

. - . - ---

Se capacitó a 12 artesanos en la lbnnulación 
Je proyectos y está en proceso Je ajuste el 
documento resultante. 

Se hu consolidado una hase Je productores Ji: 
artículos en hmnhú yen guadua. recur� 
ahmulanlc en el Jcparlmncnln 
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1 

Act i Pro! Eje ' 
' 

1 

CT 1

CT¡NP 

1 

CTINP 

1 

1 1 

' . 

1 

1 

Descripción 

A<th-ldades 
realizadas o 
contenido 

Educación pura la 
producción Je 
medios de 
producción 

.. ·-· 

Fonnulación de 
proyectos. 

Fonnulación de 
proyectos 

Oficio 

( iuadua 
Bamhú 

Repujado en 
cuero 

Muñequería 

Municipio 

Pereira 

Pasto 

·- -----

Pereira 

Cuadros 

Vereda o Tipo de 
localidad poblaclon. 

Pereiru Urbanos 

Pasto Urbanos 

Percira Urbanos 

Part. 

hom-
bres 

20 

15 

o 

Part. 

muje-
res 

24 

o 

20 

Total Total 
Benef. Benef. 
dlrec- lndl-

tos rec tni 

44 176 

15 45 

20 <,O 

Total 
horas 

50 

24 

60 

Logms y/o resultados 

Se inkió un l)l'fk.·cso qui! apunta a la 
organi1.aciún Je una rc::J Je pn'k.lt11:ciúu en 
gumlua hamhu. (.' on mufü .. 'l)ll1."fia � prc�ntú 
prnyL'Cto a la AkalJia de Pcrcirn. 

Se capacitó a 1; artesanos y se tinalizó con 1111 
Jocmnento para crédito. 

Se cupacitó cn lu fonnuladón de proyectos y 
se prcSt.i.1tó u lu Alcaldia de Pcrcirn. 

- ·-·· j__ ·- -- ---- �-

CT 

CT 

lTI 1 

Sub- 24
total 

AS i 2

·-··-

1 

Educación para el 
fortalecimiento 
organizacional 
-- ··- ..... -

Educación para la 
producción de 
medios de 
producción 

Educación para el 
1 forllllecimiento 

organi1..acional. 

TOTAL CIJRSOS 
34 TALLER EN 

OCCIDENTE 
. -· 

Disci'lo pam el 
2 mejoramiento de 

productos 

Joyería Mannato Mannato Urbanos 10 6 16 80 

------ --- - ------- --·------f------------ -------1---·--- ··-- ····· 

Talla y 
calado en 
madera y Salamina

ebanisteria 

Tejeduría en Sa do · � n natracu 

Salamina 

Sandomi 

Urbanos 
tradicionales 

Urbanos,. 
rurale., 
tradicionales 

------ -·- .. 

16 o 16 64 

o 100 100 400 

24 
Se capacitó en fonnnlación de planes de
tmhajo. 

--- .. - · - ·----··-----·---------------·

76 

Se concluyó el proceso de capacitación 
stLSpendido en 1993 con una respuesta 
excelente tanto por parte de los artesanos 
como de las autoridades m1mici¡,alcs. 
�e (lffllt\'(I C(lffl(I fC!lttllROO un ooctltltffllO 
'l'ro¡-..-cto Prodnctivo de A<ahado del 

240 S.•nbrs'fo' ,111c les l"-'llllilini colocar ,-n 
limcionamicnto una nuíquinu pn .. •nsadorn dc 

296 498 794 335(, 2636 

. - --

·1·exlileria

···-------- ·

Silvia 

. - . 

Guambla 
Pilllyo 

--

lndigena o 

.

53 

32 32 12K 

Se asesoró en lu recuperación de diset'\os 
24 tradicionales de productos y cn la producciúu 

de los mismos por parte de los jó\'enes. 
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Cuadros 

REGION CORPES DE OCCIDENTE 

1 1 Dcuripdím 

Act Pnt l!je 
ActMdade, 
realilada!i o 
,·ontl'nido 

AS 
1 

< >rguni1.ación de la

2 2 
producción en el

1 Cabildo Maria de
Piendamó

-

ASINP 
l>isefio puro el

1 mejoramiento de 
productos. 

Proyt..-clo de 

AS 1 1 
capacilación en 
técnicos de cestería 
co_n paja t�tcru. 
l lisctlo p11ru el 

AS 2 2 
mane.io de tintes y 
m�joramicnto de 
prod!IC�OS. 

Monitorcoy 

AS 3 3 
evahmción <le 
proyectos 
comunilarios 

1}1scilo paru el
manejo de tintes,

AS 1 1 
mejoramiento de
productos y
desarrollo de
nuevos nrodndns1 

1 Dise1lo pura el 
AS 1 1 m�iorumicnto <le 

produ1:to,. 

lliscfio p11rn el 
manejo Je tinlcs � AS 1 1 
mejoramiento de 
productos. 

Ofldo 

Textileriu 

. -

Tcxtilcrlu 

Cestería 

Ccstcria 

··----· ·--

Ccsteria 

Labrado en 
madero y 
t�juria 
cuhccinegro. 

Textilcria 

Cestería 

Municipio 
Vereda o 
localidad 

Piendamó La Maria 

----- ---

Quisgó 
Silvia 

Pioj,i 

Guapi Gua1>i 

Guapl Gua¡>i 

--· ----- ----

Pizario 
Ticirilio 

Oocordó San 
Remardo 

-

_ Papttyo 

lstmina 

-· -·--.

lpiales 

Timhiqul 

ltsmina 

.... - ---

Yaramal 

San Miguel 
de lnfi 
Guangui 

Tipo de 
pohlatlon. 

lndigenas 

-··-- . -

lndigenas 

Negra 

Negra 

- ------

lndigena 

Negra 

------------

lndlgena. 

Negra 

. 

Port. 
hom-
bre, 

o 

o 

o 

.. 

o 

----- --

30 

. --

10 

·---- .. 

o 

55 

54 

Port. 
m11je-
.... 

13 

33 

30 

30 

,__. ___ __ 

80 

.. --

15 

20 

o 

-

Total 
Benef. 
dlrec-

to, 

13 

33 

30 

30 

--- --·-·--

- -

110 

25 

20 

55 

Total 
Benef. Total 
lndl- horu11 

n•ctos 

65 140 

132 48 

150 40 

60 80 

-----

220 144 

125 (,0 

-

<,O 24 

220 160 

U,Jtni!i ,·Jo resulhnhH 

Se realizó el diagnóstico del oficio y el 
producto. El infomic final � la propuesta 
estan L'tl remisión a la Suhgcrcnda de 
Desarrollo. 

Se rcali1.ó el din[tnóstico del olido y de los 
productos. el infonnc liual y la propuesta esta 
en rc\'isión en la Suhgcrcncia de l>csa1Tullo. 

• 

Se fortalccio la organi1.a1.:iún a 11i,·cl de 
gestión, administración y diSt.."llo <le productos. 

Se mejoraron 20 pro<luclos nue,•os 
elahorando los respi.'Ctivos prototipos. 

- --·- . · - ·-�-�-----

Evaluación del avance del proy'--cto 
cmnuniturio. 

Se ase,ioió én el d1scílo de 5 lineas ile 
productos en mad..'fll con 20 productos en 
total, Je los Clu1les se están 1inali1.nnJo sus 
protoli¡x1s. Se uscsorll en dos m1c,·us l\.�1ticas 
de munejo Jel catk..--cincgro: \.'ll trct11a y en 
rollo _se ehthnrnron ) mncs1rns. 

Se realizó el diugnóstico del olido y de los 
proJuctos. El infonnc linal se enCII\.-Otra en 
revisión en la Suhgcrcncia Je l>csurrollo. así 
como la propuesta. 

Se asc.'Wft) en tintes naturales. se cxpcrimcn1ú 
con 8 planta§ tintóreas y se asesoró la 
producción de 20 productos. 



INFORME FINAL CONTRATO ARTESANIAS DE COLOMBIA - SENA I SEMESTRE 1995 

Ac11 Pro EJ•
1 
1 
1 

1 
AS! 1

1 

1 

/IS 1
1 

1 

- ¡ __ 

AS 1

1 
1 

/IS NP 1

1 
AS

J�
p 1 

--·--
1 

1 
1 11s¡ 1

1
1 

1 

11sl 1 1 

AS¡ 1 1 

¡ 

Descripción 
Acth'ldade, 
realizadas o 

contenido 

Discfto para el 
011.:iormniento de 
productos. 

Di scflo para el 
man�jo de tintes y 
m1.:iornmicnto Je 
productos. 
---·----··- -

Disefto para el 
mejoramiento de

productos. 
. - ·--

Discfto para el 
mejoramiento de 
productos. 

DiSCl1o para el 
mejorami<11to de 
productos. 

-

--

-·-·-----�---- ---

Discfto para el 
mejoramiento de 
productos. 

1 )is1..,lo parn el 
mejoramiento <le 
productos. 

Discfto para el 
mejoramiento de 
productos. 

Oficio 

Fieltro 

Tcxtilcríu 

- -------·

Cestería 

Textileria 

- --- . 

-

T ejeduria en 
1raca 

Textilería 

Cesteria 

Municipio 

Bolívar 

Mamlanda 

-------

Ricaurte 

1-----··------· -

San Sebas-
tián 

- ·-· ·- - - ... 

Sandoná 

Tambo 
(Canea) 

IJos 
Quebradas 

.. - - ---·--·-··-·-

Fique Tambo 
peinado (Narifto) 

Vereda o 
. lncalldad 

l.os 
Milagros 

Mamlandn 

------ -----

San Isidro 

-· ·-··· 

San Sebas-
tián 

-

Sandoná 

Cuadros 

Tipo de 
poblaclon. 

Rurales 
tradicionales 

Rurales 
tradicionales 

--------· 

Rurales 
tradicionales 

.. ··-··- -----

Rurales 
tradicionales 

-• -

Rurales 
tradicionales 

... 

. 

Part. 
hom-
bres 

15 

10 

- - -

o 

o 

o 

Parl 
muje-

re, 

o 

6 

---·---

10 

12 

- --

10 

Total 
Benef. 
dlrec-

10, 

15 

16 

. L--·-·-·· 

10 

'----·-

12 

10 

--- ... -------�--�- -�-

Rurales 
Tambo tradicional c.,

Rurales Carretera Trudicioualcs 

Tambo 

·-- -------- ---

Rurales 
tradicionales 

55 

o 

20 

o 

. --

15 

10 

... . 

12 

15 

30 

. , ... -- . 

12 

Total 
Benef. 
lndl-

rec tos 

45 

64 

40 

48 

40 

- -- --

75 

90 

60 

REGION CORPES DE OCCIDENTE 

Total 
horas 

40 

50 

120 

24 

192 

24 

40 

24 

l...olros }·/o resultados 

Se trabajó en rcdise110 del honnado del 
!-l"Olllhn .. -ro y se proyt.,:tú un prntolÍJlO con las 
1111..�tfülas Je asesoría 
Se tinnlizú lu asesoría en JiS\!1)0 sobre 
rt.�Í�ilo Je 1,rodudos y se r1..-.:omienda 
fortak-ccr el trabajo de apoyo con acli\·iJaJcs 
de mercadeo tanto del producto como de la 
11111ª ,·a hilada por �u volum<tJ. de prO<l_ucción 
Se realizó asesoría en tintes uaturales, 
experimentando I O plantas locales con 
resultado de 40 nne,·as tonalidades. Se inició 
el de_sarrollo de_unniic,·o product!J, 

Se realizó el dignóstico del oficio y de los 
producto•, el infonne linnl v la propuesta est,í 
1..�n revisión eu las Suhg1..'11..�da de Desarrollo. 

Se asesoró en la producción de c�iineria en 
irnca, elaborandose 6 prototipos. 

--·-- ·-·--·· --· ----· . ------· 
Se realizó un dia�nóstico del oficio y del 
producto. El documento linal y la propuesta 
está en rc\'i.siún en l.i Suhg1..�1..,1cia de

Desarrollo. 

Se asesoró en el <lcsal'rollo de 7 UUC\'os 
productos, cluhorándo.se los prototipos� los 
nusmos 

Se rediseñaron J productos y se proyectaron -1 : 
nuevos productos. 

¡ 
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] 

Acl i Pn, 1 Eje 

! 1 

1 
' 

! 
1 

ASI

i 
1 
1 

AS 

AS 

AS 

Suh 

. 
tolal 

i 

2 

NP 

NP 

1 

25 

49 

2 

1 

1 

- .. 

1 

32 

66 

De,cripción 
ActMdade, 
rcalizada!'i o 
contenido 

l>iscfto 1mru el
mane.jo de tintes y
mejoramiento de
productos.

Diseño para el 
mejoramiento de 
productos. 

Diseño paro el 
mejoramiento de 
productos. 

. -- - . 

Diseño para el 
mczjommicnto <le 
pro<luclos. 

Total J\scsorias 

'l'o'i'AL liHNERAL 
ACTIVIDADES 

REOION 
OCCII )l'IIITF 

Oficio 

Textilcría, 
gohclinos, 
talla en 
madera, 
tomo. 
repujado en 
cuero. 
Marroqui. 
neria, 
cerámica, 
cesteria, 

mui\equería 

Muñcqucria, 
cerámica, 
hambú, 
guadua, 

ebanistería, 
forja en 
hierro. 
. - --- . -·- --

Joyería 

.. 

Municipio 

Pasto 

Tuluá 

Manizales 

- ... ·-----• 

Mannato 

--- -- .. --

Vereda o 
localidad 

Pasto 

Tuluá 

Manizales 

-·-·-.. ·-

Mannato 

-------- ·--· 

Cuadro5 

Tipo de 
poblacion. 

Urbanos 

Urbanos 

Urbanos y 
rurales 

- -------·---

Urbanos 

tradicionales 

. ------- --

Part. 
hom-
hres 

30 

12 

30 

__ ,. ___ -

10 

279 

-··---

575 

5(, 

Part 
muje-

res 

30 

28 

20 

---·--

6 

526 

- -----

1024 

Total · Total 
Benef. Benef. 
dlrec- lndi-

to, l'e'c tos 

60 240 

. 

40 160 

50 150 

------- --- -

16 (,4 

805 2749 

------

1599 6105 

Tolal 
hora!li 

420 

24 

16 

40 

200K 

4644 

Lo�ros �·/u n.•,mltado1 

Se proyectaron JO productos Je 5 lineas 
diforenles. Se experimentó l'Oll 25 especies 
tintóreas distintas. 

Se asesoró.en el mc.ioramiento de 60 
productos. de los cuales se sclcccionoron 20 
para su producción <"Otl miras a la 
participación en Axpoartesanías 95. 

Se asesoró en el redi""1lo de 20 productos, 
mejoramiento de acabados en JO productos y 
desarrollo de 5 nue,·os productos. 

- -· 

Se asesoró en procesos de aulocvaluacióu de 
la calidad alcat\7.ada L'I\ ll!Cnica y en acahmlos 
de pn.tuclos. 

Promedio <le 44 horas 

. - -- - --

por asesoria 

-

PROMEDIO DE ;<, HORAS POR 
ACTIVIDAD EN LA REGION DE 

OCC:11 >ENºlló 



Regional 

AMAZONIA Y ORINOQUIA 
Lugares Ejecución Contrato SENA-Artesanías 1995 

ARAUCA 
Arauca 
Arauquita 
Tame 

CASANARE 
Morichito· 
Getsemaní 

META 
Vtllavicencio 

VICHADA 
Pto. Carreño 

VAUPES 
Mitú 

GUAINIA 
Pto. Inírida 

Meta 

Amazonas 

Lilisterio de Desarrollo Económico 

artesanias de colombla s. a. 

Víchada 

Guaínia 

AMAZONAS 
Leticia 
Chorrera 
Pto. Nariño 

CAQUETA 
Forencia 
Belén de los Andiquies 

PUTUMAYO 
Sibundoy 
Mocoa 
Pto. Leguízarno 



illl Ministerio de Desarrollo Económico 

artesanías de Colombia s. a. 

REGION AMAZONIA 

La acción institucional desarrollada por Artesanías de Colombia

SENA durante este período en la región Amazónica, estuvo orientada 

a fortalecer y desarrollar la actividad artesanal bajo la estrategia de 

capacitación no formal mediante asesorías, talleres y cursos taller. 

Por la naturaleza de la población a la que fue dirigida, la cual es 

fundamentalmente indígenas de las étnias witoto, Ticuna, Ingas y 

Kamentsa, el plan se desarrollo busca implementar y fortalecer la 

organización para la producción a partir de su contexto cultural, su 

desarrollo histórico, el reconocimiento de su saber y sus experiencias, 

con el fin de lograr una efectiva participación que se convierta en 

instrumento creativo, constructor e integrador de los procesos reque

ridos para generar desarrollo. 

La metodología con la cual se adelantó el plan de operaciones se 

baso en la concertación con entidades regionales sustentada en dos 

direcciones, por un lado, fortalecer la capacidad ejecutora de las 

ONGs, y por el otro, e implementar la descentralización con criterios 

de desarrollo local el cual debe estar orientado por la capacidad que 
las comunidades tienen para identificar y proponer soluciones a través 

de los planes que se determinen para ello. 

58 



illlll Ministerio de Desarrollo Económico 

1.1::1 artesanías de Colombia s. a. 

DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS DE LA 

REGION 

En la región Amazónica; comprendida por los departamentos de 

Amazonas, Caqueta y Putumayo la actividad artesanal es desempeña

da por núcleos de artesanos indígenas, principalmente y algunos nú

cleos de artesanos campesinos y urbanos que apenas hemos identifica

do en esta primera etapa del proceso. 

Con los indígenas dedicados a la elaboración de telas en corteza 

de árbol, talla en madera, cerámica, tejeduría y cestería, se desarrolla

ron las actividades programadas en este primer semestre de 1995, 

buscando aprovechar su gran tradición cultural materializada en la 

variedad de productos que elaboran. 

A pesar de las limitaciones que ofrece esta región por las distan

cias, que en ocasiones, solamente se pueden recorrer por vía fluvial o 

aérea y que además solamente se puede llegar cuando las condiciones 

metereologicas lo permiten, generan costos adicionales que restringen 

la posibilidad de ampliar las coberturas • 

A pesar de estas dificultades se logro vincular a las actividades del 

proyecto a artesanos hombres y mujeres con los que se trabajo en los 

aspectos de organización para la producción ofreciendo capacitación 

en la elaboración de proyectos y planeación participativa, que garan

ticen la administración de recursos en pro del desarrollo comunitario 

regional. 

Se está rescatando la actividad artesanal como una actividad 

cultural que permite el autoreconocimiento y valoración de su autoes

tima, además de convertirse en una actividad por educativa que con

tribuya a aumentar el ingreso familiar redondeando en el mejoramien

to de la calidad de vida de los artesanos indígenas. 



;;1111111 Ministerio de Desarrollo Económico

181a= artesanías de Colombia s. a. 

OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION EN LA 

REGION 

El objetivo géneral de la capacitación consistió en brindar a las 

comunidades indignas de la región amazónica elementos constitutivos 
de una organización para el desarrollo productivo a partir de sus 

conocimientos, interpretaciones, intereses y necesidades culturales. 

Contribuir con los participantes a conocer y revisar la lógicas del 

desenvolvimiento de un proyecto de desarrollo social desde el enfoque 

participativo para conocer los elementos claves y constitutivos de la 
elaboración de un proyecto exitoso. 

MECANISMOS DE EJECUCION 

La metodología empleada, se fundamento en la promoción de la 
actividad de Artesanías mediante la contratación de ONGs regionales 
que lograrán convocar a las diferentes instituciones gubernamentales 
y no gubernamentales que participen del desarrollo de la actividad 

artesanal y estén en disposición de apoyar y fomentar el proyecto. 

En esta región se realizó mediante contrato con la asociación 

PROYECTO XXI La cual demostró alta calidad en la ejecución de los 
compromisos y una buena convocatoria a artesanos y a entidades del 
orden regional interesadas. 

Ee han ofrecido contrapartidas como en el caso de la Gobernación 

del Amazonas, la Alcaldía de Florencia, La Red de Solidaridad, y el 
Fondo Amazónico de Putumayo. 
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COBERTURA DE LA CAPACITACION 

En esta región el plan de operaciones se orientó a la construcción 

de lineamientos, que pudieran dar respuestas a las necesidades de los 

artesanos indígenas, núcleo que presenta unas características particu

lares que se deben tener en cuenta para conformación de organizacio

nes comunitarias capaces de enfrentar los procesos de producción y 

comercialización. 

Además se ha buscado impulsar la participación activa de la 

mujer en la organización gremial sin que esto genere conflictos al 

interior de las comunidades, dependiendo de la cultura étnica a la que 

pertenecen. 

METO DO LOGIAS DE EJECUCION 

El Plan de Operaciones Regional se adelantó mediante la realiza

ción de asesorías para la conformación y /o fortalecimiento de la 

organización para la producción, Cursos Taller para elaboración y 

administración de proyectos participativos, la planeación y talleres 

para la capacitación de artesanos en el tema de administración, apro

vechando los instrumentos que la fundación Volvamos a la gente 

diseño para Artesanías de Colombia. 

SEGUIMIENTO Y EV ALUACION 

Durante este período el SENA programo la aplicación de una 

encuesta que permitiera evaluar el impacto del proyecto desarrollado 

por Artesanías de Colombia en concertación con otras entidades regio-

t, 1 
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nales. 

Su ejecución estuvo limitada por el corto tiempo que se estableció 

para ello y la dificultad de desplazamiento de los artesanos a los sitios 

de llegada de los etaluadores. 

Aunque todavía no se tiene una infomación sistematizada de los 

resultados si se pudo establecer que existe, en general, buen acogida a 

los programas y disposición y receptibilidad ante el proyecto. También 

se vio que la capacitación ha ofrecido posibilidades a los artesanos 

para cualificar su conocimiento y poder penetrar al mercado • 

LOGROS Y PERSPECTIVAS DE CAPACITACION 

A pesar de que el proceso solo nos ha permitido llegar a un grupo 

reducido de artesanos, ya se han identificado otras étnias de gran 

riqueza en su cultura material como es el caso de los Bora en el 

Amazonas las comunidades indígenas del medio Putumayo y los Em

bera desplazados al Caqueta, para adelantar con ellos acciones inte

grales que generen desarrollo de la actividad artesanal. 

Tanto en esta etapa como en las anteriores A.C. ha logrado llegar 

a comunidades artesanales de la región Amazónica con programas de 

capacitación y asesorias para la elaboración de productos y organiza

ción para la producción lo cual implica complementar el proyecto con 

acciones en comercialización, desarrollo tecnológico, técnicas de exhi

bición, mercadeo y desarrollo de productos. 
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Acl. 

! 

1 

1 
ASi

1 

--

AS 

AS 

Pn11: 

10 

---- .. -

2 

12 

1 

1 
1 

Ejrr 

10 

- --- .

2 

12 

Descripclon 

ActMd1de, 

rcalizadH o 
Conlcnido. 

Apoyar y organizar 
grupos para la 
producción. 
Promo\'icndo fonnas 
orguni,.ath·as de 
acuerdo a sus 
111..'CCSiduJcs y 
cuructcristicas. 

- - --- - -----�-

Apoyar y organizar 
grupos para la 
producción. 
Promo,•icndo fonnas 
organizativas <le 
acuerdo u sus 
llf..'Ccsi<la<lcs y 
carucleristicus. 

TOTAi. ASES< >RIAS 

Oficio. 

Talla en 
madera, 

cenimica, 

cesteria, 
t�jednria. 

·---·--··-- ---

Talla en 

madera, 

cen\mica, 
cestcria, 
t�jcduria. 

Munlcl-

pio 

Mocoa, 

Belen, 
Leticia. 
Chorrera 
Pto 
Narifio. 

---·�----· 

Florencia 

Mocoa, 

Florencia. 

Belén, 
l..cticia, 
Correra, 
Puerto 
Narifto 

Ven,d1 o 

sitio. 

Mocoa, 

Belen, 
Leticia, 
Chorrera 
Pto Narifto. 

- -· ··-

Morelia y 

Tipo de 

Pohla-

don 

lndigena 

··-- -

Artesa-

nos 
Vat1 .. ruiso 

· Rumies

Mocoo, 

Florencia, 
Belén, 
1.cticiu, Indígenas 
Corrcra,
Puerto
Narifto

63 

Part. 

llom-
hres 

105 

. -----

15 

120 

Port. 

Mujo-

...,. 

145 

- ·-·--. 

45 

190 

Benef. Benef.ln 

Dlrec- di-

tos rrrlo1 

250 750 

____ , , ,  ·-·

60 150 

JIO 900 

Total 

Hora, 

400 

80 

480 

LA91tro1 y/u re,ullado, 

Se trabajó en la fonnación y 
consolidación de fonnas 
orgunizati\'as que se ajustaran a las 
nec1..�idades particulares di! cada 
comunidad. 

. .. . ····----., 

Se trabajó en la formacion y 
consolidación de fonnas 
orpni1..ativas que se ajustaran a las 
lh!l"CsiJadcs particulares Ji.:- caJu 
comuni<ln<l. 
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Acl. 

CT 

CT 

CT 

CT 

Sub-
tola! 

Pro11 

4 

- --·- -

4 

4 

12 

. .

24 

Ejec 

5 

--- -

4 

5 

14 

26 

Descripción 
ActMdades 
realizadas o 
Contenido. 

Elaboración y 
a<lminislntción de 
pm�l..>clos. 
C>ricntucioncs
gcncrnlcs y
clatxnución proyectos
con el fonnato J\rtecol 

- - - . --- - ----- -

l,luncación 
parfü .. ir,untc. 

Capacitación en 
administración de 
procesos de 
producción artcsunal. 

TOTAL CURSOS-
TALLERES 

-- --· -·-

SUBTOTALES 

Oficio. 

Talla en 
madera. 
CC.'ilerta, 

lejeduria, 
elabornció 
n Je 
yancbama. 

--�--

Talla en 
madera, 
cenimica, 
cesteria, 
tejeduría. 

Talla en 
madera, 
ceni.mica, 
cestefla, 
lejeduria. 

-----

Munlci-
plo 

Lcticiu 
Chorrera 
Puerto 
Nariílo 
Florencia 
Mocoa, 
Belen, 
morelia y 
valparaiso 

L__ _____ 

Lelicia 
Chorrera 
Puerto 
Nariflo 
Florencia 
Mocoa y 
Belen 

Lclicia 
Chorrera 
Puerto 
Nariflo 
Florencia 
Mocon y 

Vereda o 
sitio. 

Lcticiu 
Chorrera 
l\1erto 
Nariflo 
Horcncia y 
Morclia 
Mocoa 
Belen 

Leticia 
---· 

Chorrera 
Puerto 
Nariflo 

Florencia y 
Morelia 
Mocon 
Bclcn 
Leticia 
Chorrera 
Puerto 

Tipo de 
Pohla-
dón 

lndigcna 

-----·-

lndlgena 

Nariño 
Florencia} 

. Indígena 

Morclia 
Mocoa 

Belen 
_ Belen. --

Chorrera, 
Puerto 
Nariflo, 
Florencia, 

J!elén,_ -- ---

Indígena 

. -·----- -

64 

Part. 
Hom-
hres 

120 

··------

120 

120 

120 

··----

240 

Part. 

Muje-
res 

180 

· ---

180 

180 

180 

·-- - ·-·· 

370 

' 

Benef, 

Dlrec-
tos 

300 

--- ---

300 

300 

300 

610 

Benef.ln 

di-
rectos 

135 

- -- -

135 

135 

405 

1305 

Tnlnl 

Horas 

IKO 

.. 

IKO 

120 

480 

960 

Lc11'ro, )'/o rcsuhudus 

Con los gmpos organi,..aJos se 
trah.�jo cu lu capat.·itacilln pam la 
elaboración Je proy«I05 y la 
udL-.::uada a<lministrm:ión Je su 
cjccm;ión. Prcsentudón Je 
horrn<lorcs J� pro�\.'t,;lo. 

. .  --

Se trn�jó t1:ohrc los 1111c,·os 
espacios de participación y sus 
lonna." Je acceso para la to11u1 Je 
<lecisiones. 

Estos cursos fueron el inicio para 
módulos posteriores que se 
trabajaron con base en los 
materiales preparados por la 
Fundación Volmmos a la (l\.'tllc. 

Promedio de 28 a 29 horas por 
evento 



;;;11111 Ministerio de Desarrollo Económico 

IEllll::I artesanías de Colombia s. a. 

REGION ORINOQUIA 

En esta Región se trabajó fundamentalmente con población indí

gena, sobre aspectos relacionados con la recuperación del saber tradi

cional, mediante el estudio de los procesos del oficio y de las piezas más 

representativas de la cultura material, también se trabajó sobre orga

nización y desarrollo comunitario, para la producción de la artesanía. 

Con la realización de estas actividades se logró convocar artesa

nos indígenas de diferentes etnias e interesar a las entidades locales, 

para la vinculación al desarrollo, coordinación y cofinanciación de 

proyecto en la Región. 

DESCRIPCIONDE LAS CARACTERISTICAS DELA 

REGION 

La Región de la Orinoquía está conformada por siete Departa

mentos con diferentes características físicas. Unos son de piso amazó

nico como Guainía, Guaviare y Vaupés; otros, como Vichada y parte de 

Arauca, se encuentran sobre una roca de conformación Escudo Guya

nes; los demás, Casanare, Arauca y Meta, están ubicados en los Llanos 
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Orientales. 

No obstante la diversidad de pisos, las materias primas utilizadas 
son las mismas, fundamentalmente cumare, moriche, palo del Brasil y 
balso. 

OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION 

El Plan de Operación se orientó principalmente en dos sentidos: 

Hacia la organización y capacitación de los artesanos, en temas 
relacionados con la constitución de la forma organizativa más adecua
da a las necesidades culturales y de producción • 

Brindar asesorías, orientadas al rescate de técnicas y oficios, con 
el fin de que los jóvenes conse"en el saber y lo desarrollen bajo un 
proyecto productivo. 

Con respecto a la capacitación, se realizaron nueve asesorías, con 
un total de 435 beneficiarios directos. Se invirtió, por cada participan
te,$ 59.462 pesos y por hora capacitación$ 49.742 pesos • 

METO DO LOGIA EMPLEADA 

Las asesorías fueron las formas de capacitación más empleadas 
en la región ya que esta estrategia se puede manejar conforme a la 
distribución que ellos hacen del tiempo y de los espacios utilizados en 
la producción artesanal. Se realizaron 131 asesorías con un total de 
520 horas. 
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MECANISMOS DE EJECUCION 

Las actividades del proyecto se adelantaron mediante la concer

tación con entidades interesadas en el desarrollo del sector artesanal 

como es el caso de la Fundación Karibia en Arauca. En las otras 

localidades se hizo por ejecución directa mediante contratación de 

especialistas en cada tema. 

SEGUIMIENTO Y EV ALUACION 

En los casos en que las actividades se han adelantado por medio 

de otras entidades se ha exigido la presentación de informes periódicos . 

que además se deben acomodar a las exigencias que para ello hace 

Artesanías de Colombia. 

La evaluación se hizo mediante visitas a los sitios y las opiniones 

directas de los beneficiarios. 

LOGROS Y PERSPECTIVAS DE CAPACITACION 

En la región se ha logrado la conformación de una organización 

artesanal por localidad, con los de más tradición artesanal. 

Se espera llegar a otros sitios y a otras étnias que ya se han 

identificado y se espera la cualificación y el fortalecimiento del sector 

mediante asesorías en el proceso productivo como administración, 

contabilidad, mercadeo y desarrollo de productos. 
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Dacripclon 
Actividades Vereda o Acl. Prog l!Jec 
l'Hlludu O Ollclo. Munlclpl< 

litio. 
Contenido. 

Primavera, 

Talla en Puerto 
Paujil, 

Rccupcracicln del madera, lnlrida, Pto 
Coco 

saber tradicional cerimica Oaitan, 
Viejo, 

• Coco mediante el ccstcria, Villavo, 
Nuevo.Un 

4 8 
conocimiento de tcjcduria.l Arauca, 
los procesos del nstrurnenl Tamc, 

uma, 

oftcio y de las Saravcna, 
Arauca, os 
Tamo, piezas mas Musicales Pro 

rq,rcscntativaa. y Talabor- Caneftoy Saravcna,
Pro 

tcria. Mitu. 
Caneftoy 
Milil. 

Talla en 
madera, 

Puerto 

Organi,.ación y ccrimica, Puerto
Canefto,ccstcria, Canefto, desarrollo 

tcjcduria., Pro lnlrida Pro lnlrida
AS 5 5 comunitario para ,Pto 

la producción intrumen- ,PtoOaitan 
Oaitan 

artesanal. los Milily 
Milily 

• musicales Arauca 
Arauca. y 

talabartcrl. 
--

AS 9 13 TOTALES 

Tipo P•rtlc. Partlc. Bener. 
Pobla• Hom- Muje- Dlrec-
clon brea .... los

-

lndlgcna 120 170 290 

lndlgcna 
60 85 145 

180 255 435 

68 

Benellc. Tol•I 
Indine- tos Horas 

870 320 

·-t-- -----· -· -

435 200 

----- - .. . 

1305 520 

Logros y/o re.ulladoo 

Se identificaron artesanos que manejan 
técnicas muy primitivu que deben .., 
,ocializadas en toda la comunidad . Se 
elaboraron memoria,, de oficio, lichas 
técnicas. Se idcntiftcaron las materias 
primu y se promovió la participaccln en 
Expoar1csanias. 

----------· ·-- ------

Se idcntif1C1Ion artesanos que manejan 
llic:nicu muy primitivas que pcrmitirin 
programar capacitación para rescatar cstc 
saber y lograr el manejo amplio por parte 
de toda la comunidad 

. .  -- --- -- -- ---- ··- --

PROMEDIO 40 HORAS POR 
ASESORIA 
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REGION SANTAFE DE BOGOTA 

El Informe presenta los detalles más sobresalientes relacionados 

con la actividad realizada en relación con la ejecución del "Plan de 

Operaciones" SENA 1994 • 1995 para Santafé de Bogotá, Primer Se

mestre 1995. 

La Regional dio cumplimiento a las actividades programadas y 

realizó un conjunto adicional de actividades, orientadas a dar respues

ta a solicitudes elevadas ante la Regional, para colaborar en la selec

ción de participantes en las Ferias de Exposición y Comercialización 

de Artesanías, organizadas por la Universidad Católica y CAF AM. 

DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS DEL 

SECTOR 

El Sector Artesanal en Santafé de Bogotá presenta caractéristicas 

particulares, originadas fundamentalmente en procesos socio-econó

micos nacionales, como el desarrollo industrial de la decada de los 

cincuenta y el proceso migratorio hacia el centro del país. Estos y otros 

cambios han generado en el sector una condición económica de alta 
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vulnerabilidad, caracterizada en lo económico por una baja producti
vidad, regular calidad. en los productos terminados, bajos volúmenes 
de producción, inadecuadas formas de comercialización y bajos ingre
sos. 

De acuerdo con la encuesta realizada por la Empresa, en Bogotá, 
durante el año pasado, sobre un total de 2. 760 artesanos que repre
sentan el 69% del total de artesanos censados en el Distrito Capital, 
un 83% de los entrevistados declaró un ingreso mensual inferior o igual 
a docientos mil pesos ($ 200.000.00). 

Sinembargo, cabe destacar la existencia de grupos de artesanos 
con grados de desarrollo demasiado heterogéneos. En este sentido la 
Regional ha identificado los siguientes grupos, cuyas características 
en términos de calidad técnica y capacidad empresarial, ameritan 
estrategias de interve,ción diferenciales: 

Grupo Uno: con alta capacidad técnica para la elaboración de su 
producto. Requieren apoyo en los aspectos de administración, promo
ción y comercialización. En este grupo se encuentran los artesanos con 
formación académi� los participantes en EXPOARTESANIAS y los 
proveedores de de la ltmpresa. 

Grupo Dos: con regular capacidad técnica; requieren capacitación 
en diferentes etapas i del proceso de producción artesanal, para el 
m�oramiento de su producto. Cuentan con experiencia en el oficio, 
diseños de regular a�ptación en el mercado, y alta resistencia al 
cambio. Está conforntado por artesanos tradicionales, asociados y no 
asociados. 

' 

Grupo Tres: sin �periencia y con alta motivación para aprender. 
Requieren apoyo para la adquisición de conocimientos, y desarrollo de 
destrezas en el man�o de técnicas del oficio. 
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OBJETIVOS DEL PLAN 

En el marco del objetivo general señalado en el Plan de Operacio-

nes, la presente programación se orientó a: 

!.Mejorar la capacidad de participación del artesano en la gestión 

de su propio desarrollo. 

2.Potenciar la capacidad de gestión empresarial del artesano, a

través del desarrollo de sus habilidades, para analizar, asumir riesgos 

y tomar decisiones. 

3.Cualificar los procesos productivos, enfatizando en la adopción

de innovaciones técnicas, para m«tiorar las condiciones y resultados 

económicos del producto. 

POBLACION OBJETIVO 

La programación para el primer semestre del presente año se 

centró en ofrecer contenidos de capacitación teórico-prácticos, que 

permitieran a artesanos del Gmpo Uno, un aumento de su capacidad 

empresarial (4 seminarios taller en Producción y Mercadeo); asisten

cia técnica a gmpos de artesanos en marroquinería, orientada al 

diseño de programas de mantenimiento de máquinas en su taller, con 

el objetivo de lograr una disminución en los costos de producción; y 

asesorías en diseño de productos y empaques, dirigida a artesanos de 

los Gmpos Uno y Dos. 

METODOLOGIA EMPLEADA 

De manera general las actividades programadas y «tiecutadas se 
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realizaron siguiendo las orientaciones y directrices señaladas en el 
Plan de Operaciones 1994-1995; sinembargo, es necesario destacar los 
siguientes elementos: 

Los cursos-taller en Producción y Mercadeo fueron dirigidos, 
cada uno, a grupos dedicados a los textiles, cuero, cerámica y madera. 

Se invitaron artesanos participantes en EXPOARTESANIAS 94. 
El contraste de la experiencia comercial obtenida por ellos, co1,1 los 
elementos conceptuales y prácticos ofrecidos en los cursos-taller, per
mitió una evaluación cualitativa de la participación en el evento ferial 
mencionado y una valoración de mercado de los productos de los 
participantes 

En relación con la asistencia técnica programada, orientada al 
mantenimiento y adecuación de maquinaria y equipo para marroqui
nería, las caractérísticas de escasa y concentrada oferta en el mercado 
laboral de profesionales y técnicos, dedicados a esta actividad, ocasio
naron demoras en su ejecución y condltjeron a la Regional a optar por 
una metodología que permitiera dar respuesta al compromiso contraí
do con los artesanos y lograr así un número significativo de beneficia
rios. 

En este sentido se realizaron cinco sesiones de asistencia técnica, 
con duración de diez horas cada una y la participación de ocho artesa
nos por sesión, logrando de esta manera un total de 40 beneficiarios, 
equivalentes al doble de los beneficiarios programados. 

Finalmente, en relación con las asesorías en mejoramiento y 
diseño de productos y empaques, actividad contratada con la Asocia
ción de Diseñadores Industriales de la Universidad Nacional, conviene 
resaltar la alternativa planteada, de orientar la asesoría hacia el 
mejoramiento y diversificación de los productos tradicionales y de 
establecer vínculos con otros talleres, para la producción conjunta de 
una línea de siete productos. 
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COBERTURA DE LA CAPACITACION 

En esta Regional se beneficiaron 584 artesanos ( 448 majeres y 236 

hombres). En cada actividad de capacitación se utilizó un promedio de 

11 horas, con un costo de $15.860 pesos. 

Las actividades programadas, relacionadas con producción, mer

cadeo y asesorías en diseño, fueron orientadas prioritariamente hacia 

los artesanos que mantienen una relación permanente con la Empresa. 

El Programa de mantenimiento y adecuación de máquinas de 

marroquinería, fue dirigido principalmente a artesanos vinculados con 

la Asociación de Artesanos de Bogotá, los talleres de San Benito y la 

Localidad Sexta de Tultjuelito. 

MECANISMOS DE EJECUCION 

La alta dispersion de la comunidad artesana de Bogotá, la poca 

solidez de sus organizaciones gremiales y el escaso interés de algunas 

ONG seleccionadas para presentar propuestas de trabajo, condajo a 

la Regional a dar cumplimiento a la mayor parte de sus compromisos, 

a través de ejecución directa. 

El avance en las relaciones con los órganos administrativos de las 

localidades y la identificación inicial de grupos artesanales, permitirá 

en el corto plazo consolidar, con mayores posibilidades de éxito, la 

modalidad de ejecución por contratación. De hecho, el programa de 

asesoría en diseño, con la Asociación de Diseñpdores Industriales de 

la Universidad Nacional, se realiza mediante Contrato. 
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION 

La Regional efectua, sobre la ejecución de sus programas, una 

evaluación con el fín de corregir las posibles ineficiencias presentadas, 

valorar sus beneficios e identificar posibles cursos de acción futura. 

Para el efecto utiliza mecanismos diferentes como sesiones presencia

les, aplicación de cuestionarios y entrevistas directas con beneficiarios . 

Para el caso de programas ajecutados mediante contratación se 

constituyen comités, con representación conjunta, en los cuales perió

dicamente se toman decisiones, se presentan informes de ejecución y 

se proyectan actividades • 

Igualmente se destaca la participación en el Taller de Formación 

de Facilitadores, programado por la Empresa, a finales de Mayo 

pasado, con el fío de presentar y promover la aplicación de los mate

riales pedagógicos, elaborados por la Fundación Volvamos a la Gente. 

Los representantes de las Organizaciones participantes conside

raron, por consenso, la pertinencia y valor de los materiales presenta

dos y expresaron su compromiso para aplicarlos en grupos artesanales 

de su influencia. 

COSTOS 

Como puede apreciarse en las cuadros de ejecución anexos, se 

logró realizar las siguientes actividades adicionales, no programadas: 
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illl Ministerio de Desarrollo Económico

artesanías de Colombia s. a. 

Cursos - Taller Pro2ramados 

Eiecutados 

. Diferencia 

Asesorías Pro2ramadas 

EJecutadas 

Diferencia 

Asistencia técnica Programadas 

E.iecutadas 

Diferencia 

4 

19 

' 15 

80 

107 

27 

5 

4 

Esta situación permitió un incremento del número de beneficia

rios en más del 400%. 

De esta manera se logró, igualmente, una disminución significa

tiva de costos, con relación a los estimados en el Plan de Operaciones 

programado. 
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Act. 

AS 

-----

AS 

----

AS 

AS 

AS 

AS 

AS 

Prg l!j«

20 25 

- - -�-

NP 

--·· 

NP 

20 

NP 

20 

NP 

1 

-· 

1 

--

20 

---

4 

20 

- -

1 

lkn·ripción 
At1h·idadti 
rc1diudx1 o 

Oficio. 

Contenido. 

Mejoramicnto y/o 
diseño de productos y Cc!T81llica 
empaques. 

-------- - - C<n\iiiíca
A�soríaen Tejeduría 
cw1alizución y Ccsteriu 
participación en Marroquí 
c:venlos foriales. nerla ··------------ -·· 

Asesorías en 
estrategias para 
participar 0011 l!xito en Marroquí 
ti::rias nacionales o neria. 
intc:fllilcionales. 
LP!!"'�__!I_ ColombJ!!) -----·-·-
Mejonunicnlo y/o 
di8':fio Je proJuctos y Cuero 
empaqu�. 

--

Uisi:1io en la 
Artesania. Rc:wtlones 
de promoción y 
fonnaciOn de la red de L>iseño

diseño para <I s<etor 
artt:sanal en Bogotá. 

·- -· 

Mejoramiento y/o 
diseño de prlkluctos y Madera 
c:mpac.¡ucs. 

Asesoría c:n Tejeduría 
cunalización y Cesl!!riu 

participación t:11 Marroquí-
eventos feriales. neria 

Munldp 

Bogotá 

--- ----· 

Bogotá 

Bogota 

�----· · 

Bogotá 

-

Bogotá 

.Bogotá 

BogollÍ 

V•reda o 
localidad 

Hosa 

- ----- --

Subu 

-------·-

San 
Cristobal 

-- -------

Engaliva 
"l ·uujudito 

. ... 

Candelaria 

. -·

Chapinero 
Suba 
San 
Cristobal 

·1·eusaquHlo 

Tipo de 
Pobla-
ción 

Artesanos 
Urbanos 

----· -----

Artesunos 
Urbanos 

--·-·--

Artesanos 
Urbanos 

---····-

Artesw1os 
llrbanos 

Artesanos 
Urbanos 

Artesunos 
Urbanos 

Artesanos 
Urbanos 

Portie Portie 
Hum- Muje-

bre, res 

7 18 

23 15 

----·- -- -----·· 

--

3 

.... - . 

10 

11 

19 

12 

1 

10 

14 

1 

13 

Total 
Benef. 

Dlrec-

to, 

25 

-·--

38 

··-------

4 

..... --

20 

25 

20 

25 

Total 
Bener. Total 
Indlrec Horu, 

- tos

75 250 

114 1 <, 

·· ·-·-·-·· · -

12 14 

-- --

60 200 

75 15 

60 200 

15 24 

Logro, y/o rc,uhadu, 

Se promovió la üucg.i ación <le talleres en 

tomo a la producción Je una liucü de 7 
productos por oficio, wn miras a la 
couslitutción Je rc:Jes Je proJuct:ión Se 
realizara en el mc:s de! Septiembre 
exposición y ronda de comprndorcs. 

keali:mción de I Feria Exposü:ión, Feria 
Hxposición CAFAM, donde participaron 18 
artesanos, prt:via sc:ll!Cción dC:cluada por la 
rogional Bogotá. 

-- - -·- -- -- - - -· -

St: e�1ablc:cc:n conliu.:los para su vin1:uhu:ión 
a la actividad exportadora dc:ntro dd 
programa Proexport Colombia. 

·- - ··-·--- -

Se idc:ntilicaron y diseñaron 7 nUt:\'OS 

productos i.:11 cuc:ro. 

Si: iulerc:só a dirc:ctorc:s de los 1 >ptos dc:
Ui8':ño dt: la Univ. Los Andes, Naóonal, 
Javi;:riama y Jorge Tadeo Loza.no, para 
introducir c:l tcmia dd disi.:ño C"U la artesanía 
dentro dc: sus programas acadc!miws 

Se identificaron diseños de 7 produi.:tos 
nuevos en madc:rn. 

Se J>articipó en la Feria y E>.:posición de la 
1 Jniversidud Católicu, ccrtamenc:s de 
promoción y venta de urtc:saniw;, donde: � 
vincularon 25 w1esanos, previa sc:lc..-cción 
efoctuada por la regional Bogotá. 
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Act. 

AS 

AS 

--

AT 

CT 

--

CT 

PrK 

20 

. . . 

80 

-- --

1 

1 

---

NP 

l!jec 

35 

. 

## 

l>c!il'ri1u:ión 
Acth·idadcii 
realliadas o 

Contenido. 

Mejoramit:nto y/o 
dís.,ño Je produc1os y 
empaques. 

-

TOTAL 
ASESORIAS 

. -

. -·- - -· · . -- - ---------- ----� 

5 

• 

1 

---

15 

Mantenimiento y 
llikctweión Uf! 
o:quipos, 10 horas e/u. 

-·- .

Producción y 
Mercadeo 

-- --- ------ --

Adl11iuistrando 

-------

Módulo l. 12 lloras 
e/u. 

Tipo de P•rtlc P•rtlc 
Vereda o 

Oficio. Munldp 
lonlld•d 

Pobl•- Hum- Muje-
don bres 

Candc:luriu Artt:sanos 
Textiles Hogolá 

Usaqu.:11 Urbanos o 38

--�·�-· - ·- - . .  - - . ·----- ---- .

Cert\mica 
Tejeduría 
Cesteria 

Bogotá 
Textiles 
Murroqui 
1ieria 

Marroquí 
n.:ria 

-- .... -----

Cerwnic,i 

Bogolá 

- - - -·--- . 

Bogolá 

-- -· 

-------- -------

Cerimica 

Marroquí 
nai.a Hogolá 
Madera 
Textiles. 

Bosa Suba
Chapinero
San
Críslobal
E11gu1iva 
Tlllljuelilo 
Ca11JeillfÍII 
Chapinero 
Teusaquíiio 
Usa.9.uen ---· 

Tunjueiilo 
San 
Cristobal 

- ---· . .. -·- ··  

Candelaria 
Usaquen 
Santafe 

Artesa-
nos 

Urb.n°' 

·----�--

Artesanos 
Urbanos 

. ·-- --- --

Artesanos 
Urbanos 

k ____ - ----·--
T lllljueiito 
Candelaria 
lJsaquen 
Chia 
San 

Artesanos 

Cristobal 
Urbanos 

Chapinero 
Santafe 
IJsme 

85 

· ··· · -----

23 

- . -

10 

I IO 

�---- --

17 

- - ., 

6 

···- ·-·----

102 298 

Tot•I 
Benef. 
Dlrec-

los 

38 

--

195 

-----

40 

16 

-··-- -

300 

1'11101 

Benef. 
lodirec 

• loii

I04 

575 

120 

48 

- -

900 

Tot•I 
lloro• 

350 

1069 

50 

15 

180 

Logros y/o rc!tulhtdo, 

Se mcjorW'OU los produdos cx1sh:11lcs }

ori.:ntó el diseño dt: nu.:vas hncas <le: 
productos con mayor aceptación en d 
mc:n:udu. 

-

Capacitación l!n tel:niuas bilsicus de man.:jo 
de las mélt¡uim,s utiliw.Jas en c!sh: oficio. Se: 
fomentó lu orgwlización de programas Je! 
manlatimicnto de máquinas a cargo dt: los 
mismos artesanos . 

Investigación "Flasb Je mc:rcadr.:o"sobrc 24 
cstahltXimicntos. Se idt:ntifü.:un lim:as dt:: 
producto con mayor rotación, pc!Ilil d&: 
provec:dores, tendt:m.:ia de compras y [k!Tlil 
de comprador. 

Aulodiagnóstico de problemas do 
administración, producción y 
co1nc:rcialilJleión de: los grupos de: artesanos 
en las localidacks rt:fon:nciadus. Es punto 
de partida pura continuar con a�sorias 
especificas a los artc:Sltllos participantes. 
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Acr. 

CT 

CT 

- -· 

l'T 

l'T 

fol 

Prg Ejec 

1 

1 

1 

4 

1 

1 

-- - . . , 

1 

19 

85 ## 

DescriJ•dón 
Acth:idxdes 
realizxdH o 
Contenido. 

Producción y 
M<rcadoo 

Producción y 
MC"n.::aJc:o 

-- -- - - - - - - - · ·-

ProJucdóu y 
mc:rcadc..-o. 

TOTAi. CURSOS 
TAI.I.ER 

SlJBTOTAI.ES 

Oficio. 

Marroquí 
ui;:ría 

-------

Madern 

----�-

Tcxtilc::s 

- ------

Cl!rilinica 
Marroquí 
neria 
Madera 
·rc::xtiles.

Municip 

llogolá 

Aogotá 

-------· 

Bogotá 

Bogotá 

BOOOTA 

Veredx o 
localidad 

Tm1jucli10 

... ---- --- --

Candelaria 
Engativa 
Sanlale 
lJ""'iUCll 

- - - -- ----

Canddaria 
u .. qucn 
Santafé 

- ··- - ··-

·runjudito
Candelaria
Usaqut:n

Chiu
San
Cri .. obal
Chapinero
Santate
Usme

Tipo de 
Pobla-
cicin 

ArteSltDOS 

Urbano, 

Artesanos 
llrbano, 

- - --· .. ---

Ártl!S8.JlOS 
Urbanos 

Artesanos 

Urbano• 

Artesunos 

Urbanos 

P•rtic P•rti< 
Hom- Muje-
bres 

6 

8 

---- -- . -· 

2 

12K 

res 

5 

5 

- ----

7 

321 

236 448 

Tot•l 
Benef. 
Direc-

to, 

11 

· -

13 

----

9 

349 

584 

Totol 
Benef. Tolol 
lndirec Horxr. 

Logror. y/o rer.ultado!li 

- tos

Se ohluvo docwn«:nlo de evéiluación sobre la 
33 15 purticipa.dón de un grupo Je w1csa.nos 

urbanos en ExpoartC"swlÍas 94 

lnvi;:stigación "Flash Je mcn.:aJeo"sobrl! 24 
cstablt:cimientos. Si;: identiliuron línc:as de! 

39 15 
producto con mayor rotacion, perlil de! 
¡uov1....,;dorcs, tc:udcncia de i:ompras y pcrtil 
di! i:omprador. Se obtuvo documento 
evaluación Expoartesanias. 

--· 

Capucitación en eleml!ntos lCi:nicos de.:: 

27 15 
producción y m.:rca.Joo que les scrviran para 
identificar con mas objetividad su sc:gmr.:nto 
Je: m.:rcaJo. 

1047 240 

El. TlliMPO PROMEDIO l'OR EVENTO 
1742 1359 EN I.A REGIONAL H<X.i< HA ES DE I IJ

A 11 IIORAS. 




