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lntroduccion 

Pre ento a continuacion el informe final de acti idades de! contrato de prestacion de servicios 
profesionales o AF2007-099 , del 01 de oviembre de 2007, uscrito entre Artesanias de 
Colombia SA y el su crito asesor Diego Antonio Anez Yepes, para realizar actividades de 
seguimiento a la implementaci6n. adecuaci6n o mejoramiento de tecnologias, en comunidades 
beneficiaria de! proyecto "'Aplicaci6n de plane de innovaci6n y desarrollo tecnologico en las 
unidades producti a indigena , rurale y urbanas del pais, que desempenan los oficios de la 
ceramica, la alfareria, la cestena la madera" PG 2006-2007. 

Los diferentes lugares de ejecuci6n en los que fue desarrollada la presente asesoria tecnica se 
e tablecieron dentro del plan de trabajo presentado y aprobado por la subgerencia de desarrollo. 
Dra Maria Gabriela Carradine, en los lugare de cobertura de Artesanias de Colombia .A. de 
Chipuelo-El Guarno (Tolima), Palomitas- Floridablanca (Santander), Pitalito (Huila), Caicedonia 
(Valle). Belen de mbria (Risaralda), Ancuya andona (Narine) y Momil (Cordoba), para una 
duraci6n total de ejecuci6n de 50 dia 

Lo contenido para de arrollar en la comunidades antes descrita . fueron principalmente: 

, verificar el uso que la comunidad le e ta dando al equipamiento, la deftciencia o 
ualidade que pre enta el mismo en su erv icio y su impacto en el mejoramiento de los 

diferente proce. o. pr ducti o 

, Orientar a lo beneficiaries en el manejo apropiado del equipamiento. aplicaci6n de 
planilla de control . reglamento de u o 

, Colocar en cada taller piloto las placas para taller y/o equipamiento de apoyo de 
Arte ania de olombia .A. que entregara la empre a para tal fin 

, Aplicacion de encuesta de linea de base. Registro de Beneficiaries 

Dentro de lo re ultados esperado de eguimiento y sensibilizaci6n hacia la implementacion de 
plane de innovaci6n y mejoramiento tecnol6gico e encuentran ha icamente, en la obtenci6n de 
comparativo y anali is sobre la ituaci6n previa a la situaci6n actual, a i como la de la necesidad 
de implementar en cada taller el uso de planillas de control de la producci6n, con el fin de 
superv isar lo proce o producti os. 

Siguiendo los lineamiento para la presentaci6n de informes, e compilan los contenido 
desarrollados, en cada una de la comunidade como capitulos que contienen, titulo, resumen, 
introducci6n, antecedentes, contexto. objetivo general, objetivos especiftcos, metodologia . 

.:guuni.:111" a pr,,y�,t , J� 1�.:n,,l,•gia 2001;.�007 
Diego A11a Y e�z 
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ejecucion, logros e impactos, conclusiones y comentarios, limitacione y dificultades, 
conclusiones y recomendaciones, material complementario y anexos. 

Las actividades ejecutadas e realizaron dentro del periodo de tiempo e tablecido para u 
ejecucion del 01 de Noviembre al 27 de Diciembre de 2007, para las cincuenta dias de ejecucion 
planificados de la siguiente manera. 

No de Ejecuci<in 
y Capitulo 

Vcrcda o 
Municipio Localidad No. Dias Fecbas 

I Tolima Ch1puelo 2.5 8 al IO <le nov 

Momil Cabccern 2.5 18 20 Die 
2 Floridablanca Palomitas 5.5 16 al 20 de nov 
J Pi tali to Cabecera 2.5 22-24 de llOV 
-l Caicc<lonia Cabeccm 3 3,4,5 de die 
. 

Belen <le Umbria La Selva 1,5 6.8 de dJc 
6 

San<lorul Cabecera 2 12-13 de diciembre
7 Ancu\a Cabecera 1.5 1-l-15 Die

Por razones de ucesos de fuerza mayor, como inundaciones que impedian el desplazamiento, 
para realizar actividad en la visita programada al municipio de Momil en el departamento de 
Cordoba, fue trasladada para el mes de Enero de 2008 actividad que fue realizada con exito del 
03 al 05, para la cual in embargo se e tuvieron haciendo las gestiones necesarias con la 
A ociacion de Anesanos de Momil. 

Con el fin de guiar la lectura del presente informe primero presentare un resumen general de\ 
mismo asi como una tabla de contenido dividida por capitulos que contiene sustancialmente la 
informaci6n requerida para dar cumplimiento total a toda las e igencia e tablecida en el 
contrato de pre taci6n de ervicio . 

Quiero agradecer especialmente a la Ora. Maria Gabriela Carradine, profesional especializada de 
la Subgerencia de De arrollo y a todos los funcionarios de la empresa Artesanias de Colombia 
S.A. por el tiempo y dedicaci6n en la agilizaci6n de tramites y documentos, que fueron posibles 
para la realizaci6n de estas actividades, que representaron para mi una gran oportunidad de 
aportar mis conocimientos y experiencia para colaborar una vez ma en el desarrollo del ector 
artesanal del pais. 

'eguimienhl a proyccto, ck tn:nologin 2006·2007 
Diego A \J1e7 Y oipez 

.\n� nins d.: Colomhm S.,\. 

Diego Aiiez Yepes 
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I. Chipuelo ( Tolima )

1.1 LocaJizacion geografica 

El proyecto de seguimiento se ejecut6 en la Vereda de El Chipuelo Oriente, Municipio del 
Guarno, Departamento del Tolima, correspondiente a la Region Centro Oriente de la Republica 
de Colombia, ubicado a 4 horas por via terrestre desde Bogota D. C. 

EP 
.. ,• 
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Mapa de la Republica de Colombia 

Foto I . Via acceso hacia Chipuelo 
Desde La Chamba 

Seguimiento a proyecto de tecnolog(a 2006-2007 
Diego Mez Yepez 

Artesanias de Colombia .A. 

1. Mapa de Localizaci6n Geografica

Foto 2 Carretera Principal Chipuelo 
Fotos Diego Afiez 
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La anteriores fotografias, muestran el acceso desde la lnspecci6n de la Chamba, hacia el ector 
veredal de Chipuelo Oriente, recorrido de 2 Km , donde se encuentra ubicado el taller del Sr. 
Camilo Calderon, lugar donde fue construido el homo a Gas del cual se presenta el respectivo 
seguimiento. Primera se verifico el uso que la comunidad le esta dando al equipamiento 
suministrado, las deficiencias o cualidades que presenta el mismo en su servicio y su impacto en 
el mejoramiento de lo proce os productivo .(Homo a Gas Propano) 

1.2 Antecedente 

De acuerdo al programa previsto para realizar actividades de seguimiento a la implementaci6n 
tecno16gica de! 08 al IO de Noviembre, en el Municipio del Guarno ector de Chipuelo, se 
presentaron a consideraci6n de la profesional de la Subgerencia de Desarrollo, Ora. Maria 
Gabriela Carradine, los diferentes aspectos que rodearon sustancialmente el respecti o 
eguimiento a la implementaci6n tecnol6gica del Homo a Gas Propane, localizado en el taller de) 

Sr. Camilo Calderon, Presidente de la cooperativa de Artesanos de Chipuelo, construido por el 
Ing. Javier Guerrero, en el mes de Mayo del presente ano, entregado a la comunidad por media 
de un comodato del cual da fe de su estado de entrega y funcionamiento de acuerdo a informe 
entregado por el lng. Guerrero. 

Para adelantar el re pectivo seguimiento, foeron contactadas 19 per ona pertenecientes a la 
cooperativa de artesanos de los cuales presentamos la lista de artesanos atendidos para la 
re pectiva acci6n donde se pudieron recoger registros de base de dato que e anexan al presente 
1nforme y que contienen su tancialmente los datos basicos de registro y algunas caracteristicas de 
producci6n de alfareria tradicional 

LISTA DE ARTESANOS ATENDIDOS PARA SEGUIMCE TO 

Municipio Guarno sector Chipuelo Oriente. 

NOMBRE DE LA UNI DAD 
PRODUCTIVA 

1 Camilo Calderon Gongora 
2 Simeon Gongora Barreto 
3 Seferino Guzman Rodriquez 
4 Maria Eleuda Calderon Quintero 
5 Claudia Pilar Vasquez Guzman 
6 Berta Maria Calderon Quintero 
7 Yubith Alexandra Guzman Ramirez 
8 Luz Mary Vasquez Guzman 
9 Martha Yaneth Vasquez Guzman 
10 Toribio Ramirez Calderon 
11 Maria lsmelda Sanchez 
12 Luz Angela Ramirez Calderon 
13 Luz Mary Vargas 

egu11m�n10 a proyecto. de te.::nologia 2006-2007 

Di�go. Aik7 Yepez 
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14 Maria Aurora Guzman Rodriguez Chipuelo 
15 Urbina Urbina Calderon Chipuelo 

16 Norma Constanza Guzman Guzman Chipuelo 
17 Ana Yamile Calderon Ramirez Chipuelo 

18 Virginia Calderon Perdomo Chlpuelo 

19 Argemiro Alvarez Chipuelo 

De acuerdo con los datos suministrados por el Sr Camilo Calderon, presidente de la Cooperativa 
de ceramistas de Chipuelo Oriente, sector veredal de la Chamba en el Departamento del Tolima, 
para la fecha son 20 socio inscritos, l 3 de los cuales son miembros activos y 7 que han 
abandonado en sector por multiples razones. 

1.3 Objetivo General 

Primero se verifico el uso que la comunidad le esta dando al equipamiento suministrado, las 
deticiencias o cualidades que presenta el mismo en su ervicio y su impacto en el rnejoramiento 
de Jos proce o productivos. (Homo a Gas Propane) 

1.4 Objetivos E pecificos (Seguimiento) 

r Realizar actividades de eguimiento a la implementaci6n, adecuaci6n o mejoramiento de 
tecnologia. 

, Verificar el u o que la comunidad le e ta dando al equipamiento, la deficiencias o 
cualidade que presenta para su ervicio 

r Verificar el impacto en el mejoramiento de lo procesos productivos 
, Orientar a los beneficiarios, en el manejo apropiado de! equipamiento, aplicaci6n de 

pJanilJa de control y reglamento de U"O.

, Aplicacion de encuestas de linea de base 

Desarrollo de los Objetivos: 

Dentro del de arrollo de lo objetivo para la realizacion de e te eguimiento a los planes de 
innovacion y mejoramiento tecnologico se presentaron de esta manera· 

Para el dia 08 de oviembre, en las horas de la manana, fue programada una visita de inspeccion 
al taller del Sr. Camilo Calderon, Finca (La Maria), ubicada obre la carretera principal que 
conduce de la hamba a 2 Km. hacia Chipuelo Oriente. 

En la parte delantera de la finca, colindante con la carretera principal se encuentra ubicado el 
Homo a Gas Propano de dos camaras de combustion, que ocupa un area aproximada de 12 mts 
cuadrados bajo cubierta. Con dos bocas de entrada de material de 1.5 mts de alto por 1.20 de 
ancho con una Chimenea de 3 50 mt de alto 

Scgui1m�1110 a pm�c�10� de 1.:cnologra 2006-2007 

Di�go A Anez Y cp.:z 

Anesamas de Colombia S .. \, 
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Foto 1 Diego Anc1 
Homo a Gas Propano de Dos camarns 

.. 

Fo!o -1- Diego Anez 
Vista Lateral del Homo 

Para el dia de seguimiento se pudo constatar que el homo no se encuenlra en uso debido a que no 
tiene instalados los quemadores atmosfericos, ni tampoco presenta el sistema de alimentaci6n de 
combustible (Gas Propano). tampoco presenta seiiales caracteristicas de uso frecuente, debido a 
la presencia de moho y rakes vegetales entre los ladri I las tanto de piso coma de pared es, que la 
ausencia del sistema de ali mentacion de combustible, acometida de mangueras y tubas 
galvanizados fuc retirada abruptamente por la empresa Gas Pais, junta con los (2) tanques de gas 
de 200 lbs . con todos sus aditamentos de control y suministro de gas, hace dos meses segun lo 
manifesto el Sr. Camilo Calderon, persona a cargo del homo Se pudo constatar que las (2) 
quemadores atmosfericos se encuentran en buen estado aparente de acuerdo a su apariencia fisica 
sin embargo no se pudo comprobar su funcionamlcnto par falta de mangueras para realizar la 
prueba de encendido, respecLo a los elementos de control de temperatura. coma termocupla y 
pir6rnetro parecen tambien que se encuentran en buen estado . A continuaci6n presento una serie 
de fotografias sabre el estado de! homo en su parte exterior como interior 

fffo 5 lnspeccion camara I 

Seguimi:c1lo � proy��h>s d� 1,-.;nolog1a 2006-2(]()7 

Di�go .\. \il�, , cp,u 

An,;:sa.rua, ,fo Columhia S .. \. 

Foto 6 lnspecci6n camara 2 
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Foto 7 lnspeccion camara lnterna 1 Foto 8 lnspecci6n Camara lnterna 2 

De acuerdo a las anteriores fotografias se puede evidenciar que el homo aunque presenta falta de 
manteni mie nlo y uso, presenta serias deficiencias estructurales en el disefio de camaras de 
combustion ya que la distribuci6n de orificios par donde entra la llama de las quemadores, no 
permite la distribuci6n homogenea del fuego dentro de las camaras del homo, existen espacios 
vacios dentro del homo que evitan que las canecas metalicas que van dentro de su interior reciban 
el calor respective, tambien faltan los soportes de canecas para que estas queden elevadas del 
piso. de acuerdo a lo manifestado par el Sr Calderon las quemas que han hecho en este homo no 
han sido Lotalmente satisfactorias ya que algunas piezas han quedado crudas o mal cocinadas 

Foto 9 Quemadores y Pir6metro 

s�guin11�nlo a prt1y��1os d� k�nt1logia 2006-2007 
Diego A . \ik, Y �JJC' 

\r1�1,.1 nia, Jc Clll omhia S . ..\. 

Foto 10 Canecas Metalicas para loza. 
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Dentro de la inspecci6n hecha a los elementos complementarios como quemadores atmosfericos 
y elementos de control de temperatura, se pudo evidenciar que se encuentran en buen estado, no 
se encontraron los man6metros de medici6n de presi6n de gas, como tampoco las mangueras y 
reguladores para la conexi6n a los cilindro 

Las canecas metalicas para quemar ceramica se encuentran en muy mat estado presentando 
dobladuras en su superficie y orificios en otras, tambien tienen presencia de oxido sobre su 
superficie. Luego de haber examinado minuciosamente todos los elementos que componen este 
equipo puedo afirmar que aunque el homo no esta construido satisfactoriamente por el disefio 
estructural del mismo, piso, paredes B6veda, Chimenea etc, efectivamente puede ser usado, 
puede calentar las camaras internas pero este calentamiento no es uniforme dentro del homo, por 
que Jos orificios de entrada del calor se encuentran mal distribuidos, las paredes del homo no 
tienen todas ladrillos refractarios, lo que evita un calentamiento parejo en el homo, el piso del 
homo no tiene elementos que permitan que las canecas reciban calor en la parte inferior lo que 
evita que las piezas que se encuentran dentro de la caneca en la parte de abajo reciban el mismo 
calor que las de arriba, en fin este homo no esta diseiiado para las necesidades de los artesanos, y 
aunque el uso de gas como material de combustible es alternative para los artesanos no es 
rentable ya que el tiempo de duraci6n de una quema es de 4 Horas con gas, con lei'ia se lleva 
aproximadamente 2 Horas para 720 grados, temperatura regular usada por los artesanos. 

1.5 Metodologia 

La metodologia seguida fue· 

a. Reconocirniento presencial del proceso productivo que incluy6 exarninar y verificar
condiciones de los homos tradicionales existentes.

b. Verificaci6n y manejo de temperaturas de cocci6n para tenerlas como referente para adecuar
una curva de contracci6n para valorar los aspectos fisicos de las arcillas que se usan en la
fabricaci6n de estos productos cerarnicos de la Vereda El Chipuelo

c. Contacto con la comunidad para presentar la propuesta de transferencia tecnol6gica con sus
ventajas.

d. Visitas tecnicas de reconocimiento del proceso productive, materias primas, producci6n
comercial izaci6n.

e. Sugerencias para el manejo del homo y control de temperaturas.

r Aplicaci6n de planillas de control de temperatura y registro de producci6n 

Seguan11en10 a pro�.:�tos d.: t.:.::nologio .2006-2007 

Diego A :\ii.:; Yt!�l 

.\rtesan.rns de C'olomb1.1 S,,\. 
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1.6 Actividades Ejecutadas 

Para la ejecuci6n del seguimiento se efectuaron las siguientes actividades. 

Dia 1 ( 08 de Noviembre) 

Visita de inspecci6n del homo a gas 

, lnspecci6n y estado actual del Homo Gas propano 

, Revision de sistemas de alimentacion de combustible 

, Verificacion de estructura compositiva, pisos, techos. chimenea 

, Revision de aditamentos adicionales del homo, quemadores, regulador. 

, Entrega de Planillas de control de temperatura y explicaci6n de uso. 

, Sugerencias para correcci6n de irregularidades de temperatura dentro del homo 

Dia 2 ( 09 de Noviembre) 

Visita a Centres de producci6n ceramica, sector tres esquinas, Chipuelo Oriente 

, Visita a talleres de producci6n, verificaci6n de usos de quemas en hornos tradicionales. 

, Explicaci6n de los objetivos de la construccion de! homo piloto y formas de uso 

,, Verificacion de estado actual de los homos tradicionales a lena 

, Tramitaci6n de hojas de actualizaci6n de registro de beneficiarios 

, Visita a taller piloto del Sector de Chipuelo Oriente del Sr. Simeon Gongora 

,. Entrega de fom1Ulaciones para reparacion de homos tradicionales 

Dia 3 ( 10 de Noviembre) 

Cantinuaci6n de visitas a centres de produccion, sector norte Chipuelo Oriente 

, Visita de inspeccion de puestos de trabajo de los artesanos de Chipuelo 

, Visita a Finca del Sr. Leyva, lugar de extraccion de materia prima , greda lisa. 

,. Verificaci6n del proceso productive y control de calidad de productos tradicionales 

,. Reunion con Directivas de la Cooperativa de ceramistas de Chipuelo . 

S.:gluimi,:nto :i proyl.'.:t,,s d� k\:n,llog1a 2UOC,-2007 
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1.7 Logros 

Como logros son destacables: 

a. Sensibilizaci6n ambiental de los artesanos en el manejo de los recurses renovables del entorno,
en cuanto a la sustituci6n de la leiia por gas combustible, con incidencia en una menor
deforestaci6n y en la reduccion de la contaminaci6n por emisi6n de humo.

b. Desarrollo de actitud positiva hacia el mejoramiento e innovaci6n tecnol6gica, que incide en
salud, eficiencia en la cocci6n y gasto de combustible, aprovechamiento de! calor generado,
reducci6n de costos de producci6n, mejora en calidad de la loza, incremento en el volumen de
loza que se cocina por cada quema, control de temperatura y control de combustible

c. Incorporaci6n de valor ambiental al producto terminado para lograr su aceptaci6n, por evitar
los impactos ambientales ya descritos.

d. Mayor capacidad de respuesta a demandas de producto para consume local e internacional por
quema en mayores volumenes.

e. Se contribuye a mejorar la calidad de vida de los artesanos que estan en el contacto con la
operacion de cocci6n de los productos ceramicos, en cuanto a reduccion de exposicion a fuentes
de calor que inciden en su salud y bienestar

f Optimizar la calidad de sinterizaci6n de la arcilla en la coccion de los productos ceramicos 
terminados por el manejo de mayores temperaturas y manejo de curvas de quema. 

g. Posibilidades de realizar quemas en d1as lluviosos o de poco sol gracias al precalentamiento
logrado en la camara contigua a la que se realiza la quema, o en cualquiera de las dos camaras
antes de una quema, debidamente controlado

h. El artesano accede a manejar directamente y sin dificultad sistemas tecnologicos que antes
estaban fuera de su alcance.

i. La comunidad alfarera en general tiene oportunidad de verificar por si misma los resultados
alcanzados con el Homo Piloto y a  future pueden considerar la pertinencia de acceder a este tipo
de tecnologia debidamente organizada

S.:guinu.:1110 a prn�.:ct,,s de 1.:.:nolog10 '.!00<,-2007 
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Horno Tradicional Homo Piloto 

Combustible Lena. Combustion permanente y Gas Propane o Gas atural 
desperdicio de material por la Optimizaci6n de! combustible con 
perdida del calor al ambiente la adici6n de o igeno durante la 

combustion 
lmpacto ambiental Contaminaci6n por humo o hay impacto negativo

Deforestaci6n 
Emisi6n de calor contribuyendo 
al calentamiento global 

Tiempo de quema I a 2 horas 2-3 horas
Temperatura 700°C 9so

0
c 

alcanzada Controlable mediante llave de 
control de alimentaci6n de gas 
Aplicaci6n de curva de temperatura 

Capacidad 4-5 canecas por quema 6 a 8 canecas por camara, por cada 
quema 

lmpacto en operario Afecciones pulmonares Minirniza la exposici6n del operario 
Quemaduras en la piel al calor durante la querna, 
Afecci6n en ojos reduciendola al momento de la 
Exposici6n a ahas temperaturas e:xtracci6n de la ceramica, para el 
Requiere un minimo de dos proceso de negreado. 
operanos por quema con e uprimen lo nesgo de salud del 
dedicacion permanente y operario 
exclusiva Requiere dedicaci6n parcial de un 

olo operario para controlar la curva 
de temperatura 
Disminuye costos en operarios 

Emisi6n de calor Fuerte emi ion de calor al Minima emi ion de calor al 
ambiente afectando el entomo, ambiente 
al operario e imposibilita elevar Aprovechamiento del calor emitido 
temperatura de cocci6n. por la pared entre camaras, a la 

Camara vecma para el 
precalentamiento de la loza. 

o hay afectaci6n al operario
Calidad de la loza Deficiente calidad de la loza: a Mejor calidad de la loza, mayor 

poca temperatura y tiempo de temperatura de cocci6n y mayor 
cocci6n menor resi stencia y resistencia. 
mayor fragilidad 

S1!guim1en10 n proyt?clos ,fo re.:nologin 2006-2007 
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1.8. Limitaciones y Dificultade 

Ba icamente se presentaron las siguientes dificultades para el seguimiento. que se resumen asi: 

a. La impo ibilidad de realizacion de quema de prueba en el homo piloto a gas, por ausencia
de acometidas y cilindros de gas propane, que fueron retiradas por la empresa Gas Pais,
reiteramos nuestra inconformidad portal hecho y le manifestamos al Sr. Camilo Calderon
la necesidad de realizar una carta de reclamo a esta empresa para que sustituya los
materiales retirados complementaries. reguJadores, llaves de control de suministro de gas,
man6metro, !laves de ingreso del gas, codas y uniones de conexi6n a la tuberia terrestre.

b De conocimiento de los arte anos al acce o y condicione· de utilizaci6n de! homo a gas. 
porque las directivas de la cooperativa de las artesano no han socializado el hecho que 
e te homo foe con truido para beneficio de toda la comunidad, no han explicado sus 
ventajas ni condiciones de uso y acceso a el. 

c. Falla de adiestramiento a todos los artesanos involucrados en el uso del sistema a ga
propane. ya que segun lo registramos en nuestra visita de seguimiento la imica personas
capacitadas para la utilizaci6n del homo son el Sr. Calderon y Gongora, unicos artesano
que recibieron la informaci6n y sugerencia de u o.

d. alta de intere de los arte anos de Chipuelo, para la utilizacion del homo, por con iderar
que se encuentra muy alejado del centro de produccion aproximadamente de 1 Km

e f. La demoras en llegar a un acuerdo entre el repre entante de la comunidad de arte ano 
de El Chipuelo Oriente la empre a Gas Pais para la colocacion de lo tanque mediante 
contrato de comodato, y la realizacion de las obras para la instalaci6n de las tuberias de 
gas a cargo de la comunidad. 

f Falta de liderazgo de las directivas de la cooperativa de cerami ta de Chipuelo Oriente 
para presentar programa o proyecto para de arrollo del sector. 

I. Conclusiones y Recomendacione .

Dentro de la conclusiones y recomendaciones hechas para el segu1m1entos a los planes de 
innovaci6n y mejoramiento tecnol6gico del sector productor arte anal de ceramica tradicional de 
Chipuelo Oriente, podemos mencionar las siguientes 

a. Veriftcar que el Sr. Camilo Calderon, agilice la carta de reclamo ante la empresa Gas
Pais. para que restituya la acometidas de instalaci6n de gas que fueron retirada

Scgu11111en11, a 1noy.:,10� de 1�c11ologio 20UC,-2007 

l)1cgo I ,\Mz Ye�J' 

\rtesania� de Columhw S./\. 

18 



abruptamente, para garantizar que el homo piloto pueda quedar listo para su 
funcionamiento, asi mismo debe hacer la carta de solicitud y comodato de los nuevos 
cilindros a gas que puedan instalarse, bien sea de la misma empresa o de otra que pueda 
garantizar su insta1aci6n definitiva. 

b. Continuar con los planes de seguimiento para garantizar la importancia del uso de
energias altemativas para combustion de ceramica.

c. Realizar contactos con entidades involucrados en el desarrollo del sector de la ceramica
para que aponen recurses econ6micos y proyectos productivos para el sector.

d. Realizar programas de fortalecimiento empresarial y organizaci6n de los grupos
cooperatives establecidos en el sector

e. Realizar una segunda etapa de! proyecto, para la posibilidad de una segunda construcci6n
de homo a gas propane, cercano al centre de producci6n, teniendo en cuenta aspectos
tecnicos que permita por medic de autoconstrucci6n la soluci6n a los problemas de
producci6n de ceramica.

f. Realizar una asistencia tecnica especifica en ceramica para solucionar los problemas de
puestos de trabajo que garanticen a los artesanos posturas fisicas aceptables para evitar el
desgaste fisico y malas posturas a la hora de la producci6n.

g. Realizar una asesoria en diseno para mejorar los productos existentes y diversificar la
producci6n existentes para d1ferenciarlos de su mas cercano cornpetidor, la ceramica de la
Charnba.

h. Realizar un programa de comercializaci6n de productos tradicionales de Chipuelo, que
por medio de catalogos, referencias, fotografias, listas de precios, puedan facilitar el
proceso de distribuci6n y cornercializacion de la ceramica tradicional de este lugar.

�eguim1�11t11 a proyecl\l� de te,·nol,>g1n 20()6.2007 
Diego A Anez Y cpez 
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11. Floridablanca - Palomitas (Santander)

2.1. Localizacion Geografica. 

El proyecto de seguimiento se ejecut6 en sector de Palomitas, Municipio de Floridablanca, 
Departamento de Santander, anexo al municipio de Bucaramanga que se encuentra en una terraza 
inclinada de la Cordillera Oriental a los 7 08' de latitud norte con respecto al Meridiano de 
Bogota y 73° 08' de longitud al Oeste de Greenwich. 

Mapa No I 
Departamento Santander - Colombia 

Mapa No 3 
Localizaci6n de Bucaramanga-Sder. 

S�gu1mi �nlo a pro, .:.:1os de lc�nologrn 2006-2007 
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Mapa No 2 
Nucleos de desarrollo Provincial 

• lnstrucciones

Giron 

Mapa No 4 
Municipio de Floridablanca.- Bucaramanga 
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Foto 11 ( Tomada de Google Earth) 
Vista Area de los Altos de Palomitas. Barrio el Progreso 

En la parte alta, entre los barrios el Progreso y Catiaverales, se encuentran ubicados la mayoria 
de los 48 artesanos, distribuidos en ( 18 Talleres, 38 personas ), ) sector la Cumbrc ( 3 Talleres, 4 
Personas) productores de ceramica tradicional objetivo del presente seguimiento, este lugar ha 
sido por muches aiios el sector donde se ha producido la mas hermosa muestra de trabajo de 
ceramica, representada en una gran variedad de articulos coma materas, areperas, moyo , 
alcanc,as, figuras de pequei'io, mcdiano y gran formate, figuras pcquenas, retablos decorativos, 
piezas de alfarena tradicional elaboradas a mano y en torno de patada Forman parte de la 
muestra de objetos que son elaborados manualmentc con la utilizacion de medias de producci6n 
rudimentarios :> donde los equipos y herramicntas, la utilizacion de materias primas natura\es la 
utilizaci6n de homos a leiia y tornos de patada, ha representado su forma de sustento por muches 
a nos pero tam bi en ha signi ficado una lucha por su supervivencia, ya que la proli fcraci6n de zonas 
y construcciones para comercio y vivicnda en la zona ha hecho que estos artesanos se hayan 
replegado en este lugar esperando a que tal vez pueda llegar su desplazamiento definitive o su 
integraci6n total para el sector. 

2.2. Antecedentes 

De acuerdo al programa previsto para realizar actividades de seguimiento a la implementaci6n 
tecnol6gica del 13 al 17 de Noviembre, en el Municipio de Floridablanca sector de Palomitas, se 
pre ento a consideraci6n de la subgerencia de desarrollo, los diferentes aspectos que rodearon 
Scguim1�nlo a prnyccto, de ll:..:nolng1a 2006-2007 21 Diego \. \11<:/ \ �J.k:/ 
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sustancialmente el respectivo seguimiento a la implementaci6n tecno16gica. (Tomos de Patada 
Homo Prototipo a gas propano, Reparaciones y mantenimiento de Homos tradicionales de lefia ) , 
Equipos que fueron suministrados anteriormente durante la asesoria tecnica anterior en los meses 
de Junio a Septiembre de 2007. 

Los planes de innovaci6n y mejoramiento tecnol6gico para el sector de Palomitas se realizaron en 
los diferentes talleres establecidos para su atenci6n de acuerdo a los requerimientos de los 
mismos y a los compromisos establecidos para continuar con la labor anterior en seguimiento de 
procesos productivos, control ye revision de herramientas y equipos menores para la producci6n 
de ceramica tradicional, caracteristica de esta zona. 

Proyecto realizado anteriormente en convenio con la Camara de Comercio seccional de 
Floridablanca, quien aporto recursos para el desarrollo del mismo. 

Para adelantar el respectivo seguimiento fueron contactadas 19 personas pertenecientes a la 
asociaci6n de artesanos (AR TEP AL), de los cuales presento la lista de artesanos atendidos para la 
respectiva acci6n donde se pudieron recoger registros de base de datos que se anexan al presente 
informe y que contienen sustancialmente los datos basicos de registro y algunas caracteristicas de 
producci6n de alfareria tradicional. 

Dentro de las acciones de seguimiento realizadas al proceso productivo de Palomitas, se destaca 
que la mayoria de artesanos utilizan actualmente los equipos que fueron entregados a la 
comunidad en comodato y que muchos de estos han manifestado su conformidad con los mismos 
ya que les han aportado sustancialmente a mejorar su proceso productivo asi mismo manifiestan 
el interes de continuar con los planes de desarrollo en la posibilidad de construcci6n de homos 
gas natural, ya que este sector se encuentra habilitado para recibir esta importante transferencia 
tecnol6gica. 

Respecto a la posibilidad de realizar para este afio la continuaci6n de la asistencia tecnica en 
diseflo y mercadeo de productos tradicionales de ceramica, se espera que para el primer semestre 
del afio se puedan conseguir los recursos correspondientes bien sea por parte de la Empresa 
Artesanias de Colombia S.A. en un segundo convenio de cooperaci6n con la camara de comercio 
seccional Floridablanca y la Alcaldia Municipal. 

Al finalizar el programa de asistencia tecnica en el mes de septiembre del afio pasado se 
realizaron contactos con los directivos del consejo municipal quienes a traves del Sr. Alfonso 
Caballero Presidente de la asociaci6n de artesanos, prometieron la asignaci6n de recurses para 
lograr los objetivos anteriormente propuestos. 

Seguimi,mto a pro:yectos de te.:nologia 2006-2007 
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1 
2 
3 
4 

5 
6 
7 
8 
9 

10 

11 
12 
13 

14 

15 
16 
17 
18 
19 

LISTA DE ARTESANOS ATENDIDOS PARA SEGUIMIENTO 
Municipio de Floridablanca sector de Palomitas 

NOMBRE DE LA UNI DAD 
PRODUCTIVA 

Marcos VeQa Isidro 
Heriberto Bacillo VeQa 

OscarVeaa 
Carmen Elisa Seoulveda 

Ruben Salazar VeQa 
Graciela Flores Hernandez 

Janeth Luna Salazar 
Miriam Salazar VeQa 

Sobeida Salazar Veaa 
Hilda Leonor Caballero Adarme 
Marco Anibal Flores Hernandez 

Hevelio Flores Hernandez 
Leonor VeQa Hernandez 

Alicia Hernandez de Veaa 
Esther Vooa Hernandez 

Anael Veaa Isidro 
Miriam Marina Vega Isidro 

Rosa Badillo Vega 
Nelson Badllo Veaa 

Lo 19 integrantes descritos en la anterior tabla conforman a la totalidad de la asociaci6n de 
cerami tas arte ano acti os de (Artepal), esto mismo artesanos recibieron el respectivo 
seguirniento a los planes de innovacion y mejoramiento tecnologico para la producci6n de la 
ceramica tradicional de este lugar 

Dentro de las actividades a de tacar para esta visita de eguimiento al proce o productivo, se 
e pecifican las de regulaci6n de materias primas. la de aplicaci6n y sugerencias para la utilizacion 
de maquinarias y equipos para la producci6n la terminaci6n en acabados y localizaci6n final de 
los tornos de patada que fueron construidos en los talleres piloto del los artesano Marco Anibal 
Flores. Angel Vega, para estos arte anos fue dedicado un tiempo especial para culminar las 
instalaciones de equipos. Para el artesano Ruben Salazar, fue necesaria la destinaci6n de un dia 
complete para la reparaci6n y preparaci6n de mortero refractario para reparaci6n de grietas del 
homo a leiia asi como de la terminaci6n del tome de patada. 

2.3 Objetivo General 

Primera se verifico el uso que la comunidad le esta dando al equipamiento suministrado, las 
deficiencias o cualidades que pre enta el mismo en su servicio y u impacto en el mejoramiento 
de los procesos productivos (Tamices para arcilla, Discos de Torno, Herramientas menores, 
tomos de patada, mortero refractario, calibradores etc.) 

eguimiento n proyectos de tc.::nologia 2006-2007 
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2.4 Objetivos Especificos (Seguimiento) 

, Realizar actividade de seguimiento a la implementaci6n, adecuaci6n o mejoramiento de 
tecnologia. 

, Verificar el uso que la comunidad le esta dando al equipamiento, las deficiencias o 
cualidades que presenta para su servicio. 

, Verificar el impacto en el rnejoramiento de las procesos productivos 
, Orientar a las beneficiaries, en el manejo apropiado del equipamiento, aplicaci6n de 

planillas de control y reglamentos de uso 
, Aplicaci6n de encuestas de lineas de base. 

a Seguimiento al proceso de tratamiento y mejoramiento de materias primas arcillas, para el 
logro de este objetivo fueron entregado 4 Muebles metalicos para depuraci6n del material , 
equipo utilizado para que una vez triturado el material y humectado en los tanques de 
anejamiento procedieran a pasarlo par los tamices para retirar las piedras, ra1ces y otras 
impurezas que tenia anteriormente la arcilla con la cual estaban trabajando anteriormente . 

. .... � -

... • 

Foto 12 Mueble de tamizado metalico 
Foto DAY 

Foto 13 Tamela Metalicas para Modelado 
Fote DAY 

Tambien Fueron distribuidas, 4 tometas metalicas para modelado que actualmente estan 
utilizando para productos elaborados a mano, esta herramienta es sumamente util para la 
construccion de piezas de gran formate, agiliza la producci6n y evita deformaciones. 

b. Seguimiento al proceso productive en la utilizaci6n de herramientas menores como
calibradores, discos de madera para poder retirar la� piezas durante el proceso de producci6n en 
la tecnica de torno de patada de levante, estas herramientas son fundamentales para ayudar a los 
artesanos en la producci6n de pieza en sene. 
\<.'gu11ni�nto a pro} ... �i,,s de· tc..:nologia 2006-20()7 
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Foto 14 Marcos Vega en Torno de Patada 
Foto de DAY 

Foto 15 Heriberto Badillo utilizando discos 
Foto de DAY 

Foto 16 Matera Violetera elaborada sobre discos 
Foto de DAY 

Se disefiaron y construyeron 3 tornos de patada, de caracter de prototipo para que los artesanos 
por medio de autoconstrucci6n pudieran adecuar sus herramientas indispensables para la 
producci6n tambien se compraron 5 juegos de discos metalicos y ejes con chumaceras para 
garantizar que los equipos de torno de levante sean totalmente adecuados para los requerimientos 
de cantidad de producci6n y calidad de los productos de tornos de levante. 

Seguimiento a proyectos de tecnologia 2006-2007 
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Estas herramientas y equipos actualmente se encuentran en uso y en optimas condiciones como lo 
demuestran las siguientes fotografias de registro tomadas durante el seguimiento de innovacion y 
mejoramiento tecnologico. 

, 

Foto 17 Angel Vega en tomo mejorado Foto 18 Marco Anibal Flores en tomo 

F oto 19 Desmonte tomo antiguo 
Foto 20 Disco y eje nuevos 

Se verifico el uso de! nuevo homo de caneca para combustion a gas y lefia que fue disefiado y 
construido en su totalidad con el fin de acercar a los artesanos en el uso de energias alternativas 
de combustion, este homo piloto fue instalado en el Taller de Oscar Vega. Actualmente se 
encuentra en uso y ha sido de gran ayuda para estos artesanos ya que es utilizado para la 
produccion de pequefias piezas de ceramica. 

Seguimiento a proyectos de tecnologia 2006-2007 
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Foto 21 Oscar Vega con Homo Nuevo 
Foto DAY 

Foto 23 Pianos vista Frontal de! Homo 
FotoDAY 

Foto 22 Verificaci6n de uso con gas y Jena 
Foto DAY 

Foto 24 Vista superior y corte Homo Caneca 
Foto DAY 

Las anteriores fotos de los pianos corresponden al libro de Ceramica Para escuelas y Pequei'i.as 
Industrias de Federico F. Costales y Delmar W. Olson de la editorial C.E.C.S.A., pagina 131, 
Capitulo Construcci6n de Homos y Equipo de 1980, Cia Editorial Continental, S.A. Mexico 

Seguimiento a proyectos de tecnolog!a 2006-2007 
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Se repararon paredes laterales del homo a lefia del taller del artesano Ruben Salazar Vega, dentro 
del plan de mantenimiento de homos tradicionales, la formulaci6n para el mortero refractario 
corresponde a la innovaci6n y mejoramiento tecnol6gico tradicional. 

Foto 25 Mezcla de Mortero 

Foto 26 Almacenado de mezcla 

Foto 27 Pafietado Interior Foto 28 Homo tradicional a Lena de tiro ascendente 

Para los planes de mejoramiento y adaptaci6n de lugares de trabajo, en el taller de Sr. Ruben 
Salazar tambien adecuamos el espacio donde quedaria finalmente el tomo de patada que fue 
Seguimiento a proyectos de tecnologia 2006-2007 27 
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construido y disefiado para reponer el tomo antiguo que tenia en ubicado en su taller, a este tomo 
se le hicieron adaptaciones para poder ser utilizado por nifios aprendices. 

Foto 29 Arreglo zona tomo 

F oto 31 Piso para tomo de patada 

Seguim.iento a proyectos de tecnologia 2006-2007 
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Foto 30 Preparaci6n para Placa Cemento. 

Foto 32 Torno instalado y terminado 
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2.5 Metodologia 

La metodologia con la que se llevo a cabo el seguimiento consistio en 

a. Continuar con los planes de implementacion de equipos y herramientas para mejorar las
condiciones de trabajo existente.

b. Oesarrollar planilla de control y quemas de pruebas en homo de caneca, utilizando los
insumos entregados anteriormente.

c Elaborar seguimiento a lo procesos productivos y re isi6n de equipos y herramientas 
para preparaci6n de materias primas. 

d en ibilizacion con el grupo productor acerca de la necesidad de organizacion de zonas de 
trabajo y cuadros de produccion 

c Verificaci6n y manejo de temperatura de occion para tenerlas come referente para 
adecuar una curva de contraccion para valorar lo a pectos fisicos de las arcillas que e 
usan en la fabricaci6n de esto. productos ceramicos de la Vereda El Chipuelo. 

f ontacto con la comunidad para presentar la propue ta de tran ferencia tecnol6gica con 
u entaja . 

g isita tecnicas de reconocimiento del proce o producti o. materia prima , produccion . 
c mercializaci6n 

h Sugerencia para el manejo del horno control de temperatura 

t. Aplicacion de planilla de control de temperatura y registro de producci6n

J i itas a lo tallere y diligenciamiento del formate de regi tro unic de beneticiario (19)

k Reunion con directi as de la a ociaci6n de arte ano para explicar los alcance del 
pro ecto y la necesidad de organizar Jos planes de desarrollo. 

2.6 Actividades Ejecutadas 

Dia l ( Martes 13 de oviembre) 

Reunion Junta directiva de la a ociaci6n de artesanos de Palomitas ( Artepal), para el primer dia 
programado de actividade no reunimo con la directiva de la a ociaci6n, para e plicar el 
contenido de esta segunda vi ita con el presidente r Alfonso Caballero y conjuntamente con el 
�cguimic:nhl 11 pro,c: .. 10 de: u.:11olug1a 2006-200- 30 
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Vicepresidente Marcos Vega Isidro elaboramos el plan de acci6n para los cinco dias y medio de 
actividades programadas. 

En las horas de la tarde 1mc1amos el plan de acci6n, de acuerdo con los requerimientos y 
prioridades que requeria este plan de seguimiento. 

r RevisiOn de equipos y hen·amientas que fueron entregados en comodato a la comunidad 
alfarera de Palomitas. 

,- Cronograma de atenci6n de los beneficiarios de acuerdo a objetivos del proyecto. 
� Revision de estas actuates de implementaci6n de equipos y herramientas, para atender a 

los 19 Beneficiaros. 

Dia 2 (Miercoles 14 de Noviembre) 

lnicio programa de seguimiento y aplicaci6n de planes de innovaci6n y mejoramiento 
Tecnol6gico 

En las horas de la maiiana iniciamos el programa en los talleres de: 

1. Ruben Salazar. Terminaci6n de acabados del tomo de patada y mantenimiento de
homo a lefta tradicional. Revision de herramientas y equipos dotados a este taller
2 Tornetas, 12 Discos de MDF para tomo, 2 Kits de herramientas de pulido.

2. Preparaci6n de terreno y espacio para ubicacion del tomo prototipo para los niiios
hijos de artesanos de palomitas.

3 Terminaci6n de instalaci6n de sistema de rotaci6n de tomo, chumaceras, disco 
metalico, tomillos de ajuste. 

En las horas de la tarde desarrollamos todo el plan de accion para este centro de produccion 
donde trabajan 6 artesanos productores de ceramica tradicional. en diferentes tecnicas, como 
modelado libre y piezas en molde a presi6n. 

Dia 3 (Jueves 15 de Noviembre) ( 9 Horas de actividades desarrolladas) 

En las horas de la maiiana de) tercer dia de actividades, visitamos los talleres de los artesanos, 
Oscar Vega, Marco Anibal Flores, Heriberto Badillo. 

A. Oscar Vega.( 3 lntegrantes) ( 3 Horas )
I Supervision de estado de uso del torno de patada diseiiado y construido como piloto para 

la comunidad. 
2. Revision del estado y comprobacion de uso de! homo a gas y Jena de caneca metalica que

fue elaborado por sistema de autoconstruccion, realizacion de quema de prueba.
3. Revision de procesos de preparacion de materia prirna comprobaci6n de arcillas

mejoradas y formulaciones para producci6n tanto para tomo como para moldes.
4. Revision y control de! proceso productivo verificacion de acabados y control de calidad

de los procesos.
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B. Marco Anibal Flores. ( 2 lntegrantes )( 3 Boras )
1 . Supervision de estado de uso del tomo de patada disefiado y construido corno 

piloto para la comunidad . 

.., Revision de procesos de preparaci6n de materia prima cornprobaci6n de arcillas
mejoradas y formulaciones para produccion tanto para tomo como para rnoldes. 

3. Revision y control del proceso productive verificaci6n de acabados y control de
calidad de los procesos.

C. Heriberto Badillo. ( 2 Integrantes) ( 3 Roras)
1. Supervision de estado de uso del tomo de patada disefiado y construido como

piloto para la comunidad.

2 Revision de procesos de preparacion de materia prima comprobaci6n de arcillas 
mejoradas y formulaciones para producci6n tanto para tomo como para moldes. 

3 Revision y control del proceso productivo verificacion de acabados y control de 
calidad de los procesos. 

Dia 4 (Viernes 16 de Noviembre) 
En el desarrollo de actividades para el cuarto dia de seguimiento, realizamos las siguientes 
actividades: 

A. Marco Anibal Flores .( 2 lntegrantes ) ( 3 Horas)
1. Supervision de estado de uso del torno de patada disefiado y construido como piloto
para la comunidad

2.Revision de procesos de preparaci6n de materia prima comprobacion de arcillas
mejoradas y formulaciones para producci6n tanto para tomo como para moldes

3.Revisi6n y control del proceso productivo verificaci6n de acabados y control de
calidad de los procesos.

8. Angel Vega. ( 2 lntegrantes) ( 3 Horas)
l. Supervision de estado de uso del tomo de patada disefiado y construido corno piloto
para la comunidad

2. Revision de procesos de preparaci6n de materia prima comprobaci6n de arcillas
mejoradas y formulaciones para produccion tanto para tomo como para moldes.

3.Revision y control del proceso productivo verificacion de acabados y control de
calidad de los procesos.
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C. Alicia Hernandez de Vega ( 3 lntegrantes) ( 3 Horas)
1. upervisi6n de e tado de Homo de Jena_ re ision de estado . comprobaci6n de uso
de tometa metalica. herramientas menore de pulido.

2.Revi ion de procesos de preparacion de materia prima comprobacion de arcillas
mejoradas y formulacione para produccion tanto para tomo corno para moldes.

3.Revision y control del proceso productivo verificaci6n de acabados y control de
calidad de lo procesos

D. Flores Hernandez Bevelio ( 3 Iotegrante ) ( 3 Horas)
l. upervision de estado de uso del tomo de patada di enado con truido corno piloto
para la cornunidad

2.Revi ion de proce o d preparaci6n d materia prima omprobacion de arcilla
mejoradas y formulacione para produccion tanto para torno como para molde

Revision y control del proce o productivo erificacion de a abado v control de 
calidad de los proce o. 

Dia S ( abado 17 de Noviembre) 
En el desarrollo de actividades para el quinto dia de seguimiento. realizamos las siguiente 
dCtividade 

. Hilda Leonor 'aballero Adarme ( 2 lntegrantes ) ( 3 Horas) 
I uperv isi6n de e tado de uso de la tometa metalica para decoracion Herramientas 
menores para pulido decorado . 

2.Re isi6n de proce os de preparacion de materia prima comprobaci6n de arcilla
mejoradas y formulacione para producci6n tanto para torno como para molde

3 Revision y control del proce o productivo verificaci6n de acabados control de 
calidad de lo proce os. 

De pue de cinco dia y medio de accione conducente a erificar el eguimiento a los plane de 
mnovaci6n y mejoramiento tecnol6gico. podemo mencionar que el impacto fue altamente 
·ignificati o para avanzar en los planes de mejoramiento de la producci6n de ceramica
tradicional de Palomitas.
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2.7. Logros 

Como logros son destacables: 

a. Sensibilizaci6n ambiental de los artesanos en el manejo de los recurses renovables del entomo,
en cuanto a la sustituci6n de la lefia por gas combustible, con incidencia en una rnenor
deforestaci6n y en la reducci6n de la contarninaci6n por ernisi6n de humo.

b. Desarrollo de actitud positiva hacia el mejoramiento e innovaci6n tecnol6gica, que incide en
salud, eficiencia en la cocci6n y gasto de combustible, aprovechamiento del calor generado,
reducci6n de costos de producci6n, mejora en calidad de la loza, incremento en el volumen de
loza que se cocina por cada quema, control de temperatura y control de combustible.

c. Incorporaci6n de valor ambiental al producto terminado para lograr su aceptaci6n, por evitar
los impactos ambientales ya descritos.

d. Mayor capacidad de respuesta a demandas de producto para consume local e internacional por
querna en mayores volumenes.

e Se contribuye a mejorar la calidad de vida de los artesanos que estan en el contacto con la 
operaci6n de cocci6n de los productos ceramicos. en cuanto a reducci6n de exposici6n a fuentes 
de calor que inciden en su salud y bienestar 

f Optimizar la calidad de sinterizacion de la arcilla en la cocci6n de los productos ceramicos 
terminados por el manejo de mayores temperaturas y manejo de curvas de quema. 

g Posibilidades de realizar quemas en dias lluviosos o de poco sol gracias al precalentarniento 
logrado en la camara contigua a la que se realiza la quema, o en cualquiera de las dos carnaras 
antes de una quema, debidamente controlado 

h El artesano accede a manejar directamente y sin dificultad sistemas tecnol6gicos que antes 
estaban fuera de su alcance. 

i La comunidad alfarera en general tiene oportunidad de verificar por si rnisma los resultados 
alcanzados con el Homo Piloto y a futuro pueden considerar la pertinencia de acceder a este tipo 
de tecnologia debidamente organizada. 

j Estandariza la materia prima para la depuraci6n y selecci6n de acuerdo a las tecnicas de 
producci6n. 

I. Rescata las tecnicas tradicionales de producci6n en tome de patada y meJora los equipos
existentes por medio de restituci6n de piezas defectuosas. 
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CUADRO COMPARA TIVO DE LOS LOG ROS OBTENIDOS POR EL SEGUlMIENTO 

Homo Tradicional 
Combustible Lena. Combustion permanente y 

desperdicio de material por la 
perdida del calor al ambiente 

Impacto ambiental Contaminaci6n por humo 
Deforestaci6n 
Emisi6n de calor contribuyendo 
al calentamiento global 

Tiempo de quema l a 2 horas 
Temperatura 700°C 
alcanzada 

Capacidad 4-5 canecas por quema

lmpacto en operario Afecciones pulmonare 
Quemaduras en la piel 
Afecci6n en ojos 
Expo ici6n a altas temperaturas 
Requiere un minimo de dos 
operanos por quema con 
dedicaci6n permanente y
exclusiva 

mision de calor Fuerte emisi6n de calor al 
ambiente afectando el entorno, 
al operario e imposibilita elevar 
temperatura de cocci6n. 

Calidad de la loza Deficiente calidad de la loza: a 
poca temperatura y tiempo de 
cocci6n menor resistencia y 
mayor fragilidad 

• �guin1icmo a proycd.os de l�'C'Oologia 2006-2007
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Horno Piloto 
Ga Propane o Gas atural 
Optimizacion del combustible con 
la adici6n de oxigeno durante la 
combustion 

o hay impacto negativo

2-3 horas
9so0c

Controlable mediante llave de 
control de alimentaci6n de gas 
Aplicaci6n de curva de temperatura 

6 a 8 canecas por camara, por cada 
quema 
Minimiza la e posici6n del operario 
al calor durante la quema, 
reduciendola al momento de la 
e>.1raccion de la ceramica, para el 
proceso de negreado. 

e uprimen los riesgos de alud dcl 
operano 
Requiere dedicaci6n parcial de un 
solo operario para controlar la curva 
de temperatura 
Disminuye co tos en operarios 
Minima 

. . . 

de calor al em1s1on 
ambiente 
Aprovechamiento <lei calor emitido 
por la pared entre camaras, a la 
camara vecma para el 
precalentamiento de la loza. 
No hay afectacion al operario 
Mejor calidad de la loza, mayor 
temperatura de cocci6n y mayor
resistencia. 
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Torno Tradicional de patada Torno Tradicional Nuevo 

Estructura Torno en precarias condiciones Reemplazo de sistemas de rotaci6n 
Compositiva Fisica de funcionamiento, Ejes y engranaJes renovados, e1e, 

torcidos, rodamientos chumaceras, mueble en general 
defectuosas 

lmpacto ambientaJ No hay impacto negative No hay impacto negativo 
Tiem po de uso Libre Libre 
Capacidad de Limitado para piezas grandes Capacidad libre por adaptaci6n de 
produce ion di cos de torno para piezas grandes 

o gran formato
lmpacto en operario Mala posici6n fi ica e Garantiza funcionarniento optirno 

incornodidad al memento de del sistema de rotaci6n y 
utilizar el equipo. constituci6n fisica estable del 

mueble del torno de patada. 
Desgaste tisico e imposibilidad 
de garantizar productos de buen Permite la utilizaci6n del mueble 
acabado por piczas defectuosas 

.. 
de amasado come s1t10 para 

como disco torcidos. preparaci6n de material para el 
tome. 

Agilizaci6n del proceso productive. 

Calidad de la loza Deficiente calidad de la loza: Mejor calidad de la loza, discos 
por elementos defectuo o de metalicos calibrados eJe 
rotacion. compo ici6n total. 

n resumen los logros e impacto logrados a traves de estos planes de implementaci6n de equipos 
y herramientas, constituyen un avance significativo dentro de lo planes de innovaci6n y 
mejoramiento tecnol6gico para esta comunidad, podriamos continuar describiendo uno a uno por 
cada equipo o herramienta que represento avances significativo para e ta comunidad, pero 
anteriormente hemos presentado algunos obre los ma importante que on lo de lo homo a 
ten.a y lo de los tomes de patada ya que son los mas importantes para la produccion de la 
ceramica tradicional de Palomitas 

Lo aporte y contribuciones que se han hecho para esta comunidad fueron logrado a traves de 
convenios interinstitucionale entre Artesanias de Colombia .A y la camara de comercio 
eccional Floridablanca. 
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2.8 Limitaciones y Dificultades. 

Dentro de las limitaciones o dificultades que se pudieron presentar para el desarrollo del 
seguimiento de los planes de innovaci6n y mejoramiento tecnol6gico, podemos mencionar en 
resumen que no hubo percances sustanciales que pudieran haber limitado nuestra acci6n para esa 
comunidad. 

Mas bien podria destacar la actitud de los artesanos, quienes siempre estuvieron atentos y 
dispuestos a recibir este tipo de ayuda, que para ellos segun lo manifiestan en la carta de 
agradecimiento se encuentran totalmente satisfechos con la acci6n que hemos logrado realizar ya 
que hernos contribuido sustancialmente a fortalecer, el ciclo de la cadena productiva de la 
ceramica tradicional de Palornitas, contribuyendo y garantizando que una vez superados los 
primeros percances de maquinarias y equipos y herramientas obsoletes y sustituidos y reparados 
otros, han logrado mejorar las condiciones de trabajo que redundan en mejores y mas acabados 
productos ceramicos 

2.9 Conclusiones y Recomendaciones 

A manera de conclusi6n de las actividades de seguimiento, podemos decir que esta comunidad de 
precarios recurses, con un potencial grande y significativo para la cultura regional y nacionaL 
necesita de la continuaci6n de las siguientes acciones . 

,. Fase 3 de taller de diseiio para mejoramiento y diversificaci6n de la producci6n. 

,. Catalogo de productos definici6n de referencias de producto y de imagen de marca 

, Seguimiento en Promoci6n y comercializaci6n de productos artesanales. 

,,,., Fortalecimiento empresarial y de organizaci6n para la Asociaci6n ARTEPAL 

, Construcci6n y diseno de Homos a Gas Natural Proyecto Colciencias. 

, Asignaci6n de recurses financieros para arreglo y dotaci6n de talleres, infraestructura 
fisica. 

,,,. Planes para ingreso en el sistema nacional de Salud y Pension. 

, Programas de continuaci6n de estudios basicos ( Bachillerato). 

, Promoci6n y ayuda en participaci6n de ruedas de negocios y ferias artesanales. 

Segu1m1.:nto a pro� e�to< d.? 1.:cnolog1a 200t>-2007 
Diego A Atiez Y c�i 

. \rtcsanras cu Colombia S. A. 

37 



3.1. Localizacion Geografica. 

W--

-

-.... -.�- .. 

-·

Mapa Republics de Colombia 

m. Pitalito (Huila)

Mapa Departamento Huila 

El proyecto de seguimiento se ejecut6 en sector del Barrio Panorama, Municipio de Pitalito 
Departarnento del Huila, ubicado al extrema sur de! departamento, a 3 horas de su capital la 
ciudad de Neiva. 

Foto 33 Avenida Pastrana Via San Agustin 
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Foto 34 Antiguo Centro Artesanal Pitalito 
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3.2. Antecedentes 

Con el fin de realizar seguimiento a los planes de innovaci6n y mejoramiento tecnol6gico, para la 
ceramica tradicional de artesanias en ceramica en el municipio de Pitalito, en el afio 
inmediatamente anterior Artesanias de Colombia S.A. entreg6 a la comunidad de la asociaci6n 
de ceramistas COOARTEHUILA, un homo a gas propano para ser utilizado en calidad de equipo 
piloto para la transferencia tecnol6gica de quemas de lefia por quemas de ceramica en homos con 
combustion mas limpia como el GLP, disefiado y construido por el Ing. Javier Guerrero; homo 
de lm3 aproximadamente de capacidad interna, con dos quemadores atmosfericos y de llama 
invertida, con ladrillos refractarios y sistemas de alimentaci6n completos. 

Inicialmente este equipo fue instalado en un espacio designado por la Camara de Comercio de 
Pitalito, en uno de los salones centrales de este lugar ( Antiguo Centro Artesanal), pero debido a 
remodelaciones que fueron realizados en este sitio, se le comunico a los artesanos la necesidad de 
trastear este equipo a un lugar mas adecuado para su funcionamiento, el ultimo lugar establecido 
es la bodega posterior de este centro, lugar que tambien se ha convertido en espacio para 
capacitaci6n y clases especificas de tecnicas en cerarnica. 

Foto 35 Bodega Posterior de! CAP Foto 36 Interior de bodega donde esta el homo 

La ubicaci6n designada de este equipo fue acordada con los actuates propietarios de! centre 
artesanal, sefiores Camara de Comercio, quienes permitieron por un tiempo la ubicaci6n de este 
equipo, sin embargo esta ubicaci6n es provisional, ya que cuando la camara de comercio decida 
usar este espacio para bodega durante los eventos que realizan en este lugar, este espacio es 
invadido por mercancias u otros usos que ellos decidan. 
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3.3 Objetivo General 

Adelantar actividades de inspecci6n y seguimiento a los planes de innovaci6n y mejoramiento 
tecnol6gico para la producci6n de ceramica tradicional para el municipio de Pitalito, consistente 
en la revision y verificaci6n del uso del homo a gas propane que fue entregado a la cooperativa 
de artesanos COOARTEHUILA, actividad que fue programada y realizada del sabado 24 al 
Lunes 26 de Noviembre de acuerdo al plan de trabajo presentado y aprobado por la Subgerencia 
de Desarrollo de Artesanias de Colombia S.A. (2,5 Dias) 

3.4. Objetivos especificos (Seguimiento) 

};;>- Realizar actividades de seguimiento a la implementaci6n, adecuaci6n o mejoramiento de 
tecnologia. 

};;>- Verificar el uso que la comunidad le esta dando al equipamiento, las deficiencias o 
cualidades que presenta para su servicio. 

� Verificar el impacto en el mejoramiento de los procesos productivos. 
� Orientar a los beneficiaries, en el manejo apropiado del equipamiento, aplicaci6n de 

planillas de control y reglamentos de uso. 
};;>- Aplicaci6n de encuestas de lineas de base. 

Desarrollo de los Objetivos: 

Para realizar actividades de seguimiento al plan de innovaci6n y mejoramiento tecnol6gico, para 
el primer dia Sabado 24 de Noviembre, visitamos el sitio de ubicaci6n actual, del homo a gas 
propane dotado por el proyecto anterior ubicado en la bodega posterior del centro de negocios y 
Empresarial del Sur del Huila, (antiguo centro artesanal) donde pudimos constatar su estado 
actual y su apariencia fisica. 

F oto 3 7 Homo a Gas propane 
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Homo a Gas Propano de una camara de combustion, que ocupa una area aproximada de 1 mt2 de 
estructura metalica, de 1.80 mts de altura, con ocho quemadores atmosfericos, cuatro en cada 
lado, con camara intema de 80cm3 de capacidad intema, de puerta frontal y de tiro invertido, con 
chimenea corta posterior. 

El dia de la inspeccion del equipo se pudo evidenciar que no se encuentra en uso regular, debido 
a que la parte de la camara interior encontramos elementos que no pertenecen al homo, ademas 
que no encontramos instalados los quemadores (8), ni instalaciones ni mangueras de conexion del 
homo hacia los cilindros de gas, encontramos que los codos posteriores de conexion se 
encuentran rotos, en conclusion se evidencia descuido en el manejo y manipulacion del homo por 
parte de los encargados (Cooartehuila) quienes manifestaron que despues del ultimo traslado en 
el mes de Octubre, las personas que transportaron el homo le rompieron los codos posteriores de 
conexion, tambien manifestaron que no han hecho las reparaciones por falta de recursos 
($40.000) costo aproximado de codos y accesorios menores de conexion. 

Foto 39 Ausencia de quemadores atmosfericos Foto 40 Ausencia de codos de conexion 

Ante el evidente descuido y falta de mantenimiento y uso para ese mismo dia contacte a la 
persona encargada del homo Sr. Guillermo A gusto Quimbayo, integrante y experto en ceramica 
quien manifesto que al equipo en cuestion no se le han hecho reparaciones por que para esa fecha 
no han tenido mercancia y necesidad de uso del homo; que a este equipo le fueron realizadas las 
quemas de prueba y se pudo evidenciar que su uso es correcto, pero que por urgencia de traslado 
al sitio actual y por la realizacion de la feria artesanal del mes de Noviembre no han hecho 
quemas nuevas; que los quemadores se encuentran guardados en un espacio sin definir por la 
cooperativa, asi como las mangueras, el pirometro y la termocupla, accesorios adicionales del 
homo. 

En las horas de la tarde se contactaron artesanos beneficiados del proyecto de trasferencia 
tecnologica para saber de primera mano si conocian de los alcances que se buscan con el 
proyecto y si sabian que el equipo era para uso colectivo, a lo que contestaron que el homo 
donado por la empresa, es un gran aporte y esfuerzo para la comunidad pero que para ellos es 
preferible el uso de las quemas tradicionales en homos de lena. Que en el aiio 2005 se realizo un 
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proyecto de similares alcances que consisti6 en la autoconstrucci6n de 20 homos a gas, 
distribuidos en los diferentes talleres y que los artesanos han utilizado esporadicamente. Para 
ilustrar los diferentes medios de quema de la ceramica utilizados en Pitalito, describire sus 
caracteristicas fisicas y sus comparativos frente a los medios de combustion mas limpia. 

Tipos de Bornos 

Existen sustancialmente 4 tipos de homos los que utilizan lefia, de tiro ascendente y Ios homos a 
gas liquido de petr61eo GLP, estos ultimos homos han significado un gran avance en la 
innovaci6n tecnol6gica para la producci6n tradicional de Pitalito, por que gracias a la utilizaci6n 
de! gas propane han reducido sustancialmente la emanaci6n de gases y humos producidos por los 
primeros a lefia, mostraremos a continuaci6n los diferentes tipos. 

Foto 41 Homo a lefia tradicional 

Foto 43 Homo a gas GLP I 
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Foto 42 Homo caneca a lefia 

F oto 44 Homo a gas GLP 2 
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Cuadro Comparativo entre los tipo de Homos 

Horno Tradicional a leiia 

Combustible Lena. Combustion permanente y 
desperdicio de material por la 
perdida del calor al ambiente 

lmpacto ambiental Contaminaci6n por humo 
Deforestaci6n 
Emisi6n de calor contribuyendo 
al calentamiento global 

Tiempo de quema l a 2 horas 
Temperatura 100

°
c 

alcanzada 

Capacidad 50 cm3 de capacidad 
lmpacto en operario Afeccione pulmonare 

Quemaduras en la piel 
Afecci6n en ojos 
Exposici6n a ahas temperaturas 
Requiere un minimo de do 
operanos por quema con 
dedicaci6n permanente y 
exclusiva 

Emision de calor Fuerte emi ion de calor al 
ambiente afectando el entomo, 
al operario e imposibilita elevar 
temperatura de cocci6n 

Calidad de la loza Deficiente calidad de la loza: a 
poca temperatura y tiempo de 
cocci6n menor resistencia y 
mayor fragilidad 
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Horno Piloto a gas 

Gas Propane o Gas atural 
Optimizaci6n de! combustible con 
la adici6n de o ·igeno durante la 
combustion 
No hay impacto negativo 

2-3 horas
9so

0
c 

Controlable mediante Haves de 
control de alimentaci6n de gas 
Aplicaci6n de curva de temperatura 

100 cm3 de capacidad 
Minimiza la exposici6n del operario 
al ca\or durame la quema, 
reduciendola al memento de la 
ex1racci6n de la ceramica, para el 
proce ode negreado. 

e 'uprimen lo rie go de alud del 
operano 
Requiere dedicacion parcial de un 
olo operario para controlar la curva 

de temperatura 
Disminuye costos en operarios 
Minima em1s1on de calor al 
ambiente 
Aprovechamiento del calor emitido 
por la pared entre camaras, a la 
camara vecma para el 
precalentamiento de la loza. 
No hay afectaci6n al operario 
Mejor calidad de la loza, mayor 
temperatura de cocci6n y mayor 
resistencia. 
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Son evidentes las ventajas establecidas entre los homos a lefia y los de gas propane, sin embargo 
los artesanos consideran que es mas econ6mico y facil de conseguir material vegetal a bajo costo 
que la compra de cilindros de gas, mientras que un cilindro de 100 lbs puede costar alrededor de 
$ 85.000 pesos que alcanza para 4 quemas $21.500 per quema: con lena no les cuesta mas de 
$5.000. Sin embargo las autoridades ambientales del municipio han ex.igido que en el corto plazo 
puedan carnbiar per otros combustibles no comaminantes, ante este hecho desde hace mas de dos 
afios se ha iniciado un programa de transferencia tecnol6gica, que gracias al apoyo de entidades 
come Artesanias de Colombia S.A. y la Camara de Comercio y Municipio de Pitalito se han 
desarrollado varies proyectos para poder llevar a cabo este objetivo. 

Se pudo evidenciar que la propuesta hecha por la subgerencia de DesarrolJo en el sentido de 
continuar con este plan de innovaci6n y mejoramiento tecnol6gico se ha podido llevar a cabo 
gracias a la donaci6n de un homo a gas propane con mayor capacidad y con similares costos 
pueda equilibrar la balanza entre el use de gas con cilindros de 100 lbs pero con capacidad 
interna mayor a la corriente y asi poder equilibrar los costos versus la cantidad de producci6n 
Jograda. 

Este paso de homos a lefia a homos a gas propane y natural ya se ha desarrollado en otros lugares 
come Raquira en el departamento de Boyaca y al igual que aqui, requiri6 de un tiempo mientras 
los artesanos empezaron a ver resultados de reducci6n de costos y volumenes de producci6n 
logradas . 

Continuando con el seguimiento y verificaci6n de planes de control de producci6n en Jes talleres 
de ceramica, objetivo para esta actividad realizada, solicite a los artesanos demostrar las formas 
de control y supervision de temperatura: muchos de ellos rnanifestaron que la realizan al ojo y 
que aunque saben que existen aparatos come el pir6metro y la termocupla, ellos no las utilizan 
por que no todos tienen los rnedios para comprarlas. Tampoco se vieron registros de quemas ni 
temperaturas logradas, hecho ante el cual se explic6 la existencia de registros y curvas de 
temperatura que se pueden llevar por medio de una tabla de control que permite saber la cantidad 
de combustible utilizado y la temperatura lograda asi come el numero de horas de quema. 

Ante la imposibilidad de realizar una quema en el homo a gas grande entregado por el proyecto 
para efectuar las respectivas aplicaciones y verificaciones de temperatura y tiempo, no se pudo 
establecer con certeza si este homo puede significar un gran impacto para la comunidad y un 
avance para resolver los problemas que tienen los artesanos; mientras no definan un sitio 
definitive del homo nuevo es muy difici I que los artesanos reciban a este equipo como un aporte 
significativo para su trabajo. Tambien es irnportante exigir a las directivas de la cooperativa de 
Cooartehuila que se hagan cargo de las decisiones acerca de donde va quedar situado ftnalmente 
el horno y que respondan por el deterioro del mismo. Parece que para los artesanos no tuviera 
gran trascendencia la entrega de este equipo ya que gracias a muchas opiniones de ellos, no lo 
necesitan especialmente para su producci6n: muchos de ellos tienen hasta dos homos en sus casas 
y algunos dicen que llevar la mercancia cruda para ese lugar es muy dispendioso y que tambien 
necesitan de otros artesanos para llenar el homo. 
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3.5. Metodologia 

La metodologia seguida fue· 

a. Reconocimiento del estado actual y ubicaci6n del homo a gas entregado a la comunidad y
verificar condiciones de los homos tradicionales existentes.

b. Verificacion y manejo de temperaturas de cocci6n para tenerlas como referente para adecuar
una curva de contraccion para valorar los aspectos fisicos de las arcillas que se usan en la
fabricaci6n de estos productos ceramicos

c Contacto con la comunidad para presentar la propuesta de transferencia tecno16gica con sus 
ventajas. 

d. Visitas tecnicas de reconocimiento del proceso productivo, materias primas, producci6n,
comercial izaci6n.

e. Sugerencias para el manejo del homo y control de temperaturas.

f Aplicaci6n de planillas de control de temperatura y registro de produccion 

3.6. Actividades Ejecutadas 

Dia 1 (Sabado 24 de Noviembre) 

Para el primer dia de actividades, en las horas de la maiiana visite el sitio donde se encuentra 
ubicado actualmente el homo a gas objetivo de la visita de seguimiento a los planes de 
innovacion tecnologica, verificamos que el equipo no se encuentra en uso por las razones antes 
expuestas y sugerimos que se hicieran los correctives necesarios para poder ponerlo en marcha. 

En horas de la tarde se recorrieron diferentes talleres para verificar si estan usando los homos 
pequeiios a gas o si estan utilizando los de Jena pudiendo comprobar que el uso del los homos a 
lena es mucho mas frecuente que los primeros. 

Realice seguimiento y comprobaci6n de! estado actual de los homos de cada taller y pude ver que 
tan solo para 2 taJleres de 10 utilizaron los servicios de este homo. Explique los alcances y 
objetivos que se plantearon para el uso del mismo, pero la comunidad esta muy desinteresada del 
tema y preftere seguir utilizando los equipos con los que disponen cada uno y asumir sus propios 
costos de producci6n. 

Scguinue1110 a proycctos de 1ccnologm 2006-2007 
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En cada una de las unidades productivas fueron diligenciados los formatos de registro de 
informaci6n de beneficiarios para actualizar la misma y recoger otros datos de importancia. 

Dia 2 (Domingo 25 Noviembre) 

Reunion con los directivos de la asociaci6n de artesanos y otros invitados no registrados, se 
expusieron los objetivos de la puesta en marcha del proyecto de innovaci6n y transferencia 
tecnol6gica, asistieron 1 1 artesanos, de quienes se recogieron algunas observaciones acerca de 
los hechos sucedidos en los diferentes lugares donde se ha colocado el homo y las dificultades 
que han tenido para moverlo. 

El objetivo principal de esta reunion era la de motivar al grupo a recibir este tipo de ayudas y 
explicar cuales son las ventajas del mismo para los planes de expansion y de jncremento en 
producci6n con costos mas bajos, y tambien la de conocer las razones por las cuales este equipo 
no ha sido utilizado frecuentemente. 

Se evidencio gran resistencia y aceptaci6n a esta ayuda que fue brindada por el proyecto de 
planes de innovaci6n y pudimos comprender que para la gran mayoria no era necesario su 
utilizacion, el unico artesano que demostro interesen usarlo era el Sr. Quimbayo quien dijo que a 
el le interesaba su uso para la realizaci6n de quemas de objetos resultantes de las clases de 
capacitacion en vidriados que el actualmente esta haciendo en la bodega taller del antiguo centro 
artesanal. 

Dia 3 ( lunes 17 de Noviembre) 

Para el ultimo dia de seguimiento al proceso de producci6n y a la aplicaci6n de planes de 
innovacion al tema de los homos. visite 6 talleres mas, con el fin de supervisar sus procesos 
productivos y conocer sus necesidades y requerirnientos de sus homos; la mayoria de ellos se 
encuentran ubicados, en espacios muy reducidos y no hay organizaci6n ni distribucion de 
espacios de trabajo. Es necesario en la mayoria de talleres implementar un plan de asesoramiemo 
para organizacion y distribucion de espacios. asi como de adecuaciones fisicas para la instalacion 
de los homos a gas que les fueron entregados, ya que la mayoria de ellos los recibieron pero los 
tienen arrimados en sus talleres. tal vez esta pueda ser una de las razones por a que ni ellos 
mismos han utilizado sus propios homos a gas piloto 

3.7 Logros

Los logros obtenidos del seguimiento para esta comunidad no pudieron definirse totalmente ya 
que por un lado no se pudo comprobar el estado total de funcionamiento del homo por la falta de 
conexiones y deterioro evidente del Homo a Gas entregado. tampoco se pudo lograr o proponer 
una ubicaci6n final del homo ya que el sitio actual es provisional y ni los mismos artesanos saben 
donde puede quedar 

Aunque son evidentes los resultados y beneficios que pueden obtenerse por la utilizaci6n de otras 
energias alternativas para quemar ceramica, Jos artesanos de Pitalito, estan muy desinteresados 
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del tema, y la mayoria de ellos manifesto que no le interesa en lo mas minimo que pueda pasar 
con este equipo 

Las directivas de Cooartehuila manifestaron que para realizar los acabados finales del homo ellos 
invirtieron un dinero y que artesanias deberia reintegrarles por los costos ocasionados, a lo que se 
les indico que deberian entender que la mayoria de costos fueren asumidos por la empresa y que 
ellos deberian poner tambien de su parte y aceptar este equipo y que deben ser responsables por 
su estado actual y deteriore. 

En conclusion los logros obtenidos del seguimiento, son para evidenciar grandes problemas de 
fondo al plantear y proponer este tipo de transferencia a esta comunidad ya que se ha encontrado 
mas rechazo que aceptaci6n 

3.8. Limitaciones y Dificultades 

Basicamente se presentaron las siguientes dificultades para el seguimiento, que se resumen asi: 

a. La imposibilidad de realizacion de quema de prueba en el homo piloto a gas, por ausencia
de acometidas y cilindros de gas propane, que fueron danadas durante su ultimo trasteo
provisional a la bodega del patio posterior del centre empresarial y de negocios antiguo
centre artesanal. Se reitera la inconformidad por tal hecho y se le manifesto al Sr.
Guillermo Quimbayo la necesidad de reparar y restaurar las conexiones correspondientes
para poner este equipo nuevamente en funcionamiento.

b. Desconocimiento de los artesanos al acceso y condiciones de utilizacion del homo a gas,
porque las directivas de la cooperativa de los artesanos no han socializado el hecho que
este homo fue construido para beneficio de toda la comunidad, no han explicado sus
ventajas ni condiciones de uso y acceso a el.

c. Falta de adiestramiento a todos los artesanos involucrados en el uso del sistema a gas
propane, ya que segun lo registramos en nuestra visita de seguimiento las unicas personas
capacitadas para la utilizaci6n del homo son el Sr. Quimbayo y Medina, unicos artesanos
que recibieron la informaci6n y sugerencias de uso.

d. Falta de interes de los artesanos de Pitalito para la utilizaci6n del homo, por considerar
que se encuentra muy alejado del centre de produccion

e. Las demoras en llegar a un acuerdo entre el representante de la comunidad de artesanos de
Pitalito y la empresa distribuidora de gas (Surigas) para la colocacion de los tanques
mediante contrato de comodato, y la realizaci6n de las obras para la instalaci6n de las
tuberias de gas a cargo de la comunidad.
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f. Falta de liderazgo de las directivas de la cooperativa de ceramistas de Pitalito para
asurnir responsabilidades de uso y mantenimiento del equipo entregado.

3.9 Conclusiones y Recomendaciones. 

Dentro de las conclusiones o recomendaciones que podemos presentar para la realizaci6n de un 
futuro seguirniento a los planes de innovaci6n y rnejoramiento tecnol6gico para esta comunidad 
estan principalmente las de: 

, Elaborar un cuestionario sobre cuales son sus principales problemas actuales de 
producci6n y cuales pueden ser sus posibles alternativas de soluci6n. 

, Elaborar por escrito una carta dirigida a las directivas de la Cooperativa Cooartehuila, 
para explicar cuales son los alcances de! proyecto y cuales fueron Jos compromises 
establecidos para recibir este equipo. 

, Realizar un diagn6stico sobre las condiciones de ubicaci6n provisional del equipo y una 
designaci6n definitiva del rnisrno. 

;, Elaborar un plan de acci6n para que los artesanos puedan utilizar este equipo y las 
condiciones del mismo donde cada artesano debe asumir los costos de combustible GLP -

, Elaborar un plan para ver la posibilidad de cambiar las instalaciones de gas propane por 
gas natural, ya que el sector cuenta con este servicio 

, Analizar la posibilidad de trastear el homo a el espacio del primer piso de la Casa de! 
Vidrio Soplado, donde actualmente se encuentra la empresa de beneficio de materias 
prirnas, ta! vez en este lugar si puedan colocarlo definitivamente y se le puedan dar otras 
altemativas de uso para este equipo 
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IV. Caicedonia (VaUe)

4.1. Localizacion geografica. 

El seguimiento al Proyecto de aplicaci6n de planes de innovaci6n y desarrollo tecnol6gico para el 
departamento de! Valle, fue realizado en el municipio de Caicedonia, ubicado en el extrema 
Norte del departamento, a 5 Km. de la ciudad de Armenia, anexo al departamento de Quindio. 
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Foto 45 Vista Panoramica de Caicedonia 
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4.2 Antecedentes 

El municipio de Caicedonia, departamento del Valle, en el marco del proyecto diseiio y 
innovaci6n tecnol6gica aplicados en el proceso de desarrollo del ector arte anal y ejecucion del 
plan de transferencia aprobado por el SENA, convenio Artesanias de Colombia S.A. FONADE
SENA, e reunieron las personas Melba Ramirez Quiroz, como representante de ASOCALCETA 
y Saul Fernando Cipamocha Giraldo, que actua como representante y asesor en disefio. 
Desarrollo de implementaci6n tecnol6gica de Artesanias de Colombia S.A. con el objeto de 
ejecutar la entrega real de una maquina para obtener fibra de calceta de platano, conformada por 
los siguientes elementos: 

DESCRIPCION 
Conjunto Motor Reductor, conformado por un motor monofasico a 1700 rpm de I Hp y un 
reductor 
Sistema de rodillos para alimentar y recibir las fibras 
Rodillo principal con aspas para retirar la celulosa 
Chasis autoportante con sistemas de graduaci6n y ajuste 
Guardas de seguridad y bandejas de entrada y salida 
Estructura en angulo para soporte de la maquina 

Para el 15 del mes de Octubre del 2007 e hizo entrega oficial de la maquina desfibradora, donde 
e aseguran el uso adecuado y condicione de entrega del equipo y se le explica el mantenimiento 

de la misma a las directivas de ASOCALCET A. 

Para el pre em eguimiento a lo planes de arrollado e plantea la necesidad de verificar las 
condiciones actuales del equipo antes descrito, donde se especifica el lugar de ubicaci6n actual u 
verificacion de uso. comprobaci6n de funcionamiento, orientaci6n a los artesanos en el manejo 
apropiado del equipo y aplicaci6n de planes de uso y la aplicaci6n de encuestas de linea de base 
regi tro de beneficiaries de tejido en fibra naturale 

-'.3. Objetivo General 

El objetivo general del presente informe de acti idade para realizar actividade de seguimiento a 
la implementaci6n, adecuaci6n o mejoramiento de tecnolog1a, en la producci6n de artesania 
resultado de) trabajo y procesamiento de tibras naturales (Calceta de Platano), consistente en la 
comprobaci6n del estado y uso de la (maquina desfibradora de calceta), que fue suministrada en 
el mes de Octubre del aiio pa ado a las directivas de la asociaci6n de ASOCALCET A, como un 
medic de mejorar las condiciones y volumenes de producci6n de materia prima 
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4.4. Objetivos Especificos. 

Los objetivos especificos para el de arrollo del presente seguimiento y veriftcaci6n de uso del 
equipo uministrado consiste principalmente en: 

, Realizar actividades de eguimiento a la implementaci6n, adecuaci6n o mejoramiento de 
tecnologia. 

;... Verificar el uso que la comunidad le esta dando aJ equipamiento, las deficiencias o 
cualidades que presenta para su servicio. 

, Verificar el impacto en el mejoramiento de los procesos productive . 
, Orientar a los beneficiario , en el manejo apropiado del equipamiento. aplicaci6n de 

planillas de control y reglamentos de uso. 
, Aplicacion de encuestas de lineas de base. 

Para realizar el re pectivo eguimiento e program6 una i ta a e e Iugar para 3 dia de acciones, 
realizadas en el mes de Diciembre del Lunes 03 al Jueves 06. En el municipio e contact6 a la 
persona encargada para la realizaci6n de esta actividad, la ra. Maria Cenelia Vargas quien en 
calidad de Tesorera, inform6 que el equipo en cue tion se encontraba ubicado en la Casa 
Artesanal, Centro Multiempresarial (La ciudadela) 

4.5.Metodologia 

La metodolog1a utilizada para el de arrollo del pre ente egu1m1ento a lo plane de 
innovaci6n para el municipio de Caicedonia departamento del Valle sedan en-

a. Verificaci6n de! uso que la comunidad de tejedoras de la a ociacion de A OCALCET A 
le esta dando al equipo suministrado (Maquina de fibradora de calceta) en la cual e 
e.xplican us cualidade . deticiencia que presenta para su uso y ervicio a la comunidad
y el impacto que ha representado para su trabajo en el mejoramiento de lo proce os
productivos

Para el memento de la respectiva erificaci6n en el centro Multiempresarial (La Ciudadela) lugar 
designado par el municipio de Caicedonia para realizar actividades de reunion y capacitaci6n de 
la arte anas integrantes de la asociaci6n de artesanas tejedoras en fibra naturale , se verific6 
que el equipo en cuesti6n e encuentra en ese lugar desde el me de Octubre, me en el que se 
hizo la entrega efectiva de e te equipo. Actualmente no se encuentra en uso. ya que segun lo 
manifesto la Sra. Cenelia Vargas, el equipo presenta derrame de aceite evidenciado en el piso de 
la respectiva maquina, por lo que las artesanas no han querido utilizar este equipo hasta que no 
!es puedan sugerir, si e ,j te algun peligro de deterioro de la misma por esta falla tecnica.
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Foto 47 Local de ubicaci6n de ASOCALCETA Foto 48 Maquina Desfibradora de Calceta 

Dentro de la inspecci6n realizada procedimos a revisar sus componentes de acuerdo a la tabla 
inicial de composici6n. 

� Conjunto Motor Reductor, conformado por un motor monofasico a 1700 rpm de 1 Hp y 
un reductor 

Foto 49 Motor y motor reductor estado actual Foto 50 Derrame de aceite piso pata trasera 

Ante el evidente derrame de aceite que presenta la maquina, se llam6 directamente al fabricante 
de la maquina, Sr. Saul Fernando Cipamocha, y se le inform6 esta falla tecnica: El senor explic6 
que este derrame se presenta por la raz6n que la maquina en el memento de trasladarla desde 
Bogota al sitio definitive debi6 ser acostada y al ser colocada en este lugar definitive el aceite de! 
moto reductor se desplazo hacia el engranaje, por lo que al memento de prender la maquina esta 
bot6 ese aceite; Si este aspecto continua, el fabricante inform6 que iria personalmente para 
efectuar los correctives respectivos. Ante la garantia de poder encender la maquina para su 
comprobaci6n se observ6 que todos sus componentes funcionan bien. 
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Una vez encendida la maquina, se procedi6 a comprobar el estado de funcionamiento para el 
desfibrado de la calceta de platano. Para la realizaci6n de esta actividad contacte al Sr. Julio 
Cesar Munoz Manbuscai, quien suministra la materia prima para las artesanas de 
ASOCALCET A y es experto en el manejo de este tipo de maquinas; una vez preparado el 
material de calceta se verific6 su funcionamiento introduciendo calcetas para observar su 
efectividad de desfibrado. Si bien la maquina logra el desbaste en la parte superior de la calceta, 
por la parte posterior deja un pergamino que no garantiza el buen sacado de la fibra; ante este 
hecho se volvi6 a Hamar al Sr. Cipamocha, quien informo que es necesario calibrar el rodillo de 
desbaste por medio de dos tomillos que se encuentran en la parte inferior de los rodillos, y que 
una vez ajustados Jos mismos esta maquina podria sacar la fibra de acuerdo a las exigencias de 
calidad que requiere la fibra de calceta para tejido. 

En cuanto a las deficiencias presentadas en esta maquina para lograr un buena calidad de la fibra 
se presentan fotografias de las primeras fibras logradas por la maquina actual y las anteriores. 

F oto 5 1 Preparado de calceta 

Foto 52 Introducci6n de Calceta 
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Foto 54 Extracci6n de la calceta Poto 55 Fibra resultante 

Se comprob6 el funcionamiento de la maquina suministrada a esta comunidad pudimos detectar 
que aunque la maquina funciona para desfibrado este resultado no esta adecuado para las 
condiciones de calidad, en la foto 55 se observa que rnientras la fibra de la parte de arriba se 

presenta suelta y homogenea, para la fibra de la parte de abajo todavia tiene pergamino que no 
perrnite una calidad optima para el posterior hilado. 

Se intent6 con las recomendaciones hechas por el Sr. Saul Cipamocha, efectuar los ajustes 
correspondientes de los tornillos calibradores pero tras tres horas continuas de comprobaci6n de 
calidad de la fibra no se logr6 una materia prima al 100%, por lo que se concluye que las 
deficiencias del equipo surninistrado se rnantienen y no se encuentra optima para su uso. 

a. El irnpacto de la implementaci6n de este equipo ante la cornunidad y el proceso
productivo de tejido en fibras naturales vegetates (Calceta de Platano) es grande por que
representa la posibilidad de obtenci6n de mayores volumenes de materia prirna, pero es 
negativo en el sentido que este equipo hasta la fecha no ha cumplido con las expectativas
y necesidades inmediatas de cantidades de materia prirna para producci6n de diferentes
objetos artesanales.

Respecto a como orientar a los artesanos sobre las forrnas de rnanejo del mismo equipo se 
explic6 su funcionamiento y ventajas frente al trabajo manual. Se realizaron ejercicios de 
utilizaci6n de Ia maquina con las diferentes artesanas que asistieron para la demostraci6n; con 
respecto a los manuales de funcionamiento y reglamentos de uso no se pudieron realizar ya que 
el proveedor no presento dichos manuales. 

Para lograr los objetivos cornplementarios de seguirniento, se program6 una visita el dia siguiente 
a la zona de Samaria, sector de cultivos de Platano para observar el sector de plantaciones y 
comprobaci6n de existencia y canales de distribuci6n de materias primas. Se queria identificar el 
sitio exacto para la ubicaci6n del equipo ya que las artesanas manifiestan que es mejor que quede 
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cerca de! sitio de extracci6n de calceta y que pueda ser utilizado por una persona especializada, 
que !es garantice el suministro permanente a un costo razonable. 

4.6.Actividades Ejecutadas 

De acuerdo al plan de trabajo para 3 dias de permanencia en este municipio de Caicedonia se 
realizaron las siguientes actividades: 

Dia 1 (Lunes 03 de Diciembre) (8 Horas) 

Para el primer dia se coordinaron actividades con los representantes de la asociaci6n de artesanas 
ASOCALCET A, con la tesorera Sra. Maria Cenelia Vargas, quien en calidad de representante del 
grupo de artesanas me acompafi6 durante los dias de permanencia. En la mafiana se verific6 la 
ubicaci6n actual de la maquina desfibradora en las instalaciones de la bodega taller donde se 
reunen frecuentemente las artesanas para recibir capacitaci6n y desarrollar reuniones de 
organizaci6n de la cooperativa. Para ese momento no se encontraba su presidente ya que estaba 
en la ciudad de Bogota, asistiendo a la feria artesanal. 

En la tarde se continu6 con la revision de la maquina desfibradora, y se verificamos su estado 
actual, comprobando algunos inconvenientes que han generado fallas para la obtenci6n de una 
buena materia prima. Se visitaron algunos talleres de tejedoras para observar sus puestos de 
trabajo y herramientas y equipos utilizados por ellas. 

Foto 56 Maria Cenelia Vargas Tesorera 

Foto 57 Fibras de Calceta Listas 

Seguimiento a proyectos de tecnologia 2006-2007 

Diego A Aftez Yepez 

Artesanias de Colombia S.A. 

Foto 58 Taller de trabajo de la Sra. Vargas 

54 



Dia 2 (Martes 04 de Diciembre) (8 Horas) 
Para el segundo dia de seguimiento se realizo una reunion con todas las integrantes de la 
asociacion de ASOCALCET A, para conocer sus apreciaciones acerca de los planes de 
innovacion y mejoramiento tecnologico implementados en esa comunidad. Se explicaron los 
objetivos del seguimiento y realizo una actividad de sensibilizacion hacia los cambios y la 
necesidad de aplicaciones de innovaciones tecnologicas. 

En las horas de la mafiana se entrego a las artesanas un formato de encuesta del componente 
tecnologico en el que se les pregunto sobre aspectos de impacto y opinion acerca de como se 

implementan estos planes y cuales pueden ser los alcances que puedan tener como un avance 
significativo para su trabajo. 

En la tarde se realizo una practica de comprobacion de la maquina desfibradora, explicando la 
forma de uso y componentes de la maquina y como puede utilizarse para la obtencion de fibras de 
calceta de platano. Se observo el proceso de tejido y las diferentes posibilidades que pueden tener 
con este material y la posibilidad de combinarlos con otros. 

Foto 59 Reunion con socias ASOCALCET A 

Foto 60 Socias Tejiendo Con Fibra 
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Dia 3 (Miercoles 05 de Diciembre) 

Para el tercer dia de seguimiento se visit6 el sector de Samaria, donde se encuentran ubicados los 
cultivos de Platano, donde las artesanas de Caicedonia se proveen de materia prima. Este lugar 
esta ubicado en la parte sur del municipio de Caicedonia a 40 minutos en transporte terrestre. 

El objetivo principal de esta visita era comprobar la existencia de los cultivos de platano para 
poder determinar y calcular la existencia de este material� tambien contactar al senor Julio Cesar 
Munoz quien vende la calceta de platano en fibra lista para ser tejida a las integrantes de la 
asociaci6n, que no preparan la materia prima y la mayoria de ellas la compra a diferentes 
proveedores siendo el senor Munoz a quien mas le compran frecuentemente. 

Se visit6 en Samaria el lugar designado para la ubicaci6n definitiva de la maquina desfibradora 
ya que queda mucho mejor en el sitio desde donde se extrae la materia prima y no en el lugar 
actual, el sitio es la Caseta Comunal del corregimiento de Samaria a 15 minutos del parque 
principal del corregimiento . 

Foto 62 Corregimiento de Samaria 

Foto 63 Sr. Julio Cesar Munoz Proveedor 
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4.7 Logros 

Los logros obtenidos para este plan de seguimiento hacia la innovaci6n y desarrollo tecno16gico 
de las unidades de producci6n para tejido en fibras naturales (Calceta de Platano), para el 
municipio de Caicedonia (Valle) pueden determinarse de la siguiente manera: 

; Mejoramiento de la calidad de materia prima 
},- Volumenes de fibra mas considerables que por medics manuales 
';, Facilidad de obtenci6n de materia prima acorde con sus necesidades 
, Abaratar costos de materia prima 
, Definici6n de linea de base para obtenci6n de materias primas propias 
, Estructuraci6n y fortalecimiento de abastecimiento de materias primas. 
,. Conocimiento de manejo del equipo dotado 
).- Sensibilizaci6n acerca de las necesidades de implementaci6n de proyectos de innovaci6n 

y mejoramiento tecnol6gico. 

Los logros antes establecidos estan sujetos a que se efectuen los correctives correspondientes al 
funcionamiento del equipo dotado Maquina desfibradora de Platano. No se pudieron hacer los 
cuadros comparatives entre los medics rudimentarios y los resultantes del equipo ya que las 
artesanas de Caicedonia no realizan esta labor. 

4.8 Limitaciones y Dificultades 

Las limitaciones presentadas y las dificultades evidenciadas para realizar el presente seguimiento 
a los planes de innovaci6n y mejoramiento tecnol6gico estuvieron enfocadas principalmente en: 

, lmposibilidad de garantizar el buen funcionamiento de la maquina desfibradora de 
platano. a la cual no pudimos hacerle los ajustes necesarios para garantizar una buena 
calidad de la materia prima. 

, Por las condiciones de mal funcionamiento del equipo y evidentes fallas tecnicas 
presentes en el derrame continuo de aceite por el moto reductor, no pudimos garantizar a 
las artesanas su buen funcionamiento. 

, La limitaci6n por falta de guias y pianos tecnicos de la maquina asi como un manual de 
funcionamiento que nos pudiera orientar para realizar los correctivos necesarios del 
equipo entregado. 

, Las dificultades para tener cerca del sitio de ubicaci6n de la maquina buenas cantidades 
de calceta de platano para efectuar las pruebas de! uso de la maquina. 

>- Falta de herramientas como llaves, alicates, calibradores, para realizar la revision 
mecanica de composici6n de la maquina desfibradora. 
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En re umen toda la limitacione y dificultades que e pre entaron para llevar a feliz termino 
un seguimiento al proceso productive de innovaci6n mejoramiento tecno16gico giraron en 
torno a la calidad del equipo entregado. 

4.9 Conclu ione y Comentarios 

Para presentar un panorama general sabre las conclu iones finales y comentarios acerca de) 
eguimiento efectuado en el municipio de Caicedonia en el departamento del Valle, para el sector 

productivo artesanal de tejido en fibra naturales ( alceta de Platano), e menciona: 

,.. E necesario elaborar una carta dee 'igencia de garantia obre la maquina desfibradora de 
calceta de platano al Sr. Saul Fernando Cipamocha, para que efectue Jo correctivos 
corre pondiente a la falla tecnicas que presenta la maquina en: 
Derrame continua de Aceite de moto reductor 
Calibraci6n de rodillos de arra tre para destibrado. 

, Definici6n del sitio ultimo del equipo entregado para garantizar que per onas id6neas y 
preparadas puedan manipular este equipo. 

, Realizar un convenio de acuerdo entre el r Munoz proveedor de materia prima con la 
a ociacion de A O AL T para que el pueda trasladar la maquina de fibradora a lo 
itio de plantaci6n de amaria 

, Acordar los plane de produc ion y umini tro de materias prima para la ane ana para 
garantizar su abastecimiento de acuerdo con u exigencia necesidade de producci6n 

, Continuar con el eguimiento de la implementacion de equipos para garantizar su exito 
ante la comunidad y autoridades involucrada 

, C laborar con la asociacion A O A CET para la elaboraci6n de plane de desarrollo 
. estrategias que ayuden a la consecucion de recursos para mejorar la - condicione de 
trabajo a tuale 

, Realizar actividades que garanticen a las artesanas tejedora a ingresar a los proyectos y 
plane de cubrimiento en alud y pension. 
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5.1 Localizacion Geografica. 

V. Belen De Umbria ( Risaralda)

El seguimiento al proyecto de aplicaci6n de planes de innovaci6n y desarrollo tecnol6gico para el 
departamento de Risaralda, se realiz6 en el municipio de Belen de Umbria, ubicado en el extrema 
sur del departamento de Risaralda, cercano al Departamento del Quindio, a 4 horas via terrestre 
desde la ciudad de Pereira su capital. 
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Mapa de la Republica de Colombia 

Foto 65 Municipio de Belen de Umbria 
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5.2 Antecedentes 

Dentro de los planes de innovaci6n y desarrollo tecnol6gico para unidades productivas 
artesanales indigenas, rurales y urbanas del pais, se incluy6 el municipio de Belen de Umbria en 
el departamento de Risaralda, como beneficiario en la dotaci6n de equipos para el mejoramiento 
tecnol6gico de! procesamiento de la materia prima (Seda Natural), consistente en la entrega de 
equipos y herramicntas indispensables para el desarrollo productive del tejido en fibras naturales 
para el mes de Noviembre. 

Para lograr en anterior objetivo la empresa Artesanias de Colombia S.A. a traves de la 
subgerencia de Desarrollo, suscribe un contrato de compra venta entre la empresa y el senor 
Crisanto Caicedo Delgadillo, para la adquisici6n de los siguientes equipos 

I . Devanadora para extraer filamento de capullo de seda.
2. Hiladora de un puesto para hilado de la seda
3. Una Retorcedora para retorcido de hilo de seda natural
4. Una Enconadora de dos puestos

Estes cuatro equipos conforman el paquete de herramientas y maquinarias necesarias para la 
producci6n y procesamiento de la fibra natural (Seda) utilizadas por el grupo productor de la 
asociaci6n Arte y Seda, conformada por 1 S socios, que se encuentran ubicadas en el casco urbano 
del municipio de Belen de Umbria y ftncas del sector rural de La Selva, a cuatro Km. del 
municipio, este aporte que hace la empresa corresponde a los planes de innovaci6n y

rnejoramiento tecno16gico prograrnado para esa comunidad. 

Para la fecha de realizacion del respective seguimiento a la aplicaci6n y verificaci6n del estado 
de los equipos antes mencionados, se puede mencionar que por multiples razones expuestas por 
el proveedor para el Jueves 06 de Diciembre, no fue posible la inspecci6n de los mismos ya que 
no pudieron entregarse en las fechas programadas 

Ante este hecho se contact6 a la presidenta de la asociaci6n Sra. Luz Iris Ramirez, para explicar 
los objetivos principales de la visita de seguimiento e inspecci6n de! proceso productive, y que 
ante el hecho de no contar con los equipos, se realizana esta visita con caracter de sensibilizaci6n 
de los artesanos a la necesidad de planes de innovaci6n y mejoramiento tecnologico, esta 
actividad de seguimiento y sensibilizaci6n se realizaria en 1.5 dias. 

5.3. Objetivo General 

Realizar actividades de sensibilizaci6n hacia la aplicaci6n de planes de innovaci6n y

mejoramiento tecnol6gico para la producci6n de objetos artesanales, elaborados en tecnica de 
tejido en telar horizontal en seda Natural, para los integrantes de la asociaci6n de artesanos 
productores ARTE Y SEDA localizados en los sectores urbane del Municipio de Belen de 
Umbria y el sector Rural de La selva. 
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5.4. Objetivos Especificos 

Los objetivos especificos para el respectivo seguirniento y sensibilizacion hacia los planes de 
innovaci6n y rnejorarniento tecnol6gico de tejido en seda natural, se presentan de la siguiente 
manera: 

, Verificaci6n de! proceso actual de producci6n de objetos artesanales en seda 
,. Verificaci6n de los equipos y herrarnientas utilizadas actualmente para la producci6n de 

objetos artesanales. 
, lnspecci6n de la calidad y tipos de rnateria prima utilizada en la producci6n. 
, Visita tecnica al lugar de la futura ubicacion de los equipos que se entregaran 
, Visita de inspecci6n al lugar designado para las camas de los gusanos productores de 

seda. 
,. Reunion colectiva con los socios de Arte y Seda para el registro de beneficiarios 

Para el desarrollo de los anteriores objetivos se programo la visita de un dia y medio, actividad 
que fue programada y realizada de) Jueves 06 al Sabado 08 de Diciembre de 2007 

5.5. Metodologia 

La metodologia utilizada para el desarrollo del presente seguimiento a los planes de innovaci6n 
para el municipio de Belen de Umbria departamento de Risaralda se dio a traves: 

a. Verificaci6n de! uso que la comunidad de tejedoras de la asociaci6n de Arte y Seda le
est an dando al equipo actual (Telares Horizontal es, devanadora, embobinadora etc.) en la
cual se explican sus cualidades y deficiencias que presenta para su uso y servicio a la
comunidad y el impacto que ha representado para su trabajo en el mejoramiento de los
procesos productivos.

Para la verificaci6n estuve a la sede de la asociaci6n, casa ubicada en el barrio Mocatan en la 
Calle 13 A No 15-21, lugar donde viven y trabajan alrededor de cuatro personas integrantes de 
Arte y Seda, siendo recibido por la Sra. Luz Iris Ramirez para realizar el respectivo seguimiento a 
los procesos utilizados por ellos. 

Se visito el sector rural de La Selva donde se encuentra ubicados los cultivos de las plantas de 
Morera alimento indispensable para los gusanos de seda; En este mismo sector se visit6 el taller 
del Sr. Orlando Perez Granada en la Finca La Jonoma, para verificar el espacio que fue designado 
por ellos para la ubicaci6n de los equipos seran entregados a esta comunidad como aporte a la 
innovacion y al mejoramiento tecno16gico 
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Foto 67 Sede de ARTE Y SEDA Foto 68 Finca Jonoma en La Selva. 

5.6 Actividades Ejecutadas. 

De acuerdo al plan de trabajo establecido para 1.5 dias de seguimiento se realizaron las siguientes 
actividades: 

Dia 1 (Jueves 06 de Diciembre) 

Reunion con la junta directiva de la asociacion de Arte y Seda, para explicar los objetivos de la 
visita de seguimiento y sensibilizacion hacia los planes de mejoramiento tecnologico. Se explic6 
que aunque los equipos programados para entregar en estas fechas no hubieran llegado, era 
sumamente importante que los integrantes la asociaci6n fueran concientes sobre la importancia 
para de la incorporaci6n de tecnologia en los procedimientos que ellas realizan y se procedi6 a 
iospeccionar los equipos existentes teniendo estos resultados. 

La mayoria de equipos con los que cuentan estas artesanas para la produccion de objetos 
elaborados en telar horizontal en seda natural, los adquirieron hace 7 afios, que para el afio 2000 
donde fue constituida la asociaci6n registra 14 integrantes donde la mayoria de la produccion son 
objetos tejidos en esta tecnica, y donde la materia prima utilizada es la seda natural que se 
compra de ovillos de 12 Kgrs con un costo de$ 200,000.oo +IVA hilada y devanada donde se 
gastan aproximadamente de 50 Kilos para todos los socios mensuales, en estado natural, que 
tinturan con insumos conseguidos en la region y con otros proveedores, algunos de estos 
artesanos combinan sus tejidos con Alpaca y Seda de acuerdo a los disefios y los productos . 

Los equipos utilizados por estos artesanos fueron fabricados por el senor Crisanto quien ha sido 
la persona que por mucho tiempo los ha asesorado para la fabricaci6n y mantenimientos de sus 
equipos, donde se encuentran 5 Telares Horizontales 4 de la asociacion I propio, una Hiladora, 
100 carretes cafiuelas 1 enconadora manual y una electrica, una estufa industrial con sus 
respectivos accesorios para tinturado, herramientas menores Tijeras, Pinzas, Agujas etc. 
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La persona contactada para la supervision de los equipos como las visitas a los diferentes sitios 
componentes de la cadena productiva de la seda es la Sr. Luz Iris Ramirez come representante en 
calidad de presidenta de Arte y Seda, que actualmente reune a 14 socios donde ejecutan 
diferentes oficios como Enconado, Acabados, Confecci6n y tinturados. 

Fote 69 Telar Horizontal 1 

F oto 71 Enconadora Manual 
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Fote 72 Mueble de Enconado 
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Respecto al seguimiento de los equipos supervisados, actualmente se encuentran en buen estado y 
funcionamiento, y corresponden al inventario de la asociaci6n, a los cuales todos los artesanos 
tienen acceso para uso de acuerdo a los pedidos que tienen y volumenes de producci6n 
establecidos. 

Respecto a las cualidades de la materia prima se encuentra dentro del estandar 400 - 600 Kibijo y 
Chape, de primera. Es indispensable que en el corto tiempo los nuevos equipos que se entregaran 
a esta asociaci6n garanticen el incremento de la producci6n asi como la regulaci6n de todos los 
procesos productivos, tambien es sumamente importante el establecimiento de los centres de 
producci6n de la materia prima programada para realizar en el primer semestre del aiio, 
consistente en la construcci6n de camas de criadero del gusano y la extension de los cultivos de la 
hoja de Morera, asi tambien el centre proveedor de materia primas en el sector rural de la Selva. 

Foto 73 Conos con seda lista para tejido Foto 74 Ovillos de Seda Natural y Tinturada 

Para esta comunidad es muy significativo la aplicaci6n de los planes de innovaci6n y 
mejoramiento tecnol6gico, ya que aunque su producci6n es de muy buena calidad, se requiere de 
la implementaci6n de nuevos equipos para poder incrementar los volumenes mismos y poder 
contar con herramientas menores que faciliten mas el proceso productive. 

Dia 2 (Viernes 07 de Diciembre) 

Se visitaron los lugares rurales de La Selva, Finca Semece de Cesar Augusto Munoz, para 
verificar los lugares donde se implementaran tanto los centres de camas de gusanos productores 
de seda, como el lugar designado por la asociaci6n para la ubicaci6n de nuevos equipos y 
maquinaria que sera entregada por el proyecto. 
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Foto 75 Finca Semece en La selva Foto 76 Galp6n nuevo para camas de Gusano 

Foto 76 Galp6n en construcci6n de camas gusano Foto 77 Cultivos de Morera 

En la finca de La Selva se ubicaran tanto las camas de reproducci6n de los gusanos que producen 
la seda como de los cultivos de la hoja de Morera para alimentaci6n de los mismos, de propiedad 
de los socios de Arte y Seda, que pretende ejecutar el plan de suministro propio de la materia 
prima para producci6n de tejidos artesanales. En el mismo sector rural de la Selva, se visit6 el 
taller de! senor Orlando Perez Granada, Finca Jonoma, observando el lugar designado para la 
instalaci6n de las maquinas que seran entregadas dentro del componente de mejoramiento 
tecnol6gico. 

Foto 78 Sector Bajo de Vereda La Selva 
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Foto 80 S6tano del taller de Orlando Foto 81 Lugar donde se ubicaran los equipos. 

5.7. Logros 

Los logros obtenidos para este plan de seguimiento hacia la innovaci6n y desarrollo tecnol6gico 
de las unidades de producci6n para tejido en fibras naturales (Seda Natural), para el municipio de 
Belen de Umbria ( Risaralda) pueden deterrninarse de la siguiente manera: 

j., Revision del eslab6n de materias primas 
j., Revision de! estado actual y capacidad de producci6n con equipos existentes 
Jo' Verificaci6n de! estado actual de los equipos para procesamiento de materia prima 
j., Seguimiento a los planes de implementaci6n de equipos y herramientas 
j., Definici6n de linea de base para obtenci6n de materias primas propias 
j., Estructuraci6n de planes de abastecimiento de materias primas 
j., Revision de lugares para implementaci6n de equipos y herramientas pr6ximos a 

entregarse. 
j., Sensibilizaci6n acerca de las necesidades de implementacion de proyectos de innovacion 

y mejoramiento tecnol6gico para todos los integrantes de la cadena productiva. 
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Los logros antes establecidos estan sujetos a que se continue con el seguimiento del rnismo 
proceso productivo una vez se hayan entregado los equipos descritos en la primera parte por el 
Sr. Caicedo, contratista proveedor de equipos y herramientas. 

Para el logro continue de este importante sector productor de tejidos en fibras naturales, contacte 
al acalde electo para el periodo 2008-201 1. Dr. German Alberto Bernal, quien manifesto su 
interes particular en apoyar a este grupo por medic de asignaciones presupuestales una vez tomo 
posesi6n de su cargo. A esta reunion nos acompafio la Sra. Luz Iris Ramirez, quien manifesto al 
nuevo mandatario su interes en conseguir recursos para la creaci6n del laboratorio de 
investigaci6n y desarrollo de nuevos materiales para la produccion en seda natural. 

5.8 Limitaciones y Dificultades 

Las limitaciones presentadas y las dificultades evidenciadas para realizar el presente seguimiento 
a los planes de innovacion y mejorarniento tecnol6gico estuvieron enfocadas principalmente en. 

, lmposibilidad de tener los equipos y herramientas programadas para entregar a esta 
comunidad consistentes en 

Devanadora 
I Hiladora 
I Rotador Cardan 
I Econadora de 2 puestos 

, Verificar la existencia cantidades y calidades de los productos tradicionales, por que toda 
la producci6n fue llevada para Expoartesanias 2007 

, Imposibilidad de verificar los procesos en su totalidad ya que la mayoria de ellos los 
realizan en diferentes lugares, solo pudimos visitar 2 talleres y una plantaci6n de morera. 

, Las limitaciones estuvieron determinada tambien por no contar con la posibilidad de 
reunir a todos los socios de Arte y Seda, solo pudimos registrar en la lista de beneficiaries 
a 6 artesanos, a los cuales se Jes hicieron los respectivos registros 

En resumen las limitaciones y dificultades se presentaron en el incumplimiento de las fechas de 
entrega de los equipos por parte del Sr. Caicedo en buena parte por la participaci6n de las 
asociadas en la feria Expoartesanias. 

5.9 Conclusiones y Comentarios 

Con el fin de entregar algunas conclusiones y comentarios, al programa de segu1m1ento y 
sensibilizaci6n del proceso productive del municipio de Belen de Umbria en el departamento de 
Risaralda podemos decir que se hace necesario: 
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,. Continuar con los planes de seguimiento de implementacion de equipos y herramientas 
para la produccion en seda natural. 

, Verificar el estado de) programa de construcci6n y adaptaci6n de equipos en los lugares 
finales donde se ubicaran dichos equipos. 

;, Efectuar un seguimiento al proceso productive y realizar los cuadros de control de calidad 
de la materia prima y de productos. 

, Realizar un seguimiento a los lugares designados para la reproducci6n de los gusanos de 
seda en el sector rural de La Selva. 

;, Efectuar un plan de desarrollo y reproducci6n de cultivos de las plantaciones de Morera 
alimento para los gusanos. 

, Continuar con los planes de capacitaci6n y diversificaci6n de la produccion consistente en 
un taller de diseno. 

,. Realizar un programa de desarrollo de la distribuci6n y comercializaci6n de los productos 
tradicionales de Belen de Umbria. 

, Realizar contactos regionales con entidades tanto publicas como privadas para la 
asignacion de recurses a los programas de desarrollo que garanticen en el corto tiempo en 
el cumplimiento de objetivos para el desarrollo del sector. 

, Realizar una segunda visita de seguimiento al proceso productive d la seda natural 
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, Continuar con los planes de seguimiento de implementaci6n de equipos y herramientas 
para la producci6n en seda natural. 

, Yerificar el estado del programa de construcci6n y adaptaci6n de equipo en los lugares 
finales donde se ubicaran dichos equipos. 

, Efectuar un seguimiento al proceso productive y realizar los cuadros de control de calidad 
de la mater1a prima y de productos. 

, Realizar un seguimiento a los lugares designados para la reproducci6n de los gusanos de 
seda en el ector rural de La Selva. 

, Efectuar un plan de desarrollo y reproduccion de cultivos de las plantaciones de Morera 
alimento para los gusanos. 

,- Continuar con lo plane de capacitaci6n y diversificaci6n de la produccion con i tente en 
un taller de diseiio. 

, Realizar un programa de desarrollo de la distribuci6n y comercializaci6n de los productos 
tradicionale de Belen de Umbria 

, Realizar contactos regionales con entidades tanto publicas como privadas para la 
asignaci6n de recurses a los programas de desarrollo que garanticen en el corto tiempo en 
el cumplimiento de objetivos para el de arrollo del sector 

, Realizar una egunda visita de seguimiento al proce o productive d la seda natural. 
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6.1 LocaJizacion Geografica. 

VI. Ancuya ( N ariiio)

El seguimiento al proyecto de aplicaci6n de planes de innovaci6n y desarrollo tecnol6gico para el 
departamento de Narifi.o, se realizaron en el municipio de Ancuya , ubicado en el extremo sur de! 
departamento de Narifi.o, a 4 horas via terrestre de su capital Pasto, vecino de! municipio artesanal 
de Sandona. 

Mapa de la Republica de Colombia 

Foto 82 Vista Panora.mica de Ancuya 
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6.2 Antecedentes 

Dentro del proyecto de innovaci6n y desarrollo tecnol6gico para unidades productivas artesanales 
indigenas, mrales y urbanas del pais, se seleccion6 el municipio de Ancuya en el departamento de 
Narine, como posible beneficiario en la futura implementaci6n de equipos y herramientas 
necesarios para la producci6n de objetos artesanales elaborados en tejidos, en fibras naturales de 
Palma de Iraca (Paja Toquilla) 

Para la realizaci6n y cumplimientos de los anteriores objetivos, se realiz6 esta primera visita a 
este municipio con el fin de efectuar un seguimiento al proceso productive, como un diagnostico 
sobre el estado actual de la cadena productiva de tejidos en fibras naturales, tambien se pretende 
entregar un informa sobre la necesidad de implementar un programa de sensibilizaci6n hacia la 
necesidad de elaborar programas de innovaci6n y mejoramiento tecno16gico. 

La visita a este municipio se program6 con 1,5 dias de acuerdo al plan de trabajo presentado a la 
subgerencia de Desarrollo de Artesanias de Colombia S A.. El seguimiento se realizo en esta 
comunidad del Miercoles 12 al Jueves 13 de Diciembre de 2007 

El gmpo al cual esta dirigida esta acci6n es la asociaci6n de Mujeres Artesanas (AMA), integrado 
por 35 mujeres cabezas de familia, que derivan su sustento principalmente de labores agricolas y 
que realizan artesania de forma complementaria para incrementar sus ingresos econ6micos, que 
la producci6n de objetos resultantes de la transformaci6n de fibras vegetates se utiliza 
principalmente para la elaboraci6n de objetos utilitarios y decorativos como, sombreros, 
individuates, cojines, bolsos, paneras etc 

Este grupo tambien se denomina ARGUAl (Arte Guaicoso) termino que deriva de la bravura del 
ri6 Guaitara, que serpeante avanza baiiando las tierras de Narine, entre las verdes colinas y como 
una bendici6n de Dios se levanta imponente la tierra de los Abades, Ancuya es un pueblo que con 
intluencia indigena del sur de Colombia ha creado de la pujanza y trabajo de sus habitantes la 
Asociaci6n de Mujeres Artesanas, que llenas de sueiios e ilusiones le dan vida a la planta de Iraca 
(Carludovica Palmata), planta nativa del continente Americano fruto y sustento de los 
campesinos Guaicosos. 

El anterior texto es tornado de la presentaci6n de! grupo en el catalogo de productos elaborado 
por la alcaldia municipal para el lanzamiento de la colecci6n Argual 2004- 2005 con auspicio de 
la alcaldia municipal. 

6.3. Objetivo General 

Realizar actividades de sensibilizaci6n hacia la aplicaci6n de planes de innovaci6n y 
mejoramiento tecnol6gico para la producci6n de objetos artesanales, elaborados en tecnica de 
tejido manual en Palma de Iraca Paja Toquilla , para las integrantes de la asociaci6n de mujeres 
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artesanas (AMA), localizados en los sectores urbano del Municipio de Ancuya del departamento 
de Narino 

6.4 Objetivos Especificos 

Los objetivos especificos para el respective seguimiento y sensibilizacion hacia los planes de 
innovacion y mejoramiento tecnol6gico de tejido en Palma de lraca, se presentan de la siguiente 
manera: 

};,- Verificacion del proceso actual de producci6n de objetos artesanales en Paja Toquilla 
> Verificacion de los equipos y herramientas utilizadas actualmente para la produccion de

objetos artesanales.
};,- lnspecci6n de la calidad y tipos de materia prima utilizada en la produccion. 
};,- Visita tecnica al lugar de la futura ubicacion de los equipos que se entregaran 
};,- Visita de inspecci6n del lugar de promoci6n y venta de objetos artesanales . 
};,- Reunion colectiva con los socios de AMA para el registro de beneficiaries 

6.5 Metodologia. 

La metodologia utilizada fue: 

a. Ubicacion del lugar y verificacion del uso que la comunidad de tejedoras de la asociaci6n
de AMA, le estan dando al equipo actual (Camara de Blanqueado, maquina de cocer de codo
derecho, fileteadora, maquina terrnoforrnadora) en la cual se explican sus cualidades y
deficiencias que presenta para su uso y servicio a la comunidad y el impacto que ha
representado para su trabajo en el mejoramiento de los procesos productivos.

La verificacion se hizo en la sede de la asociaci6n, casa artesanal, donde se encuentran los 
equipos de producci6n y donde se reunen las integrantes, en reunion con la presidenta de AMA 
Sra. Maria Gladis Canchala y algunas integrantes. 

Foto 84 Casa Artesanal de Ancuya 
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Muchos de estos equipos entregados a la comunidad fueron donados par entidades privadas y 
gubernamentales para el desarrollo del sector; permanentemente han recibido ayudas en 
donaciones y capacitacion en diferentes partes de! proceso y areas de trabajo, los respectivos 
equipos pueden ser utilizados por la totalidad de! grupo AMA. 

Foto 86 Camara de Blanqueado Foto 87 Maquina de Coser 

Foto 88 Maquina Fileteadora de Codo Foto 89 Prototipo Termo formadora 

a. En la inspecci6n de los equipos se menciona con respecto a la camara de blanqueo que
funciona bien de acuerdo a las practicas que realizan las artesanas para el blanqueado de 
sombreros; la maquina de coser fue entregada hace poco tiempo y para el dia de la visita no la 
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prototipo de la maquina de termoformado fue un proyecto de los alumnos de ingenieria industrial 
de la universidad de arifio quienes realizaron este equipo para ayudar a las artesanas a realizar 
la tarea de preformado por presi6n, si embargo tiene fallas de funcionamiento y requiere de 
revision del sistema total. 

Las integrantes del grupo manifestaron interes en poder contar con una maquina nueva o usada de 
termoformado, pues consideran que de todas las otras maquinas, esta les puede brindar la 
posibilidad de incrementar sustancialmente su trabajo, aunque el proceso mas importante es la 
elaboraci6n manual del tejido, cualquier medio para acelerar el proceso de producci6n les permite 
dedicar mayor tiempo en la hechura y no en los acabados. Preguntadas si conocian donde pueden 
tener acceso a esos equipos, manifestaron que en Sandona existen varias maquinas como esta y 
que es posible conseguir quien se las pueda vender. 

Cinco integrantes del grupo de tejedoras asisten a un taller de capacitaci6n de esta maquina donde 
el Sr. Benito Lopez, quien es un artesano muy reconocido en Sandona como experto en el tema. 

Foto 90 Maquina de Termoformado Foto 91 Operaci6n Maquina de Termoformado 

b. En la inspecci6n hecha a la materia prima, tiene las caracteristicas comunes de hojas de Palma
de Iraca (Carludovica Palmata), Hamada tambien paja toquilla, planta nativa de la region que se
consigue en cogollos, por encogollados o manojos de 100 a un costo de $ 12.000 pesos de 50
cogollos a $6.000 y que se consiguen a traves de los cultivos propios provenientes de las parcelas
cercanas o de otros proveedores que los cultivan en el municipio de Linares y que los venden
durante el dia Domingo en la plaza de mercado de Ancuya.
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Foto 92 Cogollos de Palma de Iraca 

Foto 94 Estufa para Tinturado de Paja 

Foto 93 Paja toquilla para tejer sombreros 

Foto 95 Sombreros por terminar tinturados 

La materia prima tiene la particularidad, como otros materiales vegetates, de poderse tinturar con 
diferentes materiales como semillas, hojas, 6xidos, anilinas, quimicos naturales e industriales que 
le perrniten tener otras tonalidades sin afectar la calidad de la paja ni elevar sustancialmente el 
precio final del producto, sin embargo los precios de materias primas dependen de la temporada 
de cosechas y de distribuci6n entre los municipio de linares, Ancuya y Sandona .. 

6.6. Actividades Ejecutadas 

De acuerdo al plan de trabajo establecido para 1.5 dias de seguimiento se realizaron las siguientes 
actividades: 

Dia 1 (Miercoles 12 de Diciembre) 
Se efectu6 una reunion con la junta directiva de la asociaci6n de AMA para explicar los objetivos 
de la visita de seguimiento y sensibilizaci6n hacia los planes de mejoramiento tecnol6gico, 
conocer de primera mano sus inquietudes respecto a como mejorar su trabajo y cuales eran sus 
necesidades inmediatas para fortalecer a este sector en el mediano plazo. 
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Respecto al eslab6n de materias primas, la mayoria de Palma de Iraca o Paja Toquilla la 
consiguen en el municipio de Linares donde se encuentran la gran mayoria de cultivos. La 
adquieren a diferentes proveedores que las ofrecen directamente o por encargo; algunas socias de 
AMA la adquieren en una parcela de su propiedad, por la lejania de! sitio al municipio de Ancuya 
fue imposible inspeccionarla. En resumen, de acuerdo con las opiniones de las artesanas no 
existen problemas de suministro ni de calidad, sin embargo para este grupo productor seria de 
gran importancia implementar un programa de creaci6n de) centre proveedor de materias primas 
que pueda garantizar en el mediano plaza la distribuci6n y venta de las cantidades de insumos 
que requieren para su trabajo. 

Detectadas sus deficiencias en cuanto a producci6n se refiere, las artesanas manifestaron su 
interes particular en adquirir una nueva maquina para termoformado, pues consideran que este 
equipo Jes puede ayudar mucho para incrementar los volumenes de produccion y reducir procesos 
manual es que representan un sabre costo en los productos que mas tienen sal ida comercial, ante 
este hecho programamos un visita al municipio cercano de Sandona al taller del Sr. Benito Lopez 
quien es un artesano reconocido de este municipio como una persona experta en el manejo de 
este tipo de equipos. 

Para el eslab6n de comercializaci6n, se observ6 que se efectua a traves de intermediaries que 
compran sus productos tanto en el municipio directamente y otros que los piden desde almacenes 
del municipio de Sandona, el pago se realiza en efectivo una vez se entreguen los productos 
sol i citados. 

Conociendo las caracteristicas principales del sector productive de tejido en Ancuya, se detecto 
que la produccion de tejido se ha subdividido en la zona y que el municipio de Linares produce la 
materia prima, los sectores rurales de Ancuya y Sandona producen los objetos tejidos sin acabar a 
mano y el terminado se realiza en Sandona asi como su comercializacion final 

Detectado este ciclo productive, se pueden adelantar planes especializados para fortalecer el 
sector en cada una de las areas directas de influencia y pueden instaurarse proyectos productivos 
en cada uno de los municipios, buscando la especializaci6n del oficio 

Dia 2 ( Jueves 13 de Diciembre ). 

Para el segundo dia de actividades, en las horas de la manana me reuni con algunas integrantes 
del grupo AMA, para diligenciar los formates de registro de artesanos. informacion de 
Beneficiaries. dentro de los dates recogidos pudimos conocer que el grupo productor de tejidos 
de sombreros de Acuya , se constituye principalmente por mujeres cabeza de familia, donde el 
25% de las asociadas viven cerca al casco urbano del municipio y el 75% vive en los sectores 
rurales, segun dates aportados por la presidenta de la asociaci6n Sra. Maria Gladis Canchala, que 
la asociaci6n la integran un grupo de 35 socias, que se constituyen como un grupo productive ya 
que la mayoria de ellas trabaja por encargo y su labor principal es la de tejido de sombrero, labor 
ejecutada manualmente en su totalidad. Una vez terminado el sombrero, lo llevan hasta el casco 
urbane donde se lo entregan a las otras artesanas que realizan los acabados como cosido del 
borde o fileteado en maquina de easer y que Juego es sombrero es llevado hasta Sandona, para ser 
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entregado a otros artesanos de alli para que lo moldeen en la maquina de termoformado es decir 
que dentro de la division de trabajo podemos ver un seleccion especifica y una clara division de 
actividades, sin embargo esta division no esta bien establecida ya que mientras la labor de tejido 
es la mas dispendiosa la  de remate y tennoformado es mas facil, las ganancias finales de la 
operaci6n de producci6n del sombrero se las lleva el intermediario o comercializador ya que sin 
realizar ninguna operaci6n de producci6n vende el producto final al doble de! precio que fue 
adquirido por los artesanos. 

Ante el anterior hecho es necesario adelantar un programa de fortalecimiento de comercializacion 
y distribucion de productos tradicionales de Ancuya para evitar la intermediacion y fortaleciendo 
este eslabon las artesanas pueden directamente mostrar su productos y vender a mejores precios, 
tambien es importante que el ciclo productive pueda garantizarse desde Ancuya, en la casa 
artesanal ya que ellas cuentan con los equipos para Jos remates iniciales, para bolsos individuales, 
cojines y algun tipo de sombreros, en lo posible seria interesante desarrollar tambien un taller de 
diseno para diversificaci6n de la produccion ya que es muy similar a la de Sandona su mas 
cercano y fuerte competidor 

Se efectu6 una visita con algunas artesanas al taller del Sr. Benito Perez, con el fin de conocer al 
otro grupo de 5 socias que estan asistiendo a un taller de capitacion en el dominio de la maquina 
de tennoformado 

Me contacte con el alcalde electo del Municipio de Ancuya, Dr. Aldemar Delgado, a quien le 
manifeste interes en adelantar programas de innovaci6n y mejoramiento tecno16gico para las 
artesanas de su municipio, sujetos a la asignaci6n de recurse por medic de convenios de 
cooperaci6n que para este caso pueden ser entre el municipio, la gobemaci6n, Artesanias de 
Colombia S A. y otras entidades que trabajen en el sector 

6. 7. Logros 

Los logros obtenidos para con el seguimiento de las unidades de producci6n para tejido en fibras 
naturales (Palma de lraca), en el municipio de Ancuya departamento de Narine pueden 
determinarse de la siguiente manera: 

, Sensibilizaci6n hacia la organizacion del eslab6n de materias primas 
, Revision del estado actual y capacidad de producci6n con equipos existentes 
r Verificacion del estado actual de los equipos para procesamiento de materia prima 
, Seguimiento a los planes de implementaci6n de equipos y herramientas 
, Definici6n de linea de base para obtenci6n de materias primas propias 
, Estructuraci6n de planes de abastecimiento de materias primas 
, Revision de lugares para implementaci6n de equipos y herramientas proximos a 

entregarse. 
, Sensibilizaci6n acerca de las necesidades de implementaci6n de proyectos de innovaci6n 

y mejoramiento tecnol6gico para todos los integrantes de la cadena productiva. 
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Los logros antes establecidos estan sujetos a que se continue con el seguimiento del mismo 
proceso productive una vez se hayan conseguido los recurses para la adquisici6n y puesta en 
marcha de los equipos identificados tanto los existentes como los que se programarian para su 
compra. 

Es necesario continuar con estos planes de mejoramiento de! proceso productive por que esto 
permitiria en el corto tiempo que se pueda atender a estas artesanas para mejorar sus condiciones 
de vida. 

Los logros obtenidos para este seguimiento se pueden dar en el sentido que las artesanas estan 
concientes y capacitadas para fortalecer el proceso productive, ya que han conocido come se 
pueden ejecutar planes para su desarrollo tanto en la parte de materias primas como de 
producci6R en el case de la comercializaci6n y distribuci6n de productos es necesario iniciar una 
campaiia agresiva de difusi6n de trabajo, estas artesanas ya cuentan con un buen catalogo de 
productos falta lograr mayor difusi6n de este. 

6.8 Limitaciones y Oificultades 

Las limitaciones presentadas y las dificultades evidenciadas para realizar el presente seguimiento 
a los planes de innovaci6n y mejoramiento tecno16gico estuvieron enfocadas principalmente en 

, Dificultades de convocatoria para la reunion del grupo completo de artesanas por la 
lejania del centre urbane 

, No se pudo visitar las parcelas de cultivo de Palma de lraca , por encontrarse muy 
distantes del sitio de reunion y carecer de medics de transporte. 

, lmposibilidad de verificar los procesos en su totalidad ya que la mayoria de eltos los 
reaJizan en diferentes lugares 

, Las limitaciones estuvieron determinada tambien por no contar con la posibilidad de 
reunir a todos los socios de AMA, pudiendo registrar en la lista de beneficiaries a 8 
artesanas, a los cuales se Jes hicieron los respectivos registros. 

, No fue posible verificar el funcionamiento total de las maquinas que estan en las casa 
artesanal por que las artesanas no tenian listos los productos para su operacion y por 
que el grupo que asisti6 no sabia manejarlas con destreza. 

,. No se pudo visitar los talleres en el sector rural donde se concentran en mayor numero 
de artesanas sectores veredales de Santa Rosa. San Luis. 

6.9 Conclusiones y Comentarios 

Con el fin de entregar algunas conclusiones y comentarios, al programa de seguimiento y 
sensibilizaci6n de! proceso productive del municipio de Ancuya en el departamento de Narine 
se hace necesario: 
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,- Continuar con los planes de seguimiento de implementaci6n de equipos y herramientas 
para la producci6n en Palma de lraca. 

, Yeriticar el estado del programa de construcci6n y adaptaci6n de equipos en los lugares 
finales donde se ubicaran dichos equipos. 

, Efectuar un seguimiento al proceso productive y realizar los cuadros de control de calidad 
de la materia prima y de productos. 

, Realizar un seguimiento a los lugares designados para la reproducci6n de materia Prima 
Palma de lraca . 

, Efectuar un plan de desarrollo y reproducci6n de cultivos de la Palma y realizar 
convenios productivos con los municipios de Linares y Sandona. 

, Continuar con los planes de capacitaci6n y diversificaci6n de la producci6n consistente en 
un taller de diseno. 

, Realizar un programa de desarrollo de la distribuci6n y comercializaci6n de los productos 
tradicionales de Ancuya 

, Realizar contactos regionales con entidades tanto publicas como privadas para la 
asignaci6n de recursos a los programas de desarrollo que garanticen en el corto tiempo en 
el cumplimiento de objetivos para el desarrollo del sector. 

, Realizar una segunda visita de seguimiento al proceso productive de tejidos en Paja 
ToquiJla 
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VD. Sandona ( Nariiio) 

7.1. Localizacion Geografica. 

El Proyecto de seguimiento de aplicaci6n de planes de innovaci6n y desarrollo tecnol6gico para 
el departamento de Nariflo, se realizaron en el municipio de Sandona, ubicado en el extremo sur 
del departamento de Nariflo, a 4 horas via terrestre de su capital Pasto, vecino del municipio 
artesanal de Ancuya. 
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Mapa de La Republica de Colombia 

Foto 96 Panoramica de Sandona 
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7.2 Antecedentes 

Dentro de los planes de innovaci6n y desarrollo tecnol6gico, para unidades productivas 
artesanales indigenas, rurales y urbanas del pais, fue designado el municipio de Sandona en el 
departamento de Narine, como beneficiario en la implementacion de equipos herramientas 
necesarios para la produccion de objetos artesanales elaborados en tejidos, en fibras naturales de 
Palma de lraca (Paja Toquilla). 

Para el cumplimientos de los anteriores objetivos se realiz6 una visita a este municipio, de 3 dias 
del Jueves 13 al Sabado 15 Diciembre de 2007, con el fin de efectuar el seguimiento al proceso 
productive, a manera de diagnostico del estado actual de la cadena productiva de tejidos en fibras 
naturales y sustentar asi mismo la necesidad de implementar nueva tecnologia y sensibilizar a los 
beneficiaries sobre hacia la necesidad de elaborar programas de innovaci6n y mejoramiento 
tecnol6gico 

El grupo al cual estuvo dirigida esta acci6n es la asociaci6n (ASOTESA), integrada por 3 18 
mujeres cabezas de familia, que derivan su sustento principalmente de labores agricolas y que 
realizan artesania de forma complementaria para incrementar sus ingresos econ6micos, que la 
producci6n de objetos resultantes de la transformaci6n de fibras vegetales se utiliza 
principalmente para la elaboraci6n de objetos utilitarios y decorativos come, sombreros, 
individuales, cojines, bolsos, paneras etc. 

Para este municipio se program6 el seguimiento a la implementaci6n de un equipo consistente en 
una maquina de termoformado de sombreros, tejidos en Palma de Iraca, equipo a ser proveido por 
el Sr Omar Gomez artesano del municipio de Nuevo Colon, quien es reconocido come experto 
en el tema de acabados del sombrero y funcionamiento de este equipo. 

7 .3 Objetivo General 

Realizar actividades de sensibilizaci6n hacia la aplicaci6n de planes de innovaci6n y

mejoramiento tecnol6gico para la producci6n de objetos artesanales, elaborados en tecnica de 
tejido manual en Palma de Iraca o Paja Toquilla, para las integrantes de la asociacion de mujeres 
artesanas (ASOTESA), localizados en los sectores urbano del Municipio de Sandona del 
departamento de Narifio. 

7 .4 Objetivos Especificos. 

Los objetivos especificos para el seguimiento y sensibilizaci6n hacia los planes de innovaci6n y
mejoramiento tecno16gico de tejido en Palma de Iraca, se presentan de la siguiente manera: 

Y Realizaci6n de reunion con los socios de ASOTESA para sensibilizarlos hacia los planes 
de innovaci6n y mejoramiento tecno16gico de los diferentes procesos productivos. 
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).:, Inspecci6n de instalaciones y usos del Centro Artesanal de Sandona 
).:, Visita tecnica al lugar de la futura ubicaci6n de los equipos que se entregaran 
).:, Visita a un centro de producci6n para inspecci6n de procesos Taller de Benito Lopez 
).:, Visita de inspeccion del lugar de promoci6n y venta de objetos artesanales. 
).:, Reunion colectiva con los socios de ASOTESA para el registro de beneficiarios. 

Para el desarrollo del seguimiento para la implementaci6n de nuevos equipos para producci6n de 
sombreros tejidos en Palma de lraca, se visitaron las antiguas instalaciones del Centro Artesanal 
de Sandona, en donde se instalara el equipo mencionado (Maquina de Termoformado). 

7.5. Metodologia. 

La metodologia utilizada para el seguimiento al municipio de Sandona - Narifio, se dan en: 

a. Ubicacion del lugar y verificaci6n de! uso que la comunidad de tejedoras de la asociacion
de ASOTESA, le estan dando al lugar de concentraci6n para reuniones y exhibici6n de
productos tradicionales.

b. Visita tecnica a centros de producci6n para la verificacion de los procesos y controles de
calidad de los productos.

c. Reunion general de los socios de ASOTESA para explicaci6n de Jos objetivos del
desarrollo hacia una sensibilizacion de los planes de innovaci6n y mejoramiento
tecno16gico de la producci6n de tejidos en Palma de Iraca Paja Toquilla.

Para realizar la respectiva verificaci6n me traslade a la sede de la asociaci6n en el Centro 
Artesanal, donde se encuentran los equipos de producci6n y donde se reunen frecuenternente las 
integrantes, siendo recibido por la Sra. Marta Esther Cruz, quien en compaiiia de algunas 
integrantes emitieron algunas opiniones acerca de los equipos por entregar . 

Foto 98 Centro Artesanal de Sandona, sede de la asociaci6n de ASOTESA 
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Foto 99 Grupo Artesanas de ASOTESA Foto 100 Lugar de Adrninistracion de ASOTESA 

i.i11 
I 

Foto 101 Lugar Exhibicion Productos Foto 102 Salon Multiple Centro Artesanal 

Dentro de la verificacion e inspeccion del Centro Artesanal, pudimos detectar que la mayoria de 
espacios asignados a los artesanos de ASOTESA se encuentran en muy mal estado tanto en su 
aspecto fisico como en su utilizacion, ya que para el primer y unico sitio asignado por la alcaldia 
municipal, es un salon de 3 mts 2 aproximadamente de area en la que los 318 artesanas exhiben 
sus productos tradicionales, espacio muy reducido para mostrar la gran variedad de productos y 
muestras artesanales asi como para realizar actividades de administracion del grupo asociativo. 

Es necesario reorganizar la asignaci6n y distribuci6n de espacios del Centro Artesanal, para 
potencializar las fuentes de exhibici6n y venta de los productos artesanales que se producen en la 
region. 

Para la visita tecnica a centres de producci6n para verificaci6n de los procesos y controles de 
calidad de los productos tradicionales, fui al taller del Sr. Benito Lopez quien trabaja en este 
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oficio artesanal por mas de 20 afios, posee un taller de su propiedad donde trabajan 5 empleados 
en diferentes tecnicas y procesos de producci6n . 

Foto 103 Sector de Sandona Taller Benito Lopez Foto 104 Area de Acabados de sombreros 

Foto 105 Area de tenninados y acabados Foto 106 Area de Tremofonnado 

En este taller la mayoria de productos sombreros provienen de otros lugares como Ancuya y 
Linares, sin terrninar y que posteriormente !es realiza los acabados finales para venta al publico, 
posee un taller bien organizado con delimitaci6n de espacios de producci6n bien definidos, este 
senor tambien es un gran comercializador directo de sombreros principalmente. Posee equipos 
completos de maquinarias herramientas y equipos para la realizaci6n de la operaci6n productiva. 

Respecto a la materia prima utilizada por los artesanos de Sandona podemos mencionar que 
obedece a la caracteristica de la hoja de Palma de lraca o paja Toquilla, que por medio de secado 
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y blanqueado, se consigue en cogollos a un costo de $16.000 a $18.000 pesos que consisten en 
cien cogollos denominado (mazo), que con esta cantidad pueden producir hasta 8 sombreros, para 
un costo de materia prima por sombrero de $2.250. Producen hasta 6 sombreros por semana. 
Tambien es tinturada con diferentes quimicos o semillas, donde consiguen una gran variedad de 
colores, que la materia prima es comercializada principalmente por proveedores de Linares y 
parcelas de producci6n en las veredas de Sandona y que es suministrada a las artesanas el dia 
domingo en la plaza de mercado. Hasta Ia fecha no ha habido escasez de! material y la compran 
segun pedidos, curnpliendo el material totalmente con sus exigencias para producci6n. 

Foto 107 Manos Artesanas de Sandona 

Foto 108 Sombreros sin terrninar Foto 109 Artesana con Mazo de Palma de lraca 

El ultimo dia de inspecci6n y seguimiento de! proceso productivo, para realizar la sensibilizaci6n 
hacia los planes de innovaci6n y mejorarniento tecnol6gico, nos reunirnos con un grupo de 25 
artesanas para explicar los contenidos y conceptos bajo los cuales se rigen los productos 
artesanales como: Identidad, Disefio, Precio y Imagen, explicarnos cada uno de estos conceptos 
y luego comentamos que para finales de! mes de Diciembre !es sera entregada una maquina de 
terrnoformado, equipo que sera instalado en el centro artesanal para que todos los artesanos 
integrantes de la asociaci6n lo puedan utilizar. 
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Fote 110 Grupo Asociativo de ASOTESA. 

7.6 Actividades Ejecutadas 

De acuerdo al plan de trabajo establecido para 3 dias de seguimiento se realizaron las siguientes 
actividades: 

Dia 1 (Jueves 13 de Diciembre) (6 horas) 
Reunion con la junta directiva de la asociacion de ASOTESA, para explicar objetivos de la visita 
de seguimiento y sensibilizacion hacia los planes de mejoramiento tecnologico, conocer de 
primera mane sus inquietudes respecto a come mejorar su trabajo y sus necesidades inmediatas 
para fortalecer a este sector en el mediano plaza. Inspecci6n de las instalaciones de! centre 
artesanal verificando asignacion y utilizacion de espacios, entre ellos el sitio donde quedaria la 
prensa o maquina de termoformado. 

Revision de las instalaciones de las oficinas de ASOTESA, su operacion y frecuencia de uso. La 
organizacion artesanal no tiene registros contables ni posee organizacion alguna de 
documentaci6n o centre de informacion bibliografica, aspectos que representa series 
inconvenientes en la operacion de la misma. Manifestaron que el almacen se encuentra 
desocupado por que la mercancia del almacen se llev6 a Expoartesanias 2007. 

Dia 2 (Viernes 14 de Diciembre) ( 8 Boras) 

Verificaci6n del proceso productive, seguimiento e inspeccion del taller de produccion del senor 
Benito Lopez, registro del proceso descrito anteriormente, revision de equipos comprobacion del 
estado de los mismos y forma de funcionamiento 
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Dia 3 (Sabado 15 de Diciembre) ( 6 horas) 
Reunion con junta directiva de ASOTESA, programacion de actividades, reunion con Alcalde 
electo 2008-201 l Dr. Diego Olegario Arcos, para tratar temas de posibilidades de convenios 

interinstitucionales; reunion con 25 integrantes para explicar en que condiciones llegaria el 
equipo nuevo y como podrian tener acceso a el. 

7.7. Logros 

Los logros obtenidos del seguimiento en el municipio de Sandona (Nariiio) se resumen asi: 

, Revision del eslabon de materias primas 
, Revision del estado actual y capacidad de producci6n con equipos existentes 
).- Verificaci6n de! estado actual de los equipos para procesamiento de materia prima 
, Seguimiento a los planes de implementaci6n de equipos y herramientas 
, Definicion de linea de base para obtenci6n de materias primas propias 
, Estructuraci6n de planes de abastecimiento de materias primas 
, Revision de lugares para implementacion de equipos y herramientas pr6ximos a 

entregarse. 
; Sensibilizaci6n sobre la necesidad de implement.ar innovaci6n y mejoramiento 

tecnol6gico para todos los integrantes de la cadena productiva. 

Los logros antes establecidos estan sujetos a que se continue con el seguimiento del mismo 
proceso productivo una vez se hayan entregado los equipos aportados por Artesanias de 
Colombia S A. 

Para el logro continue de este importante sector productor de tejidos en fibras naturales, se 
contact6 al acalde electo para el periodo 2008-2011 . Dr. Diego Olegario Arcos. quien a traves del 
secretario de gobierno Sr. Dario Giron manifesto su interes particular en apoyar a este grupo por 
medio de asignaciones presupuestales una vez tomo posesi6n de su cargo. Esta reunion se 
coordin6 con la Sra. Martha Esther Cru� en calidad de tesorera de ASOTESA quien manifesto al 
nuevo mandatario su interes en conseguir recursos para el desarrollo de la cadena productiva que 
congrega a mas de 500 personas. 

7 .8 Limitaciones y Dificultades . 

Las limitaciones y dificultades que se presentaron principalmente para la innovacion tecnologica 
para la produccion de objetos artesanales tejidos en Palma de lraca, para el municipio de Sandona 
fueron: 

,- Dificultades de convocatoria para la reunion del grupo complete de artesanas por la 
lejania del centro urbane 
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, No se pudo visitar las parcelas de cultivo de Palma de lraca� por encontrarse muy 
distantes del sitio de reunion y carecer de medios de transporte. 

, lmposibilidad de verificar los procesos en su totalidad ya que la mayoria de ellos los 
realizan en diferentes lugares. 

, Las limitaciones estuvieron determinada tambien por no contar con la posibilidad de 
reunir a todos los socios de ASOTESA, solo pudimos registrar en la lista de 
beneficiaries a 25 artesanas, a los cuales se les hicieron los respectivos registros. 

, No se pudo verificar el funcionamiento total de las maquinas que estan en las casa 
a,1esanal por que las artesanas no tenian listos los productos para su operaci6n y por 
que el grupo que asisti6 no sabia manejarlas con destreza. 

, No se pudo visitar los talleres en el sector rural donde se concentran en mayor numero 
de artesanas sectores veredales de Santa Ros� San Luis. 

, Fue imposible verificar la existencia y calidad de los productos fabricados por 
ASOTESA por que la presidenta se los llevo para la feria artesanal de Expoartesanias 
2007. 

En resumen las dificultades y limitaciones tambien corresponden al corto tiempo que 
permanecimos en este municipio para poder adelantar un diagnostico mas especifico sobre cuales 
son los principales problernas por los que atraviesan los 500 artesanos integrantes del ciclo 
productive de la tejeduria en palrna de Iraca de! rnunicipio de Sandona. 

7.9 Conclusiones y Sugerencias. 

Con el fin de entregar algunas conclusiones y cornentarios, al programa de segu1rn1ento y 
sensibilizacion del proceso productive del municipio de Sandona en el departamento de Narino 
podemos decir que se hace necesario 

, Continuar con los planes de seguimiento de implernentacion de equipos y herrarnientas 
para la produccion en Palma de lraca. 

,. Verificar el estado del prograrna de construcci6n y adaptaci6n de equipos en los lugares 
finales donde se ubicaran dichos equipos. 

, Efectuar un seguirniento al proceso productive y realizar los cuadros de control de calidad 
de la materia prirna y de productos. 

,. Realizar un seguimiento a los lugares designados para la reproducci6n de materia Prima 
Palma de Iraca . 

, Efectuar un plan de desarrollo y reproducci6n de cultivos de la Palma y realizar 
convenios productivos con los municipios de Linares y Ancuya. 

, Continuar con los planes de capacitaci6n y diversificaci6n de la producci6n consistente en 
un taller de diseiio. 

, Realizar un programa de desarrollo de la distribuci6n y comerciaJizaci6n de los productos 
tradicionales de Sandona . 
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, Realizar contactos regionales con entidades tanto publicas como privadas para la 
asignaci6n de recursos a Jos programas de desarrollo que garanticen en el corto tiempo en 
el cumplimiento de objetivos para el desarrollo del sector. 

, Realizar una segunda visita de seguimiento al proceso productivo de tejidos en Paja 
Toquilla en el casco urbane y zonas rurales de Sandona. 
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VIII. Momil (Cordoba)

8.1 Localizacion Geografica. 

El Proyecto de seguimiento de aplicacion de planes de innovacion y desarrollo tecnologico para 
el departamento de Cordoba, se realizaron en el municipio de Momil , entre las poblaciones de 
Sincelejo y Lorica que queda a 20 Kilometres, en la costa norte de Colombia 
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Mapa de la Republica de Colombia 

Foto 11 1 Iglesia de Momil 
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8.2 Antecedentes. 

Dentro de los planes de innovaci6n y desarrollo tecnol6gico, para unidades productivas 
artesanales indigenas, rurales y urbanas de! pais, fue incluido el municipio de Momil en el 
departamento de Cordoba, al cual se le realizara seguimiento sobre el proceso productivo 
consistente en alfareria tradicional elaborada a mano, para verificar el uso que la comunidad le 
esta dando al equipo entregado por Artesanias de Colombia S.A. en el mes de marzo de 2007 
(Homo a Gas propane), construido por el Ing. Javier Enrique Guerrero, comprobando el estado 
actual de! mismo y especificar las deficiencias y cualidades, que este equipo presenta para el 
servicio y su impacto ante la comunidad. 

Se incluye la orientaci6n de los beneficiarios en el manejo apropiado de! equipamiento, aplicaci6n 
de planillas de control de temperatura y verificaci6n del reglamento de uso, realizaci6n de una 
quema de prueba para comprobaci6n tecnica de operacion de! homo y registro de quema y 
aplicaci6n d encuestas de linea de base, registro de informaci6n de beneficiaries de! proyecto 

Para este prop6sito se programo una visita a este municipio, de 2.5 dias, que por razones de fuerza 
mayor como el invierno que afect6 este municipio y lo mantuvo semi-aislado, debi ser aplazado 
al Jueves 03 al Sabado 05 de Enero de 2008. 

El grupo al cual esta dirigida esta acci6n es la asociaci6n (ASOARMO), integrada por 15 
personas entre hombres y mujeres que derivan su sustento principalmente de labores pesqueras, de 
las cuales 10 realizan artesania de forrna complementaria para incrementar sus ingresos 
econ6micos, en la elaboracion de piezas t'.micas con formas indigenas antropomorfas y zoornorfas, 
que comercializan directamente en el municipio. 

Aprendieron el oficio por tradici6n recientemente, gracias a los yacimientos de ceramica indigena 
encontrados en el cerro de! mohan en la isla de la cienaga de Momil, gracias a las excavaciones 
hechas por el antrop61ogo Reichel Dolmatoff y Alicia Dussan en el ano 1968 (Momil I) en las que 
encontraron piezas indigenas; algunos artesanos de la region procedieron a copiarlas y venderlas 
como replicas precolombinas por mas de 20 anos (Momil TI); desde hace un tiempo corresponde a 
la linea de cerarnica Indigena que reproduce piezas con rasgos indigenas de caracter decorativo 
sustancialmente para el mercado nacional e internacional ( Momil Ill) . 

Los medios de producci6n y consecuci6n de materias primas lo hacen de forma manual, con casi 
ningun tipo de equipo o herrarnienta, donde todo el proceso es de forma rudirnentaria utilizando 
las mismas tecnica que realizaron los indigenas hace mas de 500 anos y que hasta la fecha se han 
mantenido corno una forma tradicional de producci6n de bienes materiales de la cultura de la 
region de la costa atlantica. 
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8.3 Objetivo General 

Realizar el seguimiento al proceso productive de la cenimica del muruc1p10 de Momil, para 
verificar el uso que la comunidad le esta dando aJ equipo (Homo a gas propane), realizando una 
inspeccion tecnica del mismo y comprobar sus cualidades y deficiencias que presenta el mismo 
para su servicio a los artesanos tradicionales. 

8.4 Objetivos Especificos 

Se pretende en el municipio de Momil· 

,. Realizar una visita tecnica al sitio de ubicaci6n del equipo entregado (Homo a Gas) como 
componente hacia los planes de innovaci6n tecno16gica. 

, Verificar el estado actual del equipo y las condiciones tecnicas para su operaci6n. 
,. Efectuar una quema de prueba en el equipo para verificar funcionamiento para quemar 

ceramica tradicional. 
, Aplicar el manual de funcionamiento y planillas de control y registro de temperatura. 
,,. Realizar una reunion con los socios artesanos de ASOARMO para sensibilizarlos hacia 

las necesidades de aplicacion de nuevas tecnologias que mejoren las condiciones de 
producci6n de ceramica tradicional. 

,. Orientar a los artesanos en el manejo apropiado del equipo, realizar practicas de ejercicios 
de quema con gas 

,. Visitar talleres de artesanos para verificar los sistemas tradicionales de quema con lena, 
observar sus caracteristicas y poder evaluarlas frente al uso del gas. 

,. Aplicar las encuestas de la linea de Base, lnformaci6n de beneficiaries 

Para el desarrollo de los anteriores objetivos se program6 la permanencia en este municipio 
por 2.5 dias, tiempo en el que se pretende realizar todas las actividades presentadas 
anteriom,ente. 

La persona contacto de la region es el Sr. Fernando Campo Oquendo, quien en calidad de 
Presidente de ASOARMO, representa a un grupo de 15 socios la mayor parte de los cuales 
trabajan en ceramica principalmente. 

8.5 Metodologia. 

La metodologia utilizada para el desarrollo del seguimiento a la innovaci6n tecno16gica para el 
municipio de Momil en el departamento de Cordoba se realizo asi: 

Realizaci6n de practicas de comprobaci6n tecnica de equipos herramientas e insumos para ta 
operaci6n del homo a gas propane GLP. equipo entregado al municipio y posteriormente del 
municipio a ASOARMO en el mes de Marzo del ano pasado, para operaci6n de los socios de 
ASOARMO. 
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Realizaci6n de un componente te6rico de aplicaci6n de sistemas de combustion limpia que 
puedan garantizar en el corto tiempo la sustituci6n de los homos de Jena por homos a gas 
propane y natural. 

La realizaci6n de practicas de comprobaci6n tecnica del equipo se llev6 a cabo en el centre 
artesanal, lugar asignado por la alcaldia municipal para realizaci6n la producci6n, y como de sitio 
de reunion para la capacitaci6n que estos artesanos reciben de diferentes entidades 

Foto 113 Via Principal de acceso Foto 114 Centro Artesanal de Momil 

El centre artesanal utilizado por la asociaci6n ASOARMO, es una edificaci6n donada por la 
administraci6n municipal que consiste en un galp6n de espacio abierto y una construcci6n 
posterior de dos salones de 3x4 mts aprox., con un area total de 150 mts cuadrados. 

F oto 115 Homo a Gas Propane 
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En un costado del area del galp6n abierto se encuentra actualmente ubicado un homo a gas 
propano de estructura metalica, de 1.80 CMS de Altura, por 80 CMS de ancho y 80 CMS de 
largo, con camara intema de combustion abovedada hecha con ladrillos refractarios, con puerta 
frontal de operaci6n, y chimenea posterior de desfogue de 3 Mts de alta en estructura de lamina 
metalica. 

Foto 117 Piso en ladrillo refractario 
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F oto 118 T echo abovedado del Homo 

La inspecci6n tecnica sobre la composici6n estructural se encuentra en buen estado, verificando 
la estructura metalica exterior esta un poco oxidada por el aire salino; Respecto a la parte intema 
se encuentra en buenas condiciones estructurales, tanto el piso como el techo del homo, en la 
parte interior de la puerta del homo se observe que los ladrillos se encuentran sueltos y presenta 
una barriga que evidencia este hecho por lo cual es necesario reconstruir los ladrillos de la puerta 
interna para evitar su desprendimiento . 

Foto 119 Apariencia exterior estructural 
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Aunque el estado general del homo es bueno por su aspecto, presenta serias fisuras de fugas de 
calor tanto en la puerta como en algunas partes de las paredes interiores, en la parte de arriba de 
la b6veda, el Ing. Javier Guerrero prepare una formulaci6n de mortero con melaza para tapar 
grietas y aunque es muy recursiva es poco tecnica ya que cuando el homo alcanza su mayor 
temperatura este mortero se derrite sobre las paredes exteriores. 

Respecto a la parte intema que es la mas importante, tiene una apariencia optima para su funci6n, 
retener calor y refractarlo sobre las piezas intemas, se concluye que aunque el homo no presenta 
serios inconvenientes para su uso si se le deben hacer ciertas adecuaciones, pequefias que se 
describiran mas adelante. 

Poto 121 Esquinas Frias 

Foto 125 Damper Chimenea 
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Foto 126 Sistema de desfogue calor chimenea 
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Una vez realizada la revision intema del homo recomprobo la afirmacion de los artesanos con 
base en las quemas anteriores, que las esquinas del homo a la hora de apilar las piezas para su 
quema, quedan mas frias, quedando las piezas crudas; con respecto a los ladrillos que colocaron 
sobre los orificios de salida de calor de los quemadores, fue una adecuacion posterior que se le 
hizo al homo por recomendaci6n de la diseiiadora Clara Fierro en su ultima visita, pero se 
observa una evidente obstruccion de calor por lo que se procedio a retirarlos para dejar el espacio 
y la entrada de calor libre; el orificio que se encuentra en el piso en la parte interior del homo, se 
encuentra en buen estado y permite el desfogue de calor de buena forma. 

Se revis6 la existencia de elementos que obstruyeran el desfogue, pero se encuentra bien y libre. 
Para el control de desfogue es necesario controlar el DAMPER o garganta de la chimenea por lo 
que se reviso; en la ultima foto se pudo chequear el recorrido de la chimenea desde el piso hacia 
el techo posterior del homo y se encuentra en buen estado. 

Se verifico el sistema de control y alimentacion de combustible GLP. 

Foto 127 Registros de ingreso del gas 

F oto 128 Man6metro de presi6n. Foto 129 Cilindro de gas de 40 Libras. 

Todos los registros anteriores corresponden a la rutina necesaria de revision de composicion y 
sistemas de alimentaci6n de combustible para su buen funcionamiento. Luego de haber efectuado 
el chequeo correspondiente de los componentes de uso del homo, se dio una explicaci6n a los 
artesanos asistentes sobre el funcionamiento del homo y se hicieron los preparatives de la 
mercancia para introducirla en el homo para la posterior actividad de quema. 
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* 

Foto 130 Explicaci6n de beneficios del homo Foto 131 Explicaci6n de control de temperatura 

Foto 132 Apilado de mercancia entre el homo Foto 133 Inicio de quema en homo 

Antes de ingresar las piezas de ceramica al homo verificamos que estuvieran bien secas. Para 
garantizarlo se aprovech6 un rato de sol para prepararlas para la quema. Precalentamiento 

Los productos introducidos al homo corresponden a la producci6n de cuatro taJleres donde cada 
artesano aporto entre 10 y 15 piezas para un total de 60 piezas que ocuparon solo el primer nivel 
del piso del homo. 

Se estima que pueden caber hasta 180 piezas de hasta 12 talleres. Los costos de operaci6n de) 
homo se estiman en el costo del cilindro de gas. Inicialmente el Ing. Guerrero les habia sugerido 
el uso de cilindros de 100 lbs con costos de $85.000 suficiente para dos quemas. 

En l asesoria se Jes sugiri6 el uso de cilindros de gas propano de 40 lbs que cuestan $40.000 
pesos, con lo cual se reducen los costos de operaci6n para una sola quema, lo cual se llev6 a cabo 
con exito y dio a los artesanos las bases para la realizaci6n de quemas a menor costo de inversion. 
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Foto 134 Producci6n Taller 1 Foto 135 Taller Producci6n 2 

Foto 137 taller 4 Producci6n 

Foto 138 Detalle de productos ceramicos Momil Foto 139 Detalle decoraci6n excisa. 

8.6 Actividades Ejecutadas 

Aunque la programaci6n de viaje se habia acordado Noviembre, no se pudo llevar a cabo en esta 
fecha por que esta zona se encontraba en inviemo y presentaba dificultades de acceso al 
municipio por inundaciones, labor que se reprogramo en acuerdo con la comunidad para el mes 
de Enero de 2008. 

Seguimiento a proyectos de tecnologla 2006-2007 
Diego A. Ailez Yepez 

Artesanlas de Colombia S.A. 

97 



De acuerdo al plan de trabajo establecido para 2.5 dias de seguimiento se realizaron las 
siguientes actividades: 

Dia 1 (Jueves 03 de Enero de 2007) (8 Horas) 
En las horas de la manana se hizo un primer recorrido por varies talleres del mumc1p10 en 
compaiiia del Sr. Fernando Campo, con el fin de conocer a los artesanos beneficiaries del 
proyecto y saber acerca de sus opiniones frente al aporte de la entrega de este equipo. 

En dichas visitas se explicaron a los artesanos las ventajas de quemas con homos a gas y tambien 
se dieron ejemplos en los que comunidades tradicionales han hecho cambios de sistemas de 
combustion de lefia a gas y los beneficios que han recibido por este gran aporte a los planes de 
innovacion y mejoramiento tecnologico que se adelanto a traves de Artesanias de Colombia S.A. 

Foto 140 Taller de Jose Miguel Zapata Foto 141 Taller de Adolfo Coabas Martinez 

En horas de la tarde de ese rnismo dia se realizo la primera visita de inspeccion del Homo. Yer 
Metodologia. 

Dia 2 (Viernes 04 de Enero de 2008) (8 horas) 

En la mafiana se verifico el estado de! homo a la sede de ASOARMO y se realizo la inspecci6n 
de! estado del homo y posterior preparacion para su operacion. 

AJ mediodia con los artesanos integrantes de la asociacion, se Jes explico la forma de 
funcionamiento del homo a gas y las recomendaciones de control y supervision de procesos para 
adelantar la quema, conjuntamente se preparo la secuencia de pases para efectuar la quema. 

En la tarde se realizo la quema en el homo en presencia de un grupo considerable de artesanos 
quienes pudieron verificar su funcionamiento. 

Se aplicaron las planillas de control y registro para poder supervisar el proceso de combustion y 
efectuar los respectivos controles de temperatura y de presi6n de! gas. 

Se dio como recomendacion tecnica meter el cilindro de 40 lbs entre una caneca plastica con 
agua para evitar que al agotarse la carga al final de la quema se congele el cilindro. 
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Dia 3 (Sabado 05 de Enero de 2008) (4 Horas) 
Se visito un taller que tenia preparada una quema tradicional para ver como estan usando la lefia 
como medio de combustion y ver los diferentes pasos para la produccion de la alfareria 
tradicional. 

Para el medio dia se realizo una reunion con los integrantes de ASOARMO para llenar los 
registros de lineas de los registro de beneficiaries 

8.7. Logros 

Los logros establecidos para el seguimiento a la verificacion y estado en que se encuentra el 
equipo suministrado a esa comunidad como un aporte de Artesanias de Colombia S.A. a los 
procesos productivos para la ceramica tradicional del municipio de Momil se pueden dar en 

Foto 142 Homo a Lefia ( Suelana) 

Foto 144 Operaci6n de descarga en piso 
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Se presenta el siguiente cuadro comparativo para ver sus ventajas y poder evaluar los logros 
obtenidos a i: 

Horno Tradicional Horno Piloto 

Combustible Lena. Combustion permanente y Gas Propano o Gas atural 
desperdicio de material por la Optimizaci6n del combustible con 
perdida del calor al ambiente la adicion de oxigeno durante la 

combustion 
lmpacto ambiental Contarninacion por humo No hay impacto negative 

Deforestaci6n 
Emisi6n de calor contribuyendo 
al calentamiento global 

Tiempo de quema I a 2 horas 2-3 horas
Temperatura 100

°

c 9so
0
c 

alcanzada Controlable mediante llaves de 
control de alimentaci6n de ga 
Aplicacion de curva de temperatura 

Capacidad 20 Piezas 300 piezas 
lmpacto en operario Afeccione pulmonares Minimiza la exposicion del operario 

Quemaduras en la pie) al calor durante la quema, 
Afeccion en ojos reduciendola al momenta de la 
Exposici6n a ahas temperaturas extraccion de la ceramica, para el 
Requiere un minimo de do proce ode negreado. 
operanos por quema con e uprimen los riesgo de salud def 
dedicaci6n permanente y operario 
e clusiva Requiere dedicaci6n parcial de un 

solo operario para controlar la curva 
de temperatura 
Disminuye costos en operarios 

Emision de calor Fuerte em1s1on de calor al Minima emision de calor al 
ambiente afectando el entomo, ambiente 
al operario e imposibilita elevar Aprovechamiento del calor emitido 
temperatura de cocci6n. por la pared entre camaras, a la 

camara vecma para el 
precalentamiento de la loza. 
No hay afectacion al operario 

Calidad de la loza Deficiente calidad de la loza: a Mejor calidad de la loza, mayor 
poca temperatura y tiempo de temperatura de cocci6n y mayor 
coccion menor resistencia y resistencia. 
mayor fragilidad 

Otros Jogros que podemos destacar. 
� Sensibilizaci6n hacia la organizaci6n de! eslab6n de materias primas 
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» Revision del estado actual y capacidad de producci6n con equipos existentes
» Verificaci6n del estado actual de los equipos para procesamiento de materia prima
» Seguimiento a los planes de implementaci6n de equipos y herramientas
» Definici6n de linea de base para obtenci6n de materias primas propias
» Estructuraci6n de planes de abastecimiento de materias primas
» Revision de lugares para implementaci6n de equipos y herramientas pr6ximos a

entregarse.
» Sensibilizaci6n acerca de las necesidades de implementaci6n de proyectos de innovaci6n

y mejoramiento tecnol6gico para todos los integrantes de la cadena productiva.

8.8 Limitaciones y Dificultades 

En resumen podemos decir que no existieron limitaciones o dificultades que pudieran afectar el 
buen desarrollo del seguimiento, salvo el inconveniente de! traslado de fechas para el 
seguimiento por razones de fuerza mayor. 

8.9. Conclusiones y Comentarios 

Se concluye para Momil: 
» Continuar con los planes de seguimiento de implementaci6n de equipos y herramientas

para la producci6n de ceramica
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, Verificar e] estado del programa de construcci6n y adaptaci6n de equipos en los lugares 
finales donde se ubicaran dichos equipos. 

;, Efectuar un seguimiento al proceso productive y realizar los cuadros de control de calidad 
de la materia prima y de productos. 

,., Realizar un seguimiento a los lugares de explotaci6n de arcillas desde la cienaga grande 
, Efectuar un plan de desarrollo y creaci6n del centre proveedor de materias primas. 
, Continuar con Jos planes de capacitaci6n y diversificaci6n de la producci6n consistente en 

un taller de diseno. 
, Realizar un programa de desarrollo de la distribuci6n y comercializaci6n de los productos 

tradicionales de Momil 
, Realizar contactos regionales con entidades tanto publicas como privadas para la 

asignaci6n de recurses a los programas de desarrollo que garanticen en el corto tiempo en 
el cumplimiento de objetivos para el desarrollo del sector. 

, Realizar una segunda visita de seguimiento al proceso productive de ceramica de Momil. 
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