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l. 

Caracterización de la Cadena Productiva 

Mineria, Producción y Comercialización de 

joyas, Departamento de Bolívar. 

Beneficiarios 

427 Joyeros 

6.000 Mineros 

5CX) Minas 

• Asociación de Joyerlas de Cartagena Antigua 

Asociación de Orfebres, Joyeros y Actividades Afines 
de Bolívar ASORJABOL. 

• Asociación de Orfebres Momposinos ADOM 

Escuela Taller Santa Cruz de Mompóx 

• Joyeros Asociados de Mompóx JOASOM 

Empresa Asociativa de Trabajo El Cnsol 

Asociación Industrial de Joyeros en Bollvar 
ASINJOBOL 

Asociación para la Comercialización y 
Transformación del Oro de Santa Rosa del Sur 
OROSAN 

Asociación de Joyeros de Barranco de Loba 
ASOJOBACOL 

Asociaciones de Mineros de Bolívar 
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Cobertura de Municipios: 

Cartagena, Mompóx 

Montecristo, Barranco de Loba 

Santa Rosa del Sur, San Pablo 

Cantagallo, San Martln de Loba 

Pinillos, Achí 

Rlo Viejo, Morales 

Simitf, San Jacinto del Cauca 

Arenal, Regidor 

El Pei'lot, Hatillo de Loba 

Tisquisio, Altos de Rosario 

c.�:.

'--. ', 

H;till,�
º

C:�� :- • El Penan 
San Martln clt Loba • 

Pint/loa • 

1•Acn1 .e\manco de Loba 
¡ eAII� del Rosano 
) RloV1eJoe 

Montecn11to • Morales • 
/ el Arenal 

•' S1m,U 
Santa �blia del Sur. 

• tª" Pablo 

• 1 cantagallo 
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CARACTERIZACIÓN DE LA SfIUACIÓM DE LA CADENA PRODUCTIVA MINERÍA. esoouc16N Y 

CQMERCIALJV,CIÓN DE JOYAS 

PROBLEMAS 

ESLAIIJ!)N_OE_EX�ION Y_!!.REPARACION DE MATERIAS PRIMAS 

CONSECUENCIAS 

Falla de -nlbflell<I de le malena 
prima 

PROBLEMAS 

Llmlla la pro<lucclOn 
lncrementl los costos del producto 
Mano de obra cesante 

Impactos en ecosJstemas 
Riesgo en el ollclo a largo plazo 
Cierre de mercados 
Desp11zamoen1D de mano de obra 
Perdida de valor agregado 

Desaprovechamiento de recursos 
Escasez aparenllo de reCU1$0S 

Falla lnformaclOn para planeac10n a largo plazo 
DesactuallzaclOn de lnventulos de recu�os 

Pera1da de confianza 
Ptrdlda de cllenles y negoaos 
Ex<:lusoOn de los actores en la cadena produc!r\/8 
Perdida en la rerllabWidad 

EXJ>lotaclOn minera no adecuada 
Dellcienclas en la planeaclOn 
Incremento de costos 
Desaprovec�mlento de los recursos 
humanos y minerales 
GesbOn empresanal deflcoenlll 

ESLABON DE LA PRODUCCIÓN 

CONSECUENCIAS 

Falla de oflcienca pn,á.J<:IMI 
Perdida de negocios 
Menores •'*ndaru de calidad 
Deupnr,ec:hamlento de recursos 

Artoe ceotoo de p<odUCCIOn 
Bajo rwel de compe-ad 
Proce,os meeirw:o:! y arduo� que no generan valor 
Eipenmamac:oOll limll*la 
Deflc,encta en dl9el\o 
Baja calldad del prod� 
Impacto ambóental negalM> 
Incremento de ne,gos laborales 

No hay plaMaciOn de la ptO<luCCIOn 
AcnJd reacDVa <lo empre5arios 
Mane¡o contollle pn,cario 
Costos rlgklos o desconlexlualizados 
lnlormalldad <lo la organizaciOn o mlcroempresa 
anesanal 
Vulnerablidad a II crls1S 
Escasa capacidad de adap!XIOn a cambie>• en el 
entorno 

BaJ• calfii:aclOn de la mano de obra dmrt>uclOn de 
planto 
befidente manejo de proceaos b!cnieos de 
p<odUCdOn 
Ausencia de conlrol de calldad 
Bapa nMOles de compel!IMdad 
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ULABÓN DE LA COMERCIALIZACIÓN 

PROBLEMAS 

l. Eac.••az da matarla prima 
.t. hhll d• •o•t.nlbllld-4 d• le m-rie prime 

CONSECUENCIAS 

Oferta estructurada a partir de la 
producc,On y no de la demanda 

Oeprec1ac10n del producto 
Decrec1m1ento de la rentabilidad 
Crec1m1ento de los 1n11entanos 
Pérdida de negocios 

lncumpt1m1ento de pedidos 
No hay segu1m1ento pos11enta 
lncap¡jc1dad de establecer negocios 
Ausencia de estrategias comerciales 
Deficiente oferta de prOduclo 

Pérdida de 1dent1dad 
No hay valores culturales 

Incremento del prec,o del prOduclo 
Mln1mo margen de beneficio para el 
PrOductor 
Desconoc,m,ento dlíecto del chenle 
Producc,On clcl.:a dependiente de 
la 1ntermed1ac10n 

T Opclonu 

J. fehll d• lnfo...-i6n ao� .. le of•Ra d• m•-i .. prtm .. 
4. D•ki•ntoo ,..rect.rlzadón d• ,_.,,.o• 
5. B•J• calidad d• le m-ri• prima 
11. 8-1• or9anlzadón mkroamp ... ariel 
7. 11-.lo nivel toocnolqlco 
8. 11-.I• capadd-4 d• 11•dón emp,-arial en p.,.._ño• talle,.. 
9. lnefidenci.a en Le produc.d6n 
10. o-conocimiento de mer<:a<loa Potand•lee 
11. Pratfuc1:D• lnadacuetlo. a la dmnanda 
U. B-.1• ,..p,,clcl-4 de , .. ti6n comer<:lal 
13. Fafta d• promod6n de lo• ••lo,... 
14. Amplia lntoormediM:lón 
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Cadena 

Mlne!05 (On> y Plala) 

1 
� 
i 

Procluctoree 

FlligNna 

MompOx 

Joyer!a unMml 

• Cartogena 
• Mon�nsto 

• MompOx 

• Barranco � Loba 

• Santa Rosa del Sur 

Peque/los 

Comercian.a 

11. 

Plan de Acción. 

Actores 

• .. :. ,.,. ·�.

-��l<" .. 1 
·ero» 
. ., ....
., 

49 



Plan de Acción 
Cadena Productiva de Minería, Producción Joyera y Orfebre y Comercialización, 

Muniapeos del Sur de Bolívar 

l. MINERiA

Ealabón AcckNw• EntldaclR .. poMú>le 

Mlneria 

1 1 Tltul06 M!neros • Min1steno de Minas y Energla 

• Secretarla de Minas y Energla 

• M1nercol Llda. 

1 2 Plan de mane10 sostenible • Corporac,On Autónoma Regtonal 

•PNUO 

• Minercol Uda. 

1 3 E>ttracclón mas Nmpia • Secretarla de Minas y Energla 

•PNUD 

•M1nercol Uda 

1 4 Organización •SENA 
SOcioempresartal • Artesanlas de Colombla S A 

• Minercol Licia 

• Secretarla de Minas y Energla 

• DAP - PNUD - Ces6reo - Cámara Colombo - Italiana 

• CDP de Joyerle 

Plan de Acción 

Cadena Productiva de Minería, Producoón Joyera y Orfebre y Comeraahzaoón, 

Municipios del Sur de Bolívar 

l. MINERIA

Eslabón Accionas Entidad Rasponsable 
Mlnerl• 

15 Fundición y punficac1ón del • Secretaria de Minas y Energ111 
metal prec,oso • Mlnercol Llda 

16 Diseno, capacrtaciOn técruca • Artesanlas de Colombla S A. 
en Joyerfa Capac1taclon • M,nercol Llda 
técnica esquema d1dáctico •SENA 
producc10n, industrialiZaclón y 
comerc1ehzación Dar valor 
agregado al metal prec1oeo 

1 7 Obras de preparación y •PNUD 
desarrollo minero 
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Plan de Acción 

Cadena Productiva de Minerla, Producción Joyera y Orfebre y Comercialización, 

Municipios del Sur de Bolívar 

11. PRODUCCIÓN JOYERA Y ORFEBRE

Eslabón Acciones l:ntldact Rnponsabla 

Joyero 

21 Organización empresarial • Artesanías de Colombia S A

• M,nercol Uda 

•DANSOCIAL 

•SENA 

• Orgarnzaciones locales

• Secretaria de Minas y Energla

•Cesáreo 

• Cámara Colombo Italiana 

·OAP 

22 Capecit8c1ón empresarial • Artesanfas de Colombia S A 

• M1nercol Uda 

• Organ1zac1ones locales

23 Capecitación técnica • Artesanías de Colomllia s A. 

• Mlnercol Uda 

• CETO - Escuela Taller de Mompóx

Plan de Acción 
Cadena Productiva de Minerla, Producción Joyera y Orfebre y Comerdalizaaón, 

Mun1apios del Sur de Bolívar 

11. PRODUCCIÓN JOYERA Y ORFEBRE

Estabón Acciones Entld ad Re'S ponnble 
Joyero 

2" Adecuación tecnológica de • Artesanlas de Colomt:JU1 S A.
talleres • M1nercol Uda

25 o,ser.o • Artesanfas de Colombia S A 

• Minercol Licia

26 Reóes de Información • Artesantas de Colombia S A. 

27 Centros óe Desarrollo -CETO 
ProductM> • Asoc1ac1ón de Orfel:lres Mompos,nos 

• Asoc1ac1ón de Artesanos de Mompóx 

•PNUO 

• Cámara Colombo - ltallana

28 Colegios técnJCOs en joyerla • Ministerio de Educación
locales • Gobierno departamental 

• Gol:lierno Mun1c1pal
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Plan de Acción 
Cadena Productiva de Minería, Producción Joyera y Orfebre y Comercialización, 

Municipios del Sur de Bollvar 

111. COMERCIALIZACIÓN

Eslabón Acciones Entidad Responsable 
Co.-rclo 

31 Capac1taciOn • Artesanfas de Colombia S A 

32 Estudio de la demanda • Artesanlas de Colombia S A 

• M1msteno de Comercio Exlenro 

33 Eventos promoc,onales y • Artesanfas de Colombia S A 
renales •UPME 

• Secretaria de Minas y Energfa

•OAP 

·Ce�reo 

• �mara Colombo 1tahan11

34 Comerc,afízaclOn • Artesanfas de Colombia SA 
fntemac,onaf •PNUO 

•Cesáreo 

• Cámara Colombo - ltahana

Plan de Acción 
Cadena Productiva de Minerla, Producción Joyera y Orfebre y Comercialización, 

Municipios del Sur de Bolivar 

111. COMERCIALIZACIÓN

Eslabón Acciones Entidad Responsable 
Comercio 

35 v,nculaclón Zona Franca • Artesanras de Colombia s A 

36 Norma Técntca Hecha a Mano • Artesenlas de Colombia S A 

• ICONTEC

37 Norma T écn,ca de • Artesanlas de Colombia s A. 
Desempeno Laboral • ICONTEC
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111. 

Programa Nacional de Joyeria, Convenio 
Minercol Ltda -Artesanlas de Colombia S.A., 

Apoyo Comisión Nacional de Regalias 

El Programa Nacional de Joyerla se inicia 
como de una propuesta de trabajo 
presentada por Artesanías de Colombia S.A. 
a Minercol Ltda, la cual buscaba poner en 
marcha cuatro proyectos, para dar valor 
agregado a la extracción de oro en los 
distritos auríferos de Colombia y desarrollar 
los conceptos de joyerla colombiana para et 
mundo, en los municipios con tradición 
joyera. La propuesta fue aceptada y 
cofinanciada con recursos de la Comisión 
Nacional de Regalías. 
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OBJETIVOS 

• Agregar valor en los distritos auríferos
de Colombia.

• Cualificar al sector joyero de las
principales áreas urbanas.

• Desarrollar un concepto de joyería con
identidad colombiana para el mundo.

• Mejorar tecnológicamente a las
pequeñas y medianas unidades de
producción.

• Formación técnica y empresarial del
capital humano para atender un
mercado global.

• Diseñar y desarrollar nuevos productos
e introducción del concepto de
innovación en joyería.

• Implantar sistemas de calidad en la
producción joyera.

OBJETIVOS 

• Fortalecer la joyería en los municipios
con tradición en el oficio y en los
municipios de extracción minera.

• Estructurar, consolidar y fortalecer
organizaciones de carácter empresarial
con joyeros y orfebres de tos municipios
beneficiados.

• Estructurar clusters y cadenas
productivas oro - joya
comercialización.

• Asesorar en gestión comercial y
participación en eventos feriales
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PLAN DE ACCION 

- Caracterización del sector joyero 
colombiano. 

- Capacitación y asesodas técnicas en 
joyería. 

- Desarrollo de talleres y asesorías 
puntuales de Diseño, nacionales e 
internacionales. 

- Estructuración, consolidación y 
fortalecimiento de organizaciones de 
carácter empresarial. 

- Fortalecimiento empresarial y 
comercial. 

- Instalación y fortalecimiento de talleres 
de joyería. 

- Establecer alianzas estratégicas para 
la comercialización 

CAPACITACiÓN TECNICA y EMPRESARIAL 

Desarrollar una oferta de productos orfebres con 
identidad colombiana acorde a las necesidades 
de los mercados y fortalecer las capacidades 
técnicas y empresariales de los beneficiados de 
el Programa. 

-Talleres de Pensamiento y Creatividad. 

-Talleres de Casting Producción y Diselio. 

-Taller de Diselio Contemporáneo con 
Cooperación Internacional de México. 

-Taller de Diseño "Hacia una Joyería 
Colombiana" y Taller de Dibujo aplicado a la 
Joyería con Cooperación internacional de Brasil. 
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CAPACITACiÓN TECNICA y EMPRESARIAL 

• Taller de Casting y Producción. 

• Taller de Diseño y Producción. 

• Taller en Joyería Básica . 

• Diplomado Escuela de Artes y Oficios de 
Vicenza, Cooperación Internacional de Italia 

• Taller de Replica Escuela de Vicenza 

• Taller Socio-empresarial - Metodología 
Administrando Mi Trabajo Artesanal" . 

IV. 

Resultados a la Fecha 
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RESULTADO OBTENIDOS 
DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR 

TALLER DE PENSAMIENTO Y CREATIVIDAD 
9 - 18 de Noviembre de 2001 

Bogotá 

Localidad No. Joyas 

Mompóx 11 

Barranco de Loba 1 

Montecristo 1 

Santa Rosa del Sur 2 

TOTAL 15 

TALLER DE CASTlNG PRODUCCION y DISEÑO 
19 - 29 de Noviembre de 2001 

Popayán 

Localidad Participantes 

Mompóx 8 

Santa Rosa del Sur 4 

TOTAL 12 
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TALLER DE PENSAMIENTO Y CREATIVIDAD 
6 - 14 de Diciembre de 2001 

MedeUín 

Localidad No. Joyas 

Mompóx 2 

TOTAL 2 

TALLER INTERNACIONAL DE DISEÑO 
CONTEMPORANEO 

20 - 28 Noviembre de 2.001 
Bogotá 

Cooperación Internacional México 

Localidad No. Participantes 

Mompóx 4 

Santa Rosa del Sur 1 

TOTAL 5 
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" TALLER INTERNACIONAL DE DISEÑO 

CONTEMPORANEO 
16 - 28 Septiembre de 2.002 

Bogotá 
Cooperación Internacional México 

Localidad No. Joyas 

Mompóx 3 

Santa Rosa del Sur 1 

TOTAL 4 

TALLER INTERNACIONAL DE DISEÑO 
"HACIA UNA NUEVA JOYERIA COLOMBIANA 

11 al 19 de Enero de 2002 
Bogotá 

Cooperación Internacional Brasil 

Localidad No. Joyas 

Mompóx 7 

TOTAL 7 
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TALLER DE DmUJO TECNICO 
APLICADO A LA JOYERIA 

5 a 9 de Junio 2.002 
BOGOTA 

Cooperación InternacionaJ Brasil 

Localidad No Participantes 

Santa Rosa del Sur 2 

Barranco de Loba 1 

TOTAL 3 

TALLER DE CASTlNG PRODUCCION y DISEÑO 
16 - 21 de Septiembre de 2.002 

Mompóx 

Localidad No No. Joyas 
Participantes 

Mompóx 31 78 

TOTAL 31 78 
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TALLER DE DISEÑO Y PRODUCCION 
30 Abril a 16 de Mayo de 2.002 

Barranco de Loba 

Localidad No Participantes 

Barranco de Loba 45 

TOTAL 45 

TALLER DE DISEÑO Y PRODUCCTON 
Mayo 16 a Junio 1 de 2.002 

Mompóx 

Localidad No No. Joyas 
Participantes 

Mompóx 60 96 

TOTAL 60 96 
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TALLER DE JOYERIA BASICA 
Octubre 9 a Noviembre 12 de 2.002 

Montecristo 

Localidad No No. Joyas 
Participantes 

Montecristo 20 60 

TOTAL 20 60 

~! __ .\ DIPLOMADO ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS DE 
VICENZA 

22 de julio a 7 de septiembre de 2.002 
Cooperación loteroacionalltalia 

Localidad No No. 
Participantes Joyas 

Cartagena 1 2 

Santa Rosa del Sur 1 2 

Mompóx 1 2 

TOTAL 3 6 
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REPLICA DE DIPLOMADO ESCUELA DE ARTES Y 
OFICIOS DE VICENZA 

Febrero 3 - Marzo 1 de 2.003 
Mompóx 

Localidad No 
Participantes 

Mompóx 30 

TOTAL 30 

No. 
Joyas 

27 

27 

TALLER SOCIEMPRESARJAL 
METODOLOGIA "ADMINISTRANDO MI TRABAJO 

ARTESANAL" 
Primer semestre de 2.002 

Bolívar 

Localidad No Participantes 

Santa Rosa del Sur 26 

Barranco de Loba 29 

Montecristo 20 

Mompóx 42 

TOTAL 117 
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CENSO NACIONAL DE PRODUCTORES 
JOYEROS 

Diagnosticar y suministrar indicadores y estadísticas 
que pennitan la fonnulación de políticas para el 
mejoramiento de las condiciones de vida del sector 
joyero del país. 

Localidad No Joyeros 
Censados 

Santa Rosa del Sur 23 

Barranco de Loba 10 

Montecristo 3 

Mompóx 181 

TOTAL 217 

ADECUACiÓN TECNOLÓGICA 

Se instalaron y fortalecieron con herramientas, 
materiales, materia prima e insumos los siguientes 
Talleres de Joyería : 

Localidad Descripción 

Santa Rosa del Sur Fortalecimiento 

Instalación de 10 puestos 
Barranco de Loba de trabajo 

Instalación de 10 puestos 
Montecristo de trabajo 

Instalación de taller de 
Mompóx Casting 
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Convenio de Cooperación Interinstitucional 
Artesanias de Colombia -ICONTEC 

CERTIFICADO DE HECHO A MANO CON CALIDAD 

20 - 25 NOVIEMBRE DE 2.002 

• Cinco mesas de trabajo, con 30 representantes ADOM, 
JOASOM, EL CRISOL, Escuela taller Santa Cruz de 
Mompóx y orfebres independientes . 

• Elaboración del referencial de joyería para la 
Certificación de Hecho a Mano con Calidad, Capítulo 
Mompóx. 

EXPOARTESANIAS 2.001 

Como estrategia de promoción y 
comercialización de productos desarrollados 
en las localidades del Sur de Sollvar, se 
expusieron 34 piezas, en un Stand de 95 
mts2. 

De este evento se realizaron pedidos para 
postentrega, haciendo evidente los niveles 
de aceptación de los productos. 
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EXPOARTESANIAS 2.001 

• Cinco compradores internacionales se 
interesaron por la comercialización de algunas 
de las piezas de joyería del Sur de Bolívar. 

• Se dictó la conferencia "Todo Producto es 
Exportable", acargo de Alberto Romo, 
ALROEXPORT - México. 

• Se realizó la evaluación de productos de 
joyería. Diseñador Filipino Percey Arañador. 
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