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Ofl<unlas de tQlombla-. a 

PIEZA: Cqln 
NOMBRE· Ceiezo.� 
OFICIO: Tefedu� 
TECNICA Tejk:lo plano 
RECURSOS NAruRAL.ES: Gusano de sedo 

Ficha de Producto 

ÚNEA Accesorios 
-- --

REFERENCIA: ----- -

LARGO {CM): 50 AJ.JO (CM): 50 ANCHO [CM): 
DIAMEffiO: PESO GR]: 300 gr 
COLOR: beige. café, té 

ARTE5".NOS: Corsedo 

DEPAITTAMENlO. Couco 
LOCALIDAD: Timblo 
VEREDA: Cosco urbano 

MATERIA PRIMA. Sedo y olgod6n 

� MERCADO OBJETIVO: ES1ra1o 4 -5 
PRODUCCKJN/MES: 6 un. / men. 

CERTIFICADO HECHO A MANO 51 1 j NO� TIPO DE POBLACION. COITP9'sina 

____ 
cosr 
__ o __ $.403_· __ oo ________ PR�KJ: s�oo
UNITAR10: S 40800 UNITARKJ: S 50800 

---

l EMPAQUE: ��I de� ·eran� - - _i!L MAYOR: _§ !_0800__ P MAYOR: _L 5()ª00 
l EMBA.LAJE co¡o_� cortón __ _ EMPAQUE: por dennlr 

---�--------------r DISEÑADO POR: Uz Adrlo-no-FetlVo 
� DI SENADOR EJECUT�· -Uz-Adrlono Fe!lvo - ---
f RECOMENDACIONES· 5 cms ae texfuro-1...lfl cms �Elilcb @1:10 

r-F�-_-HA: �llJb<e d_e_?_00_3
--- -------

SISTEMA 
� ., r l - l f ] f ] �-r,c: ncccnc:,,,-,a I O l 61 1 8 1 61 2 O O 1 TIP0 nF �irHA· 

EMPAQUE: 

Mll!'"1r.lA fx 1

1 ÍN�A 1 ' �MPAQI IF f 1



MnsI.1O di car-oo, InW!I1I. y T~Sl'T'O 

artesanias de colombfa s.a 

~ 

Dibujo y Planos Técnicos 

~ 
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L~J L 11J 
J 55 -- --- --

PIEZA Cojln -- ---_______ ------:L:-::cIN::-::EA:-::-:=-A-,cc,.,---esortos _-Ese ¡Cm) '" " 1 
NOMBRE: Cerezos REFERENCIA: 

OFiCIo: Tejeduría -----::cR-=-EC::-cUc:::R-=-SO::--::(S)---:N- A-=-JUR=--AL- (-=-ESc:-)-: -=G=-u-sano de seda 
___ o 

_TÉ_CN_ICA: _Te_lOO PIa_no ________________ MA_ JE_RIA PRIMA: Seda y algodón _ __ 

PROCESO DE PRODUCCIÓN-: - OBSERVACIONES: 

Urdido 100% seda. exis1en diferentes opciones en la trama. uno pasada mezcla seda y La textura cerezo se debe ubicar sobre las 
algodón o trama completamente en algodón IineasJl!lses de este pl~no 
Peine 2.5 

f- --
-
---- - - ~-

[ RESPONSABLE: Liz Adrlana Fetiva FECHA: Octubre de 2003 

REFERENlErSO MUESTRA [l LíNEA W EMPAQUE n 



Mln$6'1O de CIYI'IefOO, InliJilna y TIII'IInO 

artesanfas de colombia s.a 

,---- - - - ,-
PIEZA: Cojln 
NOMBRE: Cojin tubular mecnas 
OFICIO: Tejeduría 

TÉCNICA Mixta 

RECURSOS NATURALES: Seda y algodón 
MATERIA PRIMA: Seda y algodón 

MERCADO OBJETIVO: Estrato 5 -6 
P1RODUCCION/MES: 12 un. lmen. 
EMPAQUE: Bolsa de papel 'craft" 
EMBALAJE: Coja de cartón 

r-
DlSE~JADO POR: LIz Adrlana Fetiva 

DISEÑADOR EJECUTOR: Llz Adrlana Fetiva 

RECOMENDACIONES: 

FECHA: OCtubre de 2003 

SISTEMA 
r"oC Dcccncr..''-'''I\ 

Ficha de Producto 

LíNEA: Accesorios 

REFERENCIA: 

LARGO (CM): 45 ALTO (CM): ANCHO (CM): 15 

DIAMETRO: PESO (GR): 300 gr 
COLOR: De a acuerdo a la carta 

CERnFICADO HECHO A MANO SI l J NO IX I 

COSTO $ 38000 
UNITARIO: $ 38000 

P. MAYOR: $ 38000 

EMPAQUE: $ 1000 

R¡:¡:m¡:NTHSl n 

ARTESANOS: Corseda 
-

- -
DEPARTAMENTO: Cauca 

LOCAUDAD: nmblo 

VEREDA: Cosco urbano 
TIPO DE POBLACION: Campesina 

PRECIO: $ 50000 
UNITARIO: $ 50000 

P. MAYOR: $ 50000 

EMPAQUE: $ 1000 

MII¡:STRA líN¡:A n ¡:MPAhlll¡: n 



....., •• 100. Cunlroo_ lnw,,-,.y Tt6I$rT'IO 

ar1esanIM de colombia ... a. 

PIEZA: Cojln 
--------

NOMBRE: Cojin tubular mechas 
OFICIO: Tejeduría 

TECNICA: Mixta 

PROCESO DE PRODUCCION: 

Dibujo y Planos Técnicos 

G -J 

-L~ Accesorios ESC. (Cm): 1 : 7 Pl. -- -----
REFERENCIA: 

RECURSO (S) NAT~ (ES): Gusano de seda y al9odon ___ _ __ 

MATERIA PRIMA: Seda y a odón 

OBSERVACIONES: -------
Se elabora un tubo en dos agujas base algodón y luego se aplican los hilos de sega Anudar muy bien 

~na aguja de crochet anudodo 

f--- --
-

~IRE-~-~L-E: -L~A-dn-am-~-tw-a ----F-EC~-:-~-tw-e-de-200-3 -~11 ~ _______ ~ 
1--- -- --

~~~A [O] G1J l4J [f] ~ ~ [1J !TI ~~~~ @] [3] D [l n D n REFERENTE(sD MUESTRA r-l LíNEA [i] EMPAQUE n 



MrUSlfno de em.oo.In/l.l~lIy Tl61smo 

artesanias de cokmbla La 

r-------
PIEZA Set de Invlemo 
NOMBRE: Cuello 
OFICIO: Tejeduna 

TÉCNICA Mixta 

RECURSOS NATURAlES: Gusano de Seda 
MATERIA PRIMA: Seda 

MERCADO OBJETNO: Estrato 5 -6 

P!<ODUCCiON/MES: 20 un. / meno 

EMPAQUE: 
EMMlAJE: 

Ficha de Producto 

LÍNEA: Accesorios de moda 

REFERENCIA: 

LARGO (CM): 27 AlTO (CM): ANCHO (CM): 27 

DIAMETRO: PESO (GR): 100 gr 
COlOR: Blanco 

CERnFICADO HECHO A MANO SI [ l NO [xl 

COSTO S 26000 
UNITARIO: $ 26000 
P. MAYOR: $ 26000 

EMPAQUE: por definir 

DISEÑADO POR: LIz Adrlano FetivatResUltado de talleres creativos 

t-DISEÑADOR EJECUTOR: LIz Adriana Fetiva 

RECOMENDACIONES: 

FECHA: Octubre de 2003 

SISTEMA 
r'lC I")cc:cncro..If"'IA 

ARTESANOS: Corseda 
--------

-
DEPARTAMENTO: Cauca 

lOCAUDAD: TImbio 

VEREDA: El Altillo 

TIPO DE POBLACION: Rural 

PRECiO: $ 30000 --
UNITARiO: $ 30000 

P. MAYOR: $ 30000 

EMPAQUE: 

n n 



MnIII:.1O "-CcrT*OO.1ncll~. y TWl SrTIO 

artnanías de colombia s.a 

Dibujo y Planos Técnicos 

27 

o 
~ 

I-

pt::.,.EZA:-,-,=-,'-=-C_U_el=-IO __ ~~~~_-_-___ -_' __ -_--_-__ -===========L=iN=EA=:=A=C=ce=-&) ___ rio=s=d=e=modo======== = ======E=SC=,=(c=m=-,-)_: _1 ~7 PI.. NOMBRE: Cuello textU'ado REFERENCIA: 
OFICIO' Teleduóo RECURSO (SJ NATURAL (ES): Gusano de seda 

I TECNICA: Dos a-'g"--uja-'---s-'-y_a_ma_ rre ____________ M_A_TE_R_IA_P_R_IMA_: ---"..Se:....:da::..:::.-1--,,00%-=--.:: __ _ 

~- , 
PROCESO DE PRODUCCION: OBSERVACIONES: --
Elaboración de la base del cuello en dos agujas, la textura se aplica con uno aguja de textura aplicada al final del cuello 
crochet haciendo nudo y apretando bien 

,- -

1--- - --
--- -

1----

[ RESPONSABLE: LIz Adriana Fetiva FECHA: Octubre de 2003 
[ 

REFERENTErsO MUESTRA n LíNEA W EMPAQUE n 



Mr'IISI« 1O de C aTWII'ClO, I n~gna V TlII WI10 

a_nlas de colombia s.a 

Dibujo y Planos Técnicos 

It) 
N 

1I I \1 
----

PIEZA: Guarda manos 
NOMBRE: Guarda manos 
OFICIO: Tejedurla 

TÉCNICA: Mixta 

-- -------~LÍN--:-EA-:-A-cce-so-rIos-d-e-moda--------:E::-::-SC-:-.-(Cc:-m-)-: 1:7 PL. 
--------~RE=F=ER=EN~C::-::-~~:-- ----~ 

________ R_EC_ U_R_SO-----'--'(SJ'--N_ATURAL (ES): Gusano de seda 

MATER~ PRIMA: Seda 100% 

PROCESO DE PRODUCCiÓN: OBSERVACIONES: 

Elaboración de la base tubular en dos agujas Apretar muy bien los nudos 

Aplicación de los filamentos con aguja de crochet 

--

I RESPONSABLE: LIz Adrlana Fetiva FECHA: Octubre de 2003 J 
~~~A [QJ ~ !TI [il ~ ~ [TI [J ~3.~ @] 0 D D D D D REFERENTErsD MUESTRA el LíNEA Lx] EMPAQUE n 



¡mI!::::::::::::: Dibujo y Planos Técnicos 
MI1".lOtilCcrneroo.InIlJII1l I!l .,T~smo 

artesanías de colombia La. 

L-- _ _ _----"'-3-'-----1 -----IJ 

PlEZA;-'-Gor- ro~ __________________________ L_íN_EA_: _Acce __ so_rios_ d_e_ modo __ .__ ESC:'jCm): 1: 7 --¡.>L-
NOMBRE: Gorro texturizado REFERENCIA: 

OFIOO' Tejedurla RECURSO (S) NATURAL (ES): Gusano de seda 
i-=T:------ - --
L TECNICA: Mixta MATERIA PRIMA: Seda 100% 

PROCESO DE PRODUCCIÓN: OBSERVACIONES: 

Elaboración de la base del gorro en dos agujas, los filamentos se aplican con agujas Apretar muy bien los nudos 

de c rochet anudados 

c-----
L-_____ ~ __________ 

1---

I RESPONSABLE: Llz Adrlana Fetlva FECHA: Octubre de 2003 

[----------------J 

REFERENTEfSD MUESTRA O LíNEA Lx] EMPAQUE n 
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artesanlas de colombia 8. a 
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1 
10 30 

- -

Dibujo y Planos Técnicos 

f---
f---
f---
f---
f---

- ~ - N 
-

I -

--_ .. -

4 4 ~--b-
160 

- -- -- -- --- ----------

~EZA: Bufando ______________ . ____ LÍN:-:-EA--:-:--c: _A_cce_ so_rl_o_s _de_ rnOOo ________ E_SC. (Cm~-)_: -_'_:7 __ P_L. __ 
NOMBRE: Cerezo REFERENCIA: 

OFICIO: Tejeduría RECURSO (S) NATURAl (ES): Gusano de sedo 
TÉCNICA Mlxta-----·-----------------M-ATE=-=-RIA---,-PR':-'IMA'-c--·- Se,-----do-'------'-----------------------j 

PROCESO DE PRODUCCIÓN: OBSERVACIONES: 
peine 5 Textura 4 cm 
urdido de 288 hilos 

poyetodo 3-2 

Tafetan 

f-
L---......--.-_______________ 

I 

r----

I RESPONSABLE: Liz Adrtana Fetlva FECI-IA: />gJ&O de 2003 

REFERENTErsD MUESTRA D LíNEA W EMPAQUE D 



SISTEMATIZACiÓN DE EXPERIENCIAS LOCALES 

PROYECTO DE APOYO AL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA RURAL 

PADEMER 

LA INFLUENCIA DE LA INTEGRACiÓN DE PRODUCTORES Y ARTESANOS 

EN EL DESARROLLO DE LA CORPORACiÓN PARA EL DESARROLLO DE LA 

SERICULTURA DEL CAUCA, CORSEDA 

POPAYAN- COLOMBIA 

MAYO 17 DE 2003 



3. Recopilación y ordenamiento de la información y documentación disponible 
4. Diseño de un programa de entrevistas a los actores seleccionados 
5. Ordenamiento y análisis de las informaciones recolectadas en las 

entrevistas individuales 
6. Taller grupal 
7. Redacción del informe de sistematización 
8. Estrategia de comunicación 

Eje de sistematización 

El Eje de sistematización determinado para los efectos de este ejercIcIo es el 
siguiente : 

¿ Cuál es la influencia de la integración entre productores y artesanos 
en el desarrollo de CORSEDA? 

Este eje central fue escogido considerando que la articulación entre estos dos 
actores fue un factor fundamental en el desarrollo y fortalecimiento de CORSEDA. 

El área seleccionada para este ejercicio de sistematización fue el Municipio de 
Timbío. Este Municipio está ubicado en la parte oriental del Departamento del 
Cauca , con altura sobre el nivel del mar de 1.750 mt y con una temperatura 
promedio de 20 grados. 

Con e fin de obtener información más precisa , se escogió este municipio porque 
en él se concentra gran parte de los artesanos y productores con mas trayectoria 
en el desarrollo de la actividad serícola en el departamento. 

Actores directos 

Los actores directos seleccionados para realizar las entrevistas en profundidad se 
resumen a continuación: 

ACTORES NOMBRE 
Gratiniano Pérez 
Marino Astudillo 

PRODUCTORES Aldemar Torres 
Mercedario Polindara 
Jesús Alvaro López 

ARTESANOS Elena Reyes 
Amparo Navarro 
Maria Eugenia Coque 

3 



María Eugenia Dorado 
Gloria Muñoz 
Ana Lucia Coque Agredo 

JUNTA DIRECTIVA Luz Dency Collazos 
Ana Lucia Coque Yunda 

ASOCIACIONES Elvira Gómez 
GERENCIA Jorge Albeiro Rodríguez Velásquez 

EQUIPO TECNICO Arley Delgado 
Adriana Mojica 

PADEMER Lucia del Pilar Isaacs Rodríguez 
PRONATTA no prioritario 

Actores Indirectos: 

FUNCOP, Federación de Cafeteros, Consorcio, FOMIPYME. 

3. SITUACiÓN INICIAL 

En el 1982, el Comité de Cafeteros del Cauca , dentro del programa de 
diversificación de la producción cafetera . realizo las primeras siembras de morera 
en los municipios de Timbío y Morales (Cauca), Chinchiná (Caldas) y Pereira 
(Risaralda), dando inicio a la sericultura en el país . Durante este proceso , la 
Federación de Cafeteros asumió la promoción y asistencia técnica personalizada 
de la actividad serícola en las zonas mencionadas, importando los huevos del 
gusano de seda Bombyx morí desde Japón y Corea para su posterior incubación 
y cría, creándoles grandes expectativas a los productores con relación al aumento 
de sus ingresos. En este mismo año y con el apoyo del Comité de Cafeteros del 
Cauca , se creo la planta de transformaclon de capullo en hilo de seda Industrial, 
HILOSEDAS, establecida como centro de investigación y planta piloto en la que 
laboraban cerca de treinta mujeres . 

A mediados de la década de los 80, el gobierno Coreano entrego nuevas razas 
de gusano de seda y variedades de morera , con el fin de contribuir a la promoción 
de la sericultura en Colombia . El interés del gobierno Coreano también se 
centraba en la posibilidad de abrir espacios de inversión en Colombia , que le 
permitieran establecer grandes empresas no solo para obtener capullo sino 
también para transformar el hilo de seda industrialmente, con el fin de 
autoabastecer su industria de confecciones y la de muchos países europeos , 
negocio muy rentable debido a que en esa época el precio mundial de la seda 
alcanzó US$ 50 el kilogramo. 

Es así como se iniciaron las empresas COSEDA, PROSEDA y COSILK en el 
departamento del Cauca y la de COKOSILK en Risaralda . El caso particular 
caucano de COSEDA, inició con una pequeña sede en el Comité Departamenta l 
de Cafeteros del Cauca con el fin de vender insumos para sericultura y comprar 



capullo para su posterior comercialización. En vista de la gran demanda de 
capullo, buscaron ampliar la planta ocupándose de toda la cadena que incluía la 
incubación y cría de gusano joven, compra de capullo. Posteriormente se adicionó 
la transformación de hilo, debido a la absorción de la pequeña industria Hiloseda, 
ubicada en Timbío. Paralelamente, los pequeños productores y muchos 
empresarios Colombianos empezaron a establecer cultivos sobredimensionados 
de morera y a criaron numerosas cajas de gusano de seda, incentivados por el 
Comité de Cafeteros. En tanto, PROSEDA se dedicó únicamente a la 
comercialización de hilo de seda industrial. 

En 1986, en el municipio de Timbío, liderado nuevamente por el Comité de 
Cafeteros del Cauca, se conformó un grupo de ciento cincuenta (150) mujeres 
campesinas con el fin de aprovechar capullos de segunda, doble de inferior 
calidad, que no se utilizaban en el proceso industrial para ser procesados y 
trabajados artesanalmente. A finales de los años ochenta, cuando el escenario 
internacional era favorable en términos de mercado, se firma entonces un 
convenio de CTI (Cooperación Técnica Internacional de la Unión Europea) con el 
Comité de Cafeteros de Cauca, denominado Proyecto de Desarrollo Serícola. 
Este convenio apoyó al grupo de mujeres conformado por COMITECAFE con 
misiones de expertos internacionales, quienes les brindaron asesoría en diseño y 
optimización de procesos de producción artesanal, dando origen al este proceso 
en el Cauca. 

Al mismo tiempo se conformó en el municipio de Timbio la asociación 
ARTESEDAS, conformado por quince (15) mujeres dedicadas al manejo de 
residuos de hilo industrial de manera artesanal. 

Posteriormente, y debido a conflictos internos, las dos asociaciones anteriormente 
mencionadas se dividieron en cuatro nuevos grupos, formando lo que hoy se 
conoce como Sedas La Aradita, COL TESEDA, HITESEDAS Y MUL TISEDAS. A 
pesar de que están organizadas, estos grupos continúan con conflictos generados 
por el egoísmo e individualismo, existiendo entre ellos competencia desleal en 
cuanto a precios de venta y al conocimiento y preservación de su técnica de 
producción. 

Al inicio de los noventa, varios problemas se generaron a raíz de la gran demanda 
de gusanos y a situaciones adversas que afectaron el desarrollo de la actividad 
serícola: 

• China , al sentirse amenazada por la gran producción de materia prima en 
países occidentales a manos de los Coreanos, decidieron intervenir el 
precio de la seda bajándolo de US$ 50 a cerca US$ 14 el kilogramo. 

5 



• Las larvas importadas no se adaptaron al clima del trópico y presentaron 
enfermedades tales como Polidrosis, ocasionando grandes perdidas a los 
sericultores. 

• Incapacidad de pago de los sericultores de créditos para el fomento de la 
sericultura, otorgados a través de la Caja Agraria (actual Banco Agrario). 

• Cierre de complejos industriales del Cauca, subsistiendo la fábrica de seda 
cruda, COKOSILK en la ciudad de Pereira, pero intervenida por el gobierno 
nacional a través de la banca estatal, de la que actualmente depende la 
sericultura nacional. 

• Empresarios Colombianos que habían invertido grandes cantidades de 
dinero en amplios cultivos, los abandonaron a raíz de la crisis. 

• Los pequeños sericultores, a pesar de la crisis, continuaron y buscaron 
alternativas como uniones veredales para aminorar costos de mano de 
obra. 

En 1993 se firmo un convenio bilateral entre Colombia y la Unión Europea 
(Proyecto ALA 91/31), con el fin de cultivar cerca de 1500 hectáreas de morera 
para abastecer una nueva planta procesadora al norte del Cauca, en el municipio 
de Santander de Quilichao, que permitiera reactivar la actividad serícola en el 
departamento y a la vez producir hilo industrial. 

En 1994, Y debido a la necesidad de contar con una raza de gusano que se 
adaptará al clima Colombiano y que permitiera seguir desarrollando el proceso 
sericola, se constituyó el C.D.T.S. (Centro de Desarrollo Tecnológico de la 
Sericultura), en Pereira con sede en la Granja El Pilamo, dando inicio a la 
investigación y producción de híbridos del gusano de seda. Esta entidad también 
realizó trabajos conjuntos con el proyecto ALA, con el fin de dar asistencia 
técnica a los productores y realizar un estudio de razas de gusano. 

En 1998, la Unión Europea decidió no seguir apoyando la sericultura en el 
departamento del Cauca, debido al los continuos incumplimientos del gobierno 
nacional en términos de contrapartida. Al parecer, este proyecto no se desarrollo 
como estaba previsto ya que existía paternalismo y, además, no hubo una gestión 
adecuada por parte de la entidad ejecutora, ocasionando otra vez desmotivación 
de los productores. 

Con recursos que quedaron del proyecto ALA, se creo la Cooperativa Multiactiva 
de Sericultores del Cauca, conformada por una parte de los productores y 
artesanas con el objeto de suministrar insumos para la actividad serícola. Con el 
tiempo, esta cooperativa se dedicó a otras actividades, desviando su finalidad 
hasta llegar a la quiebra por malos manejos administrativos y cartera no 
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recuperada. Con esto se establece un nuevo fracaso de integración en razón de 
la celeridad con que quiso constituirse. La otra parte de los productores que no se 
vinculó a la cooperativa, continuó su actividad con la asistencia técnica voluntaria 
de técnicos y un profesional que venían de apoyar el proyecto ALA, por un periodo 
de más o menos cinco meses. 

Desde 1998 Y con el apoyo del gobierno nacional a través del PADEMER del 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, decidió apoyar esta actividad ya que 
existían grupos organizados tanto de productores como de artesanos, con grandes 
expectativas de mejorar la calidad de sus productos y poder competir tanto en 
mercados nacionales como internacional, buscando así mejorar su nivel de vida a 
través de los incrementos en sus ingresos. 

Para poder apoyar las diferentes actividades el PADEMER realizó los siguientes 
convenios: 

De 1998 a 2000 con el CDTS con sede la ciudad de Pereira, con el fin de dar un 
acompañamiento en capacitación y transferencia de tecnología a los productores 
de capullo y artesanos de la seda. 

De 2000 a 2001 , convenio con el Comité de Cafeteros del Cauca, con el fin de 
fortalecer en la calidad del producto y la consolidación de CORSEDA. 

Por otra parte, el Programa Nacional de Transferencia de Tecnología 
Agropecuaria, PRONATTA, se suma a los esfuerzos de CDTS, financiando 
actividades de capacitación y asistencia técnica a hijos de productores para la 
Incubación y cría de gusano Joven en el Cauca. 

4. EL PROCESO DE INTERVENCiÓN 

Surgimiento de la corporación y la llegada de la crisis 

De 1998 a 2000 se desarrollaron las dos primeras etapas de acompañamiento a la 
sericultura mediante un convenio con el Centro de Desarrollo Tecnológico de 
Sericultura -CDTS y PADEMER; el propósito de este acompañamiento era el de 
capacitar a las familias dedicadas a la sericultura en temas de producción de 
capullo y producción artesanal. 

A la finalización del segundo año del PADEMER, no había claridad sobre la 
continuidad en el aporte de recursos para el proceso de acompañamiento del 
CDTS para la sericultura del Departamento del Cauca . De los cuatro técnicos que 
estaban encargados del acompañamiento con el CDTS, tan solo quedaron dos 
con aportes de PRONATTA; los demás técnicos y profesionales quedaron 
cesantes. Seguidamente, el líder del proyecto en el Cauca y el grupo de 
asistentes técnicos que habían estado vinculados al proyecto (agosto a noviembre 
2000), analizaron la situación de desamparo en el que quedaban los productores y 

7 



artesanos de la región, y para evitar que sucediera lo mismo que con otros 
proyectos, decidieron recurrir a fuentes de financiación de proyectos que 
continuaran apoyando la actividad económica , entre los cuales se pueden 
mencionar, el Comité Departamental de Cafeteros del Cauca , el PADEMER, las 
alcaldías municipales y la Secretaría de Agricultura del Cauca. 

Paralelamente a estas actividades, se visitaban las organizaciones municipales 
con el fin de trabajar en su fortalecimiento y crear algunas nuevas con el propósito 
de consolidar una organización que integrará ya no solamente a las artesanas sino 
también a los productores de capullo. En ese entonces, se empieza a hablar de la 
necesidad de organizarse y teniendo en cuenta las experiencias anteriores se 
decidió no esperar a que los tiempos difíciles lleguen para hacerlo. Así nace la 
Corporación para el Desarrollo de la Sericultura del Cauca "CORSEDA", que 
integra tanto a productores como artesanos de la seda en la región (las diez 
organizaciones locales), y que busca llegar a ser autosostenible para poder 
afrontar cualquier momento de crisis que pueda venir en el futuro, entendiendo 
que debe buscarse el beneficio colectivo por encima del individual. 

Como consecuencia de este proceso de sensibilización surgió la necesidad de 
crear un reglamento interno y los estatutos de la organización , con el fin de 
brindarle vida jurídica a la empresa . 

Vale la pena recordar que los primeros recursos económicos se lograron a través 
de la realización de la rifa de una grabadora y la venta de una yunta de bueyes 
que habían quedado de la ejecución del proyecto América Latina y Caribe (ALA), 
en la que participaron todos los productores, artesanos y técnicos con la venta de 
las boletas. 

Los primeros servicios 

El primer servicio que ofreció la corporación fue el fondo de insumos que surgió de 
la necesidad de mejorar la calidad del producto . dar facilidades a los productores 
para la adquisición de los insumos en las cantidades necesarias para el cultivo . 
Los insumos que se vendían a los productores no eran en ningún momento más 
económicos que en los mercados locales; sin embargo, esto se hacía así por el 
convencimiento de fortalecer una empresa que más adelante les brindaría 
ventajas económicas . 

Los recursos para hacer realidad la prestación de este servicio se obtuvieron 
gracias a las gestiones con algunos candidatos a alcaldías de municipios con 
producción serícolas; cuatro de los cinco candidatos con que se desarrollaron las 
gestiones antes mencionadas se convirtieron en alcaldes de sus respectivos 
municipios. Los recursos obtenidos como apoyo para la actividad serícola fueron 
cedidos por los beneficiarios a CORSEDA para capacitar las organizaciones 
locales en temas administrativos y de resolución de conflictos ; así mismo, se 
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destinó una proporción de esos recursos para fortalecer el fondo de compra de 
insumos de la Corporación. 

Debido al fallecimiento de uno de los productores, se planteó a la Junta Directiva 
la necesidad de poner en marcha el fondo de calamidades para brindar apoyo 
económico a las familias de los fallecidos; dicho fondo ayudaría a sufragar los 
gastos funerarios. Luego de su aprobación en Junta Directiva, se presentó la 
desaparición de tres productores más, lo que puso en riesgo los pocos recursos 
que había podido recaudar CORSEDA. 

Con el ánimo de ampliar los servicios ofrecidos por CORSEDA a sus afiliados , en 
reuniones de Junta Directiva se decidió que la Corporación contratara el servicio 
de pensión para los productores y artesanos de la corporación; de esta manera 
ellos accedieron a un servicio que de otra forma habría sido muy difícil de lograr 
por su condición de productores rurales individuales. 

La homologación de precios, calidad y estandarización de productos 

Aunque durante una década los grupos de artesanas fabricaban sus tejidos con 
capullos de menor calidad, debido a que el capullo de primera calidad era vendido 
a Cokosilk, en una ocasión una de las artesanas decidió tejer con capullos de 
calidad super-extra, con el cual obtuvo unos resultados sobresalientes; de esta 
manera se dio inicio a una nueva etapa en la producción de las artesanías. Desde 
entonces, buena parte del capullo super-extra producido en la región ha sido 
consumido por las artesanas locales a través de la intermediación de CORSEDA. 
Esta es, quizás, una de las primeras manifestaciones de integración y de 
negociaciones entre productores y artesanos afiliados a CORSEDA. 

Corno un paso fundamental para continuar con el proceso de integración y para 
disminuir una fuente de conflictos existente, se decidió homologar la calidad y 
estandarizar colores. tamaños, diseños y fijar precios mínimos de venta para los 
tejidos artesanales; con estas medidas se buscaba eliminar la competencia 
desleal entre las organizaciones de artesanas y entre las artesanas al interior de 
cada uno de sus grupos. Se decidió también que para asistir a las ferias y eventos 
se haría una participación institucional de CORSEDA y ya no como organizaciones 
de artesanas; con esta decisión se pretendía la participación de todas las 
organizaciones artesanales en las ventas de los diferentes eventos, respaldo 
institucional y la reducción de los costos de participación (transportes, 
mantenimiento, estands, etc). 

Apoyos externos 

Para 1998, se vincula el PADEMER con la financiación por un año del proyecto 
presentado por CDTS, con el cual se pretendía capacitar a los productores en 
aspectos técnicos del cultivo (curso básico de sericultura, construcción de 
enraizadores, cultivo de morera, adecuación de locales de cría y cría de gusano 
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adulto), en los municipios de Popayán, Timbío, El Tambo, Piendamó, Morales, 
Caloto, Santander de Quilichao y Caldono; la capacitación para las artesanas se 
basó en temas como hilatura (hilo shappé y devanado), tintorería natural y 
química, tejeduría y elaboración de prendas. Estas capacitaciones se 
concentraron en los municipios de Timbio y El Tambo. 

En el año 1999, el CDTS ejecuta la segunda etapa del proyecto PADEMER, la 
cual estaba dirigida a eventos de capacitación en temas como cursos básicos de 
sericultura, días de campo, giras por el eje cafetero y demostraciones de método; 
de otra parte, apoyó la conformación de nuevos grupos de artesanos en los 
municipios de Piendamó y Morales, los cuales se capacitaron en temas como 
hilatura, tintorería y tejeduría . Del mismo modo, apoyó el fortalecimiento de los 
grupos existentes en El Tambo. Otro aspecto que cubrió fue el desarrollo 
empresarial con seminarios, talleres como creación de microempresas rurales, 
recordemos y apliquemos los números, cálculo de costos y precios en 
microempresas rurales, gestión de proyectos de inversión, orientación de grupos 
productivos, evaluación de calidad de productos y desarrollo del talento humano; 
para este ultimo se realizó una gira al eje cafetero a la cual asistieron cuarenta 
artesanas de los diferentes municipios; el objetivo de este viaje era promover la 
resolución de sus conflictos interpersonales. 

Para la etapa tres del proyecto PADEMER, la cual fue ejecutada por el Comité de 
Cafeteros del Cauca , se pretendía la consolidación de CORSEDA, enfocándose 
en el desarrollo de un programa de fortalecimiento organizativo, mejoramiento de 
volumen y calidad de la materia prima, expansión y fortalecimiento del proceso 
artesanal, programa de fortalecimiento administrativo y empresarial, capacitación 
de más productores-artesanos en Popayán, El Tambo y los municipios del norte 
del Departamento; también se trabajo en el fortalecimiento de los grupos 
artesanales de Piendamó y Morales y, por último, apoyo a actividades de 
mercadeo y comercialización. 

De otra parte , para esta época se contó con un importante apoyo para el 
crecimiento de la Corporación, que fue la intervención que realizó la Corporación 
Consorcio con la ejecución de un proyecto que pretendía el mejoramiento 
organizacional de CORSEDA. El apoyo recibido de la Corporación Consorcio se 
manifestó en el desarrollo e implementación del plan estratégico de CORSEDA 
hasta el año 2005. Este apoyo llega como un complemento en aspectos 
organizacionales a otros proyectos que se habían desarrollado y que le daban 
gran énfasis al mejoramiento productivo de capullos y de artesanías. 

A mediados del año 2001 con la Corporación ya constituida, se gestionaron 
recursos ante PADEMER para apoyar el fortalecimiento organizacional y 
empresarial de la Corporación (construcción colectiva del proceso organizacional, 
toma de decisiones y resolución de conflictos, consolidación del fondo rotatorio de 
aseguramiento y compra de capullo, y evaluación de desempeño organizacional) y 
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ampliación de nichos de mercado, lo cual se había constituido hasta la fecha en un 
cuello de botella. 

Otro de los respaldos importantes que los proyectos de PADEMER ofrecieron 
como apoyo a la sericultura del Cauca, fue el convenio para la adjudicación de 
créditos destinados al sostenimiento de cultivos, adquisición de maquinaria e 
infraestructura, a través de la Fundación Mundo Mujer; sin embargo, estos créditos 
son evaluados por criterios bancarios y no son otorgados en los montos 
necesarios para los artesanos que los requieren, para la adquisición o renovación 
de la maquinaria indispensable para el desarrollo de sus labores artesanales. 

Otra organización que estuvo vinculada al desarrollo de CORSEDA fue el 
programa PRONATTA que entre los años 2000 y 2003 ejecutó una segunda fase 
en la cual destinó recursos para la capacitación de hijos de productores de 
capullo, en aspectos de incubación y cría de gusano joven; posteriormente brindó 
el apoyo a la parte artesanal con capacitación en cuatro nuevas técnicas 
artesanales, con el fin de proporcionar a las artesanas diferentes acabados a los 
tejidos. 

En subsiguientes reuniones de Junta Directiva se planteó la necesidad de aportar 
o conseguir recursos que facilitaran la operación de la Corporación , a lo cual los 
representantes de las organizaciones respondieron aprobando un aporte del cinco 
por ciento (5%) sobre las ventas de capullos y tejidos artesanales que se hicieran 
a través de CORSEDA. No obstante , las ventas aún no son suficientes para 
garantizar la autosostenibilidad , pero si se constituye en un buen inicio para lograr 
este propósito planteado en su visión institucional. 

Algo para resaltar dentro del modelo de gestión de CORSEDA, es que todas sus 
decisiones importantes son tomadas en reuniones de la Junta Directiva ; así 
mismo, los miembros de la Junta Directiva son los representantes de las 
asociaciones de productores y artesanos, lo que da una imagen de lo democrático 
que es el proceso de direccionamiento de la organización . Uno de los 
compromisos adicionales de los miembros de la Junta, aparte de participar en los 
procesos deliberatorios decisivos y que se convierte en una de las tareas más 
importantes, es la de comunicar a sus representados todo acerca de las 
decisiones que en ella se toman. Para haber llegado hasta esta instancia , la Junta 
Directiva ha participado en procesos de capacitación y formación que les han 
brindado herramientas mínimas que les permitan tener elementos de juicio 
suficientes para elegir o proponer las mejores alternativas de solución a las 
múltiples dificultades que se les presentan en el desarrollo de su negocio. 

Apoyo interno para la autofinanciación 

Es importante resaltar que luego de la constitución de CORSEDA, surgió la 
necesidad de desarrollar procesos de autofinanciamiento de las actividades 
agrícolas y artesanales al interior de la organización; es así como la Junta 
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Directiva aprobó la creación del Fondo FORSEDA, para lo cual contaron con 
aportes del proyecto de la Corporación Consorcio (finales año 2001). 

De la última crisis de Cokosilk surgió la dificultad de esta organización para 
cumplir con los pagos que por concepto de adquisición de capullo debía hacer a 
CORSEDA, la cual ya le había cancelado estos dineros a los productores. Este 
incumplimiento en el pago de la materia prima ha generado insuficiencia de capital 
de trabajo para la organización. Como respuesta a esta situación, al interior de la 
Junta Directiva se decidió que todas y cada una de las organizaciones de 
artesanos comprarían el capullo seco devuelto de Cokosilk (Pereira) a un mayor 
valor del que se puede conseguir en el mercado local y los productores venderían 
su producción de capullo freso únicamente al mercado de Pereira; todas estas 
acciones y compromisos se emprendieron con el ánimo de impedir la 
descapitalización de la Corporación. Acciones como está , que fue 
consesulamente respaldada en una Asamblea General , demuestran el alto grado 
de unidad y sentido de pertenencia con los estatutos y demás asociados de la 
organización . 

Apoyos Interinstitucionales 

Con motivo de la formulación del Plan Estratégico Exportador Regional del Cauca 
PEER, del cual se eligieron los cinco sectores económicos sobre los cuales 
reposarán las mayores fuentes de exportaciones no tradicionales del Cauca , se 
definió a las artesanías como uno de los renglones de mayor proyección . Se 
procedió a identificar las organizaciones más representativas de cada uno de 
ellos, que para el caso de las artesanías tenía como la integradora de la cadena 
productiva de la seda a CORSEDA. Es entonces cuando las organizaciones 
integrantes del Comité Asesor Regional de Comercio Exterior (CARCE- Cauca) y 
el Centro Regional de Productividad e Innovación del Cauca (CREPIC), deciden 
brindar su apoyo a la Corporación , a través de la realización de diagnósticos 
organizacionales participativos y formulación de proyectos para ser presentados a 
distintas fuentes de financiación , de las cuales surgieron los recursos del 
Fomipyme del Ministerio de Industria , Comercio y TUrismo, que se está 
desarrollando en la actualidad . Se debe mencionar también la activa participación 
de CORSEDA en el proceso de formulación de la visión compartida del Cauca 
(Visión Cauca Siglo XXI). 

Hitos de la Integración 

Todo el proceso de intervención tanto de CORSEDA como de los distintos 
proyectos que la apoyan , tienen una relación directa y positiva con el proceso de 
integración de ios sericultores con las artesanas que producen las prendas de 
seda que van al mercado final. Con relación a esta integración , es posible 
determinar los principales hitos que han marcado dicho proceso , como sigue : 
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• Discrepancias y ruptura con el CDTS, motivadas por que el CDTS solicitaba 
recursos para la actividad serícola en todo el país, pero ejecutaba los recursos 
de manera concentrada en la zona del eje cafetero; el despido del equipo 
técnico que se encargaba de la ejecución del proyecto en el Cauca y la 
iniciativa de concentrar la actividad artesanal serícola en el eje cafetero . 

• Conformación de una junta representativa y el proceso de toma de 
decisiones, que le daba participación a todas las organizaciones y difundía la 
información hacia la base de productores y artesanas afiliadas. 

• Puesta en marcha del fondo de calamidades, que generó el re4spaldo de los 
asociados y solidaridad entre ellos. 

• Campaña de concientización y sensibilización. Los técnicos y 
profesionales que estaban encargados de ejecutar el proyecto se dedicaron a 
dialogar con la gente para motivarlos a continuar trabajando, en una 
organización en la que tuvieran cabida los productores y artesanos. 

• Obtención de recursos económicos de varias fuentes que permitieron 
diseñar y operar beneficIos directos para los asociados, tanto en servicios 
como para obtener créditos y ganar capacidad de compra e intermediaclón 
entre los productores de materia prima (capullo) y los artesanos que la 
transforman. 

• Elaboración de reglamento interno (manual de convivencia) y estatutos, que 
sirvió de instrumento para limar los motivos de disputa y desintegración, 
principalmente entre los artesanos. 

• Homologación de precios, calidad y estandarización de productos, a 
través de lo cual los productores y artesanas acuerdan manejar estándares en 
cuanto a precio, calidad , diseño y colores Al mismo tiempo se decide la 
participación corporativa en ferias para vender tejidos de todas las 
organizaciones y terminar con as disputas de los grupos por la participación y 
diferencias de precIos de venta . 

• Las artesanas adquieren el capullo de los productores regionales , con lo 
cual se reemplaza el uso de capullos de baja calidad por capullos seleccionado 
y se micla una integración comercial bajo la intermediación de CORSEDA 

• Decisión colegiada de aportar 5% sobre las ventas de los asociados para el 
sostenimiento de los programas de la Corporación 

• Cokosilk deja de pagar el capullo a los productores por dificultades 
financieras , lo que genera una crisis para los productores, pero especialmente 
para CORSEDA que había adelantado a los productores parte del dinero que 
debían recibir de cokosilk 

Análisis crítico del proceso de intervención 

Dentro del proceso de intervención se nota que la unidad e integración entre 
productores y artesanos se da por situaciones coyunturales, tales como las crisis 
de los proyectos de fomento a la sericultura, la pérdida por problemas técnicos con 
los gusanos y las grandes extensiones que se quisieron implantar, la caída de los 
precios internacionales de la seda o la crisis de Cokosilk. Como acción de 
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Corporación, no se diseña un plan fuerte de acción enfocado hacia la creación de 
capital social y fortalecimiento de las relaciones interorganizacionales e 
interpersonales. Es casi puntual la capacitación en temas y en apoyo al proceso 
de integración , en tanto que la capacitación en asuntos gerenciales, manejo 
administrativo, gerencia y toma de decisiones es notablemente superior. 

Tampoco se detecta mucho énfasis en relación con el diseño y consolidación de 
sistemas o medios de comunicación más eficientes. Algunas organizaciones no 
se sienten bien informadas por sus representantes , lo cual pone en peligro el 
prestigio que ha ganado CORSEDA entre sus afiliados, como una institución de 
manejo transparente , participativo y de libre acceso. 

Un aspecto critico del proceso de intervención y de los logros en materia de 
integración es el reconocido liderazgo del gerente de CORSEDA. Es claro que 
esta situación favorece la labor y los logros de la Corporación en todo sentido. Sin 
embargo, es importante adoptar una posición corporativa estratégica que lleve a la 
incorporación y preparación de afiliados jóvenes que aseguren la renovación 
generacional para actividades productivas , artesanales y gerenciales y, al mismo 
tiempo, prepare líderes capaces de aportar a los esfuerzos de manejo en todos los 
niveles. 

5. SITUACiÓN ACTUAL 

El tejido social 

El proceso de articulación ha cambiado sustancialmente las relaciones entre 
productores y artesanos; en la actualidad , existe conciencia de que los unos 
necesitan a los otros y que necesitan de una organización de grado superior que 
los articule , dirima sus conflictos y, a su vez, los provea de servicios esenciales 
para el desarrollo de la sericultura y, especialmente, provea servicios tendientes a 
mejorar la calidad de vida de la comunidad serícola en el Cauca . 

La naturaleza de la actividad serícola , fortalecida por el proceso de integración , 
contribuye a la cohesión familiar , pues en las distintos procesos de obtención de 
capullos y de transformación en tejidos participan tanto hombres como mujeres 
apoyados por sus hijos. 

Es notable el compromiso de los afiliados por su Corporación , que se incrementa 
por la transparencia en el manejo y la toma de decisiones al interior de la misma. 
Igualmente, los afiliados se sienten orgullosos de pertenecer a una empresa que 
tiene buen nombre, que tiene una sede y un lugar donde pueden 'encontrar 
amigos' . 

En la actualidad , las organizaciones de productores y artesanos se encuentran 
más fortalecidas ; sin embargo, existen algunas que no cuentan con un líder que 
los represente ante CORSEDA y existe otra organización donde algunos de sus 
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miembros se han retirado para formar otra, lo cual señala que aún existen 
conflictos y debilidades. 

Un aspecto que señalan tanto productores como artesanos es la participación de 
los mismos en las decisiones de CORSEDA a través de representantes en su 
junta Directiva. Estos representantes son elegidos libremente por cada una de las 
asociaciones y a través de CORSEDA se les brinda capacitación para que puedan 
desempeñar mejor su papel. 

El proceso de divulgación de las decisiones tomadas al interior de su Junta 
Directiva ha generado en CORSEDA un ambiente de confianza y transparencia, lo 
que se convierte en uno de los aspectos que mas valoran sus asociados y que a 
su vez les ha despertado el interés para que las personas que sean elegidas como 
sus representantes cumplan con características que les permitan continuar con 
este proceso organizacional. 

Como bien lo manifiestan sus asociados, una de las principales motivaciones que 
los llevaron a conformar la Corporación y que aún los mantiene asociados, es el 
interés de incrementar su calidad de vida y bienestar, como consecuencia de 
mayores ingresos por el desarrollo de su actividad económica, que se empieza a 
manifestar con el fortalecimiento de CORSEDA; este fortalecimiento se empieza a 
hacer evidente con la directriz de la Junta Directiva que aprobó el uso de los 
recursos de los fondos de la organización para cancelar a los productores, los 
pagos por cosechas enviadas a Pereira y que debido a la crisis en la que se 
encuentra Cokosilk , no ha cancelado oportunamente. 

En términos generales, aunque existen avances importantes en la construcción de 
tejido social , la integración entre productores y artesanos de seda aún es débil y 
opera sobre la base de una lógica económica o búsqueda de beneficios a través 
de la organización , pues los productores encuentran un mercado asegurado para 
sus capullos y las artesanas a su vez, encuentran una fuente cercana y segura de 
aprovisionamiento de materia prima. 

De la misma forma, las crisis, amenazas y problemas coyunturales para la 
sericultura del Cauca han servido de plataforma para fortalecer la integración y el 
tejido social de los socios de CORSEDA. 

El aspecto económico 

El valor agregado en la actividad serícola en el Cauca en su mayor parte está 
representado por mano de obra, lo cual, sumado a que las ventas se han 
incrementado, indica que las familias tienen mayores ingresos. Esto facilita la 
adquisición de bienes y servicios, que redunda en un mejoramiento de sus 
condiciones de vida. 
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Actualmente, existe un gran optimismo por que el proceso de promoción de tejidos 
en el exterior y especialmente en el país, logre incrementar las ventas de tejidos , y 
así , el capullo producido en el Cauca sería absorbido por la fase de 
transformación . 
Algunos de los principales puntos de transformación económica que se ha vivido 
con la integración y la presencia de CORSEDA, se presentan a continuación : 

La producción de capullos de seda , es una actividad que ha tenido grandes 
altibajos debido a las crisis nombradas anteriormente. En la actualidad la 
producción de capullos es baja en relación con los años 1995 y 1996 que fue 
donde se registraron los mayores volúmenes de cría (Ver Grafica 1). 
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Por la lógica de esta actividad , y debido a que no ha habido grandes cambios 
tecnológicos que cambien la productividad , las cajas de gusano criadas, el área 
sembrada de morera y la cantidad de jornales ocupados por la producción de 
capullos , tienen relación directa con la cantidad de capullo producida , tal como se 
puede ver en las gráficas 2,3 y 4. 

Actualmente, la producción de artesanías jalona la producción de capullos , pues la 
demanda externa de capullos ha decrecido enormemente. Así , Los productores 
de capullo ponen su esperanza en que se logren mayores ventas de tejidos y de 
esta forma se dinamice toda la cadena productiva . 
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Gráfico 2: Cajas de gusano criadas 
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Gráfico 3: Área de morera sembrada 
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Gráfico 4: Jornales ocupados por cna de gusanos 
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La producción de artesanías es una actividad que comenzó después de que se 
iniciara con la producción de capullo en el Cauca ; sin embargo, su crecimiento ha 
sido sostenido. Esto contrasta con el comportamiento de la producción de capullo 
la cual además de tener altibajos, hoyes menor que antes. 

De esta forma , el número de jornales ocupados por la transformación viene 
creciendo (Gráfica 5) . El estancamiento del número de artesanas se ha estancado 
desde el año 2000, como se puede ver el la gráfica 6, indica que en la actualidad 
las artesanas tienen un mayor ingreso y, como se mencionó antes, mayor acceso 
a la adquisición de bienes y servicios que mejoran las condiciones de vida de las 
artesanas. 
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Gra fico 6: Numero de artesanas 
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6. HALLAZGOS 

• Por criterios de garantías exigidas por los intermediarios financieros para 
recursos destinados a fortalecer la sericultura en el Cauca, el monto de los 
créditos es insuficiente para suplir los requerimientos, especialmente de los 
artesanos. Igualmente, los pagos de los créditos no corresponden con el flujo 
de ingresos de los usuarios. 

• Por efecto externo, la integración se vio favorecida por el otorgamiento de 
subsidios para vivienda. Este hecho ha incrementado la percepción positiva 
que tienen tanto productores como artesanos, de que pertenecen a una 
organización que vela por el mejoramiento de la calidad de vida de sus 
asociados. 

• Ante la disminución de la asistencia técnica, los productores han reducido la 
dependencia del acompañamiento técnico en las fases del proceso productivo 
(cultivo de morera, cría de gusanos de seda , producción de capullos y 
transformación en artesan ías) y han asumido ellos mismos su desarrollo 
técnico, dando lugar a nuevas tecnolog ías que posteriormente comparten con 
otros miembros de la organización. 

• Existe interés de jóvenes de ambos sexos por formar parte de las 
organizaciones de productores y artesanos. 

7. CONCLUSIONES 

• La influencia de la integración ha sido vital para el desarrollo de CORSEDA. 

• El liderazgo del gerente ha sido fa ctor decisorio en el proceso de integración . 

• A pesar de que se tienen avances importantes , aún existe debilidad en la 
integración, hecho que se vislumbra en la existencia de conflictos al interior de 
las organizaciones de productores y artesanos, y especialmente en que el 
"pegante" de esta integración está soportado en gran medida por la presencia 
de problemas coyunturales. 

• El esfuerzo para fortalecer el tejido social no ha sido muy fuerte , especialmente 
en comparación con otros objetivos de CORSEDA, como la asistencia técnica , 
prestación de servicios o posicionamiento en los mercados. 

• Un factor de cohesión decisivo ha sido la existencia de crisis o amenazas 
graves para la sericultura del departamento. 
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8. RECOMENDACIONES 

De acuerdo con las percepciones de los distintos actores que participaron en la 
sistematización y, especialmente con el análisis crítico por parte del grupo 
sistematizador, se propone emprender acciones para contrarrestar las debilidades 
encontradas en el proceso de integración; estas son: 

• Identificar y fortalecer o formar líderes capaces de emprender el cambio 
generacional en la actividad de la sericultura en el Departamento. 

• Capacitar en manejo administrativo y gerencia a un número mayor de personas 
que puedan fiscalizar las decisiones y el quehacer de CORSEDA, lo cual 
permitirá incrementar la percepción de CORSEDA como una organización 
transparente en sus objetivos y acciones. 

• Fortalecer las organizaciones de productores y artesanos, que son las 
organizaciones de base de CORSEDA. 

9. LECCIONES APRENDIDAS 

• Las crisis y la emergencia de problemas que afectan la economía y las 
estrategias de vida de los pequeños productores ofrecen la oportunidad de 
generar instituciones y organizaciones para solucionarlos . Sin embargo, su 
consolidación depende de características como: 

o Un liderazgo fuerte y con visión de futuro 
o Mecanismos de decisión y de manejo de recursos transparentes 

Participación de un grupo de trabajo puntal (task force) con 
capacidad de respuesta rápida para generar alternativas de acción y 
obtener recursos en el corto plazo 
Capacidad de motivar y sensibilizar los miembros actuales y 
potenciales de la organización, asegurando su representación y 
participación en la toma de decisiones 

o Generar resultados parciales o servicios efectivos en el corto plazo 

Lo anterior debe complementarse, desde un principio, con un trabajo 
intenso de construcción de capital social; determinación clara de reglas, 
mecanismos de participación y comportamiento; búsqueda de consensos 
básicos alrededor de las acciones de fortalecimiento de la nueva institución 
y logro de compromisos para asegurar los insumos de los miembros a su 
institución, de acuerdo con los planes de trabajo de mediano y corto plazo. 

• La base de la formación de una organización comunitaria fuerte con 
capacidad de integrar actividades económicas y personas con diferentes 
papeles e intereses descansa, cuando menos, en tres grandes pilares: 
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o Creación de beneficios detectables y alcanzables por todos los 
miembros de la organización en el corto plazo 

o Toma de decisiones y manejo abiertos, participativos y transparentes 
así como reglamentos y procedimientos, complementados con un 
flujo de información que llegue a todos los miembros de la 
organización 

o Iniciación de un proceso fuerte de construcción de capital social (o 
reconstrucción del tejido social, si es del caso), en un esquema de 
trabajo permanente que cubra directivos a varios niveles y sirva para 
detectar y formar líderes y generaciones de recambio . 



Popayán, septiembre 3 de 2.001 

Señores: 
FONDO MINK'A DE CHOLARVí 
Arte: A quien corresponda 
Santiago de Chile 

Cordial Saludo, 

Comedidamente estamos certificando que la Corporación para el Desarrollo de la Sericultura 
del Cauca CORSEDA, se compromete con la ejecución del proyecto 'Fortalecimiento del área 
comercial de la actividad artesanal de la seda en el departamento del Cauca", en caso de 
dicho proyecto resulte ganador en el corcuso por ustedes diseñado. 

De igual maneta nos permitimos garantizar la disponibilidad de los aportes necesarios para la 
cofinanciación de este, según lo establecido en el presupuesto de la propuesta y que son del 
orden de U$ 8.515. 

Así mismo dejamos constancia de que conocemos y aceptamos enteramente los términos del 
reglamento y de la convocatoria definidos para el concurso en mención . 

Como se puede constatar en nuestro documento de constitución legal, somos una entidad de 
segundo grado, sin ánimo de lucro, con sede principal en la ciudad de Popayán capital del 
departamento del Cauca y con radio de acción en ocho (8) municipios de dicha región . 

Nuestra razón de ser, es la búsqueda de un medio para proveer de servicios sociales básicos 
(salud, educación, recreación y calamidades), a las doscientas sesenta (260) familias 
campesinas dedicadas a la actividad artesanal de la seda en nuestra región y que conforman 
nuestra organizaCión CORSEDA, por lo tanto, aunque nuestro carácter es privado, no es 
nuestro interés ni nuestros estatutos nos lo permite bajo ninguna figura, repartir dividendos o 
utilidades. Creemos que trabajando unidos muy pronto nuestra Corporación será 
autosostenible, pero más que eso autónoma. 

Para cualquier otra información estamos a su disposición . 

Atentamente, 

JORGE ALBEIRO RODRíGUEZ VELÁSQUEZ 
Coordinador Sericnlt11ra Departamento del Canca 



POp<l~ an. septiembre .-; de 2 ()(ll 

Señores 
FONDO l\1INK l\ DE CHORL \ vi 
Srul[WgO de Chile 

Apreciados señores. 

Con la presen[e \ en nombre de la cOtll\lllldad sencola del Departamento del (auca. qUiero manifestar a 
ustedes nuestro lll<ÍS srncero agradecUlllento pOI ¡:X:n111tlrllOS presentarles esta propuesta de fortaleclllllento 
de nuestra organllaclón 

Después de mucho trabaJo tanto en el tellla tecnológico C0l110 empresanal ~ orgalll.l.acional y cn \In 
momento en el que hcmos logrado despuc<; de dlc/ ~ SCIS (ló) años tener un producto compctlti\o en el 
Ill\d illtemaclOnal. entendelllos quc nuestra pnnclpal fa!cncra actual es la inexperiencia cn los tellJas dc 
mcrcadeo \ comerCial i¿¿lcIÓn . 

Nucstr!l organl7aclón como estn consignado en el documento ancxo. es la suma de un Slll número de 
es fuer/os de muchas famrllas call1peSlIlas (2(jO) de pequeños artesanos qlle ho~ dem an su sustento de la 
crin de gusanos de seda. In producclon de capullo ~ Sil transfonllacion en hilos y tejidos que esperamos en 
c1mcdiano pla/.o poder colocar cn Ull alto porcent<lJe ell el e~denor 

Debemos reconocer qlle el apo~ o rcclbido dci estado colombiano ha sido importrul[e en los tcmas 
mcnclonados antcnonnentc . smcnnbargo. ~ a cs necesano que lIlcurslOncmos por si mismos en el tema de 
m ru1e.lnr nuestfél orgnnl7.1clón ~ actl\ Idad C01110 \erdaderos empresarios. con la scgundad de que 
trab~laJ1do unidos podremos competir dc manera adecuada cn un mcrcado tan desconocido y tan difícil 
C0/110 lo es el mercado mtcmaclonal . 

Esperamos poder eontar con su apoyo: de no ser posible en esta oportullldad. les Imitamos para que en el 
futuro nos \lsiten \ conozcan de cerca un buen ejemplo de lo que puede ser el trabajo asociali\'o con 
con\ icción prorunda del In[erés colcctl\o por encllna del tndi"dual Hace poco solo éramos un gnlpo de 
pcqueiios productores y artesanos de la seda. ho\ somos una organl7A'lcioll cOlllunilana y estrullos seguros 
que mu: pronto seremos una empre<;a agroartesana! reconocida en Colombia y competl[i\a él nivel 
nllU1(bal 

De IllIC\O mil gracIas y QUCdrul10S a su dlsposlcion par¡¡ cualquier efeclo 

Cordialmen[e. 

JORGE ALBEIRO RODRíGUEZ VELÁSQLJEZ 
Coordinador Sericultura Departamento del Cauca 

FORTALECIMlENTO DE! ARIA COMERCIAl. DI: LA ACnVID.I\D ARTESANAL DE L'\ SEDA EN 
DT'PARTAMENTO DEL CAUCA 



CORPOIV\CJON PARA EL ])ES,.,\RROLl () DE LA SI RICI JI 11 llV\ DEL CAUCACORSEDA \ COLOMBIA) 

RI ':SPüNS/\ I1U': 
.lORGI~ Al ,/3I]RO RODRíGUF/, VFL;\SQUr¡ 
Coordinador Sericultura Dcp:Hlamcnto del Callea 

(,ranj!l .lOg(: Mana Ohando, Kilómetro I lía Popaylln- CaJi, Vcrt:da Alto tic Cauca 
Tcll1t:-:++(572R)24867 1-242709 

E-mail: ¡Error! No se encuentra el origen de fa referencia . 

j Error! No se encuentra el origen de la referencia.m 

Popayán Colombia, agosto de 2.001 



RESUMEN EJECUTIVO 

El arte de la seda ¡cultivo de la morera, crla de gusanos, producción de capullo y transfDrmaclón de este 
en hilos y tejidos artesanales de seda ) en el Df'partamento del Cauca (Colombia), hoy genera Ingresos 
para más de 260 familias de pequeños campeslflos artesanos, que gracias a esto están mejorando sus 
condiciones de vida, especialmente por la gran aceptación que los tejidos artesanales en seda cien por 
ciento natural están teniendo particularmente el' el exterior, en especial en Estados Unidos y Europa 
(bufandas, chales, pañoletas y pañolones especialmente) con lo cual se contribuye de paso a aumentar 
la oferta exportadora del país 

En los dos (2) años de vida que tiene la Co'poraclón la cual Integra a todas las familias de productores y 
artesanos de la seda en la reglón, esta ha logrado definir precios de sustentación (unificarlos ya que 
antes cada grupo tenia los propiOS), unificar parámetros de calidad de tejidos en términos de medidas, 
peso, denier de hilo, Incrementar la demanda y por ende produCIr solo sobre pedidos (antes se producfa 
para vender en las fenas textiles y artesanales) y lo más importante, se han mejorado los precIos de 
venta ya que hoy no son los intermediarios qUienes ponen las condiciones de mercado 

Sin embargo, CORSEDA no cuenta con experiencia en el tema de comercialización y por lo tanto, a 
pesar de que expertos en moda como Oscar de la Renta y Silvia Tscherazzl han catalogado los tejidos 
como de alta calidad los volúmenes mercadeados son escasos aún 

Se busca entonces con ~I proyecto generar capacidad de comercialización especialmente con el exterior 
para lo cual se contrataría un profesional en ComercIo exterior que estructure un área de comercIo 
báSicamente a través de definir tanto un plan de negocIos como un plan de exportaciones para los 
tejidos en mención 

El costo total del proyecto será de velntrtrés mil ciento sesenta y CinCO dólares U$ 23165 Y se solicitan 
como cofinanclaclón catorce mil seiscientos cincuenta dólares U$14650 la duraCión propuesta del 
proyecto es de nueve (9) meses 

Este, será ejecutado por la misma Corporación para el Desarrollo de la Sericultura del Cauca 
CORSEDA, qUien ya cuenta con una estructura técnica, administrativa y finanCiera básica gracias al 
apoyo que ha reCibido tanto del Ministerio de Agncultura Colombiano como del Comité de Cafeteros del 
Cauca CORSEDA llene como base de operación la Ciudad de Popayán capital del Cauca departamento 
ubicado a 700 Km al suroccldente de BogotA cerca de la frontera con el Ecuador El Cauca esta 
considerado hoy como la segunda reglón con más neceSidades básicas Insatisfechas en el país después 
del Choco Su poblaCión a pesar de los problemas sociales y de seguridad actuales es un 75% rural 
(población total 1 200 000 habitantes Allí se encuentra legalmente registrada, pero su área de acción es 
la meseta y norte del departamento (Popayán , El Tambo, Timblo, Piendamó, Morales, Caldono, 
Santander y Caloto 



ANTECEDENTES Y JUSTIFICACiÓN 

Esta propuesta es fundamental para el futuro de las 260 familias campesinas artesanas afiliadas a 
CORSEDA a través de sus asociaciones locales (10 en total " en su mayoría mUjeres jefe de hogar que 
hoy deriva buena parte de su sostenimiento de la actividad artesanal de la seda. También para muchas 
nuevas familias que debido a la grave crisis por la que atraviesa hoy la actividad cafetera colombiana, 
han debido buscar alternativas para mar¡tener unos Ingresos básicos. 

Como ya se menCionó, son muchos los Intentos de organización que se han dado en los veinte (20) años 
de historia que la sericultura tiene en el Cauca 

El primer intento de hacer gremio se dio en el municipio de Tlmbio Cauca en 1982 con el apoyo del 
Comité de Cafeteros mi Cauca Se llamo HILOSEDAS y estaba compuesta por treinta mujeres quienes 
se dedicaban al manejo de hilo de seda industrial 

Un poco más adelante, en 1986 también en Tlmblo nace ARTESEDAS, con quince (15) mujeres 
dedicadas al manejo de residuos de hilo industrial , de manera artesanal 

Por problema internos, ambas organizaciones se desintegraron en poco tiempo dando origen a cuatro 
asociaciones menores que hoy perduran (Sedas La Aradita, COLTESEDA, HITESEDAS y MUL TISEDAS) 
y que se dedican al manejo del capullo de manera artesanal. Esto ocurrió entre 1989 y 1990. 

A comienzos de la década sigUiente, la sericultura toma fuerza en el contexto nacional. Sin embargo, dos 
(2) años después a raíz de graves problemas presentados con los gusanos de seda que para ese 
entonces eran traídos de Corea y ante el Incumplimiento de las empresas de ese país para con los 
productores, estos decidieron crear una organización que les representará y defendiera sus derechos. Así 
nació la Federación de Sericultores del Cauca "FEDESER" . 
Posteriormente, en 1996 con el apoyo de Unión Europea nace una nueva asociación artesanal en el 
municipio de El Tambo y se llamó Sedas de Occidente 

En 1998 con el apoyo ya del PADEMER nace PROARTESEDA en los municipios de Piendamó y 
Morales 

Volviendo un poco atrás , FEDESER nunca operó más allá del tiempo de conflicto y prácticamente se 
desarticulo cuando los grandes productores, sus principales Integrantes se retiraron del proyecto (1994). 

En 1997 la Unión Europea qUien desde 1993 venía apoyando la sericultura en el Cauca decide no 
seguirlo haciendo ante los continuos incumplimientos del gobierno nacional en términos de contrapartida. 
A raíz de esto , se da un nuevo intento, ahora de crear la Cooperativa de Sericultores del Cauca. Esta 
nuevamente fracasa en razón a la celendad con que qUIso constituirse ya que de nuevo se dio como 
respuesta a un momento de crisis 
Sin embargo, a finales de 1999 y ya con el apoyo del gobierno nacional a través del Ministerio de 
Agricultura, y del Comité de Cafeteros del Cauca, se empieza a hablar de la necesidad de organizarse y 
teniendo en cuenta las experiencias anteriores se decidió no esperar a que los tiempos difíciles lleguen 
para hacerlo. Así nace la Corporación para el Desarrollo de la Sericultura del Cauca "CORSEDA" , quien 
integra tanto a productores como artesanos de la seda en la región (las diez organizaciones locales) y 
quien busca llegar a ser autosostenib le para poder afrontar cualquier momento de crisis que pueda venir 
en el futuro . Esto se logrará a través de potenciar las fortalezas con que hoy cuenta el sector en el Cauca 
y en el pafs, de manera unida, entendiendo que debe buscarse el beneficio colectivo por encima del 
individual. 



Como ocurre en cualquier organizaCión CORSEDA ha madurado a tal punto que ya debe incursionar en 
el tema del mercado, es decir debe empezar a comportarse como una empresa de verdad si quiere llegar 
a ser competitiva y generar los benefiCIOS SOCiales propuestos para sus familias afiliadas (salud, 
educación, recreación , calamidades) 

Se pretende entonces con el proyecto no solo hacer una exploración más amplia en términos de 
posibilidades de mercado para el producto y fortalecimiento de su capacidad de negociación, sino 
también a la vez dejar un saldo pedagógico el la organización particularmente en términos de mercado 
que procure un futuro más claro para un grupo de familias campesinas que decidieron arriesgarse a 
construir empresa y que como dice su slogan entendieron que EL BIENESTAR NO SE MENDIGA NI SE 
CONSIGUE CON VIOLENCIA, SINO QUE SE CONSTRUYE PALMO A PALMO, CODO A CODO, 
TRABAJANDO UNIDOS 

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS 

GENERAL 

Fortalecer la cadena produciiva artesanal de la seda en el departamento del cauca (Colombia) a través 
de valorar el mercado para dichos tejidos. 

ESPECIFICO 

1-Que CORSEDA al terminar el proyecto cuente con un diagnóstico real de mercado para sus productos 
y disponga de capacidad Instalada de comercialización 



OBJETIVOS 
ESPECIFICOS 

1-Que CORSEDA 
al terminar el 
proyecto cuente 
con un diagnóstico 
real de mercado 
para su producto y 
disponga de 
capacidad 
insta lada de 
comercialización. 

METODO 

_Plan de negocIos 

Plan de 
inteligencia de 
mercado 
(internacional) 

METODOLOGíA DEL PROYECTO 
ACTIVIDADES O HERRAMIENTAS 

PRINCIPALES 

_ Definir formato para medir capacidad 
de producción 
_ViSitas de campo a las asociaciones 
locales para recolectar información . 
_Desarrollo de la imagen del pmducto 
(empaque, marquillas, etiquetas, registro 
de marcas, catálogos, plegables) 

Selección de los clientes potenciales 
para el producto 
_Visitas puntuales de promoción del 
producto y exploración del mercado, a 
las 5 principales ciudades del pals (3 
viSitas por ciudad). 

_Definir un perfil para selección de parses 
potencialmente importadores de nuestros 
tejidos 
_Aplicar el perfil (Internet búsqueda de 
Información) para definir los 3 parses con 
mayor potencialidad. 
_E laborar una encuesta y aplicar en cada 
uno de los paises (búsqueda de clientes 
especlficos) 
_Diseño de pagina web para promocionar 
los productos . 
_Participación en una feria internacional 
para promoción del producto (con base en 
diagnóstico) 

PARTICIPANTES 

Profesional en 
comercio 
internacional 

Comité Asesor 
Regional de 
comercio exterior del 
Cauca (CARSE) 

-Profesional en 
comercio 
internacional. 
-Proexport Colombia. 
_Empresa consultora 
con expenencia 

RESULTADOS O 
PRODUCTOS 

CORSEDA cuenta con 
un área de 
comercialización aunque 
incipiente 

CORSEDA cuenta con 
un plan estratégico 
exportador 



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

I1l~M ] 2 3 4 5 6 7 8 9 
ACTIVIDAD 

Contratación de ~sonlll X 
Definir fonnato para medIr capacidad de X 

producción 
VIsItas de campo a la, aSOClCtCJOne:s localc, para X X 
recolectar mfom1<lcJón 
Desarrollo de la imagen del producto X X 
(empaque, marquillas, etiquetas, registro 
de marcas, catálogos, plegables) 

Selección de los clientes potenciales x 
para el producto. 
Visitas puntuales de promoción del x x x x x 
producto y exploración del mercado, a 
las 5 principales ciudades del país (3 
Visitas por Ciudad) 

Definir un perfil para selección de países x 
potencialmente importadores de 
nuestros tejidos 
Aplicar l'I perill Ilntemct húsqueda de X X X 
lllfOmlaCl0n ) para ddilll1 los 1 paises con nw\ or 
p()tcncJahdad 

Elaborar una encuesta y aplicar en cada x x )~ X 
uno de los países (búsqueda de clientes 
específicos) 
Diseño de pagina web para promocionar x X 
los productos. 
PanlCJpnCloll el/ IIlla fer¡¡¡ I11lemilCWl/a] paril X 

y!omocJón de1producto (con hase en dlagnósllco) 
sistematización la expenencia en A \' X \' '" \; X \ ..... 

comercialización de CORSEDA 
informe final X 



PRESUPUESTO (US$) 
DURACiÓN DEL PROYECTO: 9 MESES 

ITEM DE GASTOS APORTE DEL OTROS 
FONDO APORTES 

PERSONAL 990 
Coordinador del proyecto (Gerente de 
CORSEDA 10% de dedicación) 
Profesional en comercio exterio 6.300 
(9 meses) honorariosr 
Secretaria auxiliar contable ( 9 meses 1.125 
con dedicación 50%) 
Consultoria desarrollo imagen de 1.800 
producto 
Desplazamientos rurales para medir 600 
Capacidad de producción (tres visitas a 
tres talleres por asociación local 
Visitas a clientes nacionales (15) 2.250 2.250 
Participación en ferias internacionales 2500 
(1) 
Gastos de operación 1.500 
Equipo de computo con capacidad para 
internet 
Material de apoyo 4.500 
(papeleria y otros materiales de 
consumo) 
Gastos administrativos 1.800 
Arrendamiento oficina CORSEDA (9 
meses 
Energia (9 meses) 400 
Servicio telefonico (nacional e 900 
internacional) 
Servicio de Internet (9 meses) 225 
Impuestos 75 

TOTAL US$ 14.650 8.515 

TOTAL 

990 

6.300 

1.125 

1.800 

600 

4.500 
2500 

1.500 

4.500 

1.800 

400 
900 

225 
75 

23.165 



EXPERIENCIA INSTITUCIONAL DE CORSEDA 

Listado de principales proyectos ejecutados o en ejecución, montos o valor total , fuentes de financiación 
Como CORSEDA no contaba con personería jurídica hasta marzo del año en curso, para ejecución de 
proyectos se valía de ASERPO, una de sus asociaciones locales afiliadas 

-Capacitación en Incubación y cría de gusano de seda en sus etapas 
de joven y adulto para los pequeños sericultores del Cauca. 
$103'538.000, por el Programa Nacional de Transferencia de Tecnología Agropecuaria PRONA TT A 
(Ministerio de Agricultura), para lo cual se constituyó la Unión Temporal SEICA (Sericultura Integral del 

Cauca), entre ASERPO y el Centro de Desarrollo Tecnológico de Sericultura C.D.T S. (ejecutado 
1.999-2.000) 

Capacitación en cuatro nuevas técnicas artesanales de la seda, para 
las familias agremiadas en la Corporación para el Desarrollo de la 
Sericultura del Cauca "CORSEDA" 
$121'000.000, por el Programa Nacional de Transferencia de Tecnología Agropecuaria PRONATTA 
(Ministerio de Agricultura), para lo cual se constituyó la Unión Temporal CAFt:-SEDA entre ASERPO y el 
Comité Departamental de Cafeteros del Cauca (para ejecución en vigencia 2001/2002). 

Consolidación de la Corporación para el Desarrollo de la Sericultura 
del Cauca CORSEDA 
$365 000 OOO,por el Proyecto de Apoyo al Desarrollo ce la Microempresa Rural PADEMER y el Comité 
de Cafeteros del Cauca Se pretende con este complementar el trabajo que se viene desarrollando en el 
tema técniCO, haciendo mayor énfaSIS en lo que respecta al fortalecimiento y consolidación de la 
Corporación en las áreas de organización y administraCión (en eJecución 2.000-2001) 
El proyecto se desarrolla de la siguiente manera· 

1-Mejoramiento de volumen y calidad de materia prima: 

En el arte de la seda en el que pretendemos que el microempresario se abastezca de su propia materia 
prima, es necesario entender que el proceso de obtención de alta calidad en el capullo es supremamente 
sensible, por la condición de "ser vivo" también bastante delicado del gusano de seda. De un hilo de 
excelente calidad depende el resto del proceso. 

Por tal razón, el componente técnico siempre será mantenido además de 
fortalecido por la Corporación en términos de actualización permanente de 
conocimientos. Sin embargo , este en el futuro no será ampl iado, pues , como se mencionó antes (ver 
descripción del programa deformación), este punto será desarrollado a través de la metodología "De 
campesino a campesino", es decir tomando a ocho (8) microempresarios . escogidos entre otros criterios 
por tener excelentes resultados y capacitándolos a manera de refuerzo teórico complementario a sus 
conocimientos prácticos . Se realizará con ellos un taller de un día por mes. 



Para los productores nuevos que empiezan a criar, se desarrollarán cuatro (4) cursos de cría de gusano 
adulto y encapullado 

También se realizarán ocho (B) giras con los mlcroempresanos actuales, para intercambio de 
conocimientos y adopción de Innovaciones tecnológicas, entre unas y otras zonas del departamento 
Con el fin de hacer más eficiente la labor de acompañamiento técnico las prácticas masivas serán las 
más utilIZadas Para esto han Sido programadas treinta y seis (36) demostraciones de método, para los 
ocho (8) municipios con los cuales no solo se refuerzan los conocimientos adquindos en los cursos sino 
que se incentiva el fortaleCimiento de lazos de amistad a través del trabajO colectiVO (brazos 
compartidos) 

Finalmente se desarrollará un dla de campo en el que se mostrarán todos los adelantos tecnológicos en 
cada paso de la cadena productiva Se busca que este también se convierta en un día de integración 
regional en el que se de realce a la comunidad dedicada a la seda en el Cauca (200 asistentes 
aproximadamente ). 

Aunque como ya se dijo, lo que se busca con los mlcroempresanos asesores no es que adopten las 
metodologias de extensión rural convencionales en la transmisión del 
conocimiento, si estarán ellos (los ocho) apoyando estos eventos, con el frn de que observen tales 
técnicas y tal vez enriquezcan sus propias maneras innatas 

Por último se realizarán vIsitas a fincas en un número mínimo (una por mes por 
mlcroempresa) y solo en la medida de que sea estrictamente necesario por razones de fuerza mayor 

.2 Expansión y fortalecimiento del proceso artesanal (elongación de la cadena productiva hacia 
adelante) : 

Básicamente se pretende continuar y terminar la capacitaCión ofrecida hoy a las asociaciones de los 
mJnlClplOS de Piendamó y Morales Con cada uno de ellos se esarrollarán dos talleres de capacitación 
uno en tejeduría avanzada y otro en elaboraCión de teJidos, con IntenSidad de 50 y 93 horas 
res pectlva mente 

También se Implementarán tres (3) programas de capaCitación artesanal con tres (3) aSOCiaciones de 
productores (Norte , Popayán y El Tambo) Con cada asociaCión se manejarán CinCO (5) talleres de 
capacitaCión Hilatura hilo Shappe (43 horas), hilo devanado (144 hora), Tlntoreria (36 horas) y tejeduría 
oara principiantes (80 horas) 

En el caso de los grupos graduados , solo se Implementará un programa de acompañamiento o asesoría 
baslca con el fl n de hacer seguimiento al cumplrmlento de pedidos en los que la corporación se 
comprometa con sus cJrentes. 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO Y EMPRESARIAL: 

Como ya se diJO, en este aspecto será el SENA regional el responsable de condUCir a CORSEDA hacia 
su conversión en una empresa en todo el sentido de la palabra 

Con tal fin el programa a desarrollar será el siguiente 

Asesoría permanente y de manera práctica al Intenor de la Corporaclon por parte de un funCionario del 
SENA, a través del programa de formaCión empresarial y empleo 



Las áreas de trabajo serán gestión empresarial, gestión de mercadeo, manejo financiero y manejo de 
personal. 

Al igual que en el caso del fortalecimiento organizacional, el seguimiento será complementario en 
términos de que se realizará una visita mensual a cada uno de los grupos o aSOCiaciones locales con el 
fin de conseguir que el cambio de actitud se dé desde las bases. Es claro que de no ser así , la 
Corporación se convertiría en una empresa o por lo menos en un propósito solo de presidentes de 
asociaciones. 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO: 

También desarrollará una labor de campo permanente con visitas a las distintas asociaciones (una por 
mes) , con el fin de que el trabajo de la Corporación sea fortalecido desde las bases. En estas visitas se 
desarrollarán apartes de los talleres proyectados para la junta directiva y presidentes de asociaciones. 
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Se han resaltado estos términos de búsqueda: cadena productiva seda cauca 
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LA CADENA PRODUCTIVA DE LA SEDA EN EL DEPARTAMENTO DEL 

CA VCA COLOMBIA 

Jorge Alhelro Rodriguez V 

Antecedentes. 

J ,a CorporacIón para el Desarrollo de la Sencultw-il del Caue~\ CORSEDA es una 

organizacIón que agrupa a treSClt~ntas (~OO) familias campesinas dedicadas él la 

sericultura (cría de gusano de seda. producción de cilpullo. elai)OJac¡(lI1 de hilos y 

artesanías \' su cl1111erciéllizaclón especialmente en el c:\tenor). su raLón de ser e~ 

la cobertura cn SefYICIOS soclilles a sus afilIados 

Desde su creacIón CORSEDA ha operado bl1Jo un gran prU1CI]110 " la generacIón 

de modelos empresariales asociatj"os como lmlea manera en la que los pequei10s 

productores pueden hacer frente a las condIciones de modemizaclón e 

u1lcrnaclOnalizaclón del mercado" en otras palabras el único cantino en que los 

clUdildanos pueden contribuir a construu \' a mantener instituciones que sean 

transparentes, eficientes )' equitativas (gobemabilidad). 

En su corta trayectoria, CORSEDA (tres años) ha logrado defuür precIOs de 

sustentación (unificarlos ya que antes cada grupo tenia los propios), unificar 

parámetros de precio. calidad de tejIdos en tém1inos de medidas. peso. denicr de 
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hilo. incrementar la demanda \' por ende producir solo sobre pedidos (antes se 

producía para vender lo que se podía en las ferias te).1iles \' artesanales) v lo más 

importante, se han mejorndo los precios de venta \'a que ho\' no son los 

'Jorge Albeiro Rodriguez y, Ingeniero Agrónomo, Especialista en Gerencia y en Desarrollo Rural 

intelmedlarios quienes ponen las condiciones de mercado. Cuenta además. con 

un reglamento intemo construido por los mismos productores) artesanos \' sus 

áreas de trabaio va están operando (sef\lCIOS socJales, \'eIlla de agroinsumos \' 

eqUIpos. mercadeo) cOJ11ercHllización. acompañamiento técnico, social y' 

emplesarwl ~ fondo rotntono de crédito) 

El modelo de empresa comunitaria desan'ollado por CORSEDA ha sido el 

resultado de un proceso de eOTlstJUcción colectIva en cl que han participado 

actl\'amente la comurudad de base' productores de capullo. artesanos y sus 

lúmllws, con el acompaiiamlento de tU) eqUlpu tecmco compromehdo \ el apon) 

de entIdades IIlteresadas en fortalecer procesos or¡wmzatl\,()s (Mimsteno de 

II.gncultura y Desarrollo Rural a través de sus programas PADEMER ~ 

I'RONATTA, el cOIl1Ité dcpélrtamental de careteros del Cauca, la corporacIón 

CONSORCIO par¡¡ el uesannllo comwl1tario, entre otms) Lfls metodologíns de 

cada uno de los procesos han SIdo probadas, apEcadas \' aJustadas en su propw 

consolidaCIón \ parten de la e'\periencia de hacer empresa a partJr de una 

organ17aclon p.-oductinl 

Lograr que un proceso productivo se connerta en una sólida empresa comumtaria 

requicre de ciertas condiciones, 

J\.quí presentamos algunos factores que han contrihUldo a que la cadena 

producth'a de la Scda en el departamento del Cauca este ho\ en lo que creemos 

nosotros es el call1lno correcto hacia su conso]¡dación , Somos conscientes de que 
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para un proceso de este estilo no existen recetas a la medida de todos. sin 

embargo consideramos que sirve aprender algo de aquí \' de allá , pues todos 

tenemos mucho que aprender y un poco que enseí'lar. 

Para iniciar cualquier proceso de constl1.lcción de tejido social ( léase en este caso 

organización o empresa comunitaria), hay que buscar motivaciones fuertes. uno o 

vanos detonantes que dIsparen en el interior de todos una gran dosis de deseo 

por salir adelante. Un paradigma en este sentido es lo que sicmpre se ha 

sostenido en muchas culturas a cerca de que esta motIvacIón podría estar 

alrededor del bicnestar colectivo por encima del individual Alguien dijo "la 

humildad une al hombre y el orgullo lo dIVIde" Según esto "la humildad" sena 

ruzón suficiente para motivar a un ser humano a salir adelante haciendo un 

esfuerzo colectIVO. Sin embargo parece ser que basar el CXltO de un propósito de 

tal magl1ltud en este "sentimiento tan humano". no es suficiente. pues tamblen en 

muchas socledudes se observa como a medIda que se \'a dando cierto p.radn de 

mejoramiento también se va producicndo un buen grado de aIslamIento. dIcho en 

otras palabras. aparece el orgullo) dl"lde,) con él \1ene un gran deseo por "J\ir 

una \'JeUl independIente, cada vez más personalizada, más original, con la cual 

también se va perdiendo todo el interés inicial por la comwencJa \' la lucha 

colectiva. 

l3ueno. hay que buscar entonces otras motivaciones que sean más duraderas \' SI 

se qUIere más sll1ceras. Sin embargo, no puede afinnarse que el resultado antes 

expuesto sea mah pues la posibilidad de tener un estilo de Vldi! propio. distinto 

al de los demás , no tiene por que verse como un pecado y hace pane de la 

condición de "ser" humano . 

2 
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En este orden de ideas. podría decirse que el amor por la familia sena un motivo 

más fuerte para dicha búsqueda. ¿ Quiere que sus hijos tengan la misma suerte? 

Esta es una característica que inclusive podria decirse es más marcada entre los 

latinos que entre muchos otros pueblos. Basta ver a los emigrantes que pasan la 

vida enviando dinero a sus familias que siguen viYiendo en su país de origen, 

muchas veces a costa de su propio bienestar. Más crudo aún la situación de los 

muchachos que particulamlente en el caso colombiano se enrolan en los ejércitos 

regulares o no, con tal de conseguir al menos bienestar económJCO para sus 

familias. o los sicarios que ofrendan su vida por Wl puñado de dinero para que su 

madre \' sus hCn11anOS salgan de 1[1 miseria HaSIlJ hoy no conozco un campesino 

que no esté thspuesto ha hacer cualquier cosa porque sus hijos tengan un futuro 

mejor Podría deCIrse que ellos son su razón de ser. 

Otra l110tl\'aCIOn podrin ser los retos ,. (,SI otros pueden hacerlo usted porque no'!' 

Por ello una herranuenul Importante en tal sentido es la posiblhdad de mostrar 

experIencIas dc desarrolkl similares a las que podrían construIrse en un S1l10 de 

ten111nado . Pues avuda mucho ver que personas de la misma condICIón han 

salIdo adelante en circunstancIas pareCIdas. 

Después de tener a las personas motivadas viene la presentación de opciones 

para mejorar calidad de \~da. 

Una salida interesante sin duda, es la confomlación prinlero de organizaciones 

que con un adecuado acompañamiento se con\"Íertan en empresas comunitanas . 

Así se empieza a hablar de generación \' no de "redistribución de riqueza" que 
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casI nunca pasa de ser unn utopía. También estn es Wla manera de cambiar los 

esquemas de propiedad sobre los bienes de producción del país, criterio este 

fundamental para que un proceso de esta magnitud llegue a ser una realidad, es 

decir para que la justicia social empiece a operar. Pero no ha\ que equivocarse 

en la manera de hacer empresa comunitaria. Este es un proceso que requiere de 

mucho tacto. He aquí algunas condiciones (factores de éxito). 

• Cunlquier empresa comlU1ltaria por hwnilde que sea en sus lIucios, dcbe 

mIcer prestando algún tipo de servicio. Generar organización con el solo 

propÓSito de entender los porqué dc la pobreza, no es suficiente y por el 

contnmo, generalmente con esto solo se da ongen a mm1mientos 

comunitarios contesti1lanos que solo se unen para exigIr (muchas \'eces 

mendigar) no para constrUIr La oferta de ser\"wlos es ademas una buena 

manera de garantizar la pcrmanencla de las personas en las 

urgamzaclOnes Estos pueden ser de diversos órdenes un [ondll de auxilio 

mutuo pOI ejemplo, un fondo de venta de insumos, un pequeño seguro 

para las cosechas, pueden ser buenas Ideas en espeCIal cuando se 

trabaja en el sector filra!. 

• No fiar Crear cultura de pago. Con un patrimolllo pequeiio son muchas las 

empresas que nípidamente se quiebran por hacerlo, pues además no es 

fáeil Implementar mecanismos para la reeupenlción del dinero cuando las 

empresas apenas empiezan su proceso de eonfom1aclon y consolidación. 

En el mediano plazo, SI es necesano pensar en el tema del crédito Los 

Fondos rota tonos de crédito son necesarios. Ojalá se logre que cumplan 

una doble función.. es decir, que contemplen la posibilidad de semI 

4 
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tamblen para el ahorro (ahorro y crédito). pues la cultura del ahorro o 

saber ahorrar siempre que sea pensando en hacer un capital para inyertiL 

también hace parte de la mentalidad empresarial Cunlquiera podrín 

pensar que con los ni"eles de pobreza del pueblo rural latinoamericano. no 

hn\' capacidad de ahorro. sin embargo. si e).;jste. aunque sea de manera 

transitoria. es decir "guardar en época de vacas gordas para el tiempo de 

las "acas flacas". A menudo escucha uno razones de los campesinos en 

el sentido del no ahon'o, como que cuando los excedentes se quedan en 

casa se gastan en cosas banales, o también es común oír a cerca de la 

dificultad en la apertura de una cuenta de ahorros con la banca fom1al. 

primero por los montos iniciales exigidos \' segundo por lo complejO que 

rcsultu algunas veces su maneJo. Así este se CO!1\'lene entonces en un 

tema de simple capaCitación 

En cuallto al tcma de cr¿~dito deben tenerse en cuentil dos e()sa~ . primero 

que j¡)S reglamentos dcben ser escritos de mancm eonsensllilda pum que 

se ajusten a las neceslciades reales"\ segundo que siempre debe estar 

amarrado al tema del mercado. que a estas alturas ya debe estar operando 

de manern cOl1lunitana . 

• El capltalll1icial de trabajo de lJl1a empresa NUNCA debe provenir de 

donaciones. El capital de arranque, grande o pequei'io debe conesponder 

a aportes de los afiliados de tal manera que estos sientan que tienen un 

mterés allí por el ell<'lllllchar. Las donaciones sin duda son importantes 

pero deben venir con posterioridad como complemento " premjo a un 

esfuerzo. La diferencia precisamente entre mendigar \" buscar apoyo, 

radica en que en el primer caso se piensa que el mundo tiene una 
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oblig.ación con los pobres por el solo hecho de ser pobres, pero que esa 

obligación cs total. Y en el segundo caso, se es consiente dc que en el 

mundo siempre existirán ricos \' pobres y que lo importante es mejorar cada 

día, para lo cual se puede buscar apovo externo. Cabe muy bien aquí el 

postulado frente a la necesaria intervención de los gobiernos en los 

procesos de este tipo, pero siempre con gran respeto por las iniciativas 

locales, es decir, sin imponer sino más bIen buscando complementar. 

m~iorar. No se trata de dar el pescado, ni siquiera de enseñar a pescar, 

sino más bien, el papel del gobierno debe ser cuidar que en el medio 

siempre haya peces para que quienes decidan reallzar el ejercicio de la 

pesca tengan buenos resultados. 

• Decisiones de consenso, sin caer en la democracia puramente técl11ca 

AlgUIen dIJo" la demoemcJa en exceso es el precIO que ha, que pagar por 

la libertad". En otras palabras, no hay que caer en el conflIcto de la "no 

toma de decisiones hasta que todos no se enteren y opmen". Es 

lündamental que la gentc sienta que aporta en la construcción de su 

empresa No hay que subvalorar el conocimiento empírico de nuestros 

campesinos. Hay quc pcrmitir que la gente aprenda el arte de dirigir, 

tom;:¡ndo decisiones sobre la \ida real, sobre su propia empresa, no importo 

que al comienzo se cometan equivocaciones, pues solo cuando las 

decisiones que se toman pueden tener repercusiones reales, se toman a 

conCIenCIa. 

Algo adicional que puede cOI1\'ertirse en factor decisiyo es la posibilidad de 

contar al menos con un líder interno o externo. eso realmente no importa, 

que sea propositi\'o y que tenga una gran visión de futuro, que jalone y que 

G 
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esté dIspuesto a echarse la empresa al hombro. "Las propuestas colecti\'as 

son un paradigma pero las decisiones colectivas son una realidad". 

Puede decirse que aquí empieza el verdadero proceso de const.rucción de 

confianza, de capital social. 

• El inadecuado flujo de información puede matar a una empresa. Uno de los 

aspectos más dificiles de mancjar en una organización (en los inicios de 

construcción de una empresa comunitaria), es el de un adecuado flujo de 

infom1ación, es decir encontrar los mecanismos correctos para que todos, 

en especial los grupos de base conozcan las decisiones y acciones que 

están tomando y llevando a cabo los niveles directivos. Cuando esta no 

fluye con,'enientemente., los comentarios especialmente negativos y 

----------------------------------------------------.-------------------------------

d.1iiinos SI lo hacen Los mdígenas del Ecuadc,L pero al parecer no sl,lo 

ellos sino muchos pueblos del mundo, dicen que "para querer las co:;as 

pnmero hay que conocerlas y que cuando se conocen profundamente se 

cmplCza a amarlas) cuando sc ama algo se esta dispuesto a dar la "Ida 

por ello y cuando se esta dispuesto a dar la ,ida por algo dIÍkIlmente se 

fracasa ". En otras palabras, esto es sentido dc apropiación o de 

pCr1enencia y la falta de este es tal vez la causa más frecuente de los 

emprendimientos no exitosos . 

Esta es una herramienta fundamental en la construcción de confianza 

• Siempre es imporlw1te dejar 1//1 saldo pedagógico . Una frase muy trajinada 

en los servicios de extensión de nuestro continente latinoamericano es la 
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desarrollo o erradicación de pobreza que se ejecute. Sin embargo en lo 

que se ve a diario, podría decirse que el concepto ha sido mal entendido 

v por lo tanto implementado. De la misma manera puede afirmarse sin 

temor a equi\"ocarse que esta también ha sido una causa importante de 

muchos emprendimientos fracasados. Las razones fundamentales para 

que esto sea así, son las siguientes: primero el hecho de creer que ese 

"saldo pedagógico" consiste en capacitar campesinos para que se 

conviertan en gerentes, expertos en mercado, contadores, entre muchos 

otros cargos, abandonando de paso sus fmcas \' medios de producción de 

los cuales siempre bien o mal han derivado su sustento y segundo el bajo 

nivel de autoestÍIna de los habitantes rurales que históricamente han 

pensado que ser habitante urbano siempre es mejor 

De esta manera se están cometiendo dos grandes errores el primero no 

entender que el saldo pedagógico del que se hace mención, debe referirse 

a dejar una capacidad instalada en la comunidad en general que hace parte 

del proyecto o de la empresa, pero en particular en sus lideres, en témlmos 

de la posibilidad de VI<:;IONAR, de ORlENTAR de SER. EMPRESAR.lOS. 

no de operar. aunque por supuesto, para esto deben ellos conocer cómo 

funciona la empresa. Se trata solo de que los productores mejoren lo que 

hacen y lo hagan pensando en grande. Lo anterior. partiendo del hecho de 

que probablemente es mejor tener un staff de personal generalmente 

extemo pero experto en las distintas áreas que se consideren necesarias. ,. 

La sustentabilidad de una empresa esta dada más que por la capacidad de 

operar, por la capacidad de visionar, de direccionar, de onentar" 

El segundo error. consistente en descuidar el criteno antes mencionado 

respecto de la autoestima. es decir, hay que trabajar fuerte en el sentido de 

1 jera 1 ho r~\el af.!¡ q e u a rt~¡) d de qw lD ~ampi m es e smdo 
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se da de manera paulatina y está en proporción directa con el éxito o 

fracaso de la cmpresa; pues sin duda hacer parte de un provecto exitoso 

gcnera scnsación de bienestar y por ende incremento en el nivel de 

autoestima. En síntesis, el reto consiste en mejorar dicha percepción sin 

que se abandone la condición de habitante rural. 

• Construir reglas de Juego. Una dc las dificultades más grandes que se 

encuentra cuando se quiere hacer organización es sin duda algunil la serie 

de pequeños y grandes COnflIctos que hacen parte de la misma com~\'encia 

entrc las familias de una zona en particular. Algunas de estas, sobrc todo 

cuando lo que los une es especialmente una actIvidad productiva. tienen 

que ver con criterios de negocIación ( precios, condiciones de venta , 

condiciones pago, entre otros) 

Por csta razón es fundamental la construcción conjunta de prinCIpios de 

acuerdo que pennitan el desarrollo del trabajo colectivo dentro de un 

--- -- ---- - --- ------

ambIente de respeto e interés por un bIenestar común. Muchas Vt;ces las 

organizaciones en sus comienzos se desgastan ~ desgastan a sus posibles 

Integrantes , en la construcción de estatutos y reglamentos pesados y 

complicados que seguramel1le serán importantes en un futuro. pero que no 

lo son defll1itn 'amente en los comienzos de la organización. No ha) que 

olvidar que cualquier cmprendimiento debe ser más el resultado de juntar 

intereses comunes, que el de cun1plir con una serie de requisiws formales. 

exigidos por la ley para hacer empresa . 

La unidad de critenos como parte de las reglas de juego, es un paso 

fundamental que también gira en tomo a la conlianza . Cuando se inicia 

9 

Page 10 



imprescindible. Entre otros debe hacerse con criterios como precio, calidad, 

medldas y condiciones de negociación Este tema en particular es 

fundamental para definir planes de comercialización. 

Como puede verse con todo lo anterior, el reto en términos de construcción 

de tejido social es bastante grande. Por eso debe tenerse sumo cuidado al 

momento de escoger los detonantes con la suficiente fortaleza para lograr que 

tantos factores funcionen de la manera adecuada en el momento oportuno. 

El resultado lógico de todo este despliegue de factores tendria que ser 

entonces la consolidación de empresas comunitarias fuertes, competitivas , 

capaces de ofrecer 11 sus afiliados servlcios báslCOS con gran facilidad de 

acceso y definiti\'amcnte una posibilidad inmensa para que los productores 

mejoren su nivel de autoestima, sin tener que dejar sus espacios habituales 

Sin embargo, el o~letivo final tlene que estar mucho más allá del solo 

mcjor81TIlento del nivel de vida , pues el tr11bajar comunitanamcntc genera una 

capacidad de negocJaclón importante que bien manejada , bien dirigida , bien 
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orientad11, se pucde con\'eI1lf en una expresión de poder de magmtud 

incalculahle 
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EL TIEMPO 
Nutdt;\.'o gusnno de siete centímetros 

Unos dicen que tiene sabor a maní salado y 
otros, que a chicharrón bogotano, Pero si se les 
dice que se trata de un gusano hecho polvo, 
muchos dudan en repetir la degustación. 

Con excepción de los santandereanos, para 
quienes las hormigas culonas son un exquisito 
manjar, en Colombia no se conoce del consumo 
de insectos, 

Ese gusto de los santandereanos por las 
hormiga culonas es visto como una tradición 
cultural un tanto exótica. Con esa visión, menos 
se puede pensar que las personas acepten 

El producto Nutriseda en polvo , 
elaborado con base en el gusano de 

seda, aparece como complemento 
nutritivo y ayuda para los pacientes con 

diabetes. 
Freddy Arango / EL TIEMPO 

fácilmente que un gusano de unos siete centímetros sirva como complemento nutritivo 
luego de que su caparazón ha sido pulverizado. 

Esto es realidad en Risaralda, donde el gusano de seda aparece como complemento 
nutritivo, gracia a los logros en este campo que se han realizado en los laboratorios del 
Centro de Desarrollo Tecnológico de Sericultura (CDTS), en zona rural de Pereira. 

Desde estos complejos están saliendo afiches y plegables con el aviso "Gusano de seda 
en polvo, suplemento alimenticio para beneficio de aquellas personas que deseen 
incluirlo dentro de su dieta normal obteniendo un gran aporte nutricional". 

Es el mensaje con el que se promociona el producto Nutriseda, que se obtiene del 
proceso de secado mediante congelamiento y liofilización del gusano, antes de que 
empiece su etapa de producción de capullo de seda , 

El ingeniero agrónomo César Cifuentes, director del CDTS, explica que estudios 
realizados en Corea han comprobado que este insecto, luego de ese proceso, puede 
ser utilizado como complemento alimenticio y medicina natural para el control de la 
diabetes. 

Estos pequeños animalitos son la esencia en la actividad productiva de más de 600 
sericultores de cuatro departamentos del país, pero también ahora tiene aplicaciones 
como complemento nutritivo y ayuda medicinal. 

La presentación viene en un envase plástico de 120 gramos con registro RSAROll1201 
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productos naturales. 

Según se explica, el producto presenta altos contenidos de proteínas, calcio, fósforo y 
potasio. 

Otro beneficio se relacionaría con pacientes con problemas de diabetes. Según 
estudios en Corea y Japón, las larvas pulverizadas mediante procesos de liofilización o 
aire caliente reducen entre un 53 y 71 por ciento los niveles de glucosa en la sangre. 

El secretario de agricultura de Risaralda, Alberto Vega Garcés, explica que se realizan 
convenios con el Invima, la facultad de Medicina de la Universidad Tecnológica de 
Pereira (UTP) y la secretaría de Salud de Risaralda para certificar y validar esos 
estudios. Todo un secreto 

La cría del animal se maneja como secreto de Estado en los laboratorios del CDTS y no 
faltan los motivos. Este centro es el único en Colombia con un banco de geoplasma 
para el cruce de razas puras (chinas y japonesas) de gusano de seda, y el segundo en 
el continente. El otro opera en Brasil. 

Es, además, una tecnología que sólo manejan 10 países en el mundo, en su mayoría 
asiáticos. 

Se trata de todo un trabajo de ciencia que se realiza bajo estrictas condiciones de 
higiene y tecnología en la granja El Pilamo, de 41 hectáreas, donde además de los 
laboratorios se cultiva la morera, único alimento de gusano de seda. 

Con fechas y ciclos definidos (nueve en el año) miles de estos animales salen del 
Centro para abastecer la demanda de sericulturores Risaralda, Cauca, Valle y Caldas. 

El pequeño animal tiene un ciclo de vida de 54 días pasando por huevo, larva pupa y 
polilla. Alimentado exclusivamente con morera, la tradición de la cría y cultivo del 
gusano y su beneficio se ha relacionado con la producción de capullo de seda para la 
elaboración de finas prendas . Ahora se busca que ayude en la dieta de los 
colombianos . 

Pereira 
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LA ARTESANIA DE SEDA EN COLOMBIA 
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¡CANALES ¡SERVICIOS 
lEn Colombia 
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PROPIEDADES DE LA SEDA 

La seda pura es una fibra mágica tejida por el gusano de seda 
tras una dieta de hojas de morera. 

Al ser una fibra natural a menudo no se presenta de un modo homogéneo 
por lo que a veces pueden aparecer pequeñas irregularidades. 

La seda pura te ayuda a consen'ar el calor en condiciones húmedas y puede protegerte 
de las picaduras de los insectos, dependiendo del grosor de la seda. 

Por otro lado, utilizado como forro de tu saco habitual te ayuda a consen'ar el calor en condiciones de frío 
extremo ~' a manten~r ~I interior de tu saco de dormir limpio. 

CUIDADOS DE LA SEDA 

La seda que utilizamos para nuestros productos es de primera calidad pero puede 
deteriorarse si no es tnltada con cuidado alla"arla ) secarla. Al ser una proteina como la lana o el pelo debe 

ser cuidada de forma similar. Conviene lavarla con champú para el pelo o dete~ente para prendas delicadas 
y secarse a baja temperatura o a la sombra. Hay que tener mucho cuidado en no atrapar la seda con la 

cremallera del , mantener las uñas cortas y no acercar objetos punzantes, no utilizar lejía) 
guardar el saco en una bolsa de plástico. 

Siguiendo estos sencillos consejos tu saco te durará muchos años. 
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L a n f I U e n e a d e I a 
I n t e 9 r a e i Ó n d e P r o d u e t o r e s y 
A r t e s a n o s e n e I O e s a r r o I I o 
d e I a e o r p o r a e i Ó n P a r a e 
Ficha Técnica 

Resumen El proyecto de Apoyo al Desarrollo de la Microempresa Rural (PADEMER). viene 
apoyando desde el afio de 1998 la actividad se rico la en el departamento del Cauca. A 
su vez, CORSEDA es una organización de segundo grado conformada por las 
asociaciones locales de productores y artesanos de la seda, son 10 asociaciones 
donde participan 170 productores y 120 artesanas que pertenecen a los municipios de 
El Tambo, Timblo, Popayán, Piendamó, Morales, Caldono, Santander de Quilichao y 
Caloto. Esta organización busca mejorar la capacidad de negociación, unificar 
parámetros de producción y brindar a las familias serlcolas cobertura en temas de 
seguridad social. El Eje de sistematización determinado fue el siguiente: ¿Cuál es la 
influencia de la integración entre productores y artesanos en el desarrollo de 
CORSEDA? Uno de los hallazgos del proceso fue que por efecto externo, la 
integración se vio favorecida por el otorgamiento de subsidios para vivienda. Los 
productores han reducido la dependencia del acompaflamiento técnico en las fases del 
proceso productivo y han asumido ellos mismos su desarrollo técnico, dando lugar a 
nuevas tecnologlas que posteriormente comparten con otros miembros de la 
organización Además, existe interés de jóvenes de ambos sexos por formar parte de 
las organizaciones de productores y artesanos . Las lecciones aprendidas sei'\alan que 
las crisis y la emergencia de problemas que afectan la economla y las estrategias de 
vida de los pequeflos productores ofrecen la oportunidad de generar instituciones y 
organizaciones para solucionarlos. La base de la formación de una organización 
comunitaria fuerte con capacidad de integrar actividades económicas y personas con 
diferentes papeles e intereses descansa en aspectos como' la creación de benefiCIOS 
detectables y alcanzables; la toma de decisiones y manejo abiertos, participativos y 
transparentes asl como reglamentos y procedimientos; la Iniciación de un proceso 
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fuerte de construcción de capital social 
2003, Mayo 
Colombia 
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Informacion rE'specto a la Feria y sus activIdades puede ser enc.ontradd en el sitIo 
y pI: rmanf'ntemente estaremos publlcdndo notl( I.>S d ... la p.ntlc 'paCton de 

I ~c, empresa .. latinoamericanas apoyadac, por el programa Mlc.roltaló.l En 
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I kccnas O~ I ,un JI I as 
caJ11IX:Sl!1ilS del deparlarnCllh) 
dd Cauca lIlÍC'n h.:Il~1l ..!n d 
pr\)Ll.!so de producción d~ 
ItUl.!stru~ t~j idos 

0. ucs{ra.,:> prl.!lluas. adt!lu.ls d~ 
ser compl"'am~llt~ h~dl1'" .. 
utuno ... on lInll.:a~, pUl.!S 
IIc\all [OO'l' una malca 
larnJlIM que dllicllmenlc se 
L'<H1fUlldc. h, que conl!.:\ a .1 
lJ"~ ~ada pl\!/.a ...:ucnk t.:on 
1h:I\onahdao propIa 

Empl.:ando Wc:nicas art<:3llnalca y pigmcntoa nauaralca, 1 .. bábib _os de mas de 300 
famili., en el ~o del Cauca (Colombia), prodalcn finos articuIOI de leda. 
Lo inviUllllOS ft que CQl\()zca Wl producto único en MI eapecie: 

Chal en telar 

Disponible en medidas de: 

50 cm de ancho por 200 cm de largo 

Haga chc sobre las imágenes para ampliar (Se abnra 
una nue\'a ventana) 

Saber mas sobre este producto 
Ir a nuestrQQ!tálogo de productos 
Conocer el proceso de rabricación 

Hemos puesto él disposición de nuestros 'Isitantes una serie de \ ideos e 
Imágenes que descnben el proceso artesanal de creación de nuestros tCJidos 
Para conocer nuestras galanas \lsite La ScnclIltt![a e!l el Cauca > Multlllledla 
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- - -
(capullos) y productos terminados (chales bufandas) para crear estándares de producción , de calidad y de precios 
para exportar y ganar capacidad de negociación . 

Se ha creado un departamento de seguridad social , para que todas las familias que están dedicadas a la Sericultura 
estén cubiertas en salud , calamidades, seguros de cosechas, educación y recreación , para construir empresa, 
pensando en empresa con capacidad de liderazgo, gracias a las alianzas estratégicas. Esa es la forma de saber si 
el proyecto funciona , mejorando la calidad de vida , ya que el proyecto es una herramienta que tiene sentido si se 
rescata la dignidad del ser humano para construir paz. Esta es la única forma para que el sector rural cambie y 
lograr asl que el pals también cambie, porque es en el sector rural en donde está el futuro de Colombia . 

La conformación de CORSEDA es una cadena que se logró haciendo rifas , presentando proyectos pequeños, con 
la colaboración de la gente . Hoy en dla es una realidad y la idea es hacerla más grande e Irla fortaleciendo: 
"Cuando todos se unen para construir , las cosas perduran". 

Publicación realizada por el Proyecto DFID Colombia 

La Información publicada en este sistema no ref leja posturas políticas 
e Ideológicas del Proyecto DFID Colombia. Tiene por úniCO objeto 

contrrbulr a los procesos de divulgación y capacitación del sector agropecuario. 
Este sistema de InformaCión ha Sido diseñado y desarrroliado por baJo 

autorizaCIón de la Corporación Red Pals Rural. 
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TEJIDOS NATURALES 

ARTESANIAS EN SEDA NATURAL 

El especializado trabajo de producción de huevos de gusano de seda de excelente calidad que rcaliL'.a el Centro de 
Desarrollo Tecnológico de Sericultura C.D.T.S . así como su cria por parte de los campesinos del Cauca y el Eje Cafetero 
colombiano. dan como resultado los capullos de seda que un grupo de mas de 200 mujeres artesanas de dichas zonas. 
agrupadas en varias asociaciones. trans[onnan con su habilidad manual en bellos hilos, tejidos y accesorios de vestir de 
seda natural. 

El colondo de las artesanías es obtenido a partir de tintes naturales extraídos del café. hojas. semillas. frutos, cortezas y 
Oores. logrando un producto 100% natural. 

Ahora la tecnología. la naturaleza ~ el arte. se combinan para ofrecer los [mtos únicos de la seda natural colombiana 

Bufandas Chales Pañoletas Ponchos 
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