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lluecllnos y de Il�s prueb�s realizada, indican�o resultados.
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Talleres: Rolando l,_J,. Pendiente
Prada. Blanca 
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\ (C({])llllfnarrnza Vasquez. Y Oscar j 
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3. Relacion de obstaculos de tipo: Tecnico, social, cultural, que dificultan el
funcionamiento permanente del homo y soluci6n costo.

OBSTACUJLOS INVENTARIO SOLUCION COSTO 
RELACION 

J.R TECNICO 0 Impacto de nueva 0 Realizar pruebas 1 X semana. 
infraestructura experimentales cada 8 dias, 4 al mes. 
para cocci6n. madurar manipulaci6n de 

0 El eqmpo eqmpo y homo. 
requerido para el Promoci6n y divulgaci6n 
funcionamiento entre artesanos. $300.000,00 
del homo. 0 Agotar combustible actual Cuantificar 

0 Manipulaci6n del y cargar 100% deposito. consumo real 
combustible del Realizar prueba y contar por quema 
gas por lefia. con planta m6vil, para 

0 Operaci6n de determinar consumo real 
nuevas por quema de 3,5 a 4 
herramientas y horas. Tanques de 



J.2 §OCJI.Al,ES

equ1po. almacenamientos no $400.000,00 
o Manipulaci6n de

presi6n y
contienen reloj de medir Tentativo 
combustible liquido. 

temperaturas o El instructivo actual 
mejorarlo a didactico, o Manipulaci6n de

quemadores
o Disciplina y

constancia durante
el proceso

facilitar medios practicos a $400.000,00 
artesanos minimo nivel Tentativo 
intelectual. 

o Realizaci6n de 
controles
estadisticos cada 
15 minutos 

o Esfuerzo
intelectual

o Cocci6n por 
procesos,
diferente
tradicional

al 

o Cocci6n o quema

o Corregir instructivo actual:
- La presi6n se toma con

linea negra PSI del
man6metro (libra por
pulgada cuadrada PSI).
Iniciar quema con 0.25
de libra o sea un cuarto
de libra.

- La linea roJa del
man6metro es igual a
BARES unidad de
presi6n = lB = 14.7 de
libra sobre pulgada
cuadrada.

o Cubierta, proteger homo
de fen6menos naturales
"Sol - Agua". Cercarlo,
seguridad y aseo.

o Identificar
accesibles a

tecnol6gicos. 

artesanos 
cambios 

$400.000,00 
Real 

$2.000.000,00 

en homo o
tradicional, por 

lnvolucrar talleres con $400.000,00 
dificultades en proceso de 

clan familiar, no 
por taller o
individual. 

cocci6n. 
Construcci6n 
homos: 

futuros $500.000,00 

o Movilizar p1ezas - Preparar operadores, generar
terminadas en habilidades, crear destreza, y 
crudo, implica autonomia en manejo de homo 
incremento de en el proyecto piloto. 
tiempo y costo, - En caso contrario desistir del
genera nesgo, no proyecto de masificaci6n de 
es normal o homos.
tradicional esta o Despertar interes social: $2.000.000,00 



actividad. 
o Tarea de cocci6n

por cada uno de
los talleres del

- Generar confianza entre
talleres accesibles.
- Preceso continue de cocci6n
cada ocho dias.

clan familiar, - Garantizar promedios 
minimo cada 15 minimos porcentuales de 
dias sin lluvia. desperfectos y rotura en 

o Celos p1ezas. 
profesionales o A futuro, modificar $3.000.000,00 
entre talleres y contrato, administraci6n 
nucleos homo actual. Incluir 
familiares. 

o Desconfianza por
orientaciones
impartidas, de
actores diferentes
al preceso de 
fabricaci6n. 

o Resistencia a la
organizaci6n
preductiva.

interesado en apropiarse en 
nuevas tecnologias. 
Garantizar en contratos 
futures consume de 
combustible, masificar 
transferencia. 

o A mediano plazo, diseflar
contratos de capacitaci6n y
auto dominio por m6dulos.
Requisite para construir
futures homos.

$300.000,00 

o Incredibilidad al
procesos
experimental es,
relacionado con
oficio ceramica.

o Capacitaci6n, socializaci6n $2.000.000,00
de normas ambientales,

o Escasa inversion
de tiempo por
mejorar y adquirir
nuevos
conocimiento.

o Interes del I 00%
de actividades 
generadoras de 
mgresos 
inmediato en 
relaci6n al 
proceso ceramico. 

o Bajo grado de
responsabilidad de
comprom1so
adquiridos con

responsabilidad de los 
actores del proceso 
artesanal, deterioro del 
medio ambiente y tala de 
bosques. 

o Organizar eqmpo de $1.000.000,00 
trabajo y valorarlo 
mediante contratos. 

$400. 000, 00 



J.3 CULTURALES

programas y 
terceras personas. 
90% comunidad. 

o Minima
proyecci6n
familiar para
expandir negoc10

y crecer.
o Alto grado de

conformismo,
generado por 
economia de 
subsistencia. 

o Resistencia al
trabajo en equipo
o comunitario.

o Minima
planeaci6n para 
consecuci6n de 
metas.

o Desconocimientos
de facto res 
competitivos. 

Alto grado de 
despotismo y rechazo 
al entomo productive 
"veredas". 

o Resistencia a los
cambios.

o Alto grado de
egoismo,
personalismo, e
ingratitud.

o fuerte tradici6n de
patemalismo.

o Minima vocaci6n
por superaci6n 
intelectual y 
tecnica, prevalece 
la critica 
destructiva y 

o Formular estrategias, valor
agregado del homo:
- Precalentamiento de

piezas en homo.
Menor porcentaje de
deterioro en piezas.
T emperatura

apropiadas en piezas.
No afecta los factores
naturales. $1.000.000,00 

o Condicionar. Capacitaci6n
en homo, operaci6n
tecnica " acreditado por la
empresa"

o Crear y consolidad cultura
estrategica con personas y
talleres amantes a los

$1.000.000,00 



evadir cambios, mediante 
responsabilidades. persistencia, permanenc1a, 

0 Total y continuidad de procesos. $1.000.000,00 

convencimiento, 
las entidades del 
estado obligadas a 
liderar procesos. 

0 Bajo grado de 
liderazgo. 

0 Rechazos a 
. .  

pnnc1p1os 
organizativos, 
natural es -

juridicos. Prima 
el clan familiar. 

0 Gran potencial por 
obtener resultados 
inmediatos 
desconociendo lo 
corto, mediano, y 
largo plazo. 

0 Creencia de ser 
unicos y los 
meJores. 
"PREPOTENCIA. 

0 Minima vocaci6n 
a la innovaci6n y 
creatividad. 

0 Numero elevado, 
opositor al 
desarrollo de 
procesos y 
ejecutar nuevos 
disefios. 

0 Ejecuta labores 
unica por cubrir 
necesidades y 
responder 
comprom1sos 
econ6micos. 

0 Alto potencial de 
labor productiva 



sm: - pnnc1p1os, 
creenc1as, 1magen, 
poco valor. 
Minimos: 
prop6sitos, 
objetivos y metas 
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? Construci6n de homo 

? Condicionamiento de homo 

? Pruebas experirnentales 
buscar punto de equilibria " 

PROCESO 
ACONDICIONAMIENTO 
OPERA nvo HORNO" 

? lnducci6n y capacitaci6n 
futuros operadores 

? Operaci6n y proceso de 
dominio del homo 

? Responsables de pruebas 
experirnentales. contrarestar 
resistencia hacia el homo 

? Pruebas experirnentales 
para fornentar uso del homo 

{ Agotado el 100% 

{ 
Agolado ol 100, 

Agotado el 100% 

{ Agotado el 100% 

{ Agotado el 100% 

{ .. �, 
Oct�vio 

{ En proceso 1 % 
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{ Se ilicio el 18 de mayo de 2004 

{ • e;o,,"
de mayo de .!l04. 

taller Rtiando 
Prada 

1 sernanal 
hies 

5meses 
5'4=20 

....... { , ....... 
Rewcirlie� �nio-2-9-16-23-30 
2XSemana �io- 7 -14 • 21 · 28 
Factorarrbienle(luvia) Agosto-4-11-18-25 

�embre-1- 8-15· 22· 29 

f4 pares de !Jlantes = $60.000,00 
� 12 puometros l�lura (Coosular precio Plejarnio Rincon) 
lCootustible $ 1,000,000,00 
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NOT.A: La empresa debe formalizar convenios con el ITFIP. Esta entidad educativa viene 
realizando aportes de recurso humano intelectual y tecnico. Ademas, efectua 
acompaiiamiento en las comunidades artesanales. 
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