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I. INTRODUCCION

A, ENFCQUE CZEMERAL DE LA ARTESANIA

Al tretar la historia de cualguier actividad humane =S
onveniente =ncerrarla en el marco de la cultura, dentro de la
cual se realiza todo quehacer social. Cultura es todo cuanto
#£1 hombre ha producido y produce <como ser activo y humano que
e v=nido trasmitiendo de generacién en zeneracidén mediante
m&todos directos e indirectos: a través del ambiente social.
Comprende desde l1os modos de actuar hasta los productos de su
actividadg material ¥y mental, ez declir, las técnicas,
hnerramientas, los objetes elaborados con su fuerza y oOtras
fuentes de energia, las <creencias, las costumbres., el
lengusis, las leyez vy todo cuanto es necesario para ordenar

uns manerz de vwvivir.

2 Art=sanlia es la materializacidn de las expresionrnes aas
autenticas de una cultura debide a la intimidad que suards con
=]l medido Se02rifico. dentro del que se especifica un  grupo
humano para la seleccidn y explotacidn de 10s recursos
materiales., Ademas como la Artesania contribuyve al
manteninients de la orisinalidad v diferencliacisdn culturales,

se hace posible la unién de grupos mediante 1a identificacion



d= sus ideas, costumbres, creencias vy otros aspectes de 1la
vida v de espiritualidad, que se materializan en la producceidn

e cada sociedad.

2

artesanal

A  traves dJde la Artesanis. el hombre ha descubierto en 1la
milenaria historia de la humanidad, 1la mavor utilidad de los
alaementos de la naturale=za que 1o rodea. porque 21 trabajo de
las manos para que de resultado artesanales requiere desde 1las
m&s remotas edades del signo del talento, del ingenioc y guizas

del amor a la obra que se quiere realizar.

CTolomkisay por Su posicidén geozgriafica, su riqueza natural, su
variedad climatica ¥ su diversidad étnica en la que conviven y
Se fuanden dJdiversas corrientes mizgratorias milenarias czon
m2stizajes europeos v africanos mas recientes, se conforma
come un <risol donde el sincretismo de sus mitos y sus
Cresncias v las maneras objetivas de su civilizacidén, se

manifiestan =2n ia supervivencia de los produstos artesanales.

La Artssania ha sidoy en 13 histeria de este pais, un
testimenio vwivo de su cultura. vital en el reconocimientoe de
una colectividad trabajadotray donde &1 artesano transforma las
matsrias primas que le brinda su medio en objetos dtiles a la
Socizdad, <Ton 1os cuaies rlasna el testimonis de la tradicién

der 1x CSwual e3s oraullosos gortador.,



B. OBSERYACIONES SOBRE PRCDUCCION ARTESANAL

1. Desde el punto de wvista de disefio.

En les lugares donde se presenta una situacidn de transicién

scciocultural acusan cen mayor evidencis 1os siguientes
aspectos:
a)l Faita de pericia y deficiente utilizacidén de las

innovaciones té&cnicas y formales.

b) Elaboracidn de productos de dificil identificacién en uso y
funcidn practicos, frente a la satisfaccidn de necesidades que
faciliten su nercado.

<) Influencia de disenos v usos de recurses ajenos a 1la
experiéncia Yy dominio tradicicnales l1os cuales se adoptan», por
lo regular conn base en apreciacicnes eguivocadas de 1la
diversificacion.

d) Detericre de 1la calidad por razcnes, ademas de las
antericresy, de la biisqueda de rebaja en los precios para
afrontar la competencia., el mal pago de la mano de obra v la

fu

)
r

upacian personal sin calificacidn profesicnal e=n los

oficies.

2. Desde =] puntc de vista de la comercializacidn.
Al respaecto,.  Jdeben  destacarse varios aspectos en los  que

influyan  ciyrcunstancias wmuy Jdiversas que incluven puntos

"

erentes al! diseno.

a) Preccupacion exclusiva por el hallazgo de mercados de



yolumen, a0 careciendo de capacidad productivs para
responder .
) Desventajas frente a 1¢s sistemas de =irculacidn, por szus
volumenes limitados de produccian. ¥ para su ubicacidon
aprapiada =n £110s.
<) Competancia techoecondmica dssventajosa frents & la  gran
industria.
d} Creciente difusion de mocdalidadss de comercializaéien que
incrementan 1os riesgos econdmicos talas como:

- ¥Y=nta por consignacién, gue e permite al intermediario

disgonsy de grandes existencias sin inversién ni

(&)

inanciacién, trasladando dicho pesc =2condmico al artesano.
- Participacioén en ferjias en forma desordenada sin
valumenes ni calidades adecuadas.

=) Alfto CoOsSto de su movilizacidén hacia los grandes centros de

comercializacion.

£} Gran distancia entire productor v consumidor e interferencia

d2 af=ntes compercialzadores carentes de pirofesicnalidad v

tticas. Que mantienen alejiado al artesanc de la posibilidad de

obhservacian 842 123 tandencias v cambhics del mercado.

3. Ckservaciones sobre los precios.

FPor todas las caracieristicas sefialadas para gran  percentale
del S2Ctar Artesanal. 1a cuestidn de precics s un fendmeno
rezide por lz ©ferta v o la doamanda,  adeams: Jde las siauvientes

T3UusSas y 1os siguientes riesgos:



a) Descconocimiento yv/0o ausencia de aplicaciédn del Zontrol de
costos.

b) Grandes variaciones de los ¢OsStos en si mismes., por los
protlemas de la materia prima y la sano de obra.

<) Carencia del conocimientic precisoc de la referencia entre
COStos y pracios de venta.

d) Indeterainacidén de ganancias ¢ perdidas.

2) Cuando =1 art=sano intuys su iliquidez Jdecide, generalmente

abandonar el oficio.

'
Jos
¢l

Todos =Stos son problamass que la mismas crganizacidn sremial,

coms mecanisac de defensa., con su unidad de intereses, debe
tener <como cbhietives de solucidn dentiro de su marco especifice
de trabaijo autogesticnario v dentro del #rea de peosibilidades

y resgonsabilidades qué les competen.
. ESQUEMA TE LA UNIDAD DE PRCODUCCION ARTESANAL

A l1a Unidzd de Produccidén convisens sntendarla primsers comd

slemsnts Soncreto mediants: 21 Que se realizas la agcion

2oondmica de La sociedad y lu2zs cond odbisto de obssrvasion v
estudic., L3 Unidad de Prcduccidn s ) conjunto funsicnal de
relaciconses Jde disefo. CrEanizacion, tom2 Y SJecucicen de
dscizionses., distribuciin del =spadic, tsonolosgzis. praduccion,
raalizads T individuces a2n nivelss Jdetsrminadoes de

desarrollo.



dos e

v

) decir, es un prinpcipiso 4o orden de difgrentes zv

10}

cocrdinacion entre elementos {personas., instrumentos Vv
maquinasi, <qQque se reunen en un tcdo intesrado, montado para
rezlizar unr fin gquse puede ser lz produaccién de bienss o de

servicios, qu= satisfzcen necesidades de los individuos en

En <! esquema dJde 1la pagina sisuiente. s puede apreciar
<laramente la importancia del ariesano come patrono, productor

Vo oan alguns de los casos core comerciants,

FPara iniciar =21 process de produccidn s parte del artesanc
SORG Producionr, =0 1a cuail., es a su vez el patrono de esa

fuerza de trabaljie
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reprassniadas =0 &) pisme v en su familiz como intesrantes del

taller famiiiar, También 1o medios d2 proeduzeidn

indispensadles tales como los materiales imaguinaria,. equipo,

o

~acicnales que vienen a formar

dore

2y
=<

as primas! v lcs

e

1ocal vy ma
N todo O parte integral gue es el taller o sintesis material
da 1a  Unidad de Produccidn, dondes 3¢ disgonsn 12s  bienes
matarislss ¥y la enarsia humana =2n sistemas d= relacicones

=ncaminadas EY 1a obiencion de DRienes en cantidades V4

As1l, 1as n=c=sidades de 1a Unidad de Froduccion se =xp=rimen-—-

Lan Comd necatidadar para 4l buan funcionamiento del taller,



ESQUEMA DE LA UNIDAD DE PRODUCCION ARTESANAL

NIVEL ANALITICO

FORMAC ION PRRCTICA | FUERZA DE |

T patRONO ENPLEO
%

ARIESSO | PRODUCCION  PRODUCCION
_COMERCINTE - MERCADEO

} i
UENTA UENTA

TRABAJO

MEDIOS DE
PRODUCCION

Lfi FUNCION de patrgno tiende a estabilizar los
productos mientras la de comerciante los conduce
a la movilizacion permanente desvinculando a los g

artesanos de la produccion.

No todas las funciones aparecen ni deben aparecer |
en toda unidad de produccion, pero &n ningun caso ;

faitara la funcion de producclon

NIVEL DE EJECUCION

?—HAESIRO TDIRECCION ¥ ADMINISTRACION

l
E

i

. INICIATIVA

+ CREATIVIDAD

OPERARIO | EFICIENCIA TECNICA
CAPRENDIZ | INSTRUCTOR

L LTRABAJO CALIFICADO
- THAQUINARIA, EQUIPO
| WATERIALES | ;gg:tcma

!
]
|
i
!
i
t
i

_ _DISEND.

LMATERIAS PRIMAS

g_SISTEMS DE PRODUCCION
. COSTOS
RELACIONQLES, FINANCIACION
. CREDITO, AHORRO

TALLER

Sintesis material de coordinacion ?
Jerarquizacion de los elementos y las
relaciones internas y externas de
produccion.

i




D. PROCESQ DE PRODUCCION

En las condiciones modernas de produccidn toda persona o 2rupo
de personas. que desarrollan una actividad, buscan la forma
mas efectiva de efecutar los distintos pasos gue le aseguren
la mayor facilidad y economia para cumpiir leos objetivos gque

se han propuesto.

Para alcanzar esta meta es necesario el andlisis de todos los
factores gue contribuyen a la ejecucidn de cada actividad, y a
partir de este andlisis ordenar vy programar ldégicamente las
diferentes operaciones para obtener el mayvor provecho de 1las
mismas con el minimo esfuerzo v la maxima utilizacidén de los

Taoursos con que se cuenta.

amos cuales deben ser los requisitos ¥ 1as relacicnes entre

<
IhQ

tes distintos elementos. pars que la Unidad de Produccién

©
7]

~che como un todo orginico. en la f£orma mads eficiente, o©

2
V1]

i

22, CON =1 mayor aprovechamisento posible de toda energia

ih

({mecanica ¥ humana) disponible &n la Unidad de Produccisn.,

Procaso de Produccidédn Artesanal

1. LOCAL 2 TALLER

* Debe seip un lugar anplic al tipe de porduccion a qus  se

destinas para permitir la colocacion del =quipo necesario.



i)

dejandoe pasillos y espacicos para que 1os movimientos dentro

del  taller sean agiles vy rapidos. Ceben tener spaciocs

(]

Fara <l almacenamiento de 1a materia prima gque se wva a
Procesar v Jde 1os obli=2tds terminades mientras son vendides.,
* Deben ten=r 1os servicieos minimes necesarios para la

oroduscian  tales comn la el=ctricidad, AZu., puartas ds

* Distribucién de espacic en forma confortable, <con buena

iluminacidn y ventilacién.

MAJQUINAS:, EQUIPO3 Y HERRAMIENTAS
* La magquinaria v equipos se delben distribuir dentro del

taller Jd= acuerdo al orden con que se van necesitandoe en

l2s diszintas operaciones que se van a =iscutar.
* Oonooer todas lass posibilidades Jde operacion que prasenta

una @magquina o herramienta determinada para darle un  uso
adecuado, para evitar demoras en las cperacicones v el

datariore de las mismas,

Y Disponsr 42 103 materiales adeacuzdoes en las  cantidades
precisas v oen 21 tiempo oportunid, para io susl sSe dete
hazer una prosgramacidon de aprovisionamiento, de aczuerdo =z

la croduccian que se espere obtsner 2n un lapsd de tienpc

det2rainado.

* La materia prima se debe mantener enr unn sitioc v en



&

condiciones favorables, para Jque Lonssyve sus

caracteristicas, necesarias para unr buen procesamiento

MANC DE CBRA

* En e! nivel de produccidin artesanal. aparte dJde 1a
habilidad y destreza en el maneio de herramientas, se debe
tener en cuenta la materializacidn en los objetos udtiles
Jue se producen, un conocimiento de las distintas clases de
materias erimas utilizables.

* L2 mane de obra dede mostrar un dominio total scobre los
recurses naturales en su  transformacidn, mediante 1la

voluntad v la fuerza fisica del ejiecutants.



II. GENERALIDADES DE ORGANIZATION

Y PRODUCCION ARTESANAL

A. COMERCTALIZACION DE ARTESANIAS

Las artesanias forman parte del pairimconic cultural de un
pueblo; comercializandclas estamos vendiendo 1a imaginacion,
a2l talento. el esfuer=o y el trabajo y. £Or qQué no decirlo,
parte Jde nuestras tradicicones y costumbres: 10 que hace mas
importante el producto por lo que su acabado, terminade vy
calidad dJdebe hacerle sobresalir y diferenciarlce de les
productes obtenides industrialmente de uwuna produccidn en
seyrie.

Alsunos de les principales proklemas que afranta 1a
comercializacion de artesanias scon:

#) Aungue =21 gotencial de ventas mas grande Jde las artesanias
Se =ncu=2ntra en el exterior. se presenta el inconveniente de
1a falta de un volumen impartante de prodectos quse iustifique
los esfu=srzes de distribucion en 21 exterior.

b) Posibles incumplimientos en 1as enir=gas de las ordenes dJde
produccidn hacen que el distribuidor ¢ =1 exportador ao
=fectiie una transaccisn, 1¢ que periudica notoriamente 1la

comercializacion con perdidas econdmicas y Jde reputacion.



en forma

hasta puede

el producto porque no se define
lo que evita saber donrde
para poder otorgar un

concr=ta su precio,
disminuir su precioc sin que d& pérdida
descuents por un volumen importante de venta
desconoce el productc porque no se sabe disminuir 1los
en tiempos, 2sfuerz2o, gastos de materia
los

On

Jte

Falel fabricac

prima.

&) En ocasiones el artesanc no utiliza para las ventas a
almacenes. distribdbuidores mayoristas Y

conerciantes.,
sino a cierta clase de intermediariaos que sdlo
comercial

explotando 1a insgenuidad

exportadores.,
buscan el lucro personal.,

un beneficic er producir
su

del artesano.
3i saaos vendedores no obtsnemos ning
4 articulo gque el mercado no ac2apta su precioy su calidad.,
coca ¢ nula funcionalidad para satisfacer l!a necesidad para 1la
Cual fué cr=ado.
Para un majicor conceimiante dael mercado, 2 continuacisan haso
refersnciz a los facﬁeres mais iaportantss que s deban tensr
ern cuenta para dicho ceonoecimiento:
1. Conacimientd del producto: partimos del! hecho qQque vamcs a
articulo que satisface una necesidad, 1o que
en 1o que se refiere z feorma, Leso.,
icas: 1¢ aisme que 12
claro

un
caracterist
un

producir
1o Que ocasiona

determina su planeacidn.
v Jdemis

consistencia

ramafid,
barata de producirlo,

manera mas



—onocimiento de los costos de produzcién. materias primas.
mano de obra, costos indirectos de fabricacién, para poder
determinayr claramente el precio al que vamos a ofrecer el
groducto 2n el mercados.

2. <Zonocimiento de la competencia: por la comptencia podemcs

zntararneos de 1a histeria de las wventas, aralizando 1las

e

=ndencias en =21 mercado.

a} Cuill es 11la historia del producto mismo, si tiene
problemas de calidad que estén afectando sus ventas, los
cambios de moda en su uso vy preferencias dal consumidor.

D! Tulles son leos principales producteos con los que es
necesario competir. si la competencia es local, regional o
nacional,

o} Cull es el mercado, quiénes son los clientes actuales,
quienes son los mejores clientes potenciales v qQue sabemos
de ellos.

d: CTui! es la tendencia de 12 distrimucion, Jgus tipoe de

(]

distritulidores vanden meicr =1 producto en el mEreado., ya

qus 2 hay qQue olvidar que la iradecuada distribucidén, es

7]}

.

un impedimsento para <! progresoe de las v=nta

fuerzos gus se

7

2. Comercializacion: es la suma de toados los e
ilavan a <cabdo para 1a transferencia de 1la propi=gad de

mercancias y gque preporcicona tambisn su distribucidn  fisica,

(o

S decir. la operacion de vendes.

intercankbic dJde

(&)
i
s}
Fs
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S3 canalss de Jdistribucidin



peErcanctas  <ntre productores v censumidores, existen varias

zlases de canales de distribucidn, l1los mis comunes sorn::

2) Productor - consumidor: cuando el fabricante dispone de un

b

sitio para la venta de sus productcs ¥y Se encarga directament

sy comercializacion.

d

1
(

b) Productor - detallista - consumidor: el productor surte
diferentes puntos de venta, en pequefia escala, para que estos

vendan al consumidor f£inal sus productos.

<)} Productor - mayorista - detallista - c¢onsumidor: en este
Saso un  sSclo almacen O distribuider adquiere 1la produccidén
para encargarse de su distribucion a todos los nivales, par o
tanto el producter no requiere de mavores esfuerzos pars i3

venta de sus productos v concentra en un  sole <liente la

3 gritizade debe esulstiy ura

{b
s

fiiareg =1 sSistam
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comunicacisn  permanente entre producior - Jdistvibuider LT &

ién del! mercade que  le

0O

ques &1 grimere obtensa la informa

cermita analizar sus caracteristicas. las habitos de  compra
Jd=1  consumidaor. las innowvaciones gue debkan hacsrsen a sus
groductos, Su ¢ptima calidad ¥ en seneral las razones por las

que un ar1iculo es aceptado ¢ rechazasde =20 =21 mercadoe.



B. APLICATION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS EN LA PRODUCCION

ARTESANAL

Ubicade ya en nuestro tema y en razton de que &1 artesano
compra vy procesa determinadas materias primas © materiales, v
luege <crea © fabrica un producto. entonces tiene que valerse
Jde una nherramienta adicional de trabaljo. como es la
contabilidad de costosy que tiene como objetivo proporcionar
rapidamente al duefio o propietario, los datos relacionados a
los costos de producir o vender un  producto. Estos datos
informactivos son sumamente Utiles., pues muestran 1o que se ha
hecho, la forma en que se hizo. 10 que <costo hacerlo, en

culnte se vandi® y la utilidad cobtenida.

Universalmente Yy para calcular el Losto Total de Fabricacidn
de un producto cualquiera, se empilean los siguientes elementes

del coste:
Materiz prima & materialss

+ Mano de obra

e T T A e S oy T M i A A ik S S i e e e il Ty T T A i Mt e i

costo Total del Producto

"
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o
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Materisa prima 9 materiales: represents €l valor ¢ cesto d

]

parte integra de cada Unidad de
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material

Produccion.



Manoa d2 Oobra: representa el PasSo que se le hace a los
trabajadores Qque directamente laboran sobre el articulo o6
producto, asi como también el valor de las prestaciones

scciales.

ZTestos indirsectos de fabtricacion: constituides gor los
materiales indirectos., tales como los combustibles Y
lubricantes, implementos de aseo, =tc. Ademas., taedos los

gastos que no van incoerpeorados en el productos perd que
necesariamente hay que efectuarles para poderlos producir,
tales <como el arrendamiento, 1a papeleria, los servicio=s

{agua, luz, teléfonol.

T. ORGANIZACIONES DE ARTESANQSE

No existen organizaciones gremiales suficientemente sdlidas ¥
representativas de 1la poblacion artesanal, gque sean capaces de
dafender los intereses comines mediante 1la intermediacion ante

21 Estada ¥V 2! sector priwvado.

Laz o2rganizaciones de artesancos se han caractarizade Loy su

acisn, debide a la frasmentacidn originada por ia

{2
112
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]

Zran cantidad de gremics existentes ceon radios de accion

aspesifices y limitadoes. Aunque =0 21 siglce XI¥ jasaron un
LAape importante, su debi) consolid=zcidon no logrs perdurar v



rresanc =n Colombisa no ha alcanzado en ningdn momer:to  un

1
b
g

nivael de agramiaciér que le permitieréd obtener rbeneficios
importantes del Estado. La labor artesanal en 21 &rea rural
e ha caracterizado siempre por ser una actividad apovada en
lz labor agricola, realizada en una alta proporcién por

mujeres, oo AdAe l1os trabajos domésticos. La produccidn

B
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artesansl urban constituia, al contraric de 1la produccidn
campesinay, en una actividad dGnica para los artesanos <¢con un

mercado mas ampli

o]

Los oblistivaes de las organizaciones estan dirisgides a resolver
Frobiemas de mercaded premociéon 42 la dJdiversificacidn:
pisqueda de capacitacidén para sus afiliados, fcmento vy
desarreolle de la actividad artesanal en las 1localidades ¥y 1la
union Jde o3 srtesanos. Las organizaciones <consideran que
tienen bastantes dificultades para 1a realizacidn de sus
accionas por la falta de participacién e interés de les

ascclades, £z21ta de c¢laridad en los dirisentes y  falta de

=3Timulas parsx los ascociades. Diro aspecta que dificulta el
trakbaio d= las orsganizacicones son 10s presupuestos estreches y
la falta Jd= apoye  externda  poy  parte de entidadss (=Y

ingtitucicones, con la Gnica sxepcicon de Artesanias de Colombia

nival socioscanomico

a4
it
[y

2.4, gue S ha preccurads por asiora

del artesand., haziéndose particips 42 s2rvicies sSoCcialss  que
Jirnamicen su labor productiva, adenas de adalantal labores de

asistencia integral involucrando payor numere dJde  artesanos



calificades al desarrcllo econdmica d2i $ais para encoentrar en

l1a astividad artesanal un generador importante de empled.

Para 1987 existian sesin =21 Institute SER 1z cantidad d= 93
organizaciones de artesanos distripuidos de la siguiente

maners.:
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1o qus Jd2mus3iys 12 falta de intezrscilin Jde 133 CrvgzniZacicnes
=n formas mas sdlidas y fuertes.



0. PRGCBLEMATICZA GENERAL DEL 3ECTOR ARTESANAL

Conn relaclén al cultivos los unicos problemas importantes gue
se podrian sefialar, serian los siguientes:

1. L.a falta de conocimiento acerca de las practicas agrondmicas
indispensables para £1 manejo del cultivg, en aspectos tales
comd suelosy fertilizacién v sistemas de siembra.

2. Como consecuencia del problema anterior., los rerdimientos
del cultivo resultan escascs, comparados ¢on 1os que podrian
esperarse: de acusrdd <on una adeciada densidad de siembra v un
buen grade de desarrollo de ias matas.

3. Como consecuencia de todo 1o anterior se we la incapacidad
de la produccién para satisfacer lae demanda v 1z necesidad de
buscar la materia prime =n otras partes {con exepcibdbn de

Linares!

En cuantd a los problemas del tejids ¥ acabado, poda2mnes seftalar
coiko de mayor trascendencias. las siguientes.

1, La Jdesorszanizacion gernsral del ssctioi ia cual se puede
sxplicar por £! sinajnerce da oficlos Jdisperscs Jue s prasfentan
=0 21 asabksdo del soabrerd. v opor la pressencia de demasiados
intermediarios en 21 proceso de nmercadeo.

2., La baja remuneracidén que tienen ciertos grupos dentro del
proceso de industrializacidén de la paia. come  cansecuencia
directa Jde su deficisnte estrucrturacicen actual. Para =1 <asc

concr:te Jde las teiedoras, l1os preclios a 1os cuales adgulieren



la paia les resultan demasidc altes, ent tante qQue 1os gque

obtienen de gquienes compran lcs somkbreros en rama" son

xcesivamente bajos, no sd6lo con relacidn al trabaic que d=ben

a

efectuar, sino también con respecto al precio final, que <l
consumidor paga por sus articulos.

2. La disminucién de la calidad de los sombreros, come efecto
inevitable de su escasa rentabilidad, la cual no ofrece ningun

estimulo para la habilidad vy eficiencia de las tejedoras.

Despues de analizar pormensrizadamente todos vy cada uno de los
proecesos existentes tanto en el cultive de la iraca, como en
las diferentes etapas de la industrializacion y mercadeo, se

puede c<concluir Que existen graves problemas no salce de indole

«t
Pt
g

teécnica respecto de su cultivo:. sinz también =consmicas vy
soclales =n relacidn con la orsganizacidén de la  industria v

mercades d& 1los productos artesan=2les.
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En la prssente asistencia téznic
adelante, en cada unc de 1os nucleons arissznales, s  Jdaran
unas resgpusstas viables para la solucidn de diches problamas
mediante una adecuada organizacién d2 1z produccidn, de

acuerde a los inconvenientes que se presenten en cada nidcles

artesanal.



E. RECOMENDACIONES GENERALES AL SECTOR

Para dar unas recomendaciones generales al sector, parto de 1la
premisa de gque no van a ser las soluciones especificas para
<cada nucled, porque l1os problemas seon variados en cada une de
21l1as) pero Que van a servir como un enfoque importante de las
cuales se podran sacar algunas solucicnes al final de esta
asistencia. Dentro d= estas recomendaciones generales existen
algunas que vya estan siendo puestas en marchas en ciertos

nuclecos artesanales.

1. Del estudio de l1os problemas presentados, puede deducirse

que la mejor férmula para encarar la situacidn seria, sin
lugar a dudas, 1la organizacidén de cooperativas en cada
niclaa  artesanal., tendiente a promovar la unien de&e los

esfuerzos individuales en pro de 1a solucién de las

necesidades comunes.

2. Cemprar al cultivador de 1a iraca les cosg2llos silvestras

v realizar por su cusnta =1 beneficic de la paja.

3. Despugs v=nder directamente 1la paia a las tejedcras
asociadas.
4. Dar el aczbado final 3 los sombreres, e talleres

debidamente =stablecidos =N cuantoe 3 distribucion,



{n

~J

iluminacitn, etc.

Encargarse de l1a distribucidn de sus diferentes productes a
nivel departamental, nacional! y por Qu#& no, internacional,
bajo 1a asistencia de entidades como bien podrian hacerlo

Aitesanias de folombia.

Promover el aumento y la tecnificacidn del cultive de 1a
iraca.

Se Justificaria gue 11a cooperativa se encargara de
adiestrar a los tejedores que no saben realizar las labores
dentro del proceso técnico de la elaboracién del sombrero,
para que se logre un buen producto desde el principio hasta

su acabhade final.



III. NUCLEO ARTESANAL DE NARINC

{ SANDONAs LIMNARES, PUPIALES)

A. GEMNERALIDADES

La artesania de Narifo se caracteriza por un estilo propio.
original ¥y austero Jue poca a poco abandona la rusticidad
convirtiendola en artesania evolucicnada, objetiva, con
proyecciones al futuro, pero afirmando sus raices <¢argadas de

matices indigenas y mestizos.

El coamun denominador de los artesanos en 1los Andes colombianos
consiste en los textiles vy tejidos gue se drden a 1¢ largo de
las montafas colombianas, con un habil despliegue de las mas

variadas y refinadas técnicas.

En Nariftio s destaca =1 barniz de Fasto, los tallos de trisgo
de las laderas del Volcin Galeras gue, ablertos v finalmente
receértados se aplican sobre piezas de madera y ftuebles. El

resultade es la taracea de tamo. quizas de arigen turcc y tal

veZ traidas por maestros espafiocles o por comerciantes.,

Zandond, Lirares, Tdgquerres. San Pablo. San Bernardo, Lz Union

y Florencia son los mayores producteres de tejidos y sombreros



Vardadercs encajes y cemblnaciones de coleores muy variadoes.
sSon las caracteristicas de esta produccién. que ocupa dJde
tiemgo complalid gran parte ds la peblacion en el cultive de la
materia prima, en la tejeduria del! sombtrero v 1 laborioso
rerminado =l mismoc o POT Ultimo. =n &1 aercade vy

distribucidén d= 1lcs articulos por taodg =1 pals.

1. Adecuacion de la materia primaz =n =1 municipic de Linarss.
El proceso =2stid relaciocnado estrechamsnts con <1 cultive de la

planta vy s llevado a cabe por mane de obra 2aimentem=nte

Las divsrsas =tapas d=@! procsse sufrsn a  veces  pequefias
variacionas s22dn 1a rezgidn © los uses Jde 1oS opsrarios.y pero

tratamiento basicoe que abarca
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Linares vy Pupilales por campesinas que d=2dican Lbuena parte dJde
su jornada al oficiac. qua  altsrnan Con 1os qu&hacsres

domésticas v las imprescindibles tareaszs del campo.

ias mnujeres del hogar, ancianas, nifas v adultas ej=2cutan las
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HATERIA PRIMNA

3.1 DIAGRAMA DE RECORRIDO
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COCCION

(ORECOLECCION
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(ODESORILLADA
(ORAPIADO ¥ DESVENADO

D

ENTORCHADA

O ENROLLAR

) COCCION 4 FUEGO LENTO
O DESAGUE

] REVISION

D

BLANQUEADO

) EXTENDER EN CUEROS O ALAMBRES
(O GOLPEAR CON MANOS PARA SEPARAR HILOS
O CHIRLIADA

D

7 REMOJAR EN AGUA FRESCA
O EXTENDER aL AIRE ¥ AL SOL

O

O ESTUFADA
O RETIRAR DE ESTUFA

D

VGLNQCENMIENTO PARA La POSTERIOR UENTA




3.2 DIAGRAMA DE RECORRIDO

O ESCOGENCIA ADECUADA DEL MATERIAL
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HECHURA DEL CUADRO

O ELABORACION DE LA PRIMERA ESTERILLA
O ELABORACION DE LA SEGUNDA ESTERILLA
{DELABORACION DE LA TERCERA ESTERILLA
PROCESO DE ELABORACION DCERRAR EL CUADRO

(TEJ1D0) [_]REVISAR CUADRO
HECHURA COPA ¥ ALA
QO HECHURA VERTICAL DE La COPA
QO HECHURA DE ALA 0 FALDA
| (OREMATAR CON TRENCILLA
| THECHURA DE COSTURA ALREDEDOR DEL REN
T IREVISION SOMBRERO EN RaMA
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distintas etzpzs del teiido en 1z medids de sus capacidades o©

del tiempo dizponible, constituvendo asi un taller familiar,
que dessarrolla sus  laberes en la vivienda misma, donde
utilizazn para 2110 todo sitic apropizado, que las ampars del

=0l © de!l! viento.

3. Proceso de acabado del sombrere en Narine.

Esta actividad, con poquisimas excepciones, esti manejiada por
mano 2 'obra masculina a 1a que parecen =2stas destinadas las
transacciones v las distintas resrponsabilidades Ae la
comercializacian. El oficic adquiera 3alli las madalidades de
los urbane v se enfrenta la manejo de z2randes veolumenes. el
trabaje "en ssrie" © los salarics v 1as orblizacicones pgara con
tercaros. Este sector manipuladei de 1as nu=vas {crmas, Jus
se alaian en cierta manara de rautas artesanales

tradicionalias., es el gque. obviamente. acusa (ndices mas altos

B, TRECANIZACICON DE LA PRODUCTION

En el dapartamento de Narino la produccidn d=l soabrero  =n
paja toquilla se conc=ntra princigpalments =0 Jandons Yy
Linares, donde se lleva a cabo en mavor e@scala 2! tejido v
acabade Jd2l sombrsro. En Fuplales 2n cambio apenas s=  =st3
rzanizands &St srups artesznzal v osolo se produce el sombrerd

sorriente sin estufar, es decir, sin Rlanguear.



3.3 DIAGRAMA DE RECORRIDO
>

O QUITAR RESIDUOS (DESPUCHAR)
(O APRETADO

REMOJADO D
O REMOJAR EN AGUA FRIA
: O LAVAR CON AGUA ¥ JABON
CSECAR A LA INTERPERIE
| AZUFRE D
O CARGAR ESTUFA CON AZUFRE
O COMBUSTION DEL AZUFRE EN LA ESTUFA
| O DESCARGAR ESTUFA
ACABADO SONERERO EN RaMa | [JREVISION

D

MOJADO ¥ PRENSADO

O LavAR CON AGUA, JABON ¢ CEPILLO
1 7O SECAR A LA INTERPERIE

! > DESPUCHE 0 CORTE DE TRAMA

> BLANQUEADO CON PEROXIDO DE HIDROGENO
7 #AJADO

7 COMPROBAR MAJADO

2 PRENSADO

] REVISION

D

VﬁLﬂﬂCENAHIENTO DEL SOMBRERO




Es por es0 gue primerco analizaré la situacién de organizacisn
de 1la gproduccién en 2andona y Linares, en cuanto a Pupiales
daré unos modelos de organizacion de talleres para cuando se

implante =1 proceso de acabado en la Vereda Casa Fria.

1, Cptismizacién de tiempos en los tzalieres artesanales de
Sandoné y Linares.

Fara un mayvor rendimiento en la produccidn del sounbrero =n
paja ;oquilla en este nidcleo artaesanal, ante tode se debe
buscar una distribucidn adecuada de 1os materiales., insumos v
equipos dentro del taller de acabado, Pues en la visita que
realice. noté 1a deficiente utilizacidn de les espacios de

dichas talleres, =n donde las operaciones llevadas a ®cabo

dentro del procesg:, se realizan simultineamente en un reducido

Para la siguiente propuesta de distribucidn, tomé como
parametre o guia especial el taller =xistente en Linares,

donde laboran las 20 artesanas qu= conforman =1 Grupo

{0
-

Artesanal Famnenino de Linares., Juisnss cuentan ¢on un tallar

bastante amplic, para el cual groponso la sigui=nte

i

distribucien de planta. en la cual se godran llevar a cabo
taodas las fases de=)] proacesc, de una manera  secuencial oy
ordenada, que permitirid la economia de tismpos v en donds las
cperarias artesanas encargadas Jdel procasco, contaran 2on sus

respectivos puestos de trabajo bien ubicades, paira cada una Jde



(=

as actividades que se realizan en el acabado de scembrero.

Para comenzar se deben adaptar 19os mesones en los cuales se

[\

llevaran a cabo el apretado y el recorte de pajas, 1o mismo en

I
1

lizaré <1 lavadce y =1 despuche de tal menserz=  qu

w

=] que 3= 1re

4]

cuenten conl: sus respectivos cajonres en donde se mantendréiér 1o
implementcs v herramientas gque se waznr a utilizar en 1las
diferentes operacliones, tales como las tijeras c¢comGnes Yy
cuchillas de afeitar para el recorte de palias, las agujas

Yy

0}

metdlicas para cerrar y remendzr =1 tejiido, v los cepillco

(b

jabones que se han de utilizar en =1 lavado de los sombrercs.

Los mesories pueden ser comd se indica n el planc de 1z pagina
siguiente, rara de esta manerza roder contar con los

implementos y herramientas err =21 sitic adecu=zdo.

El disefic de estos mesones por su funcionalidad; tambi4n

ruedenr ser adoptades en cualguier otro taller de diferente

2

En =1 Diagrama de Recorridoe 3.3 se pusdse  cbhservar gue 2l
procese de 2cabado d21 sombrerc en Narifo., sizue una s=cu=ncia
de operaciones qus van en concordancia a la Jdistribucisn  del
nodzlce de tallsr propussto en £ste 2studio.

sEracicnaes que no pusden ser incluldas dentro del
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MODELO DE UM TALLER DE ACABADO DEL SOMBRERO EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO.
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taller <omo <onjunto integral, =on =1 Secado antes del
azufrade ¥ QAue debe hacerse a la interperie en los andenes

aledafios al taller, como es la costumbre en Sandon& y Linares.

La otra operzecién es el majado, el cual debe realizarse
tambiér en la puerta del taller, debido a que esta cperacion
Se realiza sobre una piedra muy dura y lisa donde el operario
coloca los sombreros para proceder al golpeado conn un mazo de
maderae en la copa y ala de 1os nismos. para lograr una

superficie completamente tersa y flexitble.

En cuanto &l horno recténgular utilizade en el esztufado,; se le

debe adaptar un extractor de residuos para que el humo de

azufre no invada =21 taller, de no ser pousible 1o anterior por
1z estructura misma del taller, diche hornc debera instalarse
=n la parte posterior o patio, si el local 1¢ posee.

2. Fropuesztz de adecuazién de materiz prima dentro del taller

Jontandoe =1 iocal destinade para taller de acabados <Son  un

amplic patio traserc, se podrid llevar 3z cabo =l proceso  de
preparacion de la pajay yva gqus @sStey, come loe indica- el

Diasrama de Recorrido 3.1 3e lleva a calo en U mayosr parts 2
la interperis v s2blc para la op2racion Je blanquseade con hume
CEy, S& podra llevar a cabo = 1a Ss5tufa rectingular que

2zta ubicada dentro del taller d= acabado y que sirve para



MODELO DE M TALLER DE PREPARACION DE LA PAJA, DENTRO DE UN TALLER DE ACABADO

DEL SOMBRERO.
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fi: Espacio para la desorillada y el ripiado,
B: Horna eflemental para fa coccion {pared circular de piedra y tierra).
C! Dos estanques en concreto, destinados a enjuagrar el material cocido.
b Cuerdas a lo largo del patis para colgar los manojos (4 cuerdas),



blanquear 1os sombreros.

La paja se pusde adquirir silvestre en el mercado de Linares,

Yy con la as&soria de una persona conocedors de todo el proceso

{pajero}, se podria capacitar a las operarias artesanas para
qua lleven a cabo dicha 1labor. con lo <cual se veran
disminuides 1los costos de fabricacién del producto f£inal, vya

que de esta manera la paja beneficiada, serid inmediatamente
utilizada por los artesanos en el proceso del tejide. lo cual
a2vitard gque €1 material! se datericre pasandoe de manc €n  manoe

hasta que por £in llega a manods de las artesanas teiedoras.,

En cuanto al proceso dJde teldido dal sombrerc, este
indefectiblenente debers relizarss en las respectivas
viviendas d= las artesanas, DUSSto Jque esta parte del procesa

la alternan con 10s quehaceres doméesticas y las tareas del

Campdsy  entonces es casi que impasitie lograr que pudieran
cumplir una jornada complata de trabaio dentro de las
instalacicnes del taller, llevando =2 cabe la teiida del

sSombrearo.

Fara el proceso de preparacién de 1la pajia dentro de las
instalaciconass posteriores del taller (patic). las " op=rarias
artesanas deken contar con ez slzguientes {mpleaentos v
herramientas:

- Compés de punta fija llamado tarjia o ripiador: consta de dos



azuias de metal afiladzs, las cuales e=stin separadas poOr un
zimple trozo angular de madera. A3Jul se podrén adaptar
compa&ces de fabricacidén industrial de punta fija, los cuales

scn mis  duarables yva gue su extreme superior también es  de

metal. Generalmente la abertura entre las dos puntas es de
uncs & milimetros. Se contaré por o menss <on 2 compéces 1los
Zuales podrin tener S, 8 v 7 nilimetros de atertura entre sus
pantas, para de esta manera tener la herramlienta necesaria de

acuerdo <on la necesidad del grosor de 1a paja para la

]
\1)
fod

abpricacidtn del sombreoro, se utilizaré el compas mas

ap

»

cplado.
- A2uia metialica parsa abrir las hoilas del ripio destinadas a

la fabricacidn de escobas y cuvya iongitud agroximada es de 28

ih

raicic

(1

cantimetros, Para <vitar los desp sSe pusden =laborar
l1as =2s=scobasy Que van a ser de mucsha ytilidad oo sele =0 =1
hogar de las artesanas) since también para =1 asso del taller.

- Un caldero metilico de gzgrandes diwensicnes (8¢ 2a &0

centimetros de diimetro por 60 a 70 centimetras de altura).

d=stinads a ia cocclion del material.,

A medida que sSe va beneficiando la pajay esta le es entr=23ada
a las artesanas tejedceras, las cuales deberin comprometersen a
sntregar <1 sombrero en rama, en =1 taller. en un tiewmpo

pradispuasto de acuerdo con la calidad del mismo.

En el momsSnts =N que S= lleva a cabo la entrega del sembrero



idc por upa de la artesanas
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=21 acabadc v quien deberi& tener mucha experiencia

14

ncargadas
an el procesdo de tejido, pues ser4 la encargada de revisar =1

prcoductes el cual deke cumplir con clertos requisitos o

parametros  para Que el sombrero er rama sea aceptaedo para
iniciar el proceso de acabado.
La artesana tejedora debe cumplir con 1lcs siguientes

requisitos minimos pars qQue sSu producto sea aceptade =n el
taller de zoabado:

a) En =1 inicic del teiido del scombrerc, <1 cusdro © =ngiszo
se debe hacer 1¢ mis pequefic pesibls v hien apretado, 1o cual
Zarantizz la buena calidad del! producte final.

.

o) El tailde del saombrero haceris 21 su totalidad bien

L

pretado. para =llio deben las tejiedoras saber uJWtilizar muy

1]

ierr  las  hormas de madera con las qQue cu=ntan ¥y  gus& sirvean

!

para sostener y umoldear =21 tejido.

¢! La paja debe ser bien 2scogida 20 fuanto a finurs v oolor
no deban llevar hiles ¢ pajas verdes & manchadas, que pueadan

dafar la sstetica del scombrero.

»

En &) supuestoc que el sombrero no cumpla con les minimos

yechazado y la artesana deberid reembelsar un valor =2stabtlacido
anteriormants corespondisnts 2l coste de preparacian d= la

caia.



CTonr esto e busca mejcocrar la calidad del =combrero e1; rama,

fl

o}

t

evitandos que la tejedora por elaborar més cantidad €n  menos
tiempo, descuide la calidad del productso; y que antes por el
contrario se esmere por entregar un producto de Optima calidad
para asegurar sus ingresos por la labor artesanal realizada.

En el <caso de Pupiales (Vereda Casa Fria)., cuyo sSrupo
artesanal estia compuesto por 25 artesanas, ¥ Su personeria
juridicz ests en tréamite; Se presenta en inconveniente que no
suentan <onn un  tzaller en 21 cual se puedan reunir sus
a2zociadas para realizar el proceso de acakado del sombrero.
por 1o cual solamente se dedican cada una en su vivienda al
tejido del sombrers, el <cual siempre es corriente vy sin

slanquear: o hay perfecclén en el tejido que =s urn  poco

defectucso, cerdo eztan en groce=o de unz mejora sustancizl en
1z elaberacisc del tejido.
Cebide a Que l1a materia prima !paia) 1a o<btienen por

intermedico d2 un provesdor gue les lle&va hasta la verada =1
material obtenido en el Bcuador., ¥ caofir una rezular calidad, no

han podide majorar mucho su destreza en 1 tejide.

les compra luezo =1
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Digcheo proveador en la mavyoria de 1«

acabad:>s Quedindose
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zombrere =0 rama vy =n Tuquerres le

Zon la mayor ganancia.



Como 21 <Zlim= de la zona es aproximadamente de unos 13
preede presentar el inconveniente de gue la mata de iraca no
tenga un desarrollio adecauado, iy 1o suficientemente apto para

su beneficio, va que esta planta <rec= =n climas que osScilan

th

entra 1¢s Z0 v 25°C y en alturas comprendidzs entre ios 1.000

y L.80C m.S.ni.m., zdemadz ! suslc dehe ser namado,
preferentemente arcillo-areneso vy =uelto, de superficies

A pessr d2 elle doy alsunas recomendacsionas para una posible
prueba d= cultive tecnificade de la palma de iraca =2n esta
zcna {cultive experimental de 1 hectiarea por ejemplod:

Z; Es menaster =fectuar por 1o menos 2 desverbes y remoclicnes

(7]
—
0
b
o
Ww
o)
=
(0
o]
t
(0
g
(1]
[//]
prs
i
por
0
00
"
(]
™
O
c
11
(7]
wn
o
W
(g
poie
m
3
[t
n

del sustce sup=srfici
=siabiscida 13 mata.
o) £S costunbre intercalar aftres groductos cono =1 Llatana.,

pues la mata necesits alss ds scoabra hasta tante  llssus 3

ol Antes Jd2 los 4 artios dasde su siambrz no se debe  asperar

arrollada 2lzanz2a una  altura dJde Jdos
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antonGes =& podria recurrir al materiz! que se beneficia en
Linares para el abastecimientc de =ste grupo artesanal: no

importands Que el precio sez urn poco mas alto, puesto que si

no s hace 23i, siempre estarén produciendo zombrerc corriente
v a expensas de 1os proveedores de Tiquerres.

Adquiriendo la paja v llevando a cabo la tejida del sombrero,
bien podrian con la capacitacién de un experto (como sucediéd

operzcionaes del zcabado vy

0
Q]

n Linares), congcer todzs la
mediante 1=z instalazién de un taller 1local, lilevar ellas

mismas el sombrero enn rama a producto terminads para su

1Y

posterior venta, con beneficios mayores para ellas.

i

Zomo propu=sta ansio 1 zigulentes modaelo Jde taller de  zcando.

=1 cusl podriz =Zer adecuado en JTzsa Fria, taniende coms dnica
diferencia en relacion con los de Zandond y Linares, que  en

verZ de prenszy 2] Zombrers en la miquina prensadorz de vzpor,

Las partes gue sonforman este taller son:

pretaedo, 2l recorte Jde paias, =ldespuche vy &1 lzvado del

10

sombrers (oo igual dizefic gque 21 propuesto para Zerdond vy

Linares;, En los  cajonss  se guasrdarin las  tijeras, las



MODELO DE UN TALLER DE ACABADO EN PUPIALES (CASA FRIA).
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cuchillas 42 afeitar, las asujas metilicas, 21 jabkén v los
cepilles.

B: Horne ractiangular para el estufadce. construido en tabla,
bahareque © manposteria.:. tambien debe adaptarsele un tubo
extractor hacia el exterior del humce de azufre que se gpuede
acumular dentro del taller.

C: Mesdén para heornear

planchar el sombrero {(igual diserio que

A, En este mesdn se toman los sombreres aiun ligeramente
himedeos después del majado ¥y se colecan en hoermas de nmadera,
la artesana operaria leos ajusta en el gquiebre de la copa v el
21a con una cuerda de figue gue golpea repetidamente con 1a
"cachiporra'. Con el pulgar Vv la palma de la mano alisa 1la
falda, lueso introduce en el centre de la horma una cufia o
pisquille para templar completamsnte <1 t=ajido. qus delja
"hormada' hasta =] sigulsnte dia, & Aonds on un2 plancha
srande v bien gcalisnte s= roecorrs toda la suparficis
alisandola v dandce buena forma al sombrero.

D: Maquina plana para encintar v ribetear.

E: Vitrina gara la exhibicsion del sombrero tarminads., Es moy
importante. pU2s en vista de que no S pusds pensar 2dn. €n
coentar con un almacen gpara venda2r ek articula. la wvitrina
sirve para conservar 1¢s sombrercs de agestras a la vista de
posibles compradores que bien podrian ser mavoristas si la

calidad de=l sombrero es buena.

Con un apeoyvo decidido,

se podrié contar a muy corto plazo con



una Asociarciitn Artesanal en Casa Frias lz zZual podré& tener una
infraestructura similar a las de Sandoens y Linares en la cual
el rroceso de tejido y acabado del sombrero podrié ser llevada
a cabo por las asociadas, las cuales se deben repartir las
actividades (en/especial en el acabado), de tal manera gue las
m&s Jjovenes lleven a cabo las operacicnes mé&s fatigosas <omo
lo s¢cn el majado y la hormada, dejands a las de mas edad las
otras operaciones un poce mas sencillas.

Todo 1o anterior serd posible con la asesoria de una persona

o

muy conocedora de los diferentes procesos llevados 2 cabo.
prara ello me atreveria a recomendar a don Gildardo Ortega,
quien =2n Linares realizé una buena labor de asesoria y 1los

resultados se empliezan a ver.

Quisen tamblén adelanta una gran labor =n Linares.

2. Aniliziz de costcs vy comercializacisn del producto
{sombrerc; .

En Sandoniad v Linares, los costos de la paja v los costos

(7]
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necesarics para €l acabado del sombrerc son ideéentico

a2 cercania entre las dos peblaciones.

(™
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A continuacion presentaré una serie de datos ref2rentes a 1



~ostos d= proceso de fabrlicacién del sombrero, en los procesos
de tedjido y acabado del producto., con los cuales nos podremos
dar perfecta cuenta de acuerdo a las recomendaciones que se
han hecho a través de la presente propuesta, que 1o mas viable
v Yecomendable para el sector artesanzal, es la fusidén de todos
de  15s =sfuerzos mediznte la ascclizcidén de las artesanas <n
cooperativas o asoclaciones, conformando grupos artesanales,
=i las cuales las artesanas podran contar con la positilidad
de mareiar ellas mismas todo el procesco de fabricacién vy

comerclalizacidn del producto.

Empezando =2 analizar la rentabilidad que deja el tejer un

zombrero fino de hombre (se toma este producto ya qQue es £1 de

mayor produccidn en Fandonid v Linares), tenemos gque:

- Tosto de 1z paja (25 cogeollos) ¥ 500

- Precios unitarico de vente {sombrero =n ramaj £1650

- Rentabilidzd obtenidsz $115C/socmbrers
-~ Tiemppo utilizads en lz tejids 3 dizs

- Zzlzric deducido dizrio = 31156 /7 3 = % 384

- 3zlaric deducido menzual = $384 x 33 = $1182C

e 12 znterior =ze explica el porque las arteszanas prefieren
dedicarsen a las labores zgricolaszs icultive de café, platano,
Zafz, =S I antes Jque tomar la lzbor del tejido comz  a2lzc

cotidiancs v del cual puedan pensar en subsistir, antes por el



scontraris 1o toman como un complemsntoe de sus actividades

agricolas y domésticas.

Casce contrario sucuede =2n 21 acabade del sombrero =n  donde
tenamoes qus 1os costos causados y la rentadbilidad obtenida. sze

ruade analizar de 1a siguiente manera:

ESRES3DS Unidad Docena

- ZTompra scabr2ro en ''rama" 3 1852 $ 19800

- Coste acabado del sombrero (%) 60 720

- Costo total $ 171c $ 20520
INGREZSCS Unrridad Docena

- Valor venta del sombrero P 3200 3 38400

- CTesto total 1712 2C82G

- Sananciz neta del sombrerc P 1420 3 17280

(*] Er iosge talleres de 3andond vy Lirares se pagz por <sada

~ Apretalds: 1 docena sombrero finc ® 120
1 docena sombrers Corrients £ O3C
Lavads v Jdespuchads: 1 docena sombrere f£inco $ 150
1 docena sombrers corriente 3§ 120

- Maizdso: 1 docena sombrero f£ino 3 18C

P

(4]

dzzena sombrero corriente & 1CC
- Prenzaic: 1 docena sombrero finoc % 20C

-

1 docena sombrero corriente 3% 25C



Tomando como ejemplo en este estudio al Grupo Artesanal de
Linares, sabemos que la produccidn mensual promedio en dicho
grupoc. es de 60 docenas de sombrercos. entonces =n base a este

dato tendriamocs que la ganancia neta mensual del Zgrupo seria:

- Ganancia neta por docena 3 17880
- Produccidn mensusl 60 docenas

- Ganancia neta mensual = $ 17880 x 80 = 31072800

Aqui se pueden deducir los $§ 72800 para pago de arriendo.
servicivos e improvistos, por 16 tanto tendriamos Qque 1la

ganancia real mensual seria de $1'000.00G,00

Zomo €l grupo artesanal esti compuestc por 20 artesanas, es de
Supcner que las ganancias son repartidas equitativamente,

entonces tendremos que a cada una le corresronde:

- Ganancia neta mensual $1'000.00C
- Artesanas asovciadas.,. 20

-~

- Sanancia por artesana = 1'000.000 ¢ 2& = ¥ 50.000

Es fAacil deducir que es muche mas cconveniente para l1la artssana

tejedoran asociarse a una cooperativa. con la total seguridad

(o)
]

que sSus ingresos se van a incremantar, dekbido a Qque se
@stin evitando toda clase de intermediarios que hacen que sus

ganancias sean exisguas.



Para el caso de Pupliales (Vereda Casa Fria), contamos con que
sola 1llevan a cabo el proceso de teiido del sombrero. y este
producto obtenido (sombrero en ramaj). aan no es de Oéptima

calidad, per ceonsiguiente lo estian vendiendce mas barato.

La paja que les lleva el intermediaric les esta costanto $45CC
=1 mazo:y del c¢ual sacan 7 sombreros, por lo tanto su

rentabilidad seria de:

12

- Casto de la paja !(para un sombrerc corriente)=3$4500/7 = 364
- Precic unitario de venta (sombrerc en ramal = $ 120G

- Rentabilidad obtenida = $ 120C - & 643 = $§ 557 / scmbrerc

- Tiempeo utilizado en la tejida = 2 dias

- Salario deducide diario = % 557 +» 2 = § 278.5C

- 3alarig deducide mensual = #278.80 x 3C = 3 83858

artesanas t=jadoras de Sandonid ¥y Linares, por la =encilla
razdén de que l=s estin vendiendo una paia muy ordinaria. y a
dan pr=cic demasiado alto. si agrsgames que el producto
obtenido ne es de la melicr ca2lidad, dsbhide al material y a la

Despu&as de qua perfeccionen al maximo la tecnica del teiido. vy

reciban una materia prima de optima calidad (proveniente de



Linares), de seguro que el producto en rama 1o podran vender
me jor; si a esto agregamos gue puedan montar su propio taller
de acabde del sombreros sus utilidades se incrementaran, v la

motivacién para seguir con su oficio artesanal serid mayor.

c. RECCMENDACIONES GENERALES PARA EL NUCLEG ARTESANAL DE

NARIRNO

1. Es una urgente necesidad 4Jque se haga un proyecto de

Asesoria en lcos aspectos agricolas de cultive:. manejoc v
control de plagas y cosecha; esto con 2l fin de mejorar el

cultive de la iraca en las regiones donde se da, ya que l&

calidad de la paja segin se dice no es la misma que antes.

El tratamiente de la materia prima., tambien requiere de

asesoria, hay necesidad de que un quimico investigue 1la

forma de optimizar 1la bdlancura de la gaja.

st3 llevando

(b

2. En relacion a 1a blancura de la paja, =3ta s=
a ¢a2bo mediante la estufada con €l hume de azufre en 1

procesc de adecuacidn del material., p=sr¢ cuande 1 sombrereo

ya esta en proceso de acabado, se ha venido uwtilizando
ultimamente &l perdxide de hidrogence para  darle  mas
blancura al producte terminado. lo 2ual ha vanido

ocasionando danos que pueden ser irreparables con el tiempo

para €l artesano, ya que el perdxido de hidrédgeno, aunque



9

de ordinarioco no es considerzdo como sustancia téxica,
produce u4na irritacioédn considerable en los tejidos vivos.
Las soluciones diluidas causan sensacidn de picor %
blanquec temporal de la piel; l=z= soluciones concentradas,
aiun por muy breve contacto, producen ampollzs blancas que
no difieren de las quemadurzs ordinarias. Las lesiones que
crigina el peroxido de hidrégenc en los ojos scn  muy
dolorosas; por eso deben usarse anteojos protectores cuando

hay que manejar perdxido de hidrégeno alsoe concentrado.

Por 1o antericr; se recomienda al artesanc evitar 1 usc de
sustancias quimicas, de las zZuales nc conoce sus efectos vy

consecusncsizs a larso plazo.

o

A pesar de qQue la artesara tejedora., alterna este oficic

con sus labores domésticas y de campo, es necesario, cuando

1o
e

@std asociada a cualgquier cocperativa, exizirle

lagp=sc de  tiempo prudensizl, Zopena Jde una mults que  Se
=stigularéd con anterioricad: pues de ezta mansrae habrz un
buen voliumern Jde zombrerc teliidoe =rn <1 mez, que sS= vera
refleiads = una buena produccliéin mensual, en bensficico de
toedaz=s la=z ascocizadas v oonn &ilc 2 i1z lograndd 1a
integraciarn de la zrtesznz telzdorz <5 todo =1 procese  de

produccién, . pues vae = ver la importaznciz de su laber.



in

Dentre del grupo de artesanas ascciadas, se Jdebe buscar 1la
forma mas equitativa de repartir las labores a realizar en
especial! en el proceso de acabado del sombrero en rama, ya
que en dicho proceso se presentan operaciones un peco
pesadas. tales como =1 estufado. ma iade ¥y prensado. las
cuales en 1o posible deben ser realizadas por todo el
personal! mas joven de artesanas, V¥ las otras operaciones
como el apretado, lavado, secado.:. despuche y ribeteado bien

pueden ser realizadas por las artesanas de mas edad.

]

Se debe llevar a cabko un control de inventarie en 1o
implementos y herramientas necesarias paa realizar 1las
diversas labores, Yy gue tienden a agotarsen con €1 UusSo.
tales <como agujas metalicas para cerrar y remendar el

tejide y las aguias de tipo industrial qQue se utilizamn en

[

as maguinas planas para el ribeteade y encintado: le mismo
que 1os lubricantes para las maguinas planas y la maquina
prensadcera de vapor. ya gque hay la pesibilidad de que no se
puedan canseguir en el sitico del tailer y hava necesidad de
ir hasta Fasto. Con el inventario se detectari la falta d=
cualquieras de ellas vy se podri conssguir antss que =e

agoten y puedan ocasionar trastornos =n la produccion.

E1 mantenimiente de las magquinas planas y la wmaquina
pransadora de vapor, delbe hacerse peridédicamaente im&ximo

cada 3 meses), puesto que del buen funcionamiento de =1llas,



o

Y]

(0

depende =n gran parte el volumen de produccion jqus =1 Grupo

Artesanal pueda lograr en un determinado lapso de tiempo.

Es necesario inculcar a las artesanas dJde Pupiales. la
necesidad perentoria de que se inicien en el rporceso de

llo contrivcuira a una

v

acabado del sombrero en rama. ya que
mejora sustancial en sus ingrescs ¥y los motivara adn mas
para seguir esta importante labor artesanal, Para logarlo,
se les dewke dar una asistencia en ese sentido;,
proporciona+ndoles 1la posibilidad de poder contar <on  una
persona capacitada y <con coneclimientas grofundos de todo el
procesc de acabado del sombrerc para que les transmita sus
concocimientoss encaminados a2 l1a ¢rsganizacidn de su taller.,

Fara qus =llas puedan llevar a cabe todo &1 procesco.

Buscar <canales de distribucion para =1 Srurpc Artesanal de

Casa Fria Qque cumplan €l ciclo produstor - dstallista -

consumidor: en =21 cual el proeductor., surte Con sSu producta
diferantaes gpuntos de venta. en requefa =scala, g2 que
=3tos vendan al ceonsumidor £inal sus producios. 3e¢ hacs
necesaric realizarlce de esta manera. va que &l Grupo
Artesanal no concce €l mparcado. ni compradores potenciales,

por 1o tantoe es ceonvenients Sntrar al mercadce con =ste

Hay la necesidac de arear grupos promotor=s de ventas, Gue



io0.

S sncarsuen de vizitar lza= diferentes emba iadas
2xXtranjeras, llevando las respectivas muestras, con el fin

de buscar la posibilidad de mercados err el exterior, va que
2 nivel racional ha decaido un poco el mercado, debide a
que en muchas regliones del territceric ceolombiano €1 usge del

sombrero entrd en decadenrcia total.

Llevando a <abo las anterisorez recomendaciones, y esto

agregado =zl interés y esfuerzo mancomunado de tedas las

O

artesanas dedicada=s = estaz hermosa lazbor de fabricacidén del

th

sombrero <nn paja toquilla, s posible ver los resultados en
=1 incremento de la produccién, =0 un  lapso de tiempo

relativamente corto, puesto 4ue las acciones que == han
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IV. NUCLEQ ARTESANAL DEL HUILA (SUAZA)

A. GENERAILIDADES

El departamente del Huiia cuenta con una gran rigquexza en
materia de tradicicnes culturales de las que forman parte fsu

misicas sSu folclor y sus artesanias.

Estas Ultimas tienen sSus raices en 1as culturas de les sSrupos

precolombinos que poblarcn la regidn antes de la llegada de

los espaiioles.

ma autenticos de

n
]

l.a artesania. siendce uno de los valors
nuestra cultura, estid condicionada en gran medida por el medio

amblente, gor 10s recursos naturales v por €1 desarrcllc

histérico, zocial y cultaeral de las sgsnites que 1a producen.

{
]

La tradicién artesanal en el nmunicipic de Zuaza se ha

e ilnicid =1 eoficic Jde

(8}
i

sde Qqus

4]

mantenidce practicamente pur

fu

la tejedurfa de sombreros., en el sizglc pasade. cuando

procedente de Ecuadoer., llesgsé a Narifdo ¥ de =11i gasé a otras

resiones g4l pals.,

En =1 Huila se asentd en el municipico de Suaza. convirti¢ndose
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=n  la gpErincipal ocupacién de las nuleres

Guayapal y 3zn CTalixto.

Los scombreros '"suazas'", come son conccidos. se consideran conmc
1os mas finogs del pals y alcanzaron sran ausge a principlos de
este siglce durante la construccieon d=l Zanal de Panama: de

“"Fanama'". "Jipijagpa" o

]
O
&
e}
3
(¢]
(1]
1
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=3

K

alli gque comunmente se le

"suaza".

El1 proceso del teiideo es dispendiosc vy se irnicia con el
"ripiade" o sacade de las hebras v el blanqueadc de la paia.

luego viene la tejida.

Un scombrero £ino regquiere de dos semanas aproximadamenta de

-t -3
Sl aclioen

v
)

labor Jdiaris. gue se termina con =1 glanchado vy 1

de la cinta. Actualmente se producen tres tipos de sombrsros.

1]

1 sombr=ro de quisbre.

(o
foe
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3
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b

el comun o gardeliano., el

La planta requiere condicionss ambientales proplisias para su
desarrolls ncrmal; 2l lzual qus =1 individuc productor
necesita de un amkiente sccial favorabls para su slabcoracion y
comarcializacidn,

aca craece =n condic

[N

ones ambientalses de sombrio. Jus al

faltar. sus <ogollos no sirven para tal £in. 3¢ ha 1ido



4.1 DIAGRAMA DE RECORRIDO.
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ORIPIADO
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COCIMIENTO

(O ENROLLAR MANOJOS EN OLLA
(D COCINAR DURANTE DOS HORAS
(O ENFRIAR, DESENRROLLAR ¥ SACUDIR MANOJOS

D

ADECUACION DE L |
MATERIA PRIMA. |

SECADO

: 7 COLGAR MANOJOS EN SITIO SOMBREADO SIN UIENTO
] REVISION

Vamncmnn PARA LA YENTA




zcabandd en la cercania de los poblados por los procedimientcs
tecnoldgicos agrarios, €l sistema de tenencia de tierra, ¥ por

la tala vy quema de bosques primarios y secundarios.

La calidad de fibra se garantiza con el ripiado -grosor- y el

cozimients v secade ~color blanco marfil-.

Ezsta fase dura un dia y una noche, sin contar <con 1 tiempo
necesario pzra recolectarlos. Se necesitan unos sesenta
=080110s parza tejer un sombrero. Alszunas familias se dedizan
a cortar y vender cogollos: otras, preparan la gaja de iraca,
vandi<ndola por docenas a las tejedoras.

-

Z. Procesds de tejide del sombrerc n Suaza

.

Al sombrero suzcefio lo constituyen las siguientes partes del

i
m
=
o
P
M
0]
()
[N
o
b
(g
-
)
O
T
c
o
(%4
’:l
[
m
-
a1
o
(]
o}
[
[0
0
[
Cr
D
(%
(1
b
o
-
(o)
O
-
G
n
o g
()
=i

e ol .t - =l e ‘ = . « W e S maroas Jdds -l ivas u=1t

omun 1 i =i : Re 1T X 1‘1‘5 13t ra (i ] s a1 =< "j t]'ﬂt'l 4 ‘l—.

‘A”.l]....‘l 3 SUu= -a—li LIR ‘I-x«" orna Q012 = Majgel’a CCliocadz 20 ‘e ad
L h 1 1 : d ma ! d"‘ 0 )

trigode 1lamad<o chanchala. sirve de soport=s de ampiezo qus,

una vai taiido. se le agrega a cada cruce Jde pajas una  npueva
doblada en "U'",2 donde una punta quada perpendicular y la otra
norizontal. aumentandce el namere dJde fibras t=jidas.
Tompletande una vuelta, se le dencomina crecido Jde empiezo;

distribuyendo ¢ reorientando hacla izgui=rda y derecha del



4.2 DIAGRAMA DE RECORRIDO
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tejedor, las pajas.
b) Plato: dos O cuatro vueltas despu#s del crecide de empiezo

se adiciona otra vuelta de crecido, ahora de plato, repitiendo

it
b

procedimiento hasta obtener €1 tamanco del plato en relacion
al estilo y medida. El crecido del plate incrementa 1a
cantidad de pajas. Definido =1 tamanc del plate se cortan las
puntas sobrantes de los crecidos, suavizando los nudos con
sobaderos de madera. Enseguida se reemplaza la horma por una
de acuerdc al estilo y se voltea el tejido del platos quedando
los nudos scebre la horma. dentro de 1o que sera =1 platoe de la
copa.

C) Copa: el saque de copa se teje una wv==z se <canmbie 1la
posiciodn de 1los haces de paja, al voltear el plato.
Terminando unas cuatro veces se presionz con correa 1 teiido
contra la horma para lograr su fornma, baiandose <on las
vueltas gque n proporcidén con su numsrs indican la altura de
la copa del sombrero.

dY  Ala: su  anchura depende del estilo y estia acotada en su
seccion  interna por el sague de ala y en 1a externa oor =1
teildo doble haciza dentro: contorne  final del

sombrero. El doblez del remate se acentiia con 1 schador.

La fibra tejida se va protegiendo de wiento ¥ luz, cubri&ndola
con tela vy para no reventarla por la constante manipulacion,

Se repcia con manos ¥ brocha de la misma paia.



La calidad de la paja y el tupido parejo del tejido conlleva a
decir que un sombrero es "fino'; Qque ests "bien abatanado', o

sea, al mirarlo por dentro a contra luz, ésta no se observa.

3) Proceszo de acabado del sombrero suaceno.
En la altima fase, el sombrero revisado, evitando puntas mal
cortadas, se dobla a través del platos, copas, alas, colochAndolo

encima de una horma para golpearlo ccn una mazo de madera

desde =1 empiezo hasta el remate,. El golpe debe ser firme y
constante con una inclinacién fija; por su fuerza, si no se
propina con destreza y paciencias muele el sombrero. Los
mazos tienen forma y tamano definidos con peso variado. El

gulpeadc dura aproximadamente dos horas y media., dando al
tejido una textura inconfundible, convirtiéndose en otra marca

~
2
&

singular de calidad del sombrero suacefio.

Luego del golpeado se definen las linezs del sombrero en

armonia <cn los estilos que, aparte de 1oz mencionados, se
confeccionan "pavas', "gorrasz'', =il . siguiendo las
necesidades vy gustcos comerciales.
B. ORGANIZATZION DE LA PRODUCCZION
Las manualidades tradicionrales populares actuales en <1 Huila,
zon =1 resultado 4de la fusién de téecnicaz de produccidn,

gxpresan un valor cultural asimilade de las <ircunstancias



4.3 DIAGRAMA DE RECORRIDO
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scciales de su origen y de los cont=xtoes historicos de  las
posteriores modificaciones -técnica y acabado- de 230S
productos. Dinamica de apropiacién, gQque revela su identidad
artesanal en objetos de prestigio, de consumo comercial o de
sSimboles regionales.

En el Huila la produccién artesanal mas gpredeminante son entre
otras:

a) Alfareria y ceramica (Campcalegre., Acevedo, Pitalito,
Garzon) .

b) Tediaduria =2n fique (San Agustin}.

c) Teieduria en iraca {Suaza).

d) Cesteria (Neiva. Garzan).

Cuerc iPitalito, San Agustin).

(]

En el municipi¢c de Suaza se lleva a <¢abo 2n forma =xclusiva a
nivel departamental la elabecracien del sombrero e palia
toguilla & sombrero suaceficy el cual siempre ha tenido =ran

rencmbre v aceptacidén a nivel nacional.

Para analizar l!a situacidn de la organizacicn de producceisn en

e2ste nlucleo artesanal, tome  come =lemente de estudis la
Cooperativa d= Artesanas del Sombrerc Juac=no, compussta hasta
]l momente ds mi visita por 22 artesanas gurisnes se dedlcan al
tejide y acabado del sombraro, 2un cuands algunas Jde &llas
hacen =1 beneficic de la gaia en sus casas, para =svitarsen <1



‘

0]

0sto del material, ya gque la palma de iraca se da silvestre vy

[

os <c¢cultives no son tecnificados, pero ellas c<onozen les

(a4

itics =2n donde pueden encontrar la iracs silvestre que les d&

in

los cogollos adecuados para la labor de tejido.

1. Coptimizacién de tiempcs en los talleres artesanales de=
Suaza.
En la cooperativa productera de sombrerc Suaza "COOPSUAZA"

cuentan c¢on un local bastante amplio en el cual llevan a cabo
21 proceso de acabado del sombrero. pero 25iste =1
inconveniente que no utilizan adecuadamente el espacio

dispenible para ello.

Al igual que en el nlclec artesanal de Naride y de acuerdc =
las o2pracigones que se llevan a <abT. me gpermito presentar la
siguiente distribucién del taller. l1a cual est& elaborada e=n

base a las necesidades v =spacio existentas dentrco del local
acondicicnade para el acabado del soambrerc, ademias anexo 1la
distribucién de un pequefio taller para la preparacidén de 1la
paja Qque se puasde adecuar =2n la parte posterior. con 1o cual

conemizaria los cestos de adquirirla va beneficiada. La

"
(1
(1]

aca se ccensisgue en las inmediacicnes del casco urbanoe de la

[N
"

poblacidén,. puesto gue no existen cultivos tecnificados.
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tribucidon podemos encontrar:

sario para llevar a cako las ovperaciones de
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MODELO DE TALLER PARA LA ADECUACION DE La PAJA ¥ EL ACABADO DEL SOMBRERO SUACENO.

4 nis t

<

ENTRADA .

8 ntz



desomblisgado v ripiado.

B: Horno elamental de forma circular utilizado en la coccidn
del material.

Z: Cusrdas a lo largce del patio para colgar los manojos.

D: vVitrina para la exhibicidn del producte terminado.

E; Maguinas planas para el ribeteado.

F: Meson de madera para llevar a cabo 2! recorte de fibras

sobrantes: v para <1 lavado con agua y jabon.

Al {sual gue en Narifio, =2n Suaza s lleva =2 cabo las
operaciones de g2olpeadd del sombrerco ¥ =1 sscade del mismoe, en
les andenes del taller, puesto qQue es indispensable =1 espaclo

suficiente para poder realizarlos.

Para el 2olp2ado. 21 sombrero s dchla a2 traves dJd=1 elato:
copa ¥ alay colocandolo encima de una horma para golpearlo con‘
una mazo de madera desde el empiezo hastz el remate. El 2olpe
debe ser firme y constante con una inclinacidn fija; por su
fuarza, sino se propina con destrezz ¥ paclencia, muele el
Tombrero., El sgolpeadc dura aproximadamente dos horas v media.

dando a2l tejidce una textura i{nconfundible.

Dentro de los procesos de adecuacidn de la paja v el acabado
del sombrero suaceno. cabe resaltar come hecho importante
dentro Jde 2st2 nucleo artesanal., el gque no utilizan ninguna

clase Jde componentes quimicos para darlse blancura al material



{pajail, ni al producto yva terminado, 1o cu=zl nos permite
incluir @& <lasificar al sombrero suaceflco dentro de 1los
productos <considerados <¢omo biodegradables. Esto es muy
importante debido a que resulta un producto o articulo, gque en
ningun momento va a3 ser considerads noe<ivo ni perjudicial  al

medlio ambiente y con ello podré tener ficil acceso a los

mercados extranjeros.

Lo mismo se debe buscar dentrc de los demé&s nucleo
artesanales:y eliminando componentes quimicos., noclivos a2l medio
ambiente, Y que van a dejar mucho Jque desear de la calidad

dptima del productc final.

Puesta que en Suzza se obtiene un sombrerg d= husna blancuras
habria gque buscar la maners ds poede:r iagplantar las operacicnes
realizadas., para obtener el sombrerco suacefios, en 1os  Jdeméas
nicleos artesanales. para de esta manara cobtener isual c=lidad
dal productn. vV por lo tanto eliainar el usc d= componentes

~oduats dantroe  del

Pt

Juimicos que solo llsvan al gerjuiciz del o

mercado, v #or queée no de la salud d=! artesanco.

2. Propuesta de adecuacién de materiz prima dentro de=l taller
de acakado del sombrero suaceno.

Ceatroe d=2l modelo de taller para Susza. resylta un pocd f£acil
v adecuada la integracisn de los proc=ses d=2 benaficic  del

matsirial, ¥ =1 acartado del somtrers. pusesto jgue dentra de las



operaciones Qque se realizan en este nlcleo artesanal, se
2liminan muchas que se realizan en los demas nacleos

artesanales (NMarifio y Caldas); como por eljemplo la estufadas

tantc para el berneficio de la paija. como en el acabado del
sombrer?o {humo de azufre), adem2s comc se elimina el peroéxido
de hidrégerio las operzciones se reducen bastante, incluvyendo

el lavado después de la estufada.

Aqui ern el Huila no se llevzn a cabo dichas operaciones, luego
los espacioz dentro del taller sor: mayores, para poder pensar
llevar a cabo la adecuacién de la paja dentrc del misnmo, lo

actible de realizar, y2 Jque las operaciones de

(&)
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heneficic de la paja en Suaza sonr mirnimas, a saber:

egln las artesanias suacefilas, este gproceso de prepa
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material, dura aproximadamente 3 dias, perc cuanda se comience

P

de llenc el procezo de adecuacisn denty
a2czbadeoy se va a tener material disponible. para groveer a las
artesanas  ascocliadas para que puedan llevar a Ca2bo el procesc
del tejido, 1o cual conlleva a una disminucién de los costos.,

puesto que S0 cogollos de paja baneficiada. que se necesitan

aproximadamente para tejer un sombrerc cuestzazn 33000.

Tabe reczlocazr zqui. gque lo ideal seria llevar a cabo tambien

la tejida del sombrero dentro del mismo taller, para lo cual



3= buscaria en una forma facil! y convanient=., la ubicacion del
espacio adecuado dentrc de 1los sitios de menos iluminacién del

taller., para gque ellas llewvaran a cabc su labor: pero =1 gran

incenveniente es Qque las artesanas tejedcras grefieran, v va
&S costumbre de muches arnos, llevar a cabo ase procesc de
tejida en su propia vivienda, para goder llevar a <abo las

labores domésticas y combinar esa actividad con la tejida del

sombrero.

En <cuanto a la materia prima en si. ne scbra r=comendar 1la
necesidad de implantar dentro de determinadas ar<as del casco

icada de la iraca,

/)

urbano © sus alredeadores. la siembra t=cni

va Qque es facil suponer que en condizicnes desordenadas dJde

sultiva, la planta tiende 2 eoscas=ar, cuesSte Jue no hay  un
gontrol de sy produccidsn. adamias en condicsiconas faveovrablss. 3=
puede obtaner una nmeior calidad de gala. Yoo un mayor

rendimiento por hectarea cultivada.

2. Anadlisis Jde costos v comercializacion d2l productds en
Suaz=a.

En el municipio de 3Suaza de acuerdo con 1l datos obtenides,
podemas  afirmar gque se produce un sombrero de Sdptima calidad,

puss misntras en Narifo se tsje un sombrero con 25 cozsllos,

=25 Suaza son n=cesarios SO cogolles: lo cual necs llsva &
enclulr  Jda que =l proceso Jde taejido se llavae 2 Saxbe ds una

lapora mucho mas

1]

manera mas firna. y el sombrero suacefic s



es de=l proceso (eapiszo, plato, copa

tn

todys las fa
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vy alal), de 1o cual resulta un producto de ééptima calidad, que
urnido & la carencia de componentes guimizos en su estructura

2=neral, 1o hace un producto de fécil aceptacién en el

Vemos también gque a pesar de que el proceso de elaboracidn del

sombrere en "rama'"., es un peccc dispendioso debido a la finura
del tejido (son necesarics 15 dias para tejer un sombrero
Sardeliano ¢ Bersaline, a quien tomaremos como ejempia)., la

utilidad para la artesana en este nucleo artesanal es mayor,

debido a que su producte esta mejor coenfeccicnado.

A continuacslisn desuestroe 1o dicho antericrmante, contande con
los dates obtenideos 2racias a la colaboracisdn de dofla Lus

Cacilia Auder.:. presidente de la ccoopserativad

¢ Zombrero Zardeliasno o Borsalino

-~ JTosto de la paia (858 cogolles: § 2020
- Precico unitario d= vantz {rama: T 2000

- Tismpo utilizado enn la teiida. 15 dias

- Salario deducido diario = 270800 /7 18 = 3 120C
- Zalaric deducido mensual = 180C x 30 = & 5406C

Debido a que la calidad en 21 tejido s muy buena. 2 paesar dJde



que 1 tiempo de duracién del proceso es mayor, la artesana en
Suaza, percibe una utilidad que va de acuerdo a la labor que
realiza.
Para el proceso de acabado del sombrero en S5uaza tenemos  que
los costos ¥y los ingresos se pueden analizar de la sizuiente
manera para el caso particular del sombrero Borsalino o
Gardeliano:

ECRESOS Unidad Locena
- Compra sombrero en rama 3 30000 $ 350000
- Custo arreglo sombrero iclelele 386000
- Costo total s 33000 "5 398000

INGRESGE
- Valor de venta del sombrerc T S0000 3 4800Co
- Zgosto total Eiclalals 22RL000
-~ Ganancia neta --_“;;;;~ F——;;;gg—
De acuerdo con las socias de 1z Cccoper=tiva, trabajzndce las 2S5
artesanas ascciadas, en el procesc de 1z tejida del sombrero.
Zon unz Jdedicacidn exclusiva dichz labor, se alcanzan a
confeccionar =! mes 18 docenas, cors 3¢ cual =u garnanciz netz
mensual sera:
Janancia neta mensual! ='3 83000 x 18 = € 1'812,.000 .00
Tome 1la cocperativa la conforman 28 asociadas, @natonces  la
utilidad peor artesana serla:



$ 1'S1=2.000,00 7/ 25 = & 52480
ES conveniente buscar Jue mas artesanas integren al
cooperativa para con ello incrementar la  produccion, puesto

Jque esta s muy baja comparada con otros nuclecos art=sanales,
debido a 1o dispendioso de la teiid=a, aungue cuentan comc
pesitive el qQue sus precics son mas altos, debido a la calidad
del producto final. Esto se puede lograr porque aparte de las
25 socias de la cooperativa existen por leo mencs otras 3Q0
artesanas en 1os alrededores del pueblo, que cenfeccicnan el
scmbrero en '"rama'" y los venden en los talleres de acabado
independientes gque existen en Suaza para luege venderlos en

Begotay Cali y Clcuta entre otras ciudades.

ntermediarios., v =1

pete

Al ascciar m&s artesanas, se 21liminan les
nicley artesanal en s{, con la unificacidn de esfuerzos., harin
de este nucled una fuerza productiva bastante orsacizada vy con

buena aceptacidn a 2ran escala dentro de mercado para su

produsta. ¥a que =1 sombrero 3uaza tisns bhuena aceozida por su
textura v <alidad £n su acabado.

C. RECCMENDACZIONES CGENERALES PARA EL NUCLEOC ARTESANAL DEL

HUILa

n

ombrere a partir Jde

i

Parza 21 n2else artesanal d tajadoraes Jd=

{

la palma de iraca, que tienen su asentamiento en €l municipio



de Suaza, va un reconocimiento muy esgecial. pues es el unico
nicleo artesanal objeto de la presente propuesta que no  ha
involucrado procesos quimicos para lograr una mayor blancura
en el producto final, c¢con lo cual esté adquiriendo la =tiqueta
de bjiodegradable, lo que 1o hace convertirse en un producto de

gran aceptacioén en el mercado, por su natural calidad.

Entre las recomendaciones més relievantes para este sector

tenemos entre otras:

1. Fomentar por intermedic del DRI o cualguier ctro progranmna
estatal, el cultivo tecnificado de 1a palma de iraca. va
qua &£sta se da hoy dia en los alrededores d=l puedlon baijo
condicicnes minimas de cuidado ¥ en cantidades menorss,
debide a los procedimientes tecnolézicos agrarics que hacen

que la escasez de esta planta sea cada va2I mayor.

al acabdc del sombrerc, pues con =l1lo enceatraran mas
misma va 2 man=jar sus proplios racursos. 1los cuales podran
ser incrementados de acuerdo a2l 2rado Jd= preparacidn que

tenga =n dichas actividades.

)

(b

M&s dedicacidn en el proceso de teiido. n cuanto a tieapc

se refiere, de parte de las art=ssanas tejedoras, ¥a que
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la elaboracidn del sombrers

se le debe dedicar por

e

que <1 tiempo totzl! de dur &n

fw

I
porque de 1o contrario las utilidades

producto final decrecerizn =n forma

ostensi
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O 2xceda la  seman
que va a reportar =1
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Dedicacidn exclusiva por parte de dos zrtesanas -omc ainime
en las operaciones de riketeadc v encintadc del producto ya
terminadc, ya Qque se detectz un poco la falta de destreza
en dichas operaciones, puesto que el ribete trata de guedar
arrugado vy en algunos <casos mal cosido, mientras que la
cinta externa del sombkrerc en d=a2terminazdos casogs Qquedsa

0

omo consecuen<cia

de

Sardeliano o Borsalinc,

XD

s la desvalorizacidon

eriencia en 2lgo muy
en cuzants a2 a2dornos.
eztilo,

uena cz2lidad, pu=ss
aciszn del producto
s= fabrican en 3uaza

en 21 tejldo e foma
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Err el Ranchero. sSu emnpiezc es con un te
botin O mariposa,.

En =1 de Quiebr=, su smpiezo es can  teliido

cuanto al terminado se debe tener en cusnta
Al Gardeliano se le hace el terminado =n e
estilo borsalino.

Al Ranchero ¥y al de Quiebre se lg hace un

=21 glato llamado tres canales.

jido 1llamade

redondo.

que:

1 platce

terminadoe

folu]gl

=N



V. NUCLEQ ARTESANAL DE TALDAS {AGUADAS)
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La comunidad Azuadeffa en un porcentaie auy altoe se dedica al
laborioso arte de tejer sombreros de iraca. Jue guardan gran
similitud con 1les fabricades =n Sandonid y  Suaza. Esta

actividad tradicic

o}

al eorigina su importancia =n la cantidsd de
mane dJde ¢bra ocupada, &n el nimero de empleds que sgensra en
<ada una de las etapas del proceso productivo: en &l volumen

de produccidén alcanzada =n 12 semana, =tc.

1) Adecuacidin de la materia prima en =1 municipico de Aguadas.
El cultive de la iraca &n Aguadas ocupa una extensien de 78 a

=2 hectireas, de las <uales 20 seonn pequefios cultives

intercalzados <Ton cafetales y el resto, iracales plencs.

El beneficic d=l material despues de cortades los cogollss, ==
sometsn & la '"ripiada', la cual se varifica 2con un instrumento

manual llamado "tarja'"s que es un Fpal de aguias scstenida

n

n

un mansguito de madera: sSus puntas salen un centimetro ¥ estan

Saparados una Jde otra, entre & y 2 milimetros. La "ripiada"
SOMSiSte E=2Y] =1 Zorte hecho con la taria a lo largo e 1z

m

aervadura vy olos bordes: s {ntroduce la taria y luego s= hac



3.1 DIAGRAMA DE RECORRIDO
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correr hzciz arriba, gquedando separzados y sueltes los bordes y
la nerrvadura del cogollo. La operacidédn se finaliza a mano
sSeparando nervadura y bordes desde la mitad nasta la base del
cogollo: luegon se cortan la nervadurs y los bordes, donde se
unen <cnn el peciocloy la paja Gtil gs la Qque se mantiene

adherida a éste.

La paja. es llevada luego a un proceso de cocecidn en una olla

grande., donde se deja hervir cerca de dos horas; sacados de

alli, se& cuelgan en unza ramada donde se delian medic di{a hasta
sSu secado total., Despues sSe extiendsn en el suelo,

generalmente en un pradeo. rara el "“asoleado

tres dias. pcr espacio de cchoe horas diarias. Jecada al sol
@ llevada a la "estufa'" donde se somets a la accion del humo
de azufre. L2 pzjia &= humedecida previamsnts antes dJde

Scmeterse =2 la a3tufada. cperaciér que puede durar 12  horas

aproximsdamssnte.

Z) Procesc del teiido del scabrerce azuadefio.

Tl procesce =s similar al utilizado =n Narino v Hulla con una
pequenas variaciognes que en nada afectan el producto final.
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1 "comienzo' hoy sSolanente
~imerz fase se Jdencmina "plato”. Que &s <! fonde de la
Zopa del sombrerd. Finalizadge =1

para 1o cual se utilizan una hormas de madera con dos agujsros



9.2 DIAGRAMA DE RECORRIDO

) ESCOGENCIA DEL MATERIAL

D

igcommzo

{OHACER "TRABA" DE PAJAS

TEJID0 DEL | O TERMINAR PLATO
Q .

'HECHURA DE COPA ¥ ALA

) HECHURA VERTICAL DE Lp COPA
7D HECHURA DEL ALA O FALDA

O REMATAR CON EL “BORDO”

T REVISION DEL SOMBRERO EN RaMA

.
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que hacen de agarradersz, llamadas
&sta se hace al final de la etapa. Mientras tanto, se usa una

piadra pequefla, de forma redonda para "plsar" la copa y hacer

que la obra no se levante vy facilite su tejlido. La
"zntrecopz" determina ! tamano de lz copas, <21 cual sze sehala

mediante un nimero que va des=de el 1 hasta el 7.

Termirada la copay Se inicia el tejido del "ala" ya con 1la

"entrecopa" puesta, adherida al sombrero por un cordén llamado

"liga". Al llegar =1 tejidec del "ala", & =u tamafic exigidoe =se
remata ccn el "bordo". El sombrero as!i. =s denominade "en

rama'’ porque las puntas de la paja nc han side recortadas.

"pordo' utilizando uras tijerzs. £ continuacidn se realizs
1a Yerimerisdae" Jue conzizte en unrna primerz prensadz Que =& e
hace =21  =cmbrero. A continuzclidén =2 engoma'" Qtilizandc

Jque lz zZ3lsz zeque debidamente, en 12 que se llama la “"tostada”

< secado. A cocntinuacién viene la "segundiada'" e sea, prensar

por E2=zundz: ves 21 sombrero.  Despuss =e hace la ""desbordada',
2= realizz con tijerzz oy Zonsziszte en guitar de 1os bordes losg

aQltimos soorantes de palia. Para darie nuserz=cisn al sombrero



3.3 DIAGRAMA DE RECORRIDD

' BRENSADO ¥ ENGOMADA

ALABRDO
SOMBRERO
EN RaMp

sTﬁFILETE ¥ ENCINTADO

j
7 APRETADA
O KoTILADA

O

O PRINERIADA

D

O ENGOMADA

O ASOLEADA O SECADO

O SEGUNDIADA
) DESBORDADA
2 DARLE NUMERACION AL SOMERERO

>

O TAFILETEADO ¥ ENCINTADO
) CHARQUIADA
[] REVISAR SOMBRERO TERMINADO

>

7;~.wncmmn SOMBRERO TERMINADO




e wytilizan las hormas dJde <ufia § pEor dltime visne a1

t

tafileteado y encientade para culminar con la "charquiada'" que
consSiste en darle la forma deseada al plato del sombrerc de

acuserde al estilo.

Se llama sombrerc ‘'"crude" aguel que no es sometido al

"engomade'" ni tratado con blanco de zinc.

El auténtico sombrero aszuadaiio es Rlanco y de «inta negra.

Z1 sombrerc aguadefio para damas. se dencmina "pavas'.

B. ORGANIZACION DE LA PRODUCOION

En el municipio de Aguzdag funcliona lz Coopserativa Artssanal

Jd& Aguadas Jque sS& encarga Jde comprar ) sombrerc @1 rams 2 SuUsS

apraxipadamants 200 asocliadag con las qus actuslpsnts cuenta
zome proveedaras potenciales, para despues dentro del taller

COn Jue cuentz llewvar a cabo el process Jde zcatads.

Cantra dal proceso de acabado d=2! sombrero hay una operacion

que 22 llama 2! prensado,. v la cual 28 relztivamente recients,

va o que  reemplazde hacse g0 tiesmpe a3l planchado  Jus =Ze
realizaba al scombrero.
Ahera utitizande una magulina prensadora 5 vaper s realiza =1l



groceso que antes consistia en <) plancrhado del sombrero

utilizando planchas pesadas para tal f£in. En la Coopesrativa
Atssanal d= Aguadas se =st4 utilizandce una méaquina prensadors
marca MAZUMING Y CIA.., la cual estia compuesta esencialmente
gor una base ¢© soporte, en la cual descansa la horma en la
cual se coloca el sambrerc. y despues mediante el proceso de
prensado se estampa el sombrero contra la horma; con 1l¢ cual
se le da el acabado deseado de acuerdo al =stilo. La maquina

cusenta e€eni la parte trasera con unas pesas adaptadas de tal

manera que sirven para dar el golpe de prense deseado {7C
tgneladas de fuerzadl. las cuales se pueden medir exactamente

gracias a un mandmetro marca Royal Gauge €l cual nos muestra
2xactamentes la fuerza del zolpe de la prensa;s la fual conc se
dijo ya, no debe'sobrepasar lazs 72 toneladas d= fuerza, va gue
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la roturzs 4<l sombrerc dentro d

Zon 2l rombrse genarico de prensa s entispnde todz maquina que
=5 CEEET A preoporoicnar un impz2cto - Tl & 1nstartanes,
zprovechands la enersgia cedida por la asism=, parz transformar,
madiante urn Atil adecuads —matriz, troguel, 2stampsa~, 1z forms
deseada para cualquier pieza, en su mayoria metalicas.

E=zta maquina de gprensar s vapors e=ts clasificada dentrc de
las prensas mecénicas, pues se llamar asi los diversoas tipos
da  prensz cuyos elementos activos se nueven vy  presionan



ma=diante un mecanismo.w siempre consta de un bastidor gus sirve
de apoye al drgance activo ¥y una plataforma robusta <come sosten
al objete que se comprine.

1, Optimizacién de tiempos en 10s talleres de Aguadas.

En la siguiente distribucion d& planta qus susgiero come modelo
dee un taller de acabado del sombrero en JAguadas, TOMO Coma
hase indispensable el seguimiento de todas las operaciones de
tal manera, que las actividades a realizar se llevan & cabe en
una formra ordenada y rapida.

Esta distribucidn nos persite tener cerca a la e<ntrada del
taller 1la méAgquina plana para realizar el tafileteads y el
=ncintadoe. o que le permite al cperario artesanc una mejor

iluminacion v  scbre tode =star apartade de la migquing
pransadora de vapor v la @stufa de gas., Jque Como =8 i1ogico
dzsprenden una <calor intenso Jue provocarls fatiga en <l
artesano: pro eso también s aconssliz =1 mesdHn <olocarlo carca
2 la entrads para maveor iluminacian =n operacicnes que ast 1o
raquisran.,

Tl meson tiene las mismas caracteristicas Jd=21 Jque propuss en
2]l capitule ITII, para el nuUcled artesan2l de Narigo. =1 <cual
-uenta con  espacio dentro del mismo mesén pgara  guardar  las
asujas metilicas, las tijeras v las cuchillas, 1o misme gus
las hormas d=2 cudna para dJdarle fa nugeracion al sombr=ro., Rara



AGDELO DE DBISTRIBUCION DE UN TALLER DE ACABADO DEL SOMBRERG AGUADEMG,

:-—.1.8 Ht_%

ESMUER DE GAS | MAQUINA PREN-
PaRA EL SECADO; 'SADORA DE |
DEL SOMBRERO. | UAPOR

| HACUNING.

MESON i

PARA LA
APRETADA,
MOTILADA, | i
ENGOMADA 2.5 6.8
Y CHAR-  'mis i ints
QUIaA. o

{8nt 45 nis

YITRING PARA LA EXHIBL. TRk,
CION PRODUCTOS TERMINADOS: Threioy |

34 nis

ENTRADA .




dentro

-+

engomada se necesits de una esponia gue También e g
d=1 mescn.,
Cptimizacidn en €l usc de materiales, insumos y equipos.
maxime de rendimiento a la maguina prensadora,
tres copsrarias artesanas para
sombrerae  “en

ool

[

darle un
menos
de

w

1o
apretad

Para
la

por
la op=racidn de
por la

contar
ya gue por ser una labor manual su rendimiento es bajo,

debe

=
=

{n

realicen

Jque
=11C e=

Por =
mesén  {apretada,

rama',
entonces <conlleva a una pérdida de tiempo ocasiconada
escasez de sombrero para &l acabadce. convanisante
lcs  trabajos en
1o menos 10 docenas
que es 1la primera prensada gque se

el
lusgo si

para

cumplir primero con
acunmuylando por
hasta 1!

notilada:

comenzar con la primeriada,
continuar la

SOn

leg da 1a saombrero.,
s =1

1a Qitima operacian
debs ser realizado por una oper
de 12 maquina plana destinzds
oome 13 ims pla
Cad S

manejo
s SRROT

ate  para

1

lubric

d=
mecanicos.
puede

omgponentsas
1cs materiales, toquilla



TALLER DE ADECUACION DE MATERIA PRIMA EN AGUADAS.

( w PAdA

SPACIO PARA RiPIA-
0 ¥ DESUENADG, fﬁE;;;;;;\;E\\

28nts K\\EHL__T,,f’/

STANGUE PARA HUMA-:

' DECER LA PRJA.

2.9 nts

'ESTUFA DE LA |
PAJA (HMO
|DE AZUFRE) .

1.5 ats

CUERDAS FABA  COLGAR  MANGJAOS
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anthdy deseade Jdel ala.
2! Finalments se remata conN una trencilla en forma blen
apratada heche en sentido contrarioc para que el

sombrerae no sufra aflojamiento de las paias que los

om

(]

Q20 .

§]

£) Durante tode el procesce del taijdo, la srteszana debe

humadece:r constantemente los dedos enn agua., para que

2} Té tormins el teiide con uns ligesrs Cogtura hachs  Son
23Uz s2lradedor del ramats,

Hasta  a3ul =3 products @Std en 1o qus SopunuEents 52
- - —. cr. oo - - e - T

SOonGoE 2n 1232 nudclecs artesanales comd sogbrerds =n

“"rama'.

30 En Susnto a2l terminado dl soabrerd &n rama.

i T8 recsortar: 1as pajas sobrantes gque han guedade =0 2l
intario: 21 Dorde del sombrero (3o uatiliza para allo
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Artesania: Actividad creativa, de produccién de corjetos v

orestacién de servicics realizada <con predeminio manual, con

Tradicional Popular: Es la produccién de obietos
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zados por el pueblo en forma ansnima, =xhibe completco

dominico de materiales que generalmente proceden de = regidn,

se transmite de generacién en genevacién.

Artagands ParIzona Jue =Sjisrce Uiz actividsad profesion=l
Zreativz =n torns & o un Sficls oonovysts =0 un nivsl
prepondesrantemente manual Y Conforme =z U= oo imisntos Y
maplilidaedes tecnlcas v artizticzas, dontro de un LY OCasns de
crodacoion,

Zomercializacion: £3 12 suma Jd& todeos los 23fuerZos Jus 3Se
Ilevan 2 csbs para la transferencia Jde  1a proplaedad Jde
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decir, s la operacidn de vender.

Comerciante: Funcidén que elerce un artesano o grupo de
artesanos personalmente al poner en 1 mercado. cualquiera que

ez sSu forma. los blenes realizados en su unidad 3

t

Condicicnes de trabajo: Factores tales como iluminacién,
temperatura, humos, seguridad. riesgus, ruido: polvo. =tc.,
Jue afectan =1 rendimiente de un pueste d=  trabaic o el

bienestar general del trabajader.

Control de calidad: Técnica para establecer limites aceptables

de variacion &n las medidas., peso, acabados, etc. de productos

]

o) ervicias, ¥  para mantensr los  groductos o servicios

¢

resultantes eantre estos limites.

Control de sxistancias: Técnica para mantsenser los stocks & un
nivel dezsado, va sSean las materias primas, 10 materialzas en
procese o 1oz productos acabades.

o3 dirsctos: Método de costes que carga a las sxistencias,
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ademas de la mano de obhra v matasriales dirsctos.
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Costos indirectos de fabricacién: Estén constituidos por los

materiales indirectos, tales como los combustibles:,
lubricantes, implementos de aseo, etc, Adem&s gastos
imprescindibies necesarios en la produccién del articulo tales

somo arrendamiento, papeleria, asgua, luz, tele2fono, etc.

Diagrama de circulacién: Representacien gréafica de la zona de
trabajo afectada por la situacion de los puestos de trabajo vy

el movimiento de hombres y/o materiales.

Diagramz de proceso: Representacién gréfica de las fases que
componen una serie de operaciones y la informacién referente a

ellas.

Cistribucion del puesto de trabaio: Disposicién d= 1las
nerramientas. muebles, recipientes, vertederos y otros equipos

=n un determinado puesto de trabkajo.

Distribucion d= planta: Pisposicidn fisica ya e=xistesnte o
planeada de m&quinas, equlipos y mediocos de produccisan

especlialmente disguestas para la produccidn por lotes.

Emplec: QOcupacidn del arteszno =n el pracese de produccidn, es
dacir., utilizacion v aplicacion de la fusrza de trabajio de la

de

g

poblacion, dandols un ritmo de realizacien a trave

e

jornadas de trabajo.



m

spera: Pericdo durante el cual las condiciones de tratajc no
rermiten o no requieren la inmediata ejecucioén de la proxima

accidn prevista.

Estudio de movimientos: Analisis de los movimientos manuales y
visuales Qque se producen durante una operaciédn o <¢ciclo de
trabajo con el fin de eliminar movimientos inutiles vy

@3tablecer una mejor sucesidn y coordinacion de aguellos.

Zxistencias: Todos 1los materiales, piezas, suministros,
nerramientas y productos acabados o en curso de fabricacion,
ragistrados en los libros de contabilidad y Jdistribuidos en

diferentes almacenes: depésitos, talleres:. =tc.

Fuarza de trabajo: Energia humana especializada o no.

necesaria para la realizacidn de urn procesce productivo de

bienes.

Hojas de ruta: Impreso en el que se relacionan. para  la

Jot

- T
SUC=2510n de

p—
Ity

fabricacién de un Jdeterminado articulo,
operaciones, transportes, almacenanisnato ¢ inspeccionss, asi
camo  también los tiempos vy las magquinas, herramientas,
squipos., puestos de trabajo. namerc d=2 obreros. materiales'
piezas y otros: gque han de utilizarse.

Inspeccicn: Examen de un objete para su identificacidédn o



control, verificando cantidad o calidad de algunas de =us

caracteristicas.

Jornal: Promedio de remuneracién por dia de trabajc que raeclbe
2l artesano en una determinada ocupacidn © empleo =2xcluyendo

gcrimas:. horas extras ¥ cualguier otro devengo por <causas

Local ¢ taller: A nivel artesanal. el taller representa la
sintesis material de 1a unidad de produccliény donde se
disponen 1¢s bienes materiales ¥y 1a energia humana para 1la

sbtencien de bienes en cantidades v calldades esperadas.

Mano Jde obra: Personal con poca 2 ninguna responsabilidad de

mando. cuya Unica © principal misién es avudar en 1=z

produccion de materiales, bisnes o servicios.

o RPersona gue posee el concepto global! de la unidad de

S oaa
Mza

In
t

produccion v la 23iscuta en el procesoe de obtencion de bienes,

(4]
[

Su oficlc ests diriside a caracterizar e identificar un naclec

2Sidltural especifice.

Maquinarisa Y =quipo: Maquinaria simple T elmaentos
indispensablas para la slahoracisc da Astermipade obizto an la




control, verificando cantidad o calidad de alsgunas de =us

saracteristicas.

1y

Jornal: Procmedio de remuneracidén por dia de trabaio que recibve
21 artesano en una determinada ocupacidn o empleo excluyando

primas. horas extras v cualquier otro devenge p&r  <ausas

Local ¢ taller: A nivel artesanal, el taller representa 1la
sintesis material de 1a unidad de producciénsy donde s
disponen lcs Dbienes materiales y 12 energlia humana para 1la

obtencion de bienes en cantidades y calidades espsradas.

Mana dJde obra: Personal con poca © ninguna responsabilidad de
mando. cuya Gnica ¢© principal misidn =35 ayudar en 1la

prcduccién de materiales, bienes ¢ servicios.

Maastro! Persona gue posee el concepto glokal de la unidad de
producaidn v la ejecuta en &l procesc de obtencliéon de bienes.

3u oficic esté dirisgsido a caracterizar o {dentificar un nacleo

<ultural especifico.

Maquinaria 1% Squipo: Maquinaria simple o slmentos
{indispensabtles para la slaboracien de determinado obisto =n 1a

unldad de produccion.



Materias primas: Elementos que se utlilizan en la elaboraclen

de los objetos. que cendicionan la formas la utilidad y €1 uso

mismo. En el nivel artesanal de produccién contribuyen a dar
un toque de identidad cultural para estar relacicnadas con el
madic ambiente fisico. dentro del Qque se realiza la
produccidén.

Medios de produccién: Conjunto de conocimientos v

experiencias, Qque ponen en equilibrio todos 1los factores
materiales necesarios en la producciény mediante un maximoc Qe

@ficiencia y rendimiento.
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Mercadec: Accidn mediante la cual se es

=ntre al pgroductor v el consumidar, donde tedos scn

[
al
~

productores de alguna mansra, Vopor tanto deben intsrcanb
les productos de sus actividades. para satisfacer sus

necaesidades.,

Matodo; Preoecedimiente o sucesion de movimienteos utitiz=do por

uno o mas individuces para realizar una operaciorn ¢ tarea.

Nicleo artesaral: Forma sremial natural de organizacidén de la

[D

produccién. en  la  <cual se dsstacd l1a presencia de un solo

rn

oflcio, con una limitada ssleccisn de lineas de productos.

Operacion: ZTamblo intencionade =1r las caracteristicas flsicas



1
b

2 o quimicas de un objeto; preparacisn de un elemsernto para otra

operacidén, transporte; inspescidn o almaceranmiento.

Operario: Artesano cor: capacidad técnica para la ejecuclén de
ic:s bienes de consumo:, 4que se =ncuentiras adlestrindese 2n el

procesco productivo de bienes.

Organizacién: Proceso de determinacion de las actividades o

posiciones necesarias en una empresa. departamento © grupo;

disponiéndelas segin las melipres relaciones funclonales,
definriendo claramente la autoridzad. responsabilidad vy deberes
A& cada perscona y aslignandolas a los individuos, de forma gue
a2l esfuerzo de gue son capaces pueda ser aplicado y ccordinado
Je manerz =2fzctiva v sitem&tica.

0

AtYyons: Funcidn que ejerce un artszZano o Srupo de aytesanos

que tileren a =zu carge la autoridad, organizacidén y direccidon

de la unidad de produccidn, Orienta la produccién, £ija los
cyiterios pars la amplizcion de la fuerzza de trzazbzic 1a
divigisn especizlizada de la misms.

Planificacion: Procedimiento para determinrar =1 curso de un
croaceso destinsdo a cumplir un f£in determinado.

Proceso: Serie prevists ds acciones u operaclionss que hacen

avanzar un material o gprocedimiento dJdesde una fase de



Producclidn: Toniunto de acciones necesarias para obtsner un

hien, Jue =2xige una secu=ncla determinada a realizar, es
decir, una organizacidn gue debe partir de la habilidad
fis{ca del artesano, la utilizacidén de los medios mecanicos de
Jque dispone 1la unidad de produccidn, como herramientas,

maqulnas simples, @tc., ¥y la materia prima.

Productor: Es  la funcidn que =2jerce un artesano o grupo de
artesancs que se ernicuentran presentes &n el preoceso de
produccidn, de los bienes necesarics para la satisfaccion de
las necesidades personales y  soclales en 1a unidad de

proaduccion.

Produccion en linea: Método de produccion en glanta en el que
las maquinas ¥ demds equlipos naecaesaries, gprescindiendo de las
operaciones gque ejecuten, Se disponen n 21 <rden que han de

=er utllzadas en el proceso.

Produccidn por lotes: Fabricacidn de pismzas o productos, para

un cliente ¢ un almacen., en pegquefias cantidades.

Pueste de trabaio: Lugar de un centre de produccion en donde

- -~
3

Jecuta los trabaios as

bote

0y

=1 trabaiado:r . nados, inzluido et

[1¢

2spacio necesario para sus equipos auxi{liares. tales cono



herrmisntss, banccs de trabajc © maquinas, con las

material que ha de ser trabaiado alli.
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2 e Grado en gue un trabaizdor aplica su destrez

Y

(X

Fendimient:

ezfuserzs 2 una operacidn, bzico condicionezs determinzadas, Este
Zradl =& expresa 2n términos de eficizsncia o definiendo puntos

de referencia tales como: busnoy, malo. medizno.

untilizades =2 los diagramas d=2 proceso pars  representar ios
TUTESOS que S producen durante el procesao. Cloce de ezos

zinmboles, v =us nombres, son:

O Dperacisn
R ;

Saeiadon: Tompensaclion constantsy Dagadera pOr ZSmanNnas, nE2ISs o0
2808, or los servicios prestados corrisntzments, hazsados en
U Slaerts numero minime de horas por diz o semans.

Tupservisidn: Direcstrices v xriantzcicones dadas 3 une < mMAsS

individucs que =jecutan trabajos v cperacicnes determpinadas.

Teller artesanal: Es un lugar. generalmente &1 habitacicnal.



rtesano o artesanos tiernen lementos de trabajo

n
c
0
g

donde el

fu

instalados para lograr un proceso autdnoms de produccidsn de
objetos ¢ prestaciodn de servicios vy donde =xiste una baja
divisiodn del trabajo, con unz funoisn maitipis de Ccreacidn.

=nsefianza vy organizacién.

Tallar familiar: 3u fuerza de trabzic &sti intesrada pol les
miembros de una unidad familiar en la <cual uncs son de
dedicacidén permanente y otros temporal, en cuanito a trabajo se

refiare. La direccidn corre por cuenta d=21 padre ¢ la madre.,

%

Ellcos oOrsanizan el trabajo de lcs hiiss, sobkrincs vy  otro

parientas. No existe un sistema Jde PREC monetario

iy

=standarizado dentro de 1¢s miembros de la unidad familiar.

Taller cobreras patracnal: Es agusl on =21 cual! los aedics  de
produccidn scn de una scola persona, quisn puede Ssr el masstro

artaeszno o cualgquiar otro productaor.

Unidad de produccian: Es el! conjunts funcicnal de r=lacicnes
de  Jdisenc, DrEanizacisn. Toma v osiacucidn Jd= Jdecisiones,

distribuciorn ds =spacio, tecnoiogia, oroduccion,



individuos



GLOSARIQ OPERACIONES ARTESANALES

Apretadao: Primera tarea en =1 procasce de acabado del sonbrero

en rama' se rematan los bavrdes, anuddando fuertaemente las

flacos del tejido.

Blanqueadeo: Operaciédn que se lleva a cabe en la preparacién de

[

la paja. v consiste en remciar las fibras secas en agua fresca
durante unas cuantas horas, para valver a extenderlas al alre

v al s¢l. donde permanecen por otros dos © tres dias.

Blanjueade con perdéxlide de hidrogenc: Qperacidén que se lleva a

n los departamentos de Narino v CTaldas, = la cual Se

clanquea el sombrero con Jdicho compuesto quimico, =1 cual le

4z m&as bDlanqura al producte pers rtambiéen Conllsva  zarios
rigsgos para la salud del artesanc.
“harguladz: Z= llevae a <abo en 21 procsess Jde acabado. B

consists enn darle la €forma d=aseada al plato del scombrero de

ZThirliada: ¥ la preparacién de la paia, consiste en dejar

svtendido =1 matsrizl al 30l pars terminar =1 zecade,

wn

Durante =sta estapa, los manoics se toman por sus dos sitremos



razos
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co de 1o

(0]

= abren con un mevimiento bru

n

v 2= Clerran vy

para separar completamente cada uno de 1los hilos entorchados.

la para evitar que s= quemen las <cintas tiernas
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durante la coccién. La coccidn dura de 2 a 2 heras vy se hace

a fuego lentg, en un pequefio fogon alimentado regularmente con
trozos de lefa.,

Desague: Terminada la coccidén, les manolics se retiran y se
s=xtienden &n €l piso parz ser 2a2nfriades. mas tarde se
dapositan =n &sStanques con a3ua limpia vy frasca, donds 3e

=njuagan Jdurante toda la nochs.
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scuras d=2 cada lado Jd=l zbanicoe formads polr las hojiasz

tisrnas. Lz operaclidin se hace cuidadosasente, para -onRsservar
intacts "e! coto” que lasz mantiens reunidas.

Lespucthe:  En 2! proceso de acabade s¢ recortan los sobrantes
d=  pala gor  sszunda vez. v en forma minucliosa utilizando



Ertorchada o tostada: Operacién en la cual los manojos se

colocan en cuerdas o alambres extendidces al aire libre, donde

escurren y se sSecan al sol., Las cintas se entorchan sobre si
mismas formanrdc muy delgados c¢cilindros. Antes del secamiento
compleato, ur: operario tomaz les manojcs vy los golpea con las

palmas de la mano para separar cadsx hilc y evitar el

sacamientc de hojas mal cerradas.

Estufado <o zzufrado: Se realiza en el acabado del sombrero,

17]]

con=ziste en Que después de remojado. vy todaviz himedos 1los
sombreros s€& someten a la accidn del humo de azufre para
blanquear adn mas €1 material. 3e utiliza un horno
recténgular, que consta bésicamente de una camara de 2 metros
de altura por unos 85 centimetros de seccisdn, dividida en su
altura media per una rejilla de pequefios listones espaciados.
Los sombnreros dobladoz v aglicados er: la parte superior.,
reciven = través de la rejilla, el humo de zzufre, que durante

toda unz nochs quema en el espacio inferior del horno.

los ajusta en 21 quiebre de lz copa yv el ala <on una cuerda de

fique que gclgeas repetidamente con una cachiperra.



n.

tufada. se h3ace con agua fria ¥ iabon, los aarticulos se&

10
i

lavan v s& cepillan cuidadosamente. Se ponen luegc a secar al

01 durante unas cuantas horas., para 1o Jue g=zneralmente

utilizan <! larac de los andenss o los patios abniertes.
Mojado: Fara alisar v s=aparsi2y =1 tsildo, se majzn los

a. El

1]

sonbrsroes sobre una  kbase de pisdra muy dura oy 1i

operaric toma 2 ¢ 94 articulos a la vez v usando un 2ran mazo

1,

varios minutos hasta lograr una superficgie zomplestaments tersa

1

i
[

Flanchado: Ya muy poco S eva & <abo a&sta  operacidn,

rasnglazads por la prensada que hov dia se le da al sonmbrero,

consiszste en recorrer toda la superficie dsl! sombrero con  una
pilancha Dlen calisats, alizandolz v Jdando busna  forma al
2T AT

Prensadol Ugrilizando una grernsa manuzal s toma sombrsrs por
zombrers v S introeducen &n una horma 13 culal tiene 1a forms
JuE == 1= guisra dar al sembrero. 2 SUu <op2 Jde acusrdo 3l
stilae & Continuscisn S22 proceds al prensade =1 cual sSs
razliza a2l Talor, progoerceionands una  buena terminadgda al
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Fecoleccion: Tonsiste en escoger los cogellas jévenes cerrados
qu= se vzn autilizar en la preparacién de la paja. los
cultivadores acostumbran amarrarlos para evitar que &stos se
abrat v la clorofila dé color a las hojas tiernas. El corte
se efectia con machete corriente, culdande de corsservar una
porcién de 10 a 1S centimetros de tallsos, 1lamado "coto” o
"palmiche'",; qQue serviréd posteriormente para amarrar y soportar

las hojas del cogollo durante las operaciones de secado vy

planqueado.

fRecorte ds pajas: Durante =21 scabado las pailas scbrant=s, que

nan quedado en el interior v el bhorde del sombrerc, se

recortan superficialmente ceon un par de tijeras ccomines.

R=mo fado: Tespués del recorte de paias lcos =zombreros se ponen
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a remoi2r en agua fria v se de - para iniciar el

estufadge azufrado.

M
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Ritaeteado v encintado: La dltima =tapa grot=sse los bordes vy

stintos anchos
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v materizles: jule, plastico o <cintas Jde sada, de acuerdo con



ripiade” szeparznds las cintas centrzles. Qque 2e utilizaran

para el tejidc, ripios", que se destinan a 1la

manufactura de es,obas. Para obtenrer cintas regulares., el

operaric cierra . "apanico™ v clava las puntas del compé&s en
sy parte media, yrravesandolags en tres porcionss. con las
manos  prolonga e onces @l corte hazts encontrar &1 Vocotoe' vy
luege desgrende .03 riplos o cintas  laterzles. S=  reunen

=ntonces  les  cogollos por  pequefics  pagjuetes de unas 20

urridades 1lamadaz '‘manoics’,  amarrérdolas <on cortezas duras

zentide divearzenio. hacohos  con la mand. L& tejedora
sourrucada . traba 4+ minimoe cincg horas diarias combinadas con

acopodindoss 8n lugares d2 la casa

LErCa&nos a puartas ventanas, centrolando asi luz v viento v

1

Al

v

tande <1 rese amientd ¥ caanbic de ool
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~mbrero 1o cons’ituven las sigulentes partgs d21 tejldo:

=mpigIo, glato, copa v ala.
Tadjda:r Es  1a ulttwa =taga de ls adecuacion de la paja y e
aleatoria v generatwente &3 llevada a cabo por las  teliederas

mlamas,  sSegun gy 3ustos Yy preferenclas, Los  artesanso
nitizan anilinas indugtrialesrelativaments azondmicas v de
Fa-tl maneijo. Mieer et =21 material darante daterminado tisapo

(yae VAaria Segin 1. itntensidad gque s desee tener), a@gregando
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de coccidn el zolorante youn

limén o el vinasre.
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