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INTRODUCCION 

En el presente documento se consigna la informaci6n correspondiente a la re� 

lizaci6n de actividades de! convenio A.LO.A. realizados durante el segundo s� mestre 

de 1986. lgualmente contempla datos correspondientes al aiio comple to con el 

proposito de establecer una vision general de! trabajo ef ectuado destacando lo 

relacionado al segundo semestre. 

La informacion se ha organizado por cada uno de los proyectos y un capltulo final 

relacionado con la informaci6n financiera. Se ha procurado en todo lo posible 

complementar la informaci6n con datos basicamente cuantitativos en la medida en que 

la actividad lo permite y se logr6 oportunamente el regis,; tro cuantitativo de la 

realizaci6n de los programas. 

La realizaci6n del Plan Operativo del convenio ha estado bajo la responsabilidad de la 

Division de fomento, la cual ha hecho la planificaci6n y seguimien to. requeridos para 

llevar el beneficio de esta labor a los artesanos suJ etos de promoci6n conforme al 

caracter general del convenio. 



SUBPROYECTO UNO 

NUCLEOS ARTEANALES DE SAN JACINTO Y SAMPUES 

En esta regi6n se continu6 el desarrollo de las actividades previstas en el Plan 

Operative, por lo que en su mayor partemas que nuevas fuentes se di6 continuidad a 

los trabajos de organizaci6n, asesorfa y diversificaci6n de la producci6n. 

1.1. Organizaci6n Comunitaria 

Conforme a la propuesta hecha sobre la selecci6n de artesanas de la localidad 

para vincularlas al programa en calidad de monitoras de producci6n, se cont6 en la 

primer a fase con seis de ell as para San Jacinto, quienes 

se encargaron de coordinar grupos compuestos cada uno por mas de veinte 

artesanas, a quienes transmitfan en forma practica las especialidades 

. de los productos a realizar, seleccionadas de las muestras para la iniciaci6n de la 

producci6n. 

De otra parte se continu6 con el sistema de grupos de barrios con el pr_Q. p6si to de 

obtener la elaboraci6n de las muestras de tel as en telas de hilazas con ti tulos 

delgados. De este modo se obtuvieron 60 nuevos pro tot_!_ pos de telas con destine 

al programa de la moda artesanal que esta es tructurando la Divisi6n de Disei'lo, 

como metodo de aplicaci6n de la diver sificaci6n de la producci6n. 

De este modo, se aplic6 el sistema de organizaci6n de la producci6n mediante las 

monltoras al control y realizaci6n de la produccl6n propiamente dicho, 

encaminado al cumplimiento del primer pedido y el sistema de coor 
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dinaci6n de grupos por barrios para terminar la elaboraci6n de los prototipos de 

telas con hilos delgados. 

En SAMPUES se crearon 5 nuevos grupos de produccion de articulos en caiia flecha, 

manteniendo la tendencia de la especializaci6n del trabajo de la trenza en las 

veredas y de la costura en el casco urbano. No obstante, debido al al to nCtmero de 

artesanas vinculadas ya a los grupos de la elabQ raci6n de la trenza, se ha dado 

capacitaci6n a dos artesanas rurales en costura. 

En Sampues tambien se ha continuado prestando asistencia en organizaci6n de la 

producci6n al pequeiio grupo de trabajo en totumo. 

1. 2. Producci6n

D'adas las caracter1sticas tecnicas de la producci6n que actual mente requieren 

la introducci6n de nuevos procedimientos que mejoren la calidad, aquella no ha 

alcanzado aCtn el ritmo optimo que se espera, no obstante la espectativa que se ha 

generado a su alrededor y de las ventas que a titulos de encargos realizan 

directamente las artesanas en cantidad consi derable, segCtn lo manifiestan.De ese 

modo la diversificaci6n va entrando en su fase de producci6n habitual. Todo esto 

en cuanto a San Jacinto e� pecialmente, donde la poblaci6n es mas numerosa y la 

producci6n requiere mayor atenci6n desde el punto de vista tecnico. 

Durante el semestre se continue la producci6n de las muestras encargadas por la 

division de Diseiio tendiente a alcanzar la totalidad de la muestra con destino a 

ventas y a la elaboraci6n de muestras de la moda artesanal. Ademas se hizo un 

pedido de 400 telas ya como el primer lote de produ� ci6n propiamente dicha. 

En la localidad de SAMPUES se continue tambien el trabajo de ajustes en diseiio a 

los productos, por lo cual han quedado detenidos, los prototipos que sirvieron de 

ref erer.cia para lr1 re!)roducci6n y compra. De este modo 
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en Sampues la producci6n ya ha adquirido su ritmo de realizaci6n. Producci6n 

que ha comenzado a tener su propia demanda en las principales ciudades 

turisticas de la costa Atlantica. Hecho que ha obligado a crear nuevos grupos 

rurales de producci6n de articulo en cana flecha. 

1. 3. Diseno

La labor. de Diseno ha continuado desarrollandose en la elaboraci6n y s� 

lecci6n de muestras para la producci6n de telas, las cuales corresponden al 

trabajo de la diversificaci6n. 

Se continuaron desarrollando las talleres practicos de diseno en las sitios de 

trabajo de las artesanas mediante la realizaci6n de cuatro visitas de caracter 

general, tan to para San Jacinto como para Sampues. 

Tres de las eventos importantes desarrollados como labor de Diseiio fue ron un 

taller de homogenizaci6n realizado en San Jacinto lo miamo que los talleres de 

asistencia tecnica para fijado de colores y eliminaci6n de manchas y tercero la 

exposici6n de lanzamiento realizado en Bogota. 

El taller de homogenizaci6n de la producci6n se desarroll6 con la participaci6n 

de veinticinco artesanas a quienes se considera lideres desde el punto de vista 

tecnico y que constituyen una selecci6n de artesanas que prestarian su 

colaboraci6n en calidad de monitoras de la producci6n. 

El prop6sito del taller fue compartir e intercambiar experiencias encam..!_ nadas 

a homogenizar los procedimientos que permitan que todas las arte sanas 

produzcan articulos muy semejantes cuando corresponden a la mis ma 

referencia. 

El taller de fijado de colores y eliminaci6n de manchas se realiz6,1 con cincuenta 

artesanas dividas en varios grupos y localizadas en diferentes talleres de la 

ciudad . La participaci6n fue voluntaria y se organiz6 de tat modo que las 

participantes se constituyeran en factor de di f usi6n de la capacitaci6n 

realizada. Al mismo tiempo se recogieron inquietudes -
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1.4 Infraestructura 

'La remodelaci6n para readecuaci6n de! centro artesanal de San Jacinto fue 

necesario postergar nuevamente su realizaci6n por las dificultades que tuvo la 

firma Proco, cuya propuesta se habia aceptado, por lo cual present6 una carta 

desistiendo de la realizaci6n del trabajo en el momen to que se encontraba para 

firma el contrato. lnmediatamente se procedi6 a solid tar nuevos proyectos de 

cotizaci6n para la remodelaci6n. 

Las dificul t!3des que se han venido presentando han tornado un lamentable 

efecto consecuente con el proceso inflacionario que ha encarecioo la 

construcci6n. Por consiguiente las cifras que se habian calculado ya no son 

suficientes para cubrir los costos de reparaci6n locativa. El ultimo presupuesto 

presentado por un arquitecto sabre pasa la cifra de tres millones de pesos para 

hacer las reparaclones m1nimas de adecuaci6n definitiva que requiere el centro 

artesanal de San Jacinto. 

De otra parte cada vez se ha ido sintiendo mas la necesidad de disponer de un 

lugar de reunion, producci6n y presentaci6n del trabajo que se desarrolla 

alrededor de la locallidad de Sampues y Sampues mismo, puesto que en la 

actualidad se estan sint iendo las dificultades de desarrollar las labores 

incomodamente en las casas de los auxiliares e instructores. Actualmente, para 

resolver este problema, se ha procedido ha elaborar un presupuesto de adecuaci6n 

de una casa en comodato, cuya ada pataci6n 

y dotaci6n demandan aproximadamente $400.000.

De acuerdo con los cuadros de proyecci6n y ejecuci6n presupuestal este rubro 

cuenta con un saldo de $1 '236,130 y el saldo de imprevistos en el rengl6n 

propiamente dicho, cuenta con un saldo de $1 '616,600 que sumado a lo anterior 

nos dara una disponibilidad de $2'848,700, cifra que es insuficiente para cubrir el 

gasto que dichas adecuaciones requieren, por consiguiente en su momenta 

oportuno se solicitara el trasalado presupue� tal de otros saldos que se 

consideren realmente disponibles 
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SUBPROYECTO DOS 

TALLERES ARTESANALES URBANOS DE BOGOTA 

I. COORDINACION

Teniendo en cuenta la complejidad del trabajo que se desarrolla con los 

Talleres Artesanales, y que corresponde a la Empresa en su totalidad 

responder a un trabajo coordinado en cuanto hace ref erencia al disefio, a 

compras de productos, pagos, credi tos a las artesanas, etc; la labor de la 

coordinaci6n de los talleres se ha orientado siempre en dos direcciones. 

Primero: Lograr que al interior de la Empresa Artecol se generen los 

mecanismos necesarios y las pollticas que tiendan al mejoramiento del nivel 

de vida de los artesanos, optimizando la produ� ci6n artesanal y su adecuada 

comercializaci6n. Es asr como esta coor dinaci6n, partiendo siempre de la 

observaci6n de las necesidades reales de los talleres, ha adelantado gestiones 

con divisiones y oficinas tales como: Disefio, Credito, Compras, Presupuesto, 

Subgerencia de Desarrollo, Bodega, Tesorerra etc.

Segundo: La coordinaci6n a nivel de los Talleres Urbanos se convierte en el 

canal comunicador y orientador de las politicas, programas y recurses de la 

empresa Artecol. Sinembargo, es importante anotar aqui que el trabajo con la 

comunidad atiende frentes mas amplfos que van mas alla de la capacitaci6n y 

el trabajo como la recreaci6n, la cultu ra, la salud y la orientaci6n familiar; a 

fin de lograr niveles mas altos de cohesi6n grupal, desarrollo individual y 

familiar, asi se adelantan acciones de promoci6n social; salidns a museos y 

exposiciones,reuniones con caracter recreativo y formativo y por ultimo 

contactos con instituciones que cumplen funciones de acci6n social, tales 

como: Centro Comunitario Lourdes, Acovol y otras. 
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1.1. Con la Division de Diseno: 

Esta coordinacion parte de las necesidades reales de los diferentes talleres y de 

las manifiestas por los compradores de los productos que tienden a I a produccion 

de un producto artesanal bien elaborado. 

Esta asesoria brindada por los disefladores del proyecto, va desde el conta� to 

inicial para nuevos talleres hasta la elaboracion de las carpetas de la historia y 

estructura del producto, se asesora a talleres en diseflo,dibujo, estampado, 

elaboraci6n, correcci6n y entrega de muestras; diversificaci6n de la producci6n; 

asesoria permanentes e individuales y control de calidad. 

El analisis cuantitativo, muestra por si solo la intensidad del trabajo en e� te 

campo, desarrollada por la disenadoras del proyecto en cada uno de los pasos 

expuestos. 

(Ver cuadro No. 1 Coordinaci6n con Diseno) 

1.2. Con la Division de Credito: 

La coordinacion con esta Division se concreta en la promoci6n de las ltneas de 

credito artesanal dentro de los talleres, ubicaci6n de morosos y mantenimiento de 

canales de informaci6n abiertos en ambos sentidos. 

Los creditos otorgados en el primer semestre/86 fueron 32 por un total de 790.000 

y durante el segundo fueron 23 por valor de $775.000. Estos creditos se 

desembolsaron con recursos Finarte, o sea recursos propios de Artecol, no asI los 

de la Costa Atlantica, como se explicara mas adelante. 
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CUADRO No. 1 - COORDINACION CON DISEÑO 

Número de Eventos por Técnica 
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TECNICAS POR TALLER 

Moda en Tela: Rocio Alto, Las ferias, Trinidad 
Jorge Eliécer Gai tAn, Y o masa 

Moda en Lana: Niño jesús,Portal, Unisur, La O 
veja, El Refugio 

Aplicación en Tela: Santa Rosa, La UNión, La 
Amistad, El Rosai,La Esperanza, Los Cerros 
Egipto,M§scaras Bosa 

Aplicación en Dril: Las Capillas, El Progreso, 
Nuevo Progreso 

Transparencias en lana: La Rueca, Camino Alto 

Muñequería en Crochet: La Muñeca, El Rincón 
Bosque Calderón. La Cabaña 

Talla en Madera: La talla, Maromeros de Egi_E 
to 

Marroquinería: El Encanto, San Benito 

Papel Molido: La Zorra 

Pintura en vidrio: Corr Jjeb 



1.3. Con la Division de Compras 

La coordinaci6n se ha concretado en recibir y entregar 6rdenes de compra, 

informaci6n de nuevos productos para posible comercializaci6n. 

Control de los pedidos a los talleres para que se cumplan dentro de las 

f echas fijadas. Control dentro de los talleres sob re pedidos y en especial 

un seguimiento permanente hacia los pedidos de exportaci6n de tapices 

1.4. Con otras secciones: 

Se coordinaron acciones tendientes a favorecer la promoci6n de los pr.2_ ductos 

artesanales tanto al interior como hacia el exterior de la empresa. 

Mediante los siguientes eventos: 

Promoci6n y divulgaci6n de los servicios de Prosocial 

Promocl6n y divulgaci6n de las conclusiones de la primera jornada nacio nal de 

capaci taci6n para dirigentes artesanales. 

Con dependencias tales como Bodega, Almacenes, Presupuesto,Servicios 

Administrativos y Tesorerfa; se mantiene una comunicaci6n permanente con el 

fin de establecer el estado de las cuentas y agilizar su tramite 

a fin de. que su pago sea rapido. 

2. ORGANIZACION COMUNIT ARIA

El trabajo al interior de los diferentes talleres artesanales urbanos de Bogota, 

se realiza con el fin de detectar necesidades y recurses, canau_ zar 

informaci6n, diversificaci6n y control de la producci6n, Promoci6n del credito, 

Asesor1as en organizaci6n y cohesion grupal, dinamicas de integraci6n, 

conocimiento grupal, con el fin de que los talleres urbanos, se solidifiquen como 

grupo y as1 mantengan la estructura y dinamica de la organizaci6� a fin de 

sostener e incrementar su produccion y as1 mi� mo aumentar el ingreso familiar 

y mejorar su situaci6n socio-econ6mica, tanto individualmente como familiar y 

comunitaria.

2.1. Recopilaci6n de lnformaci6n



Se ha continuado con la recopilaci6n de la informaci6n de los talleres a fin de 

irla actualizando en la ficha por taller, la ficha socio-econ6- mica personal y 

acta de reuniones, lo cual da una informaci6n acertada para organizar las 

carpetas por taller y un archivo sistematizado de la informaci6n de los 

talleres. 

Se llevo a termino la aplicaci6n del censo artesanal en la zona centro oriental 

de Bogota; el cual se encuentra en el proceso de tabulaci6n y cuyos resultados 

seran motivo de informe posterior. 

Ver cuadro No.3 Recopilaci6n de Informaci6n. 



CUADRO No. 3 RECOPILACION DE INFORMACION 

CANTIDAD % 

RABAJO DE 

DOCUMENTACION 

----

ficha por Taller 

25 7.49 

Ficha Socio-Econ6mica Personal 182 54.49 

Actas de Reuniones 127 38.02 

TOTAL 334 100% 



2. 2. R euniones de Seguimiento y Control

Estas reuniones que se han venido desarrollando a lo largo del semestre han 

tenido como objetivo fundamental desarrollar en las integrantes de cada taller el 

sentido de cohesi6n y organizaci6n grupal, motivaci6n hacia una mayor y mejor 

producci6n, y ante todo detectar problemas de diseiio y necesidades en organi 

zaci6n , credi to, capaci taci6n y otros para que se pueda coordinar la ejecuci6n 

de los recurses en la medida de su disponibilidad. Es necesario aclarar que a 

pesar de la planeaci6n de una reuni6n mensual en promedio para cada uno de los 

t a  1 1 e res e n  algunos tal leres donde por su dinamica interna y su producci6n 

se hizo necesario un seguimiento mas intense al previsto en general. 

Ver Cuadro No. 4 Reuni ones de Seguimiento y Control 

2.3. BoletTn informativo 

Como un media eficaz de informaci6n acerca de los programas que se 

desarrollan en la empresa y al interior de cada uno de las di ferentes t� Heres 

artesanales, se prepararon, editaron y distribuyeron tres boletines bimensuales 

con el nombre "EL RETAZO". 

2.4. Desarrollo Comunitario 

Como complemento a la labor de promoci6n y formaci6n de talleres y del 

seguimiento de los ya existentes se desarrollan acciones para ampliar los 

beneficios de la capacitaci6n y el trabajo a saber: 

2.5. Cursos de Alfabetizaci6n 

El cual se viene adelantando en la Casa Taller Santa R osa de Lima para 

artesanas y miembros de la comun!dad con un total de 120 horas en las areas de 

lecto-escritura y matematicas. 

La poblaci6n atendida fue de 16 adultos, en 2 cursos (Primera y Segundo) 



CUADRO No.4 - RBJNIONES DE SEGUIMIENTO Y CONTROL 

Reuniones de Seguimiento 

y Control 

Santa Rosa 

La Amistad 
El Rosal 
La Uni6n 
Mary 
La Rueca 
Camino Al to 
El Rocio 
La Muneca 
Las Capillas 
El Progreso 
Nuevo Progreso 
La Talia 
Jorge E Gaitan 
Las Ferias 
Trinidad 
Los Cerros 
Nino Jesus 
El Portal 
El Rinc6n 
Bosque Calder6n 
San Benito 
El Encanto 
Bosa (Mascaras) 
El Refugio 
Yomasa 
Malvinas 
Unisur 
Maroneros 
Paisaje Egipto 
La Zorra 
Comujeb 
La Esperanza 
Naira 

TOTAL 

Cantidad 

Semetral 

5 

5 

5 

5 

2 

5 

5 

5 

5 

2 

5 

5 

2 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

3 

3 

2 

2 

2 

5 

2 

2 

4 

1 

2 

3 

3 

5 

2 

127 

3.93 

3.93 

3.93 

3.93 

1.57 

3.93 

3.93 

3.93 

3.93 

1. 57

3.93

3.93

1.57

3.93

3.93

3.93

3.93

3.93

3.93

2.36

2.36

1.57

1.57

1.57

3.93

1.57

1.57

3.14

0. 78

1.57

2.36

2.36

3.93

1.57

100% 

% 



2.6. Actividades Recreativas y Culturales 

En coordinacion con los alfabetizadores de la campafia CAMINA se adelan t6 el 

programa de cine infantil en la Casa Santa Rosa, con un total de 

5 peliculas para una asitencia de 200 nifios, programa que tiene caracter 

recreativo y promocional. 

Las salidas organizadas a centros culturales y exposiciones se siguieron 

efectuando en el segundo semestre con el animo de despertar y aumentar la 

sensibilidad y creatividad en los diferentes grupos artesanales, en prim� ra 

instancia, y en segunda medida, que dichas salidas sirvieran de media de cohesion 

y recreacion. 

Se efectuaron visi tas a la exposicion de los 100 afios de Historia y al Museo del 

Oro. 

Celebraci6n de los 15 afios de f undacion de los tat le res artesanales urba nos, 

coma reconocimiento y media de integraci6n y motivaci6n para las artesanas. 

Participaci6n de los talleres en el programa11 el precio correcto11 

2. 7. Organizaci6n de la Union de Talleres Urbanos

Basados en la promocion y el nombramiento de la Nueva Junta Directiva y la 

designacion de comites de trabajo, la Union de Talleres Artesanales Urbanos, 

paso nuevamente los papeles de la Personeria J uridica y los nom bramientos al 

Ministerio ya han sido aprobados y reglamentados; se inicia por lo cual el cambio 

de estatutos y el estudio de la Ley 36. 

Ver cuadro No. 5 - Actividades Recreativas y Culturales 



CUADRO No. 5 - ACTIVIDADES RECREA TIVAS Y CUL TURALES 

ACTIVIDADES RECREA TIVAS 

Y CUL TURALES 

Pel1culas lnfantiles 

Visitas a Museos 

Fiesta de 15 anos 

Participaci6n Programaci6n 

(Precio es Correcto) 

TOTAL 

No. DE 

ACTIVIDADES 

5 

6 

13 

No. DE 

PARTICIPAN 

TES 

200 

90 

260 

70 

620 



2.8. Capacitaci6n 

Los cursos de capacitaci6n que se adelantaron en el semestre se llevaron a cabo con 

miras a la formaci6n de nuevos talleres y a la complementaci6n y actualizaci6n de 

otros. Con un promedio de 16 cursos, dictados para 11 talleres beneficiados, de los 

cuales 8 son talleres nuevos, mientras que los otros 3 son antiguos a los cuales 

debido a necesidades manifestadas por la diseiiadora de modas fue necesario 

dietaries cursos de complementaci6n 

y actualizaci6n. 

Ve r c u a d  r o  N6 (Cursos de Capacitaci6n) 

2.9. Promoci6n y formaci6n de nuevos talleres 

Durante el segundo semestre de! aiio se adelant6 la promoci6n de talleres tales 

como: 

Madera, en el barrio Santander, en la instalaci6n de Promadin 

Con la Cooperativa de Minusv�lidos en ciudad de Techo 

Con la Parroquia San Francisco de Paula, en el barrio Pio XII Tejeduria en dos agujas. 

En el barrio las Malvinas, jugueter1a en papel molido 

En Eg i p t o  y San  t a  Ro s a  d e  L ima ,  d o s  t a l  l e r e s  en tapiceria en tela. 

En Yomasa un taller de modister1a 

En Bo sa, con la corporaci6n de mujeres de Bosa (Comujeb) 2 talleres, uno en pintura 

sobre vidrio y otro en rmscar as y disfraces. 

En la inspecci6n de Policla la Gran v1a, v1a a la Mesa, en capacho de maiz, 

En el barrio Santander, directamente con la instituci6n Promadin se adelan taron 

contactos se conoci6 la comunidad y se elabor6 un diagnostico a fin de adelantar la 

capacitaci6n y futura organizaci6n del grupo en un taller urbano, en coordinaci6n 

con la oficina de capacitaci6n se determin6 que el 



CUADRO No. 6 - CURSOS DE CAPACITACION 

Tipo 
Nii'lo El El Trinidad Las Egipto Bosa Unisur La N e ira Talleres Adultos TO 

Instrucción Jesús Portal Refugio Mal vi nas Esperanza 
Aplicación 

Sta Rosa TAL 
Tela 

No.E No.P No.E No.P No.E No.P No.E No.P No.E No.P No.E No.P No.E No.P No.E No.P No. E No.P No.E No.P No.E No.P No.E No.p 

Patronaje 1 1 7 1 8 1 7 1 15 4 
y T~Jido 
en dos agujas 11 1 7 1 8 1 15 :J 

Screen 1 7 1 8 2 

Aplicación en 
Tela 1 7 1 2 

Papel Molido 1 6 

Manejo m~quincts 
de Coser 1 30 

Manejo Cort~:~dora 
eléctrica 1 30 

A 1 f abeti zación 1 16 

Organización 
Comunitaria 1 13 

TOTAL 2 7 2 8 1 7 1 7 1 6 1 7 1 2 15 1 13 1 8 2 30 1 16 16 

NOTA: No.E Número de Eventos 
No.P Número de Personas 



inicio de la capacitaci6n deber1a ser a comienzos del ano 87 debido funda 

mentalmente a que el ano estaba por finalizar y en esta epoca se hace muy pi f ici I 

concertar a los grupos. 

El con tac to con la Cooperativa de Minusvalidos se adelant6 a traves de I a Oficina 

de capacitaci6n de la empresa y se realizar6n dos visitas de conocimiento mas 

elaboraci6n de diagn6stico. 

Debido a las caracter1sticas de! grupo y a la manifestaci6n de sus expect� tivas, se 

hace necesario un estudio mas detallado sobre recurses para el montaje de! tat ler 

Las acciones emprendidas con la Parroquia San Francisco de Paula que se 

encaminaron hacia la formaci6n de dos talleres inicialmente se cristalizaron en la 

organi zaci6n del taller el Refugio, el cual finaliz6 su capacitaci6n con un muestreo 

de zapatones y medias de diversos disenos y colores. 

Este taller ya cuenta con pedido, en el cual estan trabajando. 

En cuanto a organizaci6n interna se refiere; dicho taller cuenta con un fon do 

comGn, y prestamo de la division de credito. 

En el barrio Malvinas se adelant6 el proceso de conocimiento de la comunidad, 

diagn6stico, promoci6n y se inici6 la capacitaci6n en papel molido. Este proceso fue 

interrumpido debido a que la zona fue declarada en eme.!:_ gencia por el invierno y 

los derrumbes. Con este taller se pretende reiniciar el proceso en f ebrero de! ano 

1987. 

La cuant1a del pedido de exportaci6n de tapices en tela, motiv6 la forma ci6n de 2 

nuevos talleres en la zona de Santa Rosa;los cuales se encuentran en producci6n y 

son a saber: 

Taller Mary: Las integrantes son todas expertas en la tecnica aunque no se 

encontraban agrupadas en ningGn taller. 



El Taller Egipto: Taller conformado a ra1z de la promoci6n en el barrio del mismo 

nombre, y sus integrantes aGn no dominan bien la tecnica pero ya se encuentran 

elaborando las primeras muestras 

A partir de los contactos establecidos con la corporaci6n de mujeres de Bo sa, 

organizadas en grupo de producci6n que se encontraban elaborando ma nualidades y 

artesanias y de la asesor1a en diseflo se vienen elaborando pro ductos para el estudio 

en la empresa y posible comercializaci6n. Con este grupo se comenz6 a 

promocionar uno nuevo en mascaras y disfraces en te la, cuya asist_encia se 

program6 para 1987. 

El grupo pre-cooperative asesorado por Dancop y ubicado en la inspecci6n de 

polici6a "La Gran Via" fue visitado y se concluy6 que su necesidad fu.!!_ damental 

radicaba en asesor1a en diseflo y de esta necesidad conoci6 dicha 

division, por cuanto en organizaci6n comunitaria cuenta con el apoyo de un 

tecnico permanente. 

En el barrio Yomasa se contact6 un grupo de mujeres que ven1a trabajando con el 

parroco y estaban recibiendo instrucci6n en modisteria por unas reli giosas 

colaboradoras de la comunidad. 

Ver a..iadro No. 7 Promoci6n de Nuevos Talleres Urbanos 

Coordi naci6n con otras Entidades: 

El caracter mismo del trabajo con la comunidad, hace necesario la coordi naci6n 

con diferentes Entidades privadas y del estado para la promoci6n mas integral y 

atienda por ende otros aspectos ademas de capacitar y dar trabajo. 

Esta coordinaci6n se viene adelantando con Entidades tales como: 

- Centro Comunitario Lourdes

- Acovol

- Academia Panamericana de Pediatria

- Corporaci6n Social Emilista

- Grupo V oluntario de la Parroquia San Francisco de Paula 



CUADRO No. 1 PROMOCION DE NUEVOS TALLERES URBANOS 

LUGAR Institución Conocimiento Promoción Exploración Determinación Proceso Asesoría en Nombre Nuevo Tota l 
Solicitante y Diagnostico Habilidades de la Técnica Capacita Organización Mercadeo Taller Actividades % 

ción Comunitaria 

No. E No.P No.E No.P No.E No.P No.E No.P No.E No.P No.E No.P No. E No.P 

Barrio Promadin 1 12 Ebanisteria 1 1.7 
Santander 

Barrio Cooperativa 1 16 joyerfa 1 1.7 Ciudad de Minusv§lidos 
Techo 

Inspección Capacho de 
de Policia Dancop 1 13 1 13 1 13 Maiz 1 13 5 8 
(La Mesa) 

Basa Coop. Mu- Pintura en 
jeres de Basa 1 10 1 10 1 10 Vidrio 1 10 1 10 Comujeb 6 10.3 

El Tunal U ni sur 1 15 1 15 1 15 Tejido en 1 15 1 15 1 15 El Tunal 7 12.0 
2 agujas 

Y amasa Parroquia 1 20 1 20 1 20 Modisteria 1 20 Yomasa 5 8.6 

Pio XII Tejido en El 
Bosque Cal Parroquia J 10 1 10 J JO 2 agu¡as 1 10 J JO 1 10 Refugio 7 12.0 
de ron 

Bosa Coop de Mu Mascaras y 
jeres de Basa J 10 1 JO 1 10 Disfraces 1 10 1 10 Comujeb 11 6 10.3 

Las Malvinas Corp Social Papel 
Emilista 1 8 1 8 1 8 Molido 1 8 1 8 Mal vi nas 6 10.3 

Egtpto Parroquia 1 12 J J2 J J2 Tapicerfa 1 J2 J 12 1 J2 El Rocío 7 12.0 
en tela 

Santa Rosa Comunidad J JO 1 JO Tapiceria 1 10 1 JO Mar y 4 6.8 
en Tela 

Egtpto Parroquia J 10 1 10 8 Madera Maromeros 3 5.J 

TOTAL 12 J46 10 JJ8 98 J2 5 55 9 JOB 5 57 58 
O'c, 20.6 J7.2 J3. 7 20.6 8.6 J5.5 8.6 100 100% 

NOTA: NoE: NGmero de Eventos 
No.P: NGmero de personas beneficiadas por eventos 



- Un i s u r
- Gestar
- Grupos de trabajo voluntario
- Campana Camina
- Museo de Artes y Tradicions Populares 

El nGmero de integrantes de cada uno de los talleres se ha mantenido y por la 

apertura de nuevos talleres el total de artesanos beneficiados por el programa 

de Talleres Urbanos en la actualidad es de 321 afiliados con un promedio de 8 

personas por taller que equivale al 2.49% de 36 talleres en Bogota. El nCimero de 

integrantes por taller representan cabe zas de ra·milia, quienes vinculan a la 

producci6n artesanal un promedio de 3 personas entre familiares y particulares 

por cada una; lo cual arro ja una poblaci6n total aproximada de 963. 

Ver cuadro No.8 (Talleres Urbanos de Bogota) 



CUADRO No. 8 T ALLERES URBANOS DE BOGOTA 

TALLERES INTEGRANTES % 

Santa Rosa 10 3.12 

La mn is tad 9 2.80 

El Rosal 4 1.25 

La Union 15 4.67 

Mary 10 3.12 

La Esperanza 13 4.05 

Los Cerros 8 2.49 

La Rueca 10 3.12 

Camino Al to 7 2.18 

El Rocio 5 1.56 

La Muneca 8 2.49 

Las Capillas 5 1.56 

El Progreso 8 2.49 

Nu evo Progreso 8 2.49 

La Talia 9 2.80 

J Orge E Gaitan 6 1.87 

Las Ferias 6 1.87 

Trinidad 7 2.18 

Niiio JesGs• 7 2.18 

La Oveja 20 6.23 

El Portal 8 2.49 

El Rincon 8 2.49 

Bosque Calderon 10 3.12 

La Cabana 21 6.54 

San Benito 8 2.49 

El Encanto 3 0.93 

Bosa Mascaras 12 3.74 

El Refugio 7 2.18 

Yamada 14 4.36 

Malvinas 6 1.87 

Unisur 15 4.67 

Maromeros 4 1.25 

Paisajes Egipto 6 1.87 

I .a 7.orra 7 2.18 

Comujeb 12 3.74 

Naira 5 1.56 

TOTAL 321 100% 



RELACION DE ACTVIDADES TALLERES ARTESANALES URBANOS 1986 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

Exploración de habilidades 

Talleres Diseño 

Talleres Dibujo 

Asesorías Diseño 

Elaboración Mu'estras 

Ca,rrección muestras 

Entrega muestras 

Diversifi cación 

Asesorías Permanentes 

A sesoría Individuales 

Contro l de calidad 

A seso rí as Permanentes 

Recepc ión y entrega órdenes de 
compra 

Cotizac ión y compra materia 
prima 

Entrada de productos en bodega 

Inves tigac ión en almacenes 

Coordinación con presupuesto 

Coordinac ión con Tesorería 

Promoc ión programa Crédito 

A c tividades recreativas y 
Cultural es 

Trabajo de Grupos 

fi cha por Taller 

fi cha soc io-económica Personal 

ACl a de Reuniones 

OBJETIVO DEL 
PROGRAMA 

Organizar talleres 

Mejorar producción 

Mejorar producción 

Corrección producción 

Diversificación 

Diversificación 

Nuevos productos 
para compra 

Nuevos productos 
para compra 

Asegurar alta calidad 

Correcciones sobre 
productos 

Mantener alta cali 
dad de producción 

Control permanente de 
pedidos 

Coordinar y supervisar 
la producción 

Asegurar el suministro 

Eventos 
Celebra 
dos 

5 

60 

4 

36 

81 

50 

65 

5 

6 

20 

30 

45 

de materia prima 3 

Coordinar la entrada de 
productos 90 

Aclarar comportamiento 
comercial 5 

Agilizar los pagos 90 

Entrega rápida de pagos 90 

Asegurar producción con 
tinua 20 
Lograr cohesión y moti 
vación 43 

Promoción,capaci tación y 
Desarrollo 127 
Recopilar Inf,Hist,y de 
producción 25 
Conocer la situación 
Social f.mliar artesano 25 
Como medio de segui 
miento 127 

TOTAL BENEFICIARIOS 
Personas 
Nueva Antigua 'Grupos 

40 

20 

16 

40 

40 

40 

20 

30 

20 

40 

40 

40 

40 

40 

40 

30 

150 

90 

70 

100 

40 

30 

20 

50 

40 

40 

40 

70 

50 

60 

70 

260 

100 

260 

260 

260 

260 

57 

880 

244 

30 

82 

5 

26 

4 

26 

29 

18 

15 

9 

20 

6 

26 

7 

30 

9 

30 

30 

30 

30 

36 

36 

36 

25 

30 

30 



RELACION DE ACTIVIDADES TALLERES ARTESANALES URBANOS 1986 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS OBJETIVO DEL 
PROGRAMA 

Eventos TOTAL BENEFICIADOS 
Celebra PERSONAS 

----------------------------------------------------~d~o~s ______ N~u~e_v~a Antigua Grupos 

Censo artesanal 

Reuniones seguimiento y control 

Elaboración Boletín 

Alfabetización 
Curso de Patronaje y tejido 
en dos agu jas 

Curso de Patronaje y tejido 
en dos agujas Nivel ll 

Curso de Ap licación en tela 

Curso Papel molido 

Curso de screen 

Manejo Máquina de Coser 

Manejo cortadora Eléctrica 

Curso de Desarrollo Humano 

Promoc ión y formación 
Nuevos Talleres 

Coordinación con otras 
Instituciones 

conocimiento de la po
blación artesanal 
Organización interna 
cohesión y motivación 
Mantener canales infor
mativos 

formar talleres 

formar talleres 

formar talleres 

formar talleres 

formación y complemen
tación 

Complementar 

Complementar capaci
tación 

Mejorar la organización 
interna 

formación de talleres 
Asociativos 

Complementar recursos 

36 

3 

4 

3 

2 

12 

8 

100 

100 

40 

30 

20 

10 

lO 

lOO 

65 

496 

200 

200 
16 

10 

60 

60 

12 

200 

36 

36 

4 

40 

2 

1 

2 

7 

7 

12 

15 



SUBPROYECTO TRES 

3. 1. Producci6n

El incremento de la producci6n en los puntos donde se realiza el programa de 

desarrollo Convenio A.l.D.A., puede correlacionarse con el monto de las 

compras efectuadas durante el ejercicio de 1. 986, el cual ascendi6 a la suma de 

$ 27'042.300, de los cu ales el 24. 2% corresponde a las dos localidades de la 

Costa Atlfintica y su diferencia, el 75.8% a los Talleres Artesanales Urbanos. 

Comparado con el ano inmediatamente anterior que fue de $10 1 955.450, el 

nGmero total presenta un i.!!_ cremento del 146.8%. Todo esto significa que se ha 

hecho una mayor presentaci6n de la producci6n de las comunidades que se 

promocionan con el convenio a traves del area comercial de ArtesanTas de 

Colombia. Hecho que a su vez, considerado coma factor de difusi6n, ha a� 

pliado las vent as de dichos artesanos, pues no menos de! 100% representan otras 

ventas. Y esto hablando unicamente, en cuanto a San Jacinto y Sampues se 

refiere, con relaci6n a los productos de la diversi ficaci6n. Las vent as de los 

productos de los ta! leres urbanos pr� sentan un valor muy alto con relaci6n a la 

diversificaci6n de la Costa, precisamente porque son productos ya definidos, 

por lo que la promo ci6n se ha concentrado en aspectos principalmente 

organizativos del trabajo, para poder dar cumplimiento a pedidos de 

exportaci6n. 

3.2. Suministro de Materias Primas 

Los recursos generados del rubro producci6n se destinaron el 80.1 % p� ra 

programas de suministro de materias primas. De las que a su vez 



los Talleres Artesanales Urbanos se vieron mejor atendidos, y se les di6 

prioridad en vista de su dedicaci6n a cumplir con el pedido de exportaci6n, 

hecho que en todo el tiempo de funcionamiento represent6 la primera gran 

oportunidad de comercializaci6n, gracias a la gesti6n que durante el aiio ha 

adelantado la Division de Exportaci_Q. nes. 

Para Sampues, aCm cuando el fondo es muy pequeiio, por las dificultades de 

caracter administrative que implica su manejo por parte de terceros en 

calidad de servicios por contrato, el recurse ha sido de suma importancia, 

pues el 100% de la materia prima utilizada en la producci6n de art1culos de 

caiia flecha, ha sido adquirida j:>or las artesanas a traves de! programa de 

suministro de materias prirras. 

San Jacinto, igualmente, se ha vis to beneficiado de! program a de materias 

primas, especialmente las artesanas que han continuado la elaboraci6n de 

muestras en dos calibres de hilazas, las cuales, para garantizar la fijeza en 

sus colores, debe ser encargada directamente a los fabricantes. 

Observando las ci fras, la sum a destinada a suministro de materias pr_!_ mas, 

comprende un valor considerable, pues de los $9'449.920 ejecutado por 

producci6n (lo cual incluye $995.177 de! Af-3), $7'884.920 se destinaron a 

este importante rubro especHico, contribuyendo, como se dijo ya, a 

solucionar parte destacada de los problemas que circun� criben las 

dificultades de la producci6n artesanal en estos sectores. 

3.3. Credito 

Es el programa que en alto porcentaje le ha permitido a los artesanos la 

ejecuci6n practica de la capacitaci6n, la asimilaci6n de la asistencia 



tecnica, la diversi ficaci6n y su producci6n, en cuanto suministra los medics 

materiales necesarios para el ejercicio de! trabajo es decir, ha sido el factor 

fundamental que unido al programa de suministro de ma terias primas y 

compras, ha facilitado y estimulado el proceso produc�VO. 

Las cifras seiialan un alto nGmero de benef iciados con un promedio r� 

lativamente bajito ($18.600) pero de gran utilidadpara cada beneficiario dado 

el monto que habitualmente adeministran pero de alta rotaci6n. 

El valor total de credi tos desembolsados con recur sos generados con tr_!_ 

buyeron a superar las ci fras de los credi tos estudiados por el com i te de 

creditos, en cuanto se refiere a cantidad de solicitudes remitidas desde el 

centro artesanal de San Jacinto, donde el promoter local inicia su estudio. El 

total de solicitudes aprobadas por el comite fue de 880 de las cuales 509 

corresponen a la costa AtUintica AIDA y 55 a Talleres· Artesanales Urbanos, es 

decir el 64.1 % corresponden a subj� tos de promoci6n por el programa AIDA. 

Este porcentaje esta relaciQ nado con las solicitudes estudiadas en cuanto a la 

cantidad se refier� teniendose en cuenta de todos modes que toda solicitud 

aprobada demanda el mismo esfuerzo laboral durante todo el proceso y 

tiempo de vigencia, del que el centre artesanal atiende el estudio inicial de las 

solicitudes y una vez evaluadas y discutidas por el comite de credito, debe 

hacer el desembolso de acuerdo a giro e instrucciones de la Division de 

Credito, y finalmente ejercer el control y la cobranza de la cartera. 

Lo importante a destacar es el efecto positive que el programa de ere dito 

produce en los nGcleos artesanales donde se ejecuta. 



CREDITOS APROBADOS COSTA ATLANTICA 1986 

RECURSOS A I D A 

PRIMER SEMESTRE 

Act a s  No No. Pr omedio 
Credito s 

1 1 0 

110 

60 

280 18.000 

90 

94 

99 

SUB-TOTAL 

SEGUNOO SEMESTRE 

10 I 100 

101A 20 

104 14 

108 82 

1 1 1 13 

SUB-TOTAL 229 19.300 

TOTAL 509 

Man t o  

1'850,000.00 

2' 155,000.00 

1'04 0,000.00 

5'045,000.00 

1'230,000.00 

820,000.00 

315,000.00 

1'785,000.00 

280 
1 
000.00 

4'430,000.00 

9'47 5,000.00 18.600 

NOTA: La diferencia que presenta este dato respecto al cuadro del movimien 

to de recurses generados corresponde a nueva colocaci6n de la cartera r 

ecu pe  rada (9'475,000 - 5'912,259 = $3'562. 741). 

El total prestado a los artesanos que son sujetos de promoci6n del programa 

A I D A , durante 1986, fue de $1 I '040.000.00, incluyendo los recurses 

FINARTE prestados a artesanas de los Tai le res Artesana les Urbanos. 



CREDITOS APROBADOS A TALLERES ARTESANALES URBANOS 1986 

CANTIDAD MONTO PROMED!O 

15 315,000.00 

5 85,000.00 

6 160,000.00 

2 30,000.00 

1 50,000.00 

2 70,000.00 

80,000.00 

· PRIMER SEMESTRE 

ACTA No.

92

93

95

96

97

98

100

SUB-TOTAL 32 790,000.00 24.680.oo 

SEGUNDO SEMESTRE 

103 30,000.00 

105 8 330,000.00 

106 1 40,000.00 

107 8 295,000.00 

109 4 70,000.00 

110 10,000.00 

SUB-TOTAL 23 775,000.00 33.690.oo 

TOTAL- 1986 55 1 '565,000.00 28.450.oo 

RESUMEN 

CANTlDAD MONTO PROMEDIO 

312 18,700.00 

252 

5' 

835,000.00 

5'205,000.00 

20.650.00 

PERIODO 

Primer Semestre 

Segundo Semestre 

SUMA 1986 564 
11 '030,000.00 

19,550 

NOTA: Los creditos aprobados a Talleres Artesanales Urbanos de Bogota se 

desembolsaron con recurses FINARTE, o sea recursos Artecolombia 



INFORMACION FINANCIERA 

A continuaci6n se presenta la informaci6n de caracter econ6mico de la realizaci6n 

de! program a AIDA correspondiente al ejercicio com pie to de 1986 2o. Ano fiscal. 

Es�a informaci6n consta basicamente de dos cuadros panora micos sobre todo el 

movimiento de recurses de Artesan1as de Colombia S.A. y de recurses generados. 

Su presentaci6n esta organizada en forma compar� tiva por columnas con las que se 

quiere especialmente mostrar el movimien to de recurses de cada uno de los 

semestres de! aflo en menci6n. Finalmente aparece un anexo mediante el que se 

presenta la discriminaci6n de todo el movimiento, organizada de acuerdo al cuadro 

general que presenta el cu� dro de ejecuci6n de recurses generados aflo 1986. Dicho 

anexo pretende demostrar cad a uno de los pagos hechos por los di ferentes 

conceptos que la realizaci6n de! programa requiere de acuerdo al presupuesto de! 

Plan Opera tivo. 

En primer lugar aparece el cuadro titulado aportes Artesanias de Colombia 

realizaci6n convenio A.l.D.A.-A F-2/86, el cual consta de tres partes debi

damente explicadas y clasificadas como son los recurses humanos en la parte su 

fragada por la empresa de acuerdo a los cargos y tasas pactados en el Plan 

Operative el cual arroja un total de $7'273,695, de! listado de cargos, dos de ellos 

aparecen con asterisco llamando la atenci6n con el prop6sito de explicar la 

diferencia con relaci6n al Plan Operative. En el caso de! Subgerente 

Administrative aparece en reemplazo de! cargo de Secretario General el cual 

desaparece de la planta, para ser precisamente reemplazado por el Subgerente Adm 

inistrativo en todos los demas aspectos en el caso de la tasa mantiene los mismos 

fundamentos. 

Con relaci6n al cargo de administrador centre artesanal San Jacinto que a� 



rece en el cuadro presupuestal del Plan OPerativo se quiere explicar que con 

relaci6n al informe de! primer semestre Af-2 aparece equivocado pues en su lugar se 

anot6 como ta! al jefe de bodega San Jacinto. Se procedi6 hacer la correcci6n del 

caso en cuanto a nombre se refiere, en cuanto a cifras y demas datos son 

correctos. 

La segunda parte corresponde a aportes hechos por la em presa con des ti no a 

compras de productos de los programas de la diversificaci6n conforme se de� cribi6 

en el cap1tulo correspondiente y cuyo valor neto fue de $25' 162,794. La tercera 

parte de dicho cuadro se refiere al programa de credito y la infor maci6n que 

aparece en el consignada explica que los creditos a que se hace referencia son los 

otorgados a las artesanas de los Talleres Artesanales Urba nos y se desembolsaron de 

recurses del programa de flNARTE, que se consi deran recurses propios de la 

empresa. El valor global aprobado para los 55 creditos durante AF-2 fue de 1'565.000. 

Por consiguiente la suma total de los gastos efectuados con recurses propios totaliza 

$34'000.000 aproximadamente que practicamente sobre pasa al triple de lo previsto 

seg(m el presupuesto descrito en el Plan Operative, hecho que refleja el 

cumplimiento total del compromise de la empresa con relaci6n a su aporte 

respecto al convenio con la Embajada del Canada. 

Cuadro Ejecuci6n de Recurses Generados 1986 Proyecto A.I.D.A. 

La presentaci6n del cuadro es tambien de caracter panoram ico y comparative cada 

uno de los cap1tulos esta precedido por las sumas totales de los par ciales que lo 

integran. En general el cuadro esta organizado de la misma m� nera que el cuadro 

general anterior. La Ciltima columna denominada por ejecutar o pagar muestra 

saldos debi tos que bien son en unos casos valores que realmente no se ejecutaron o 

de los cuales aCin no se hab1an descargado los gastos efectuados por efecto de! 

tramite interno al que se somete los pagos o registros.



lgualmente aparecen saldos creditos (escritos entre parentesis) que significan que se 

comenzaron hacer gastos par el mismo rubro con las cifras presupues tadas para el 

aflo inmediatamente siguiente. 

En la columna primer semestre capitulo IV rubro Equipo y Herramienta desta cado 

con un astertsm, queremos advetir que esta suma esta compuesta por la cifra de 

$111.000, que en el informe anterior figuraban con cargo al Auxiliar de Medellin lo 

cual se hab1a hecho mediante previa autorizaci6n a los organis mos de control sabre 

estas operaciones. Mas la suma que efectivamente se h� b1a gastado durante el 

primer semestre que fueron de $78,000, coma puede verse en el informe del primer 

semestre AF-2. De este modo se corrige la presentaci6n que se hab1a dado de dichos 

valores previa advertencia. 

En la misma columna, en el capitulo V Adecuaci6n centro artesanal San J acinto se 

llama la atenci6n con un par de esteriscos para advertir sobre la diferencia de esta 

cifra con respecto a la que se habTa anotado en el primer semestre donde apareda 

con $6.900 mas los cuales se reversaron porque la operaci6n correspondiente se 

anul6. 

Reiteramos que el saldo debi to total que figura en el cuadro es inferior en la practica 

par cuanto que de el no se hab1an descargado valores que se cau saran durante el 

segundo semestre de AF-2 pero cuyo pago se procedi6 a tr� mitar terminado dicho 

per1odo. En general puede verse se alcanz6 un cumpli miento de casi el 100% durante 

el aflo de 1986 sobre las labores que deb1an desarrollarse de acuerdo a lo prescrito en 

el Plan Operativo con lo que a su vez estamos demostrando que fue factible la 

superaci6n de una serie de inconvenientes que ven1an dilatando la realizaci6n 

dentro del tiempo previsto de las labores prescritas en el Plan OPerativo del 

convenio suscrito con el Gobierno del Canada 




