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MUSED DE ARTES Y TRADICIONES PDPULARES 
PROYECTO CAAA DE CASTILLA 

ntr1g1�0 a la AsocidciOn de Jovenes Artesanos de Tenza. 

CJB,"!F I t VOS; 

J. Dise�ar y eJecutar , junto con los JOvene� perteneciente& e
l"-1 As.oc1ac..i6n 1 el pl'""OCf-?SD de inve<::,tigac).on que Jes per-m1ta

cor,1x: er r· an a 1.t � cH· la si tuc1c .t6n sc.,c i o-empresar ta l de 1 g n1 po,
del e1lorno familJar y veredal de cada socio. 

7.. PrnpcwcH::ir1ar a los parti.r:ipantes 
ir, c trum&.>ntales y metodolooicos que sean 

;:,l'·uc.eso dP aut.odii::,gnc!,stl-cc:o. 

elementos teOrjcos. 

facLlitadcres del 

�. Compr·ometer- a l os j <�venes cc:111 1 .:=i prac tic 2, del trabaj o de> 

qrupo, la ayuda mutua y ld responsabLlidad asoclat1vct, come 

c1L t1 tud£::s ciue con tr J. bul r�n c1 con sol i..dat• la bc1 c=s r> soc.ic1 I . 

CONTENT.DO: 

Def1nir.:i6n 

i1,ve-£.t iq,;icic'm. de 1 os 

de lo� objet1vas especif1cos rlE 

tema� y problcmas rricr1tarios para 

ic1r,Al.1.s1s y sistem",t1z.:1c1.c,r1. 

SL\ 

S1?lecc1.6n 

S i '� t em cl t l Z c< L i C.\n d E' l a 

pr eq 1. 1 n ta s, cart E• l E· r-@ s 

de las t.�cnicas p�ra la recolecc1Ln y la 

inf or-mac ion. DE· tin .11: i iJn de Qui as de 
de recoletci6n cie la informac10n y 

(Uc·drn m.:1tr.i.:;: de an6.Jisis. 

Terni-1 ::.. Recolecci2,ri rJe 1,";1 infc,rmacion. D1l1genc1c1m1enlo d1c· 

0�1L,ts de prequntas !:?n cartele1�as por- grupo di=.• trc1bajo. 

T,?IJ'ir;\ 4: 

femc1 �1: 

Ti?mc""I b: 

L�ctura y cod1ficaci6n de los dates. 

Ana 1 isi£ e 1nte1�pretac ion de resu 1 ta dos. 

Presentari6n de las resultados dP la 1nvestigac�on. 

MET flDDLD!3 I A: 

Act1�a: Entrega magistral minima de elementos teOricos y 
t'->n-fas . .L�, en el analisis y conclusiones de grupo de b-iib.jo. 



-- Practica: 

sustentados per 
par·tic .ip,:1ntes. 

Los 

el 

elementos entregados seran deducibles v 

intercambio de experiencias de los 

- Participative: Se conbinaran distintos m�todos de pedagogia como 
lecture de peque�os textos, debate de situaciones reaJes, 
exposici6n de trabajo de grupo y de campo. 

DURACION: 

El taller se desarro116 en nueve sesio promedio, 
ma>: imo 8 hc.ir-as. 

minimo 4 horas, 

RESUL Tf'...)DOB 

Los objetivos del autodiagnOstico que se definier6n en el 
fuer6n los siguientes: 

tal 1r£-r 

1. Determ�nar c�al es la situaci6n actual de! grupo de j6venes 
artesanos, a partir del estudic de cada una de las 
�reas de actividad que realizan. 

>2.. IrJentifir:ar cOmo �.e rec.1liz;-� el 
artesania y la comerc1alizaci6n 
familic:.H" y li:"l vei-c-"da. 

proc:ec.,o 
de e':',ta' 

de produr.:ci6n 
en e 1 g 1-u po. e 1 

de ll-l 

t.;-il 1 i: r 

3. Establecer cOmo es la participaciOn 
torno a la artesania a fin de 
potencial1dades del desarrollo comunitario 

comuni tar·ia 
J.dentif1car

en Tenza.

verE"dal, en 

y 

Los temas pr1oritarios que se determinar6n fuer6n: 

El grupo y el trabajo artesan�l: 
Area de comercializaci�n 
Area de producci6n 
Area Adminjstrativa Financiera y contable. 
Area Asoc.iat.iv.� 

El taller familiar 
DrganizaciLn de la familia para la praducci6n 
Matei-i,�1 pr-.ima 
Tipo di:? di!:'.:E:nos 
Aprendizaje 

!: cH''f:1nc: 1 as 





Comerc1ali�aci6n 

Proceso produ�tivo 

- Pa�ticipAci6n comunitarla

c�Jidad y cantidad de artesania que se produce en la vereda
Comun1caci6n entre familias para producci6n artesanal
F:-:per1enc121s de nrgan�i.zac.i1)n alrederlor de la artesarua
Dise�os representatives de la vereda

N�mero d� personas dedicadas a la artesania en la vereda
Artes211,os repre:.en l:c1t.i. vos o de<:.tacados en 1 a vereda

L c'\ Metc,do 1 og.i a para 1-ecc,gPr 1 a i.nformac j 6n fue 1 a siguiente � 

' J . • la organizac16n de los temas de investigaci6n b2jo 

f n r1perr.1t ivo- Tecnol6gico comprende: 

�.D1sP�o y Pr"cesn Produrtivo. 

Lo Social. 

<-1,L.c, AsoC'1at.1.vo. 
b.Lc, CQmPrc1c1l1zaci6n y el Mercadeo. \ln c.nmel'c.:i.cllizaL16P 

entendida come la capacidad de comunicaci6n ante el mundo de 

la d�manda d� los productos y como su propia capacidad de 
IH.':CJCIC i C:-1, 1 C)I�) • 

Lo Administrative, comprende: 
d.El Proceso r:idm1nistr·cd.ivo

b.l css 'f in,o1n.�a!:'.

c.L� contabil1dad.

Fstos temas asi organizados, se recogeran de tres fuentes de 
11, for mac i6n, 1 as cua l es nos permi t.1 r,,m su conoc imien to y 
post�rjnr �n�lisis. Estas fuentes-sujetos de conocimiento 

son: 

la AsncJaciOn de Jove�es Artesanos de Ten?a. 

El Taller Familiar 
a Vereda o Pueblo. 

��). E 1 c,l:,c:,1'" c�-.< 1 C.11, r.Je l.tn Cltadrc.1 rnatr .. iz para recoger y or gar, i zat 

la lnformaci6n. Como resultado de diligenciar este cuadro se 
clPspre1nd�..>n c,tros. nueve lo!':. c:ua.1.e!:". c:ontienPn i11formac:i6n 

especif1ca y complementaria.( ver cuadro matriz anexo). 

,. �lahoraci6n de las guias de 
cada ttno de los nueve cuadros. 

r:ine>: c:1s) • 

preguntas para diligenciar 
( ver guias dR preguntas 



4. Preparaci6n de carteleras con el n�mero de la pregunt� de

le:� guia rE?spectiva y una palabra cli:lve que le<:.=

permita identificar con m�s facilidad la pregunta.

5. Organizaci6n de grupos de trabajo (de 3 o 4 integran1es) 

Cada grupo contar� con una cartelera� una guia de las 
preguntas del cuadro que se va a trabajar y un marcador .v se 

les explica la metodologia de trabajo. Cadd grupo nombra �n 

relator. 

6. E>:h.i.bici6n y lectura de las carteleras en el sal�n 

Preparaci6n de algunas preguntas nuevas 

informaci6n complementarja y de detalle. 

para obt.en=:r 

7. ExposiciOn de carteleras por grupo a todo el auditorio y 

rec�lecci6n de informac.i6n complementaria e� cassetes.

B. ElaboraciOn de los cuadros a p�rtir de la codificacion y 
an�l1sis de las respuestas de las carteleras y de los 

cassetes. Los nueve cuadros conforman el documento de inforne 

final de diagn6st1cn. 





Para la interpretcici6n de los datos se tomarOn las tendencias 

reflejadas er· las re�puestas. en algGnos cases se tuvier6n en 

c:uenta dato"'"· t'1nico <;;:. qu<? pew :'=-U contf:?n.ido contribu{,"n a 

E•nl'"!'"·iqUt?5,F21,.. E?l [E:'fflct E,n61] .i:;:'.c',dC:,. 

tendenc: i;::is se an�lizar6n a la luz de los objetivos de 

investigaci6n y se formularon conclusiones y sugerencias para 
ser tenidas en cuenta en las acciones de asesoria y 

capacitac:i.611 c:un los,. iH"'·l·.·.E•;;:; . .::-u1os er, el c:!e!:'arrolJ.o del pr-c,yi-:-:cto 

Ca�a de Castilla. 

La informac16n est.a sopnrtada por las c:arteleras e informaci6n 
de detalle en cassetes, a dispocisi6n de los interesados en 

las d�pendencJas de] Museo de Artes y Tradiciones. 



lnforme de D1agn6stico. 

!.. 0 Of:)Pr·,,:, ti VO Tec:nol6gico, expresado en 

Fl Dise�o y el Proceso Productivo. En La AsociaciOn. 

Ac:tualment.e, los j6venes artesanos 

variada gama de deseGos de diferente 

ut·ili.;::i::,ndo lc,i CE1nt1 de c:c,1�:,t:1ll,:;1 c::c ''ch.in''� 

estan elaborando una 

utilidad y servicic, 

l..i::1 1,:, pan.;:,;·-as, 1 i::-\S 1 one: l,<2t'-c"l"c·,

b3ndejas, portac:azuelas, costureros, 
los fruteros, anchetas, 

Joyeros, p0rtalapices, 

bandejas, p2peleras, canastas roperas, jarras, globas, 
canastas p�ra arreglos florales, 

estos son los m�s comunes. 

Ci::Hi,"\=:,tc1 tPr-c:er··.,,, con tE1�:,a, 

En otros materiales como 1� cerda o crin de caballo elabor�n 

miniaturas, las m�s comunes 

Lanastos I las alparqatas. 

son sombr ill 2'1S, 

rarnb:i.en t.,·c:,l·,,1j21·, Pr1 fiqUP pd!'"'i:"I hc:,;Cf:r· ir-,c.l1v.1dUE1lE•S:. y i'IH.\n8C::c:1S. 

L.a pn:-:cducc.l6n dr· ,�.:s.tr..1't c'\rticulos e•, f;:;mil..1dr-. 

J<�•·1enes. l"·er.:d i.zc:Hi J.c1 p·1,:e;:'.a por· c:omplPtc .  

Sc:, lo a 1 gt.'.1no�. 

La cantidad de articulos y el grado d8 dificultad que pueden 

pr"E':s'.E:.'n tar· dr? t i:.: .. r 1:-, :i r, c::1n la pa,.-· t .1. c: i pi:1C- J. c'w, con produc c ·.i. 6n -familiar . 

l2. pr-oducic'm dF,·l F.<r-ticulo s.£:> l1a or .. gan1;::ado asi:

Los hombres cargan el chin, 

en el armado y tramado y el 

la madre y las hij�s, participan 

padre participJ en el enrruede. 

Algunos hombres, elaboran la pie2a de principio 

Hc::>ct-or Cont1··et·F.<·:", pPi'"O no e 0,.; lu mt1="· crnrH:\n, 

fin 1, como 

Desde temprana edad (13 a�os) ln� jOvenes del grupo, 
,,A c:i qui E, r .. E,n r·c,,:. pc:cr-1 ·,,. 1::1 b 1. 1. i. d i::id c::>�,. c: en ""-E?m b 1'· ar.J Doi, y c,n i. rnc1 J. es,, 1 <J q ue 

determina unci ci�d1Lac:i6n mayor a la c labores de) campo. las 
,r,uj <:2r· es r.Jp;,:,.J,? J "'., m1 �.ma EJcL:1d y -::1n t e,;. ti E:<nen e 1 cc.lmprom:i. ,'::,c:< 

-i'd!'/"I'.\ J.ic:"11'' cic::, Jd -"1!'tF•!:'ir.:'1r·11.,,\. 

f .. li:1 £::. t <"'1 P 1 rnu.-ncr, tu, ,-1 .:i. n q L'm c, c:I F' l. o<=c:. r.l i ""C'r1 O'::'. q LIF.' t l'- i:1 baJ c,1n E•s. to!:: . 
.i c':<V(:?n ei,:. c nrl <:::.t, '"· f ,,1m i l .ii'\ i;.;, s,,., ,,� q E)n<'::l-dcl CJ dE?n tro cl E' 1 ,:\ 

{-1<:,c:-icii::\ci1::rn .. Es.t�.,1:;. 1::i: v·ienen F.'.':li3bCci'c1r1rlr:c clr;.,�::.de:.:< t.ie:mpo at.r·ar,.;;. pur· 



imitaci6n de las muestras 

in tp1r mec:l i ar·· i os. • 

llevadas generalmente pew los 

Como organizaci6n, los JOvenes artesanos 

ninq0n intento par crear dise�os diferentes 

Do5 jovenes manifestar6n que si han tenido 

at'.1n rH:i han hec:: ho 

,::\ J. o�.,:. c\C: tur:� J. f2�,. n 

inquietuc!Ps. de 

camt::i1ar- ;::ilgt'.1nos el<?.mE.•ntc:,�:; que puEedf.?n <sf.,1r-

innovaciones de dise�o. 

\/is.tos cCJmo 

I,,, 'f,:dtcil de t:J.f.c-ff1po, 1fj r·utin<i, en 1:21 t1r·.;:1bajo y li::1 !:',.eg1..widc:1c:I de 

dise�QS ya reconoridos en el mercado, son las razones par las 

que no se ha intentado incursionar en la creaci6n de nuevos 
cJ .i. s.er1 or;. 

L.c:1 fffc'l'i :er.ic:i prim,:'1 b#.isicc::1 

cas+1lla. Aunque hay una 
o crjn de c::aballo, con la

de la regiOn es el chin o ca�a de 

significativa presencia de la cerda 
que se elaboran las miniaturas. 

La cana de castilla se mezcla tambi�n con fique, con la cerda, 

-nn g�ama, con c�lceta y se tintura con anilinas de varies 

colores, predominantemente de caf�s y rojos con verdes. 

Lo e productos de cana tinturados son los m�s comerciale c � por 

e<,::.u i_,c::_ tan gf.?1erali:;:;3da le.� tint:ura de la Cr:\na. EJ. temor d<:? no 

v,-.,ric1 Pr es J.o qul:? dt2termina que sie:•mpr·e se tr.,1bajE• i<]Ur.'d y no 

se intenten otras alternativas come el producto al natural. 

L� Asociaci6n no 

simplementP por la 

ctt.\E_., r.,l 1r·'lter·rnE,cJ.iar-ic) 

elabora disenos propios, 

demanda, o sea que elabaran 

l C?S e>Li.<;JP. 

s.e 1m.1E:ven 

�:-c:< l c.1men t e 1 o 

l .. r:1s, 1-1f:?r·r·c1mientas que l'?mplr::?a, s:;on las t1r r1d.icionale�c.: el 

cuclnlJ.c,,, J;:� piPclr·,s y las ff1r.:';noc.:: .• E'n es:.toS:. momE:-ntos� la 

Asociac16n esta trabajando la idea de adquirir herramientas 

nttPVE1�"=- que lEc:,, pEir·mitcl aqili;-::.E1r· el t.r-c:1bajo dE-i c,ibrir .. y puJ.ir r.-21
'nr.:i t£.'?r- i. ,,, 1. 

hf"C i F.•!"1 temF,r·1 tr:? 1 DC.:: j c':,vE•f"IE)!:::, 

EmbaJada de Holanda para 

C::i:',1p.:,c1tr"1r...1c':,ri y producci6n. 

prr.:;,s:.entar·on 

e J. man ti:.,j E.? 

prCi''/E'C to £1 

un ti::1 l l E?l'" 

f:;,;;iq1'.1n lc::is:. i,:1r·t.P�:;;,:'1noc.;.� F.::-llos; Pmplf.·?i:H, inucho m,:�c.;;. t1empo Pn 
procesar el material que en tejer la pieza cana, argumento por 

Ei J c: t 1 ,,., I r1 o �::.F� p r .. odu c t::'n a r· t. .i c: u 1 D!::,. n ovecl o:;..oc.:: .• 

E:n cL\c:HiLCJ cJl. n?.:=.:.ci:.,tE·! d<·? los d.isenos, tr-,:1d.ic:ion<?.�.,.,� l.:� (-�sociac.i.c'.)n 

hc1 hHcl .. ,u 'j<"1 ·i.ntf:.'int.os:. r:ior· rPsc:at.ar· lo�==- Cr.''1n,:1s;to!:',. en c:a?1a c:le 



nc.:,tu.i· d 1 cle tipD 

FstE-

"mt:1rcad�?.1r·o 11 
� "c.:ilmuer .. c:er·o" y de 

intento de recate provino de las 

suJerenc1as del Museo. 

En relaci6n al rpscate de t�cnicas, es muy poco lo que 

intentado, ya que segGn ellos esto supondria hacer un 
cli::· 11·;·/E-·:=.tif}c'IC 1c',n cultut-·E11 i:1 p,, .. ofundidacl, rast.n2,,1ndo e1 
de la cesteria desde el ayer hasta e1 hoy. 

I ou,::1 J rnc-:r, t E• ,, 1 L• ••. j c.:,venes f,:!::-pe1'·c:1r1 

cap�citaci6n t�cnica puedan mejorar la 
0::-E' p,,.c,r.luce lc:1 cu··te�,.ard.c, en las c:aS-c:iS. 

quE? a tr·c:1vc.::5; 

forma como hasta 

s;e �"\ 

tral:,c:�j o 
oi'icio 

de lr.:1 

ahoi·-21 

La capacit�ci6n en el 

alg�nos c:ur�o� d1ctados 
centre artesanal, de 
r.:,acl FE·"=· c.le l. er,'::. j (�:rv£-:-:r,es. 

oficio ha side escaza en Tenza. S6lo 

por la Cooperati.va de Artesanos 7 el 

los cuales s6lo se han beneficiado los 

Cc:irr,c:, 01·qc11"1.l ZE'tC"i.c'..rn de 211r·tes.21nOS:-� lc:is:,. jc':,ven0,:E no hr.:1n teni.clo s.u 
primera capacil�ri6n, solamente, algunos de ellos recibiercn 
cursos pero en �u infancia. 

f'.:il i;Juner"-·. r-ec 1 b:i.F run c: lases pi:H''i:\ "''-J:::ir·£.'?ncleF· a el 21borar j arrr.:1s o 
f 1 or er- ,<- Pll c:: J· 1n. En m.i mbr-e a pr-end iert<11 a hacer 11 averos y 

pl.'l'·r E;•rr,, paF.=i r.1r Jr':1F ganBdO. 

Fl rur,trc c:),, , ,J1.1l,,,cl, ante!::: de lleoc:1r· el. Mu�::,E•O ii,1 c:apac.1.taF·J.o!:', 
11u pr·,,1 1r1..._:; d,- lr.,<:::. prf2occ1paci::.nes entre lo=:. j6-·.tenE•S� ·y'a que el 

J2, ·1 u,,.. de 1. ,,, ul:' ",,, b:i.Eir·, o mr.:11 tr·c�baj 2,da era ioual pe::;F·c:, el 
intermediar�u, par lo tanto no valia la pena esforzarse m�s 

:::)1::i r <: .. i r E:,r 1 b 1 r I t' rn '.:::.rnc.'" 
Ahora, que e�1 c tp la posibilidad de llegar a mercados nuevc:;rs y 

t rc1n<;::.pd�-c.'ic· l di'=· f ront.er .. as d<i? J. mun .ici pi.c1, l c:<!5 j 6ven<i?S han 
C. C:•rnen .;:: c·,, de, c:I E-' !;=,.1ne r· i"• I'' c .. f::.' en I:.":!]. t. £?.l''rTi.i r, ado rJFt J. tr· eel br.:I.) C:, ,, 

D<:.,1 .. 1tn�J del qn.1r,o� quien control.€:1 la calidc1d de los c1t-ticulos. 
es el �lmacenieta. Para efectuar el control de calidad la 
pF.:,:··s.nnc.1 t.i.e•lE en cue:,ntr.:1: l<JS:. termi11ados, la finura de•l tejido 

y la estabi1idacl del articulo, entre c:;rtros factores. 



CONCUJS I ONEE, 

La Asoriaci6n de J6venes Artesanos coma organizaci6n 

socio-empresarial a8n �o ha intervenido en el mejoramiento del 

proresr productive de la cesteria, pero si, en el control de 

r-,'11 .".Ldc:�d, 

{�Ct t I C:11 ffiE.0n t. P ,, para l c:1 e�1abo1',:.:1ci6n 

c cmer··c: i a 1 I?.'=· 

dF.! c1r-··t.{culos 

qu<� l.('? ma1�c;;1 

J. o�:;:, artes.=:inc,�-=

f'.?l entc,nHJ.

En cuanto al rescale de los tejidos tradicionales� el grupo a 

trabaiado muy poco. 

l.� ev\dencia de los datos recogidos muestra que el grupc no ha

co1nc:,1-,.;:,3do el dE�s-ar-rol lo as.ociat.i.vo del c.\n2a

opetat1vo-tecnol6gica. Aunque, si se manifiesta una buena

receptividad hacia la capacitaci6n y la formaci6n t&cnica.



Guia d2 preguntas para diligenciar el cuadro n�mero 1 

?) Han dise�ado nuevos articulos, tienen en mente nuevos d1se6os? 

iJ. } 

'j) 

Qu0 nuevas posibilidades de utilizaci6n de materia 

propuesto como mezclas de materiales por eje. 

pr-· .i. ma 

Han util.izc1do D propuesto utilizar nuevas her-Tamientc1.·3 o 

instrumentos de trabajo, cu�les. 

i,··e�-:;c ,=i tc1.d o 

c',ri ti �lUC)s'-;.' 

t�cnicas artesanales olv.idad.::�S:- 0 

h) H�n innovado en algdn procedimiento t&cnico para la producc16n?

H) control de calidad a la producci6n que llega al grupo, 

como 1 o h,:ice? 



Lo boc:.ic:11. En la AsociaciOn. 

Lo Asociativo, la ComercializaciOn y el Mercadeo. 

c.=..en t.ic:l<:::i 

orqc'(ni. ,:e.c i.c:,n. 

id l . i. 

de pertenencia de los j6venes 

reside en 1 as cportunid;:�des. que se 1 e 

hE1C i a S-U 

pr·esentan 

La oportunidad m�s mencionada fu& la del aprendizaje. Los 

conocimientos que los socios esperan obtener se refieren 

todos al oficio artesanal: nuevos dise�os y mejoramiento de 

la calidad, asi come otro tipo de conocimientos relacionados 

con la superaciOn come grupo y personas. 

tiene la oportunidad 

P igualmente ideas, 

recreativas, asi come 

Al pertenecer a la Asociaci6n, el jOven 

de comparlir un espacio fisico 

conversaciones y actividades sociales y 

de formaci6n personal y aprendizaje. 

i._o 

l i'1 

mc:�s- J.mportci.n te

oportunidad del 

para los jOvenes que integran el grupo es 

encuentro y de: 1 ,;;·1 intei;,1r·c\.c :i.<�m con j OVf:?nr-is,. 

de 1� misma edad y de ambos sexos. 

En "',.u c:c:1�'.-c:1 f?J. j t,ven se encuentr a J. im:i. tc:1do por· una l'"E>l ac.ic:rn 

f�miliar marcada por la rutina del oficio dom�stico y 

ag�icola, alli en el �mbito dom�stico las posibiliciades de 

expresi6n o de espectativas son muy pocas. 

Hay que anotar que la condici6n de estos j6venes es muy 

diferente a la del j6ven urbane, que desarrolla la mayoria de 

sus actividades en un centre educative, ya que el J6ven 

campesino pasa la mayor6a de su tiempo en la parcela o en el 
�mbitl) dom�stico dedicado a la agricultura o a la 2rtesania y 

por· lo tar·1 to �.;:.u mundo s;e r·educe El J. as l Bbcir·es c:le c ampc:,. 

[: U c:1 ci I' .. 0 :ft 7, 

Lo Adwinistrativo. En La Asociaci6n. 

El Proceso AdministrBtivo, las Finanzas y la Contabilidad. 

La Asociaci6n de J6venes Artesanos, surgi6 entre los 

marzo y abril de 1993. PartiO de la idea de crear un 

de artesanias en el municipio de Tenza. 

fflf:::'!:c-ef.,. cie 

i::� l mc.,cen 



Los integrantes son 15 jOvenes campesinos de ambos se�os y con 

edades que oscilan entre los 15 y los 24 a�os y forrnan parte 

del programa SAT (Sistema de Aprendizaje Tutorial), en este 

mort;{:·rito c:u1��:;,.21n 1:::,l nivE,J. PquivaJE1nte 21 cu21rto dP bachilJE·r·ato. 

En compi:tH.i.,:i del tu tc)r-

pr· ocJ u c: t J. v,_\" p,:-\ l'" z., lo cual 

d f? ·f :in i E:=-r·on un 

DirF•ctiv2"1. 

r·f.::-(] 1 amen to de 

decidieron crear un prcyecto 

determinar6n unos objetivos, 

trabajo y nombrar6n una Junta 

El almac�n comenz6 a funcionar el 13 de Junio de 1993, en un 

local cedido por la Asociaci6n Unidos por el Progreso de 

Te�?a, organ1zaciOn comunitaria de la cual hace parte 

la �soriaci6n. El capital con el que se di6 inicio fu� de dos 

millcne� de pesos donados por la Chistian Childrens Fund, 

entidad patrocinadora del proyecto de desarrollo comunitario 

qtll:? i::lf.�::,,de !·1.=:=:H::e 1.0 anos s;.p 21delantc.1 en Tenza. 

Los objetivos de la Asociaci6n fueron: 

El rescate y fomen�o de la cesteria, con el fin de mejorar la 
s.i Lt.1<:'lcic'.,;n E!COnomica, social y cultural. 

OrgAnizaci6n del grupo: 

En cuanto a la forma en que debian de orgar17arse, se present6 

con f1 .. \�:;:i c:,n, y,::1 que SP adoptar·on or .. ga11ig,, .. am,c1s de gr .. upo 

prernoperativo y otra de orden asociativo. 

Actualmente, se guicln por el patron asociativo� ya que no 

cumplen con los requisites precooperativos. 

Hoy dia la Junta Directiva, conformada 

Presidente,Tesorera, Fiscal y secretaria� solo se 

mes a tratar asuntos asociativos. 

por· 

1r·eune

un 

cadF.1 

La� respnnsabilidades de cada uno de estos direct ivers:. "fLIE•l'Dn 

asignadas en Asamblea, pero no reglamentadas por estatutos. 

Dario el poco tiempo que llevan funcionando, a�n no se ha 

dado 1� posibilidad de trabajar por �reas de actividad. 

{)unqu<=::, s:.·i. "-"·E' PJt�r-cen c.-dgunas func:iones. de Li.po contable y 

comercial a trav�s de la tesorera y la almacenista . 

Fs evidente que falta dentro de la organizaci6n trabajar mJs 

<:c:•l r.1.!:,.pf:2cto socio-·-empir es.,'::iJ'-ial, lo C:Llr..'.\l le<;,; brindar·{,::1 lr.1 

posib1l1ciad de proyectarse hacia otros frentes de actividad. 



Metas administrativos de la Asoc:iaci6n: 

A co1�to pl,,,zo� 

ventas del almacen···M,,in ten er J Eis 

.... J=' r:.� 1r

· ·f i'? C: C: :.\. C) n i:'1 t' .. la cal1dad, especialmente de los cestos al 

n,J.tur2l. 

-Consolidar el grupo.

A mediano plaza� 

,. 'l} I ·t .,,. ca . . er ce capac1 ac1un 

- Recibir nuevos socios

Buscar comercializaci6n .

y pr·oduc c i r.'.:,n • 

Abrir mercados nacinnales e internacionales. 

En relaci6n al Montaje de 

prociucc:i.c'.:w1, lc::c pr-:.i.merci que el 

un taller 

gr·upo qu:i.er·1::.:1 

de capacitaci6n y 

comenzar a hacer 

Un pl an de 

montaje del 

inver·s.i.6n, 

taller·. 

para luego adaptar un lugar para el 

Un segundo paso seria el comenzar a 

�nvPst1gar acerca de maquinaria apta� buscar asesoria t�cnica. 

para su capacitaci6n y funcionamiento. 

tr-abajar sus recurses 

hasta ahora no han intentado 

previendo gastos e inversiones. 

poner· 

hc: t.ualn,rinte la P,s.ociar.:.ic'.:,n cut:�ntc:1 con e1 c,'..iou:i.Pnt;;:i cap.itr::1l � 

I 1.350.000 que les aportO C.C.F. entidad patrocinadora. 

Capital social ( desconocen e1 monto) de cuota de afiliaci6n 

por socio y las cuotas mensuales. 

- � 700.000 en mer-cancia del almacen .

$ 6.000.000 donados por la Embajada de Holanda par-a el 

taller de c�pacitac16n y prociucci6n. 

(4t111qu0? h,,,,,,t,:':\ ahor·c:.'I no J-tan E?l,,1borado pr-esupues.tc:is� 

eJPrcer un control sobre estos recurses. 

1 a contahilidad se mencion6 como forma de ejer-cer 

rle organ:i.�aci6n y control. 

!:::.J. 

Actualmente la contabilidad se lleva en JF.1 U.P.T. 

pien�.,an 

func ic'.ln 

cont dcl or· d E? E!S tr::1 o rq r.'ln .i z a c: i c'ln i::i. s<-:'1!::0.o!' .. c.1 a 1 a te�:.,CJY .. ei�r-�

el 

el 

control de soportes contables. 



L,:=, ev,:.:l 1 \ tac: ic':tn como 'furn: i.c)n tampoco st.? <-?j E,rce. Pero hay muy 

buenos elementos para realizarla. Por ejemplo, tienen claro 

qu,:: p,,,rcl evaluci.r- tic\''./ que " punf.n· li,1S cosa�:;; en li<::;ta y ,:'-.J. -f.i.nc:d 

de' mes mirar que hemes hecho y que no hemos hecho y por qu�. 

Tc•.mbi<?n Ps i:::,i:\C:F.1r·· cone l l.1sion<?:'., c..=:.cJbre c::cimu <;:;s;. t,:1mos. func ion,:ando ''. 

Para finalizar este taller, los j6venes concluyer6n que para 

pod£".·t·· lrnJ1'·ar lo que s.e han pr·opLIF.?sl:o, 11 hay que t.1,·abajar con 

muc:hd r·1:;,��;pcmi:=.c:1bi.l.i.dc1d� s.f?F muy con:'c,tc:\ntE•s; Pn la compr·21 y VF.:<ntc1 

de artesanias, asi como en la calidad y el meJoramiento del 

trc1bi::1jn €:it""t.f?S,c'1nc:11 n II 

d 



CDNCI...USIONES 

l Cl::'- funcionamiento de la Asociaci6n de 

Jovenes Artesanos, se han establecido alg0nas 

administrativas y principios organizativos coma: 

11oinbr·2im:i.ento c!E, J.21 cJunta D.it-ectivc:1 con car·i;;.io�:-
necesarios, los cuales han venido desempeHando con 

grado de responsabilidad. 

el 

m:Ln .1.mos. 
un buE?n 

F��e papel responsable de la Junta ha significado para el 

grupo un principio de orden y coherencia en las acciones que 
�ealiza. Sin embargo, es evidente que su campo de acci6n y 

;:,t.\ <::; ,::1lcance,?�=· son limiti::idos-s c:Jejando muchas ,:'lc:t.iv:i.dades 

impor t.antes para nutrir la vida empresarial. 

E:n Ed i=lltnc.H:en �;ori f •. ,occ.1S las acc.iorH�s ,.:1dmin.istr·ativas que se 

han llevado a cabo. La 0nica excepci6n es el manejo rotative 

de] almacenista, que se hace entre los j6venes. Pero como no 

ha habicio capacitaciOn cada uno �epite el modelo anterior sin 

enmendar errores. 

Fn !.i:1 or·9r.uliiaci6n d+:� j6vt:mes:. no SE' puede hablar al'.1n de la 

existencia de un proceso administrative, pero si de buenas 

condic1ones de desarrollo grupal. 

Para continuar el trabajo de formaci6n administrativa, es 
importante guiarse por las necesidades prioritarias que 

presenta el grupo, como por ejemplo, el almac�n de 

E•1�t.e 1-:-,ar,.ic:�s .• c:l!::!SdE: dcindf.'"' c:;,.e pt.1!::'"clE• E':mpE•ZE1r c:i t.rans,.·formi:1r .. lc.'1

informalidad y expontaniedad que los ha caracterizado hast.a 

c:• nor· c:=1 • 

[1-t..ro pur-itu d0:.· t.r·abc1jo r:",obr··E, el c.ual E'!":- impor·tc1nte trabi:1jiii1r £"!::"­
la diferenciac.i6n de las actividades y funciones,que 

deben ejercer las personas en su cargo. 

L..:;1. pl ,::�n ec�,,{C i c:'.Jn 

c:2pcc,c:itc:1r ccil 
�.::-U�:- ,3Ct.Ud1es 

es otro punto sobre el cual 

grupo, ya que ello les 
actividades y les brindarJ 

se debe comenzar a 

perrnitir� proyectar 
la posibilidad de 

organizarse, controlar y evaluar su actividad. 

Para los j6venes, el significado de la vic:la asociativa tiene 

varias connotaciones: una que hace referencia a las 

decis.iones una segunda que hace relacion a las actividades y 

una tercera que tiene que YE'r con la elecci6n de los 

reprPsentanntes de la Junta Directiva. 



En este caso la Junta D1rectiva es la encargada de 

la vida asociativa y una cuarta tendencia que hace 

or·gc:\n i :z. a,,.. 

re i' <-= ren c .i a 

a los objetivos de superaci6n. 

Para cumpl.ir con estos objetivos se requiere que todos los 

j6venes manifiesten sus opiniones, se integren experiencias y 

se real1cen acciones. 

Entre los obJetivos mencionados estan la compra y venta �e 

artPsani�s para obtener mejores ingresos y beneficios para 

los asoc1ados, asi como no dejar perder la tradici6n cestera 

y dar valor al saber hacer tenzano. 

Un Ve:< J. i DS-0, acerca de la vida asociativa dado por un 

" F•:0 c:orr;pE1rt:i.r 

.i.nt c::iqrantes:; df..i 

las Losas buenas y malas de cada uno de los 

la Asociaci6n. Igualmente es el aprendizaje 

qLtF• pocl21rnos. loqJ'"i:'1r· ..iuntos de c:onc)c:i.mientos y 

E: l mL,ndo e>: ter ior" 

grupo, s.e 

las cual e�=­
venta 

,::nc:c,ntrc:, una 

1.i.gaban e·3te 

y beneficio 

F<e!:'=.per.tc, a le.� vicla c::,.oc:io-prc:iduc:tivc1 c:le1 

misma tendencia en las respuestas, 

factor al de la producci6n, mercadeo, 

E?ccw,(�,m i co de las a1�tes.an .i.as por parb-:? 

con s.1.1 familia. 
de cada socio en uni6n 

Fn este aspecto, se incluy6 igualmente el control de calida� 

coma parte fundamental de la produc.i.6n, y elementos anexos lcs 

c:ual�s se relacionaban con el aspecto t&cnico, comercial 0 de 

inqreso y aprendizaje. 

Fl <;;1r·1.1p1) no 
mai."E?r· i,,"I pr·ima 

pen;::1 r··etomc1r· 

tc:'.:!c:nic.,,,
-' 

dadc1 

identific:6 la parte de diseRo y de manejo de la 

como parte de lo socio productive, pero vale la 

el tema cuando se llegue a la capac:itaci6n 

la importancia que reviste para el futuro 

comercial del grupo. 

Los resultados obtenidos por e1 grupo con la ac:tividad 

comercial son poco satisfactorios para los socios. La razOn 

obedecP a que el almac�n s6lo se abre los fines de 

semana, y los otros contactos comerciales hasta ahora se han 

:i.nicii::1do. 

l i:1 CJLIE' tiE.'?l"'lf:'!!n que 

mejorar el aspecto de promoci6n,puhlicidad y mercadeo. 



Continuando con el tema de lo asociativo, se pregunto que 

pensaban los actuales socios del crecimiento de la base social 

y de las condiciones que pondrian para recibir nuevos socios. 

r�P pudo obi::.e1�vc":l.r que hay cnnc.ienc.ia f:?ntr·e lo'.-s j(�Jvene�� de que 

un nL'.1mE·r·o n-,;,:1yor·· dE� �::.ocio�,; rPsult21ria bt?nf.?"f:.i.cic:.�;;o pc::11r·a J.;.:1 
A soc i.c1c i<:m, ya quf,� se r.:on t;.:1r :i a con una mayor produce icm 

artesanal para comercial:.i.zar, Sinembargo, existe entre los 

soc1os el temor de aceptar nuevos socios hasta tanto no se 
consolide m�s el grupo. 

las condiciones 
!::-ig\1ientes: 

J'"E':C j b:.i I'"' nuevos 

1. Pagar una cuota de inscripci6n.

s.c,c J. 05. :t 

Saber hacer artesania en ca�a de castilla.

). Asistir puntualmente a las reuniones.

4. Cumplir con un periodo de prueba.
1:;:, .. T e1 .. 1r..:.r· n1As. c)t::�1 i�Jc:,c ic)r,E,s qL\e J. C:)E=., :.c,c :.lc:ls ft.tnc:lc::1dc:ar·r-?s. k 

b. Ser fieles en las ventas a la AsociaciOn.

7, Ser positives� inteliqentes e integrarse a los dem�s 
compc.1F1ero<:: .• 

�abe anotar que las cond1ciones expuestas son dificiles de 

encontrar juntas, podria esperarse que algdnas se desarrollen 

romo parte de un proceso de formaci6n asociativa. 

Las respuestas de los jOvenes sabre este tema,son temerosas: 

"e;,ntr-e ma!::. \iacaf,. mf2nos. lerhe" pa,�a s=.igni·fic::ar-· que !::i.E "l'ormarian 

b,::1r·,do•0. o s;.ub<Jr·upos dent.n:::i ck� l�, Asoc:.i.ac:.i6n y no se pod1··.:i.c.-=t 

llegar a acuerdos o a ejecutar acciones en conjunto. 

Es muy importante que en 
acciones de asesoria 

l'""(?,::.ptl<'f:S:. t,:1S par·2 tr-abaj 2r 

con los socios fundadores 

los talleres de capacitaci6n y 
se tengan en cuenta todas 

sabre la ampliac:iOn de la base 

,?.n l 2�,­
esta!:,; 

s.oc i a 1

El tema del liderazgo. 

tom6 en Para tratar este 

potenci r.i l icl,,-ide<::. 

f?!:=..pPc:: .if ic c,1�=-. 

t:. E: ffs ,:1 , S:, E': 

rJp C<:ida j6ven para ejercer unas activ.i.dades 

l...a r-·t:::!:i-,JUe<:=..tc::��"­
E� 11 oi,; c.11::.umen 

al respecto fueron 
"'°' 1 l .ider,::1zqo c:omo 

persun� para destacarse 

asumir vesponsabilidades. 

muy pocas quizas� porque 
la capacidad que t.iene una 

\/ 
I 



E:J t.E,mc< ciV?Jc':c 
pos:.ibi. l i.dc3.df.?�=; 

pucliPr.:-, tFtner ...

E.'n t. t"'E! 1 OS. j6venes. !' inquietudes s.c,bre J c1s. 

de C\pc,J'"te al <Jn . .tpo" qUE! Ci::1da. uno th.,.! f2 l l c,,:; 

En es.te tTc:1baj n s:.p hie iee;:,ron 

.id c:.n E:' ,'i �,; p ,::11--a 

intento!:". po1"' es. t.a b 1 PC et·· 

c ,::\rgo�= df.? 

quf.? 

la Pf"-' r""=·on ,"1<:::. er- i':\i"l }05; d.:i.f,?l'"E?nt.E?S 
c1 c:;.oc 1 c:iC i c'·,n. 

Par� el almacen, J.ugar donde se realizan operaciones de compra 

y venta se requeria un compaAero din�mico� responsable y con 

facilidad de palabra. 

Para la contabilidad, una persona honrada, organizada y a  la 

que 1 e gu 0.= ten lo"". nt.'.1mer .. o�;,. 

Para prnmor1onar la 

compaKero que tenga 

v·i aj E1I
"'

. 

.:.,.1r·tE�s,an:i.21 y 

'facil. idad 

�'::-f'' nE1ces:i. ta un 

qU<e lf? guste 

Lo�,; j{,.,,1£-?nPs:. pid.1.P1'·c'm capaci t'i::1c:.i.c",n E�n 21specto=; dP 1 idet-·a:;.:go 
para aprender a eJercer esta posibilidad. 

En cuanto a las dificultades internas 
prespnt2r �l grupo, mencional"On en 

dc>s.actterclos. ent,E· los . .integrant.es del 
entendirlos por ch1smes. En segundo lugar, 

rle ] os. t::'.rJc .. 1c.,s. cnn !':,.us. compromi !:::-Os .•

que s.e 1 &� pw,,den 
primer lug�r los 

grupo y los me.Jos 
el incumplimiento 

En rel�ci6n a las dificultades externas que se podian 
presentar estaban; que los intermediaries dP Tenza se se 

interpongan en su camino, y no les dejen a ellos mercancia 

pc.'1 r· E, c: omr:t r·· c: :1. c:'1 r- • 

Para contrarrestar 

s6lidos fuera del 

beneficios y que 

vez, esto se�ia un 

{1t.-�.c1r. J ar: .-i r�(n .. 

estos peligros se sugir6: buscar mercados 

p1.teb 1 o, qL1,2 .l E'�-=· per-mi t.ier·a cap tar· m,:iyor·(=:>s 

los liberar� del intermediario local. A su 

estimulo para que el socio sea fiel a la 

2 romerrial i2aci6n y el mercadeo. 

romo posibles estrat�g.i.as de p0blic.idad que los soc.ios podrian 

l"iacer· .-:'I s.us; pr .. oduct.o':=·i prac tic:amente leis. r·espu+:?�,;tas cle tc.,do;,.
l i),7.. (J l'"U po·'":. ·f UE> l'"c':<n .i. (JU c.i 1 P!:c· n l...f:?S 1 l i:'\/Tla /liUC: ho la ,,·:d: enc .i (:.in J. <71

publicidad para la artesania a trav�s de la radio. Les 

gustaria que la propaganda estuviera en'focada a resaltar la 

productos y los precios favorables. 



r,:.ir-omoc ir.'.in la visita Otras estrat�gias de 
diferenies almacenes de 
des0ues extenderse hacia 
ferias artesanales y en 

artesanias comenzando en Bogot�, para 
otras ciudades y la participaci6n en 

E!>: pos.i c i one�;. 

Las anteriores respuestas nos 
preparados psico16gicamente 

indicar6n que,los jovenes estan 
par3 incurs1onar en el mundo 

d E· l c ome r· c:: i D • 

Aunque hasta el memento no han tenido la oportunidad de 
llevar a cabo estas acciones, si se encuentran dispuestas y 
prer•c:71r<:'\dos pi::1rt:'1 of r·ec:E,r y cnmer-c i cir s:,us pr·oduc tos., est a c1cc ii.'.:•n 
:,-upone, obv iamer, te, que e J. productos que se va a ofn2cer sea 
r1ovedr::,sn y c:uente con todc1S la!=- cual .idades de cal .i dad 
nr?Ci"?Sc'::''\r i ciS. 

LFI forffki de ·fijar eJ pr·ec:ici c:le los producto!:.'- c1\:tn nc:, es 11,uy 
c:larB para ellos. Hasta el memento s6lo se cuenta con el 
precio de la plaza de mercado. 

ln el future, piensan que es importante tener en cuenta la 
cslidad del produc:to� el t.i empo invertido en su el�boraci6n, 
su f'?�-;b2tica y los mr.1ter·iales. 
Se les preguntO, acerca de como seria la manera para calc:ular 
el tiempo invertia en la elaboraci6n y se constato que hay muy 
pc,cc:,� no1·iones s.obr·e este punto. AlgL1nos muchac:hos sugi.t-ieron 
lener en cuenta el salario minima del campo. 

Ac 1:;:n r' c:le 
venta<=:�, s;.e 
·11·· ;,,\c:l i c i. on l?.!S 

leis ac:c:ieines 
mencion6, el 

F'opu 1 c1n2�?-. 

e>:i tosas 
contac:to 

que el grupo ha tenido en 
con el Museo de Artes y 

Ccn el Museo, el grupo ha tenido oportunidad de estar 
ferias Expocaribe y Expoartesania. 

l ·-, c:: 
. C\-· 



Guia de preguntas para diligenciar el cuadro ndmero 2: 

Informac16n social: Lo asociativo, la comercializaci6n 
mercadeo en el grupo (Asociaci6n de JOvenes) 

1) Qu� diferencia existe entre pertenecer a la Asociaci6n y a un 

taller familiar?

2) En qu� ccnsiste la vicia asociativa ciel grupo?

5) En qu� consiste la vida socio-productiva del gurro?

4) Consideran que para el grupo es beneficio tener un nDmero mayor

de socios, qu� condiciones se deben poner?

5) COmo conseguir que el liderazgo responda a las necesidades del 

grupo y a  las cualidades y potencialidades de las personas? 

6) C6mo podria hacerse publicidad a 
Asociaci6n� en dif�rente medics. 

J. OS:- productos la 

7) Ou� cons1deran QLIP es importan t.e tener en cuenta al fijar el 
precio de productos?

tenido hasta ahora en ter-m.1nos. c:le 

9) Cu�les son las dificultades internas que se le pueden presentar
al gr-upo'-'

10) CuAles con las dificultades externas que se le pueden presentar

s'I 1 g !'""LI po?



Guia de preguntas para diligenciar el cuadro n�mero 3: 

Informaci6on Administrativa: Proceso administrative, 
contable, en el grupo (Asociaci6n de J6venes) 

1) Fecha de in1ciaci6n y objetivo inicial del grupo

2) C6mo es el organigrama y qu? funciones se realizan?

�) Hay responsables por �reas o por actividades? 

4) Existen normas estatutarias sobre rotaci6n de cargos, cu�les.

;:i) fit::�n1:.�n un p.lan de tn,\bajo:
c:1 cor-·to pl c:120 

c\ 'HE'd:lano pla-;.�o
c:1 l ar·oo pJ. azo 

61 De qu� actividades consta el princjpal plan que tienen? 

]) Con qu� recurses econ6micos cuenta 
pr· ocE·d+2nc .ii� 

grupo y 

8) Ti�nen alg�n plan de inversi6n para esos recurses:
kenglones y montos por cada uno.

10) Qu� tipo de controles piensan ejercer sobre esas inversiones?

11) C6mo piensan atender permanentemente a 
conduzra a alcanzar su objetivo? 

Jc, que hac:en 



Informaci6n Operativa- Tecno16gica 

Diserio y Proceso de producci6n en el Taller Familiar 

El punto de 

E.:; l i'.\bo,,·ac .i6n 

p.::1rt.ida 

de la 
c:le es; t.e 

<::£-?'::'.ter .. {a 

anilisis, fu� el 
tradicional, que 

p1·-oc:eso 

elabor,:=in 

de 

l ,:\ s. 

familias de los j6venes de la Associaci6n. 
Como ya. Si? h,::1b.:i.a e>:pueE;to t-?n f'-..?l cuadr·o N. 1 de i?ste 

existe una amplia gama de dise�os que se elaboran en 

en materiales como: ca�a de Castilla, cerda o fique. 

.informe ,, 
·f i::1/Tl J. l .1. ,::i � 

Adem�s, de los dise�os que habitualmente trabajan en familia, 

tambi�n se encuentran los canastas dulceros, los mochas, los 

cnladores los cuales se trabajan en temporadas especiales. 

Alg�nos otros art.:i.culos de cerda y fique, son elaborados 

fundamentalmente por parejas de hermanos como es el caso de los 

hermanos Morales y de las hermanas Roa quienes haren objetos 

miniatura. E�iste tambi�n personas que trabajan s6las come es 
eJ case de Luis Antonio Amaya, quien elabora miniatura de cerda 

'/ ·f iCjUE;. 

En 

con 

relaciOn al or.igen de los diseRos, 

exactitud desde cuando se hacen 

qut-'£' s:.u or.igen se 
s.1gln.

re.>rnontt?.l 

los informantes no saben 

pero son concientes de 

i::interiores. al pr-·esente 

F�ist.en dise�os tradicionales, los cuales recuerdan desde su 

pr1mera infancia y los cuales aprendieron a hacer de sus 

abuelos y cuyo uso era enteramente dom�stico. 

(:; f?St,:.:i 1 .-i.nea co1�t-esponden l os can,"lstos machos, 1 os co 1 ad or-es, 

los mercaderos, los almuerceros, las polveras� los canastos con 

tapa, las loncheras, las jaulas, etc. 

Hoy ex1ste otro tipo de canastos, los cuales han sido 
d1?nomin ado"=· "e:,-: tranj ero�;." pc:n- '.,,u pr-ocE?denc i "' df:? otros,. 1 ugares y 

c:ul t1.1r-·as y que han J legc:·1do c� tr·2wes. de los. :1.nt.1:::rnHediaJ'"ios. de J.21 

regi6n o de J.os cursos de capacitaci6n de artesanias diet.ados 

E1l)_{. 

ar-·t .:i.LU l 0!':'-

las cajas chinas, 

b,::1ndpj i=.l!::':-, etc: ,, 

de es t.a linea corersponden a 

los floreros, los fruteros, las 

las;. c:1nchetc:1s:., 

paner-as, 1 as 

Estos art.iculos, poseen actualmente una amplia demanda en 

mercado intermediario, y ya se han he�ho varies ajustes 

adaptaciones m�s acordes al mercado actual. 

el 

VI 

En cuanto al origen de la materia prima utilizada para 

Plaboraci6n de los cestos, se estableci6 que toda casa 

1 i::\ 

de 



artesano posee en su terreno un area destinada al cultivo de la 

ca�a, de una extensi6n que puede variar entre los 10x 5 metros 

las m�s grandes y 5x4 metros las m�s peque�as. Estos cultivos 

r·f2c:il::,c;,n el nombl'"f? dE, "tr1c1t.as".. Unc:1 finca puf.?.de t.erH?.r· de 2 E1 ::;:; 

matas, cada una de las cuales es podada una vez al aRo cuando 

la tierra es seca y dos veces cuando esta es h�meda. 

Cuando la producci6n domes,.t.ica es. ins.uf.iciE-::ntF-1, opt:c:1n por le, 

compra entre los vecinos de la verda o en las poblaciones 
vecinas como La Capilla o Guateque. 

Mientras se relali2a est.a compra, la producci6n se paraliza por 

un periodo de 20 dias a un mes, de este tiempo dos semanas se 
emplean en limpiar, arreglar y almacenar la cana. 

El proceso de elaboraci6n del cesto se divide en varias facetas 

o Pt:apas, empezando por el corte de caija� la cual ha side 
j.ir·E�v.:i_,=1mf.0nte "e<::,.p.:_1jadc:\ 11 es dt:-::c:ir !i:,eJeccioonad.:,\ y li.mp:i.a.LuF..:,qo lc:1

1:Bni.:1 !i:-e cor-t:a en vcu,.·.:1s. mas o rneno!:::. iguale!::. '),. s:.e "i.:lr·-rurna" en 
montones a manera de caba�a. 

El segundo paso,es el procesamiento de la cana en si, para lo 
cual primero se raj a y se sacan varillas de 

diferentes dimensiones, unas para los armantes y otras para el 
Pn tr,�mado. 

El tercer paso consiste en armar y tejar el canasto; para el 

armado se entrecruzan los armantes y se comienza a entreteJer 

con una varilla aGn mas fina iniciando el tejido. 

El Dltimo paso, es el enrruede, que consiste en rematar el 

borde de la canasta. Cuando el articulo lleva orejas o 

c,g,:1r·r·,::1<:ier·e1�.,; s.(;,, colocan en este mis.mo proces;.o. 

para llevar a cabo el proceso productive, la familia emplea en 

el primPr paso cerca de dos semanas, tiempo en el cual se 

prorpsa y arregla la ca�a para varies meses; en el segundo tres 

dias de Junes a miercoles y los dias jueves y viernes los 

deciican a terminar el trabajo que deberA estar listo para la 
venta del sabado en la plaza de mercado. 

La dediacaciOn familiar al oficio es 

promedio, generalmente el oficio de la 

rfr:, s. p I u!:, �"· elf:.;, J .::·1 !::; ;:.'t c:I e l a t .::, r· d F,: c::: 1..1 Em d o 

trabajo de la finca. 
Remanalmente, la familia dedica 5 dias al 

con mayor �nfais el dia v1ernes. 

de B horas diarias en 
cesteria se inicia 

han finalizado ya el 

tr21bc�ju i:1 r· t es;an 2,1 1. , 

La actividad que m�s demanda tiempo a 
pt··uc E?'.::, .. ,:\m if.�n to cl E! 1 a c i.'\r-1 .::1, mi en t ras; que pat-r.1 

s6lo cuentan con el dia viernes. 

la familia es la del 
tejer alg8nas veces 



Seg0n los artesanos, el tiempo que utilizan en procesar la ca�a 

no les permite crear nuevos dise�os. 

Pi1 ,-e:;;;pec:tD un ar·tf.?sano :i.ncl.i.c(:ir. '' DurantE: 

tiempo para ponerse a inventar nuevas 

para llevar los canastas para vender el 

necesidad de mantenerse uno y la familia 

la semana no queda 

cosas, uno se esfuerza 

dia s�bado, por la 

F.1<:.-;.:i. toque t.:r-as.nochc1r·". 

Respecto al control de calidad que hace la familia sobre la 

producci6n, se presentaron respuestas muy diversas, lo c0al 

llev6 a concluir que �sta no se eJercia. 

Para al0nas personas el control de caJ1dad se hace dependiendo 

de para quien sea el canasto. Una de las famil1as si ejerce 

control de cE1lidad .... " s;.i unc::, quif,?re tf2ner un canasto -f.ino; 

puc2�:2. SE? dE:•dica una c.'<. rajar en p,:12, con tiempo_, i..'\s.i Sf.? raja la 

�a�a bien finitica y perfecta, para que cuando se vaya a armar 

F·l. c21n,:,sto desdc2 1 .. tn princi1"li.o quE•de b.i.en f.in.i.t:i.co; ,;:.;j no SP 

procesa bien el material de ninguna manera le va a quedar un 

buen can,::1sto". 

Los anter.iores comentarios apuntan a afirmar que para Jos 

artesanos es m�s importante contar con una buena cantirlad de 

can�stos para vend�r y c:umplir con los gastos de la casa, que 

ejercer un adecuado control de calidad. 

En cuc\nto a 

1.'1.n.tcamente, 

lac;:=. 

con 

herramiE,n ':ac;:c. 

<::-LIS manos �el 

Pmpleadas, el artesano 

cuchillo y la piedra. 

c: uan t.21 

respec t.a a si se habia recibido alguna formaci6n en el of1c10, 

lns artesanos contestaron que su experiencia de aprendizaje se 

hace a trav�s de la familia; Desde n1�os aprenden el oficio de 

sus padres. otra fuente de aprendizaje esta dada por los 

vec1nns de la verPda. 



CONCLUSIONES 

-·- En !':: J t.c,\ 1 l pie· fE1miliar ft.tndamen t.E11 HH2n t.E' 

cjj __ r;;:.ef',os. que �::-!=.� 

cJpm;:,1ndadc::,,,,. poi'­

" t 1·-ad .i c .i. on ale�;" 

\/ c::\ r-· :.i E:-0 c:1d ., 

h�::-t.ri cJE•nc,1n.i.na<:io II f.·?>� t:r-ar�j eros 11 --;a que:-:, £:>on l or::, in;�1s

el mercado, a diferencia de los dise�os 

de los cuales los talleres producen muy poca 

- La principal materia prima utilizada en los en la 

caGa de castilla, la 

regi6n, la producciOn 

cual se consigue en abundancia en la 

dom�stica es significativa y 

necesidades del taller artesanal practicamente cubre las 

Sotre este tema de la materia prima no se observO entre los 

artesanos que haya conciencia sobre el cuidado de este recurso 

natural renovable, per ahora no es motive de preocupaciOn 
la abundancia de este recurse. 

dad,':i 

- Todos los talleres familiares realizan el proceso

de la cesteria en iguales condiciones y hacen 

actividades, que en total son 11, denominacias asi: 

Cultivar y cortar, 

ar·mantes, amarrar, 

espajar, recoger, 

tramar, enruedar, 

pr;1lar·, abr·tr-, 

recoger·. 

r,ffoduc::tivo 

1 as mi s:.m.:.:;s. 

·· De todo el proceso productive las actividades que mjs tiempo 

demandan a la familia son las de procesamiento de la materia 

prima para las cuales solo cuentan con la piedra y el cuchillo 

como herramienta de trabajo. 

Esta situaci6n deja muy poco tiempo para la parte de 

creatividad, en la que el artesano puede expresar su 

r:lis.posicicm 

so l.o 

y gusto para la pieza que est� elaborando. Para 

dispone de la mitad del tiempo que se invierte 

preparando la materia prima. 

A este factor tambi�n se debe que la familia no tenga mucho 

cuidado con la calidad de la artesania que producen, ya que 

para hacer cosas de calidad se requiere tiempo y r:JisposiciOn, 

con lo que no se cuenta muchas veces en que hay que producir 

cantidad en muy pocos dias. 

Las oportunidades de aprendizajes nuevos sabre dise�os o 

t�cnicss que mejoren y diversifiquen lo que tradicionalmente se 

�a herho en los talleres familiares, son casi inexistentes, por 



Guia de preguntas para diligenciar el cuadro nGmero 4: 
lr,formaci6n operativa y tecnolOgica: Dise�o y proceso de 
producci6n en el taller familiar 
1) Ou� dise�os elaboran y cu�l es su origen?

2) Qu� materia prima utilizan y cuAl es su origen�

3) Qu� etapas o pases realizan para la producci6n de la cesteria.

4) Tiempo dedicado a cada etapa del proceso productive.

5) Realizan control de calidad para la prducci6n?

b} Llu� dedic�ci6n diaria y semanal
familia. ? 

�) Ou� origen tiene el oficio artesanal?

a la producci6n 

3) Ou� herramientas e instrumentos utilizan?

hace la 

9! Ou� tormaci6n y capacitaci6n para la producc16n han rec1b1do?



INFORME DE DIAGNOSTICO 

CUi::1c:IJ''O tl: '.:'.',: 

Informaci6n Social: 

comercializaciOn en el 

Lo asc)ciat.ivo 1, 

lc;\11Pr- ·f2mil.L,u·. 

el 

(Ver guia c:le pregunt.as anexa a est.e documento). 

mercadE.,ro y la 

Las familias que participaron en este an�lisis se definieron 

asi mismas como taller familiar artesanal, pcrque varies de sus 

miembros trabajan en un mismo proceso de producci6n de 

a1"t.P1',.an .. ia�:;:. ••• "c,::-1dc\ uno colabrJl'"c:1 en al<;.10 quf2 p1..tE!d+:;1 hc:1CE'r, c::ac:la 

uno tiene una tarea, entre t.odos sacamos un mismo producto, es 

una congregaci6n de todos c:londe cada uno aporta lo que sabe 
haC(·�•I'"''. 

Tambi&n se denomina taller artesanal al sitio fijo dentro de la 

casa de la familia, que est� destinado a la elaboraciOn de la 

artesania y que puede ser utilizado por varias personas de la 

familia simultaneamente o por una sola, que necesita producir 

alg0n articulo para cumplir un encargo. 

En las casas en las cuales alg0no de los hijos o hijas ha 

aprendido la elaboraci6n de artesania en miniatura, como 

canasticos y sombreros en cerda, no se ven asi m1smos como 

taller familiar·. 

Fn esle c::aso el j6ven artesano compra su material, lo arregla Y 

elabora �l solo la cantidad de artlculos que quiere producir 

para sacar el mercado. 

Estos talleres familiares no comparten ninguna actividad 

productiva entre si, ocasionalmente pueden reunirse entre 

vecinos para aprender a hacer alg0n articulo. 

(-H interior del famil.iar las de 

ense�anza-aprendizaje del oticio han sido tradicionales, es 

decir se efectu� de padres a hijos, de abuelos a nietos o de 

tias a sobrinos, pero es interesante que t.ambi�n se han dado 

aprendizajes de los mayores a partir de las experiencias de 

capacitaci6n de los hijos, hecho positive que le da 

oportunidades a los j6venes de introducir fact.ores de cambio en 

el taller familiar. 

Hoy dia la relaci6n de ense�anza-aprendizaje en los talleres de 

nuestro inter�s est� inactiva, al decir de los artesanos ••. 

"tc:,do,:,. E?Str.HOO"- al m:i."AnD nivE:1". 



La informaci6n que hemos visto hasta ahora nos muestra un 

taller familiar que practicamente se autoabastece de la materia 

prima que necesita para hacer sus artesanias, la producci6n de 

&stas la realiza en un proceso centralizado, en su propia 

vivienda y con la mano de obra totalmente familiar, no 

comparten ninguna actividad con otros talleres. 

Ahora vemos como se relacionan con el exterior para 

comerc1al1zar su producci6n. 

Ouien realiza la venta de la artesania producida familiarmente� 

f.:1,; lc:1 m.::Hir<:e. 

La oportunidad de negociaci6n es minima, ya que el artesano no 
tiene oportunidad de hacer valer el precio que considera Justo 

para su trabajo, pues el intermediario ofrece y se mantiene 

hc:,�,d:,::; quc-? el .,�r-tes.,:1no cede� y vende... "Ca�-i siempre E::>S lo que 

digan los negociantes. Ellos se ponen de acuerdo sobre el 

precio y lo fiJan y no pagan m�s. Y que hacemos con lcs 

canastas guardados y no hay ctra alternativa que vender a lo 

qur2 ellois p.idan por-que 1a gente neces:;it,::-\ cada ocho d.i.2s la 

pJat.i'°\ pi'lt'-c:1 hE1Cer· el me1rc&.1dc,". 

Lr.:1 c:r.:Jmerc.i.alizEKic�,n de la a1�teis.21n.:i.21 fEHlliliar por t21nt:o es muy 

simple, se hace a trav�s de un solo canal;el intermediario, 

Algunos talleres familiares ya han tenido experiencias de 

comercializaci6n a trav�s del almac�n de la Asociac16n de 

J6v�nes, pero el movimjento ha sido poco por la falta de 

mercados constantes. 

en 

tiempo dedicado a 

s . .i. i'orma pB.r-te 

la comerc1alizaci6n 

de ur1i:., rutina. 

es poco y la actividad 

Las;. Vf.?ntc1s. son de c::ontado, ye� quE• lo�,. vo1L'.1rnE?nes,. clE,i 

producci6n son muy pocos. sin embargo, algunos talleres 

familiares que venden a la Cooperativa de Artesanos lo hacen a 
cr0dito, cuando no hay dinero efectivo, el plazo puede ser de 3 

� 8 dias, avec::es se puede tardar el pago hasta 15 dias. 



CONCLUSIONES 

El taller familiar fu� definido por los artesanos come el 

luqE{)r" ch2ntn:) ck: L:1 v.i.viendi::I en el CU,::d lo·c":_; m:.Leml:li'""O�.; de le. 

familia se reunen para elaborar un mismo producto. 

Los talleres son 

2rtesanal se da al 

algunos han tenido 

independientes entre si, toda la actividad 

interior de la vivienda-taller, aunque 

la experiencia de enseAanza-aprendizaje 

entre vecinos sabre un nuevo dise�o. 

- Li::ls relaciones del taller familiar con el a 

cargo de una sola persona que realiza la comercie.1izaci6n del 

producto familiar, en esta relaciOn la capacidad de negociaci6n 

del artesano es casi nula frente al poder de! intermediario. 

la determinaci6n del 

Pn el taller familiar 

precio del producto artesanal no se hace 

es el intermediario 1 quien fija el precio 

- El precio que impone el intermediario al artesano y los bajos

vol0menes que se producen en los talleres, obligan a la familia

a presionar su capacidad productiva, situaci6n que se hace m�s

dram�tica cuando la familia tiene pocos miembros y las

necesidades b�sicas son apremiantes.

· El aislamiento de los talleres familiares y el escaso 

d�sarrollo de la actividad comercial que presenta rada uno, 

rlisminuye las posibilidades de mejorar sus condiciones. 



Guia de preguntas para diligenciar cuadro n�mero 5: 

lnformaci6n social: Lo asociativo, el mercadeo 
,.: ... ::mer-c:ial.5.:i:ac::ion E'n el talli?t- 1'.:.'im.1liE1r. 

1) Su familia conforma un taller familiar artesanal?

(S\ o no y por qu�)

El taller comparte alguna actividad con otros talleres�
si y en que no y por qu�.

y 

en 

:s) En l.3. -rarrd.lia 
r.H-t(eSc:\na 1 , qUE? 
,�1 p ,-· Ef n de-:.• 

hay qui£::-r·, 
pi::ir-E'rl t<-::> �! C: 0 

aprt?ndi.:1 '/ 
hr.:,y E?f'l tre 

quien 
qui.en 

ense�e el oficlo 
ense�a y quien 

4) Alguien del taller familiar tiene la representaci6n hacia fuera?
y en qu� los representa?

'J) C6mo se organiza la promoci6n de las ventas?

/) tienen en cuenta para f1jar el precio del producto y 
qw,', coc;:,.,:1'.3 hcicen que c:,::imbie? 

B! Cada cuanto venden y qu� cantidad de producto? 

q) Cr�•rno man(;?Jan el

volunH,':.'n?

pn,�c io c:uando venden 

10) r6mo son las ventas a cr�dito y qu� son grandes vol�menes?

(]!'"'di') 



INFORME DE DIAGNOSTICO 

CUADh'O �* 6 

Informaci6n Administrativa: 1-· tinc i ones (�dmin i "'"· tr .. r.:� ti Vi::'1"::., 

y Contabilidad en el 

FamJ.li1:,1r .. 

(Ver guia de preguntas anexa a este documento). 

Finc:1nzas 

Taller-

F' a r-· c:1 

d<=.>J 

el an�lisis del comportamiento administrative financiero 

taller familiar� se tuvieron en cuenta varias 

raracteristicas. 

La primera carc:1cteristica que se encontr6, es que en el taller 

se decide cuanto se va a producir cada vez que se comienza un 

proceso productive de acuerdo con dos cosas: 

Una, es la demanda en el mercado y otra la disponibilidad de 

tiempo que tengan los integrantes del taller para trabaJar. 

La segunda caracteristica observada, es que el taller 

no hace c�lculos de costo de producci6n: mano 

materia prima , materiales adicionales y servirios. 

f.:.:1m.i.l.i..;:1r 

de ob1ra 

Al no tener clar·o lo que vcde cadci ·factor o elemento que 

interviene en la producciOn, con excepci6n de los materi�les 

adicionales que usan como anilina, �cidos y lacas, y lo que 

c:u02 <=.t;.,1 Pn total pr·oduc..i.x, se puede deciir qL1e E?J. i::1t·tes.ano no 5=.e 

plantea como negocio su actividad artesanal. 

Asi mismo la familia artesanal est� perdiendo la posibilidad de 

rne j cw,,:, r· c:.1.1"". condic :t orH::>s:, de v :i.clc'1 .=.1 tra\1es:. c:IP l tr·cibaj o aF·tr-::-sana 1 

ya que no puede retener el valor real que est� creando con sus 

manos, pues no es consciente de que puede administrar con 

eficiencia la produrci6n y tener mejores oportunidades 

romerciales sj decide encarar la comercializaciOn de sus 

produrtos de una manera distinta a la traciicional. 

En cuanto a la forma como la familia se ha organizado para 

poduc:ir··, ;;,.e E?ncontrci quE? los t,::1llerf2s operan con un claro 

principio organizativo, basado en el aporte de trabajo que cada 

miembro puede hacer a la producci6n familiar. 

El padre y los hijos hombres s6lo dedican una hora a la 

artesania ya que el resto del tiempo lo tienen comprometido a 

le::, labor c1gr.icola. Ellos:. tienen la func:i.c'.:in de "f."•nruedc\r 11 D 

iniciar los canastos. 



La madre y las hijas. tienen a su cargo la funci6n 

ca�a, sacar varillas, tramar,amarrar y doblar. 

Ellas realizan estas funciones por contar con 

durante el dia. En la noche la familia se dedica a 

la a,·-te!:.;.anic.:-;. 

"r-ajar" 

ml1f:- tiF..:mpo 

la l01bot- dF! 

Sobre la remuneraci6n del trabajo de cada integrante del taller 

familiar, �ste se retribuye en especie. 

Con E? 1 

compr--a 

dinero que se obtiene de la venta de la artesania� se 

el mercado semanal y los articulos de primera necesidad 

Cuando el jngreso es suficiente, algdn miembro de la familia 

recibe un dinero que se usar� para adquirir ropa, medicinas, 

0tiles de estudio o articulos de uso personal, de acuerdo a las 

necesidades concretas de la persona en un determinado memento. 

CuF.1nclo Ed in��r·E?�.,.o de l E, s,.em;,;,n,.:1 ha sido "bue:·no" hi::iY pos.ib.i. l id21d 

de que cada persona adem�s de satistacer las necesidaades de 

tipo dom&stico, reciba un beneficio de $2.000 a S3.000. 

Para la compra de otro tipo de articulos como electrodom�sticos 

o para la mejora de las casa, los artesanos deben recurrir a la

venta de los cultivos.



CONCLUSIONES 

Aunque la artesania es una actividad b�sica para la familia 

campesina de Tenza, la manera como administran la producci6n 

de} taller familiar no les permite mejorar sus ingresos y por 

ende su nivel de vida. 

-En los talleres familiares, no se establece claramente que 

fartores deben ser tenidos en cuenta para valorar el trabajo 

artesanal. Estes factores indudablemente estarian dados 

por:la mano de obraa individual o familiar, material 

utilizado, servicios p�blicos, etc . 

- A partir de estos c�lculos, el artesano, puede elaborar su 

presupuesto y evaluar ingresos y egresos de la actividad 

artesanal ya que si la actividad no es rentable se debe 

determ1nar el porqu� de las perdidas. 

Se hare igualmente imprescindib]e, que el artesano adopte un 

libro de contabilidad para llevar un control exacto del oficio 

y de lAs ganancias y perdidas. 



Guia de preguntas para diligenciar el cuadro n�mero o: 

Inform2ci6n administrativa: Funciones de administraciOn, finanzas y 

c1)nt,,,.b.iliclad r�n el. tc.1ller· -familiar·. 

1) Qu� se toma en cuenta para ciecidir cuanto se va a producir en 

el taller familiar? 

4) 

Lns ralculos de gastos se relacionan, desde un 

los calculos de precios? 

con 

Nombres de los miembros del 

act1vidades que realizan en �l. 

familiar, parentezco y 

el trabajo de cada miembro del t.-:il }E�t' 

fi:1m.i l i,,{r·? 

�) Se lleva algGn control del: 

c:., ) 

7) 

Volumen 

C:O!"tO 

uso de las materias primas 

control de la relaciOn entre lo produc1do y los 

costos de los servicios pdblicos utilizados? 

L.le\/c°ll'J algl'.tn contr-o1 de le:\ r-elac:.ic'.m !:'.:ntr·e la p1rc.;duccion

costos de la m2no de obr�?
'I J. 05

L )E/Vc:\11 el taller familiar-, est�n separadas de las 

Cl.l£'!1'1"l:..1:':\',":, de J.c:-1 C:c::\!3i-.1? 

Dedican alguna parte de los ingresos de la artesania 

dedicarlos exclusivamente a la nueva producci6n? 

pc':<. I"' c:I 

10) Qu� comodidades le debe la familia a la producci6n artesanal?



INFORME DE DIAGNDSTICO 

Intormaci6n Operative - TecnolOgica en la Vereda 

DiseRo y Proceso Productive. 

(Ver guia de preguntas anexa a este documento) 

Se tom6 informaci6n de las seis ( 6) la<=:. cuale,; 

pertenecen los j6venes de la Asociaci6n. 

1'1ut.;:.;ite21

f'.:1posen tos 

Socio 

Elizabeth Martinez 

Gloria Nubic1 Alfonso 

H�ctor Contreras 

Omar· G6mez 

MBrtha Gc:1mez 

Luis Antonio Amaya 

Gladyz Boh6rquez 

Dmaira G6mcez 

Silverio Morales 

Juan Alvaro Morales 

Luz Dary Fern�ndez 

Doris Mireya Fern�ndez 

Sof .i.a Roa 

Mar·.:i.ela Ro,-=.1 

Ce 1 estino Ro,:\. 

Los diseRos que elaboran los artesanos de 

generalmente los mismos. Ning8na vereda 

diseRo en especial. 

estas veredas son 

se identif1ca por un 

En las veredas de Quebradas y Barzal, trabajan m6s la artesania 

en crin de caballo y en fique, mientras que las otras verecias 

trahajan Gnicamente la ca�a de castilla. 

La abundancia y calidad de la ca�a de Castilla, se relacionan 

·fundc:1mPnt,c::dmente con el cl. :i.mc:"1 y con el tipo dP tjerr2<. 11 En 

tierra muy abonada no se d� el chin, se d� mejor en tierra seca 

y el clima caliente es el mejor para quP se ci& bien la ca�a. El 



pr :i illf? t­

c Of"'tE• 

cor··te, 

corte de la ca�a no sirve cuando la mata es nueva, ese 
se hecha a la hoguera, entonces se espera el segundo 
e�=-e si e·=· bueno para tej er 1 ,:1!':- ar-tes.e.,n:i.a"�. 11 

L.a tr-:·,c:rd.c:r.� pc::U"i:"1 12,, E:>L:1bc-...1'-,:'lc.i.1:)n c:l1:::· la, artr.:>san .. i.a P.!:''· :.1.gucd Pn
todas las veredas, las 0nicas variaciones que hasta el memento
se han podido percibir se refieren 0nicamente al enrruede y los
",:1mar-r1?.=·", los cuc::i.les '=·<" pueden E.�jecutar de dos fc:q·-mas, una E?<.::­

am�rrando los armantes con cinta y otra amarrarla con las 
varillas del tejido mismo en forma de trenza. 

lE1c::. vereda�,. q1..t£:' m.;!,s. prc,duc:en c1F·tesania s.on lc:-1s. de Bar:;;'.al y 
Mutatea; en esta 0ltima se contabilizzarOn apr6ximadamente 60 
familias entre las cuales podemos contar las siguientes 
fajnilias: Alfonso, Avila, Moreno, Rjmirez� Patalagua, Vacca, 
Fern�ndez, I eguizemo, Aldana, Martinez, etc . La vereda de 
Quebradas cuenta con muy pocas familias artesanas, pero es 
bi'i "''.t"i,1nte s;.:i.grd.fic .. 1t..:i.va J.a producci6n de? minic:1tur2"is:, Pn ct-in. 

En Rucha existen apr6ximadamente 15 familias entre las que se 
cuentan: Fula, Molina, G�mez, Camacho, Vergara, llpez, Ar;as, 
Sierra, S�anchez, Junco, RodriguPz, Contreras nntre otras. 

Fn Vallegrande se sabe que mAs de1 80% de la poblaci6n verdal 
se enruentra derlicada al oficio. En Aposentos las families 
ded,Ladas al oficio son: Martin, Legu1zamo, G6mez, Buitrago, 
Alfonso Garcia, Buitrago Franco, Buitrago GLmez, Martin Ruiz, 
,·1:irr1E1n;:,z c11menPz, RDci Moralc-::>s, c.;,tc. 

Fn Barzal existen 69 familias,las cuales estan dedicadas 
preferencialmente a la elaboraci6n de miniaturas. 
[">ii<.;ten <:::,.1.nemt:)a1rgo, 19 fam.il.ias que tr-abEdcin la Cana: G,,H-C.1.i:1 
�r�nco, Macias Buitrago, Barreto Morales, Fern�ndez Boh6rque�, 
Franco Jimenez, Alfonso Velendia, Orjuela Buitrago, Jimenez 
Vivas,, Rozo Jimenez, diaz Jimenez, Moreno Buitrago, Casta�eda 
Mnn.:;:,no, <0:•tc::. En Guebr·;;-l.dr.'le,. la<;; fam.i li,3•5 qui? 1:?laboran cr--.i.n r-"..c:H1: 
Sanabria, Lozano, Roa c1imenez, Sarmiento, Rubiano, Avila, 
Pompro. 

I.a producci6n semanal de estas veredas es aprOximadamente de 30
ranastos por familia.

Er, cuanto c:\1 or-:t gende1 o-f ic.i.o E11rte�:-an.=iJ. en cad.=:1 unc:i de las;. 
·�eredas, s6lo se pudo establecer que es bastante antiguo y que 
se remonta al tiempo de los abuelos. La cesteria tradicional, 
c.:11yc:, ·finc:1lidc:�d (�ra f.?l !:"-er-vic.io dom<?.�.:-tic:o, s:.f'J c::omv.i.t.i.('..l en un 
modo de sustento y su valor c::ulturaJ. paso a un segundo plano. 



preguntas para diligenciar el cuadro ndmero -., .
! • 

lnformaci6n operativo-tecnol6gico: Dise�o y proceso productive en
la vereda y/o pueblo.

1) Hay alg0n dise�o representative de la vereda? 

L.'-:1. mc1teria pr-.i.ma que utili;cc'.:ln donde 
Dbt :i.r.::,nen? 

1 ;:i. consiguc.'!n y c:6mo 

�) Exi.ste una o varias t&cnicas de elaboraciOn de la cesteria. 

1 F.\ 

LJ.) Ou{, ·fam.i 1 .ias. f::.on produc tcw,:'ls. de ai,-te<::-2u1ic:1, n1)mero, f:': . .i f,;E? puede
r=;:,J i'lf"'Pllido. 

6) Hay alg�n taller significativo en la producci6n artesanal en la
\1er·F:dc1 r;·, 

7) Cu�l es el origen del oficio de la cesteria en la vereda.



JNFORME DE DIAGNOSTICO 

InformaciOn Social: lo asociativo, la 
Mercadeo en la vereda. 

comercializaciOn y p). 

Fl municipio de Tenza no apoya directamente a los artesanos de 

es�as veredas.El apoyo municipal se reduce a la publicidad que 
se hace en ferias y fjestas anuales. 

La Pf'?r·cepcic.in que los c.:u�te!.:;:.r.1nos tien..:?n de e,sta n:2lac::.ic'.>n, :::.e 
1r·p .. f}.ejE1 !.'?n !::,-U""· cnm1::,ntc"';t"iD!:=;.: "El mun:i.cipio se 1=::.ie:nte orgulJ.c•!::',O

del trabajo del artesano, pero es un orgullo simple, pues ellos 

no le rrestan ningGna colaboraci6n al artesano, no se preocupan 

pur decir normas o dejar esto o tanto para los artes�nos que 

c::.on nuest1'·c:1 mF1yc:ir· 1'·ique;..'.E1. '' 

En Tenza e�isten actualmente, dos organizaciones comunitarias, 

cuyo fin es el desarrollo de los artesanos. La Cooperativa de 

Artesanos de Tenza y la Asociaci6n de J6venes Artesanos de 

Tenzc.,, pPro �:;u 1�eJaci611 eF.; de total .indi·fEH"ericia. "L.,.:1 

Coc:iperativa de Artesanos dice que ella regula precios, que si 

no existiese la cCooperativa no tendr6n qLtien los respaldar� y 

s.e JE•!::'. paoar·21 un prec.io just.o. Pdl.{, los pn?.cio:. se me:,mt:.i.E:n£;.in� 
r:�-..1i.tr.:mdole cir.c>rtos qolpeis al arte:.ano." sin embai··go, hay 

1uienes anotan que esto es falso ya que son los intermed1ar1os 

quienes establecen los precios, 

Desde la vereda. los artesanos se relacionan con el gobierno 

municipal a trav�s de las juntis de acci6n comunal y par sus 
represen t.antes en el Consejo Municipal, pero hasta ahora no ha 

hab1do ningDna acci6n especifica que involucre a los artesr.1nos. 

La percepci6n que se tiene, es que los artesanos no c:uentan con 
una voceria veredal que c:analice sus nec:esidades frente a las 

instanc:ias administrativas del gobierno central. lgualmente� 
se muestra indiferencia de parte del gobierno local per los 

i'.1r· t esE1no!=.' .• 

F:r1 cuc,1rd:.c::, i:'1 li,:\ comE�rcial.:i.;:'.i::\c:ic::,n de J.o,;::. pr·oduc:t.o�;; i::ir·tf.:""".i:H.lE1l.f.:�s, 

se hace indispensable que esta sea m�s efectiva, ya que con el 
producto de la agricultura tampnco es suficiente. 

L.a importancia de asociarce, recide en la posibil.idad de bucar 

rn.tE·VC:.1!:::- c: i:'11··, i:'1 le:=.; c:le c: DfflE'!! ,�c: .ii::� 1 i ;,: c:\C:: .:i. {,n y cl P c "' pac: it. c.'iC i c.in que l p�; 

permita el meJoram.iento de la calidad de los productos. 



Los artesanos piensan que al organizarse, muchas entidades e 
instituciones se mostraran interesados en ayudarles. 
Algunos artesanos ven la posibilidad de asociaci6n de los 
-1.:cillerei::- famili�1t'·es dE' lF-1 �:;igu.i.entE' mane1�a: 11 Se form.:::iria uni,t
organizaci6n general en la que se haria control de calidad y se
orqanizaria la producci6n semanal. En cuanto a las familias el
r·pnd.1.m.1.ento ser·i.c:1 mayo!'"·''.

En cuanto a los eventos que giran alrededor de la artesania se 
pudo establecer que estos no e>:isten. Hace a�os se hacia una 
feria artesanal, pero esta dej6 de hacerse desde hace mucho 
tiempo por falta de apoyo municipal e iqualmente por la fal�a 
de interes de los artesanos mismos; quienes a�n realizan un 
tipo de activ1dad son los intermediaries� quienes en Semana 
�:;c..;nt<':i ejec:uti::1r1 un d1;;,s.filE.:, i::i1,·tps,.,,'lf1cd. "El J.os. ar-r-e<Jlan un nicho 
con artesania que hace parte de las sitios por donde pasa la 
prc:,cesic'.)r·,, en es-te si tio el senor- cur-i::1 r·e;�a. 11 



C�ui,:1 d12 pn·"'c:1untc:-1s:, p21--c\ cJiliqt-?nc.iar- <21 cuadro nt.'.1met·-o 8:
I1i·fo1·rr.'3c:::i6n �:-ocic:11: lo 21s-oc:iE1t:.i.\l0 1, c:nmf,:l'"·cic-:11i;;'.tic:.i.c'.:,n y mE•rcadf:JO F.:-,n 
la Vereda y/o el pueblo 

J C6mo manifiesta el municipio su inter�s por la artesania y 

artesanos (en cuanto a normas y a  obras). 
1.os=. 

Dur'? orqc1r·1i zac ion es 
relacionadas con la 

e>:ist.en en 
artesi::lnii:.,)? 

munic:ipio (veredas o pueblo 

Qu� problemas de la artesania rueden 
vereda o del pueblo? C6mo? 

la vida de la 

4) Nombrar los talleres familiares que mAs venden en la vereda y 
en el municipio. Por qu� 

t�) 

7) 

Ou� relaci6n tienen los artesanos de la vereda con el 

municipal. C6mo es esta relaciOn? 

gob.i.er·no 

dee i s:.i. one<=:,. de 1 gobierno municipal 

Cluf!:, r1:;,lacic:,n t:.1.E•nen los e1r·tps.=:1nos:, clE? 

c1r·g,-'lnl;'.di. .1ones comunitair ias� vinculadc1s 

\/ir·,c11l.=:1de:1"', a eJ 1<'< di1·t::·c:tamentP (comn UPT, 

Clue C::'l!:;pE°C to<:::, 
c'I 1::-Ci C \ i:H" "J- F• } 0 !::-

de 1 quei1acf..?r 
2rtesano•::,";• 

P 1 q1ieh,·,icer· 

CC<n las 

con la artesania y no 

pen� e J £}mp 1 o) 

fi:\vorecieron al 

9) Qu& es mejor, que se asocien los artesanos o que se asocien los
talleres familiares?

10) 

lJ 

·f :l j c"\ 1·· e J. p1r·ec io

pi..1€'2blo? 

de c:ompr·a y venta en los almacenes de 

Llu& eventos culturales se realizan en la verec!a o en el 

relacionados con la artesania? 



INFORME DE DIAGNOSTICO 

Informaci6n Administrativa - Financiera y de contabilidad 

Respecto a que si existe un Plan de Desarrollo Municipal, se 

estableci6 que a nivel del sector no se tiene planeada ning0na 
acci6n. S6lo se vienen ejecutando acciones que hacen relaci6n 

al apecto de educaci6n y salud. 

Fn cuanto a las Juntas Administrativas Locales, segDn 

ir,formaci6n de los integrantes del grupo y del alcalde adn no 

se t1enen proyectadas acciones. 

�:_;p sc1be que P>:.is.ten irnJr·e�,'-D�:'- par·a € :'l mun .. ,.c:ip:.i.o por p,::-o·--te dt· la 

artesania pero no se sabe a donde se dirijen los 

recl.tr·s.os. f;1r,embc::1rgt1, el A1cF.1lde dr2�,;m:.i.nt .. i6 J.r.:1 cdjr--n,ac:ic'.)n de-:? 

los j6venes, ya que seg0n �l, la artesania no paga impuestos. 

Las revindicaciones por las cuales abogarian los j6venes 

artesanos estarian todas dirijidas a la busqueda de canales de 

�omerciali2aci6n y a  la capacitaciOn. 

A nivel administrative local, se sabe que ning�na organizaci6n 

de tipo artesanal particip� en J.as decisiones de tipo 

municipal, n1 siquiera la organizaci6n Unidos por el Progreso 

de Tenza. U.P.T. 



Guia de preguntas para diligenciar el cuaciro nGmero 9� 

Infcrmac16n administrativa: Funciones administrativas, finanzas y 
contabilidad en la vereda y/o pueblo. 

11 F;.:.i�:;Le un plan de d(;:���;cu-r··ol lo mun.ic:ipEtl, inc:luye la artl?.!::-c.'ln.:i.i:\, E>n 
c:r .. tf�' c'l!':'-pec t.os,.? 

2) E�ist� una Junta

/TittfliC 1 p.ic/;'

(-�d m .1 r i :i. s;. t. r 21 t j v E1 J oc: r.:i}. la eJ 

4} Uu<� 1'-f.:>·i.nv.Lnciicac::.ione�=- .i.ncluir.ian lo!:.:; ar··b2s.i:H·1os en lo:=· plane::.: de 
dP'::' E,r·r· C !. ). 0:
Mun:1c.1p,=1l

1,1 er .. Pda 1
H,,-q1n ,al

,·:_:,) r rnttn 1c i p.10 i::)bt1ene> 1 n<] r·E·�=.os,. por concepto de Ja artesanJa, 
Cuales? 

6' O, .. u:'- renqlones de 1nvers.i6n de 1r ec:ur·s.os municipale=:- podriE,n ser­

ntil<:"S- "'' lo,.E. artesdnos y ccJmo? 

?) Chit', pr1pi-:-} cumplen las org21nizac:iones c:IE! artesanos loc:.=:iles en e.l 

,·c,11ti·cJl las decisiones administrativas y politicas que les 
r.:<: r.c -i.er r 1Pn? 

B, Cur, q1.1t'.-0 c.Hqan1·?a1r.:ion1:2s:, de) n:ive1 n;,cjecnc:11 porlr.:l.em entender·":.e lE1�-
0rqan12aLiones de artesanos y para qu� efectos? 

NDTA: Ph�a resoonder las preguntar correspondientes a las guias 7, 

lnfu1' rn,:·,1c :i.c,n r:01r r·r-.:>!:::-ponclient1:,, c:<. Ji.:1 Vf:?!r"E".:<da y./o pUE•blo� �-:;e puE:,dE•J'"'1 

utilizar: la observaci6n participante del J6ven en su vereda, 
he:, c 1 F•n clc ,,... v;;,c: n r·· r· i clo!:::. f)c:< ,,. c:"1 p r·e91.1 n t i::1 r· ci i rPc t i:.�me-:•n t e i:\ �c.-U s VE•C :L n o c". u 
Oh"ci-'?I' \/di j[;C) ('.� l mi 1::,/nD CDf/lCi �,-UC('::'d('::'f1 1 as C:0Si:'\1'S. 



Su Junta Directiva esta conformada por los representantes de las 

veredas que participan en este proyecto. Actualmente, son 12 
lideres veredales los que forman parte de la junta directiva. 

Con ellos, se efectuaron reuniones para ver c0al era la mejor 

mar,era rle vincular m�s familias artesanales al al proyecto ca�a de 

C ;;,i <=:. t .i. l li::i • 

Asi mismo, la LJPT. tiene entre sus objetivos de narticipaci6n para 

este a�o, que se amplie el grupo de j6venes vinvulados al proyecto 

i�r tP�,,.anc:d, a r, J \tEd VE•n° ?dEd -:,,·a que con el t iE•mpo e:s es.tE· t;.ir·upo el 
que t.(?1-idt-a quE? c:\sumir· el l:i.dt"2n.:1:qo y t1·-abaJar por ma:rntener- vivo el 

proyerto comunitario Unidos per el Progreso se Tenza. 

Como r·c-::ti,;1.11 tado 

pi::11··t ic i pac :.Lc':.n 

V C:>J'" E� l."i Et l ,.:? c:, cJ f:' .l i:\ 

dt";! F.?!:=-'ti:1S 

clE: E:<::;t.F1 

UPT que 

conversaciones se 

trabajadora social 

se realizan una vez 

logr6 coordinar la 

en nueve AsF1mbleas 

ii.'\ 1 /l'lE?S. 

En ella� se podr�n exponer .los temas necesarios para que los 

partictpantes cono2can el proyecto caRa de castilla y las 

activjdades que se reali2an con los jovenes y sus familias. 

Asi mismo hacer una 1nvitaci6n directa a los artesanos para que 

partic ipPn en �1 y busqL1en cnmunitariamente el mejoramiento de sus 

.1. 11 g ir-1::-, s. o s:. f i:., mi l .i ,,� r <c> ,=. .• 

?. l.as A�ambleas veredales a las ruales se as1sti6 
q1.1,,, i:,,un lac; m,1•:; r-1?2p1··es.E?nt,;1tiv,?1s;. en lo r·efer··E,enti:? ,,,1 

cir Cr.)C.tJ.llc1. 

F c� t t":\ r.,o. /) c,,.�, m b l f:? cl S, -r up j'"" c':.r1 £':• n 1 c:l ':.:- \.'er-· ed c.i !::', � 

-- i:;:Psgu.:..'!t··do 
Vallegrande Abajo 

·- Chagua toque

l'"lu t.Ei te,=, 

hpc:,sE�n to�; 

fueron c.incc., 
t 1-,:,b,:1j o (,:>n c a,,a 

r:::c::irnc, 

comunitaria, personas 

las capacitaciones. 

est2 acci6n de informaci6n y 

de todas las edades han comenzado 

motj.vac::ic.-.n 

a as= .. ic.=-tir·· a 



La presencia de estas artesanas ha sido muy significativa, para el 

proyecto caKa de Castilla, pues estan aportando sus experiencias y 

han captado con mucha rapidez las sugerencias para la innovaci6n de 

los diseKos y mejoramiento de la calidad 

Es necesario anotar que la presencia de nuevos integrantes en los 

talleres no ha sido bien asimilada por los j6venes con los que se 

·v'en.1 r.:I t1--c,1bi.:l__i ctnclo.

Su r�acci6n ha estado marcada por la desconfianza hacia artesanos 

que ya conocen de aKos atras pero con los que no han compartido 

experienrias de trabajo en grupo. 

Se est� trabaJando en la definici6n de unas reglas de juego claras 

para todos, que les perm1ta lograr la integraci6n alrededor de 

tdr-eas cc:,nc:1�et,'::'ls. 

3. El trabajo de grupo con los j6venes, les ha permitido definir 

unos objetivos para la apertura del grupo; asi mismo unos 

requisites minimos que deben reunir las personas que quieran 
2dherir al grupo. 

Como objetivos, los J6venes se han propuesto los siguientes: 

- Ampliaci6n del grupo para mayor cobertura municipal.

--- E�=.t1'c:1tF.?gia c:omt::•tc.L:,l pi,1l"'i''1 ampliar ln capac:1.cl,'ld pr·oducti.vs del 

qn .. 1po. 

- Brindar uns oportunjdad a J6venes artesanos que esten interesadcls

en capacitarse y recibir asesoria en relaci6n a la 

contemporanizaci6n del d1se�o. 

Promover el desarrollo personal familiar y comunitario de los 

j6venes artesanos para meJorar su nivel de vida. 

nEUU IE, J TDU DE ADM IS I UN AL. GF,UF'O: 

Entr,::., lo·':::· r<-,2q11.i 0: • .i.tos p1·-opur2,;;;.tof.::, e:::;tan los s:i.gu.if.?.ntes� 

- Eciad: Pntre 15 y 30 a�os 

Estado civil: Solteros o casados 

Ocupaci6n permanente: artesano 
- Pertenecer al �rea rural prior.itariamente.

Participar o haber participado en alg8n com.i.te o programa

UF'T. 

de la 



- Ser lider comunitario.
Presentar solicitud de 

t ri s:;_;c r· .i. pc .i 6n • 

ingl''"f2SO V 
J 

Pagar cuota de inscrlpciOn de S 20.000 

en i..'lbono <;,.). 

- Pagar cuota mensual fija igual a

< J;uoo) .

la de 

for·mulario cir..:,, 

que se podra ir pagando 

} OS:, SOC .i OS -f undadores,.

- No tener negocio particular o familiar que signifique competencia

para la Asociac16n.
- Acogerse al reqlamento interno del grupo.

Los j6venes de la Asociaci6n han planteado que para dar acogida a 

un mayor n0mero de personas es necesario dimensionar el trabajo 

actual con algunas propuestas que ya han estado considerando desde 

t'1.Pmpu E1tr·as. 

- Creaci6n de un museo en Tenza que rescate y divulgue el oficio de

la cesteria desde sus origenes y mostrando la evoluci6n origenes,

mostrando su evoluci6n hasta el presPnte.

El museo igualmente� divulgar� las costumbres y el folclor de la 

regi6n. Los j6venes seran los encargados de la investigaciOn y el 
mun t d j F·. 

F' a r E1 

Cnlr.ullu1·a, pero 

cabo esta acci6n, se present6 un proyecto 

r.11)n se esper-a 1 a nespuf.·?�::.ta de 1 a f..?nt.i.dad. 

a 

�rPar un grupo recreativu y dPportivo 

integ1,:1cic'.ln de .los j6vt?nes tenzano 15. 

el e >: pa r c: i rn i E:-n t. o 

Reart1var el grupo del Fondo Rotatorio juvenil que ha venido 

funcionando de tiempo atrr.1s y del cual forman parte varies JOvenes 

die·) gr·upo arte�::.c1nal. 

F'£H r.:1 E·j l'?C:U t;;1r· er,:.; t.i.,\�. propuf,,'<::.t.E1<::., <::,P 

trab�Jo, definiendo claramente 

recursos,personas encargadc1s y tiempo 

(·21.1,,715.

llevaran a cabo planes de 

objetivos, actividades� 

a emplearse en cada una de 

Para llevar a cabo el presente proyecto se ha contado con Lin gran 

lj.mitante, ya que los j6venes no cuentan con el tiempo disponible 

parc1 recibir los talleres y las asesorias. 

dePor las limitaciones  t1empo, fu� necesario recurrir a tomar 

algunas horas de 

domingo y lunes. 

su bachillerato rural semipresencial, los dias 

Sin embargo, se observ� que este grupo de j6venes 

podria ser m�s din�mico en la medida en que se comprometan m�s a 

fondo con la propuesta de desarrollo artesanal socioempresarial. 
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MUSED DE ARTES Y TRADICIONES POPULARES 

PRINCIPIDS GENERALES DE ADMINISTRACION MICROEMPRESAS 

CAPACITACION EN EL AREA ADMINISTRATIVA 

TABLA DE CONTENIDO 

INTRODUCCION 

1. LA EMPRESA

1.1. QUE ES UNA EMPRESA? 

NIVEL I 

1.2 QUE ES UNA EMPRESA ECONOMICA? 

1.3 CUALES SON LOS RECURSOS DE LA EMPRESA? 

1.4 POR QUE SE CREAN LAS EMPRESAS? 

1.5 TIPDS DE EMPRESAS? 

1.6 ESTRUCTURAS DE LA EMPRESA? 

1.6.1. AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA 

1.7 FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES, AMENAZAS 

2. LA ADMINISTRACION

2.1. QUE ES LA ADMINISTRACION? 

2.2 QUE ES EL PROCESO ADMINISTRATIVO? 

2.2.1. Qu� es la planeaci6n? 

Los elementos de una buena planeaci6n 

Diagn6stico 

ObJetivos 

Estrategias eficaces 

Criterios de evaluaci6n 

2.2.2. LA ORGANIZACION 

2.2.2.1. Ou� es la organizaciOn? 

2.2.2.2. Organizaci6n del espacio 

2.2.2.3. OrganizaciOn del tiempo 

2.2.2.4. Organizaci6n del trabajo 

2.2.2.5. Organizaci6n de las personas 

2.2.2.6. OrganizaciOn del dinero 
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MUSEO DE ARTES V TRADICIONES POPULARES 

LA ELABORACION DE PROYECTOS -PROGRAMA DE MICROEMPRESAS 

CAPACITACION EN EL AREA DE PROYECTOS 

TABLA DE CONTENIDO 

1. EL PROYECTO DE INVERSION

1.1. QUE ES UN PROYECTO? 

1.2 QUE ES UNA INVERSON 

NIVEL I 

1.3 QUE ES UN PROYECTO DE INVERSION? 

1.4 CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION 

1.4.1. Las inversiones en capital de trabajo 

1.4.2. Las inversiones en actives fijos 

1.4.3. Efectos de los diferentes tipos de proyectos en las 

ventas y en los costos 

2. COMO ELABORAR UN PROYECTO DE INVERSION?

2.1. ETAPAS DE LA ELABORACION DE UN PROYECTO DE INVERSION 

2.2 LA PLANEACION 

2.2.1. La selecciOn inicial 

2.2.2. El analisis de las proyectos 

2.2.2.1. El estudio del mercado 

2.2.2.2. El estudio t�cnico 

2.2.2.3. El estudio administrative y legal 

2.2.2.4. El analisis de los riesgos 
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MUSED DE ARTES Y TRADICIONES POPULARES 

CAPACITACION EN PRINCIPIOS DE ECONOMIA 

TABLA DE CONTENIDD 

INTRDDUCCTON E IMPORTANCIA DE LA ECONOMIA Y LOS COSTOS EN LA 

PRODUCCION Y MERCADEO 

J ,, Cut\les 

calculamos 

.l • l " 

l.',?. 

l . :i!;. 

son las Costas de Nuestra Empresa y c6mo los 

Definici6n de los costos de la empresa . 

La sep�raci6n de los costos y gastus 

Clasifiraci6n de los Costos. 

Los Costas Variables. 

? .1. Definici6n de materias primas, materiales de consume e 

in �-sumos .• 

Cuales son los rostos variables y come calrularlos • 

. ::;. Calculemos el Margen de Contribuci6n de Nuestra Empresa. 

Dr,, ·f 1 n 1. r 1 cw, • 

CAlc:ulu clel maF·gE•n de:" c::ontr··ibucicln ell;;, J.os procluc::tos y 

d(·? la Empresa 

� Identifiquemos y calculemos los Costas Fijos y Bastos 

Administrativos de nuestra Empresa. 

4. L

c'.J.. '.2 "

Costos fijos de producciOn 

Gastos de administraciOn 

5. Empecemos a ganar! superando el Punta de Equilibria:

�:i • l ' 

1:.:: ·-:·· 
,_. :., • .. :, 

Ou� es el punto de equilibria y c6mo se llega a el. 

La importancia de mantenerse por encima de �l. 

Calculo del mismo. 

6. Los Inventarios:

(::) n J. n 

L ··:�· 
·-.. • fl ·-· I' 

Df.?-r in ic i6n 

Como se hace el inventario. 

Que importancia tiene este inventario en la actividad 

que desarrolJ.an los jovenes. 

clases de inventarios.insumos. 
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MUSED DE ARTES Y TRADICIONES POPULARES 

TABLA DE CONTENIDO 

lNTnODUCCIDN 

CAPACITACION EN CONTABILIDAD 

1. LA CONTABILIDAD

1.1. IMPDRTANCIA Y DEFINICION DE LA CONTABILIDAD 

I ? LA CONTABILIDAD EN LA EMPRESA 

1.3 LA CONTABILIDAD COMO BASE DE INFDRMACION 

2. EL BALANCE GENERAL

2.1. DEFINICIDN E IMPORTANCIA DEL BALANCE GENERAL 

2.2. CONTENIDO Y CLASIFICACION DEL BALANCE GFNERAL 

2" 2. 1 • r.1CT I \,/0 

Corr-iente 

Fjjo 

0 t rnE Ac: t. .:i. vos:. 

2.2.'.,;�. PASI\,/0 

Co r .. r .. :i. en t e

l_,�rgo Plc.1ZD 

Ot.r-os Pasivo!:::. 

?.2.3. PATRIMONIO 

C:2,p.1 tr.:,1 �:;.ocial 

1:;:t'?r:;.f?1�vc:1 LE•qa 1 

Reserva Statutaria 

Ut:i. l idades 

3. DOCUMENTOS CONTABLES

�
=

;. l. l. .. 1� FACTUF:A 

3.2. LOS COMPROBANTES 

3.3. EL LIBRO DIARIO 

3.4. LIBRDS AUXILIARES 




