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PRESENT ACION 

En su fase piloto el proyecto .. Fortalecimiento de la actividad artesanal en las 
comunidades indigenas de Puerto Carreno (Vichada)", ejecutado mediante 
contrato VCH-95-01 suscrito entre Artesanias de Colombia S.A. - Convenio de 
Cooperaci6n Red de Solidaridad / PNR y ECOAMBIENTAL LTDA., elabor6 los 
diagn6sticos participativos y situacionales referentes al estado y posibilidad de 
recuperaci6n de los procesos productivos artesanales adelantados por las 
comunldades indigenas de las etnias Piaroa, Sikuani y Amorua ubicadas en los 
resguardos de La Mayera, Bachaco, Cachicamo, La Hormiga, Guaripa, Dagua 
Mesetas, Punta de Laja y en los barrios Mateo, Ocima y Tamarindo de la 
cabecera municipal; se proplci6 el intercambio de saberes con los mayores, se 
inici6 un proceso de capacitaci6n para la identificaci6n de problemas y de 
proyectos, incentivando en terminos generales la recuperaci6n del quehacer 
artesanal y el interes de autoridades e instituciones en el impulso, desarrollo y 
mejoramiento de esta actividad. 

Al termino del tiempo acordado para la ejecuci6n del proyecto y con el fin de 
dar continuidad y seguimiento al proceso iniciado, se suscribi6 una adici6n 
mediante contrato VCH -95 -02, con el auspicio del Convenio lnteradministrativo 
SENA - ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A., para garantizar la constitucl6n de la 
organizaci6n del artesanado indigena del municipio de Puerto Carreno. 

El desarrollo de este proceso, los resultados, plan de acci6n, proyecciones y 
recomendaciones, se resume en este documento de informe final dirigido a la 
Gerencia General y a la Coordinacion de la region de la Orinoquia de Artesanias 
de Colombia S.A., a la Gobemaci6n del Departamento del Vichada, a la 
Asoclacion de lndigenas Artesanos "Tsamani Pija Bo", constituida durante casi un 
ano de labores comunes, a las comunidades indigenas de las etnias Piaroa, 
Sikuani y Amorua de Puerto Carreno y al conjunto de artesanos de la region, 
como un primer paso para lograr la recuperaci6n de la labor artesanal en su 
dinamica cultural e involucrarla al contexto econ6mico y productivo para 
mejorar el nivel de vida de las comunidades indigenas del municipio de Puerto 
Carreno. 
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I. OBJETIVOS DEL PROYECTO

El objetivo general de esta segunda etapa del proyecto 
"Fortalecimiento de la actividad artesanal en las comunidades 
indigenas de Puerto Carreno" es la organizaci6n del artesanado de 
las etnias Piaroa, Sikuani y Amorua del municipio, como mecanismo 
para recuperar e incentivar la tradici6n artesanal con el fin de 
configurarla como una alternativa econ6mica, sociocultural y 
participativa para elevar la calidad de vida de los artesanos. 

Los objetivos espedficos del proyecto son: 

1 . Conocimiento de las diferentes closes de organizaci6n y 
factibilldad de las mismas. 

2. Definici6n de procedimientos para la promoci6n de la
organizaci6n.

3. Definici6n de estructura y funciones administrativas y juridicas de la
organizaci6n.

4. Establecimiento del objeto y los objetivos de la organizaci6n.

5. Constituci6n formal de la organizaci6n, elaboraci6n de los
estatutos y legalizaci6n (inscripci6n en la Camara de Comercio
de Villavicencio).

6. Formulaci6n del plan de acci6n y elaboraci6n de ideas de
proyectos de desarrollo para el sector artesanal.



II. METODOLOGIA

1. Antecedentes del proyecto
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Como se anotaba anteriormente, la primera etapa de este estudio 
formula el diagn6stico del sector, articulando los objetivos de 
Artesanias de Colombia con las poITticas enunciadas en el Plan de 
Desarrollo Departamental del Vichada. Se plantearon acciones 
integrales para el fortalecimiento del sector artesanal mediante el 
impulse a la organizaci6n de la actividad, el conocimiento de la 
realidad artesanal, identidad cultural y reafirmaci6n de la tradici6n. Se 
investig6 sobre la problem6tica de la consecuci6n de materlas primas 
e insumos y la determinaci6n de lineamientos para la recuperaci6n y 
conservaci6n del medic ambiente de la region. 

Estas actividades se reallzaron a troves de la integraci6n de diversas 
estrategias dirigidas a fortalecer la actividad artesanal como 
generadora de cultura y como fuente de ingresos para mejorar las 
condiciones de vida de las comunidades. 

La dimension cultural de los procesos artesanales retomados durante 
el trabajo implic6 un an61isis de la producci6n y de las experiencias 
locales de recordaci6n de los conocimlentos ancestrales. Bajo esta 
perspectiva se elaboraron de manera participativa los diagn6sticos de 
las comunidades, los cuales permitieron establecer las formas de 
conocimiento, producci6n y organlzaci6n artesanal existentes, sus 
limitaciones y problemas, al tiempo que se formularon posibles 
altemativas de organlzaci6n del sector. Asi mismo se prop1c1aron 
acercamientos con instituciones regionales con el fin de conocer 
experiencias afines y de abrir espacios de apoyo al sector. 

Esta segunda etapa del proyecto se inici6 con la busqueda de 
experiencias regionales anteriores, encontrando al Institute 
Colombia no de Bienestar Familiar, como (mica entidad que ha 
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ejecutado propuestas, auspiciando en 1994, la capacitaci6n de 
artesanos de la comunidad indigena de La Mayera en oficios como 
la talla de madera en Palo de Boya. La actividad concluy6 con la 
conformaci6n de una junta directiva provisional encargada de 
impulsar la conformaci6n de la asociaci6n artesanal. 

Este intento no arroj6 los resultados esperados debido a: 

• Carencia de experiencias organizativas previas, lo cual exig1a un
acornpanamiento permanente para superar las dificultades
presentadas en desarrollo de todo proceso organizativo.

• Falto de promoci6n y persistencia en la implementaci6n de la
propuesta organizativa debido a la inexistencia de un proceso de
formaci6n para el liderazgo.

• Ausencia de estrategias dirigidas al fomento de la producci6n y
comercializaci6n artesanal, que viabilizaran la organizac16n como
un medio para mejorar las condiciones de vida de la comunidad y
no como un fin unico.

• lmpacto restringido de la propuesta debido a la ausencia de
planes que mostraran la factibilidad del beneficio general de la
comunidad.

• lnformalidad de la propuesta, es declr, ni la Idea de organizaci6n
ni las personas encargadas de promoverla Gunto provisional)
ten1an un soporte juridico para la gesti6n institucional, ni plan de
acci6n y seguimiento que posibilitara medir oportunamente los
avances y dificultades.

• Los miembros de la junta provisional, residentes en lugares
alejados del centro administrative del municlplo, con problem as
locales de v1as y medios de comunicaci6n, carec1an del apoyo
infraestructural requerido para la promoci6n de la organizaci6n
gremial.

A pesar de las circunstancias que imposibilitaron el intento organizativo 
de los artesanos, posteriormente otros aspectos reavivaron la 
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inquietud en las comunidades y en instituciones como Artesanias de 
Colombia y la Gobernaci6n del Vichada: 

• Motivaci6n de las comunidades por reafirmar su tradici6n
artesanal, propiciada por la ejecuci6n del proyecto emprendido
por Artesanias de Colombia/Cooperaci6n Red de Solidaridad
mediante contrato suscrito con ECOAMBIENTAL LTDA.

• Realizaci6n de un sondeo de opinion entre fideres indigenas,
servidores publicos, instituciones y Gobernaci6n para determlnar la
viabilidad e importancia del fortalecimiento del sector. Los fideres
indigenas mostraron lnteres indicando la clrcunstancia de la
concentraci6n de programas y recurses en el Alto Vichada,
encontrandose las comunidades de Puerto Carreno en
circunstancias desventajosas, inclusive frente a los colonos del
mismo municipio, por lo cual senalaron que la organizaci6n podia
ser una forma de consolidaci6n de la identidad, de fortalecer la
producci6n artesanal, de apoyar la generaci6n de ingresos en las
familias de artesanos y de acceder a programas y recurses
istitucionales.

• Establecimiento del Programa de Turismo Ecol6gico del
Departamento que posibilita la apertura de canales de
comercializaci6n y mercadeo de la artesania.

• Funclonamiento de la Secretaria de Asuntos lndigenas del
Vichada, lo cual posibilita la implementanci6n de la legislacl6n
en favor de las comunidades indigenas en todos los aspectos
administrativos del Departamento.

• Apertura de las lnstalaciones regionales del SENA, constituyendose
en punto de apoyo para la formaci6n productiva y
admlnlstrativa, asi como para el impulse y soporte de los procesos
participativos de la comunidad.

• Continues desarrollos sectoriales del reconocimiento
constitucional de la diversidad etnlca y cultural del pais: Fuero
lndigena, etnoeducaci6n (Ley General de Educaci6n),
ecoturismo y etnoturismo (Ley de Turismo), acceso de las
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comunidades y entidades territoriales indigenas a los recursos 
(Ley es 60 de 1993 y 141 de 1994, Decreto 2132 de 1992, entre 
otros). Estos procesos tienen como eje los principios de 
participaci6n popular y concertaci6n con las comunidades para 
la ejecuci6n de proyectos, para lo cual se requiere la existencia 
de organizaciones comunltarias. 

• Existencia de programas y eventos institucionales para la
promoci6n de la tradici6n cultural de las comunidades: Feria
Artesanal, Fondo Mixto de Promoci6n de la Cultura, CREA, que
tambien exigen la participaci6n organizada de los artesanos.

2. Fundamento metodol6gico

La metodologia de trabajo se bas6 en los principios participativos de 
"Aprender haciendo" y "Conocer para transformaf, generadores de 
espacios pedag6gicos y de dialogo abierto con la comunidad, 
posibilitanto la participaci6n de las comunidades indigenas de Puerto 
Carreno en todas las actlvidades y momentos del proyecto, con el fin 
de propiciar un proceso de capacitaci6n para el liderazgo. 

La informaci6n primaria se recolect6 durante la vlsita efectuada a las 
comunidades de artesanos indigenas urbanas y de los resguardos del 
municipio de Puerto Carreno y en los diversos talleres. La 
informaci6n secundaria se obtuvo de la revision y estudio de los 
documentos de Artesanias de Colombia, de bibliografia diversa 
referente al sector artesanal, a los metodos y formas de construcci6n 
de organizaci6n y a los fundamentos y tramltes juridicos para el 
establecimiento de la Asociaci6n. 

Se eligl6 el taller como un instrumento metodol6gico que permite 
apllcar los principles mencionados para el intercambio de saberes 
entre artesanos, funcionarios y equipo de ECOAMBIENTAL. Se 
trabaj6 la leglslaci6n en beneficio del indigena, los conceptos 
organizativos fundamentales y los elementos basicos para la 
identificaci6n de problemas y la priorizaci6n de proyectos. 
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Los talleres fueron traducidos simultaneamente a la lengua nativa por 
los fideres incfigenas de la comunidad puesto que los mayores no 
tienen dominio complete del espanol. 

Los conceptos desarrollados en los diversos talleres integraron las 
siguientes estrateglas: 

• Estrateg/a cultural: Reafirrnaci6n def sentido mitico (recreaci6n
cotidiana de las creencias ancestrales) de la practica artesanal
asi como de los conocirnientos productivos ancestrales.

• Estrategia pedag6gica: Generaci6n de espacios de transmisi6n
de! saber y de lntercambio de conocimientos relacionados con la
producci6n artesanal y las formas tradicionales de organizacl6n
de la producci6n en las comunidades incfigenas.

• Estrategia ambiental: Diagn6stico sltuacional y validaci6n de los
sistemas productivos tradicionales.

• Estrategia socio econ6mica: ldentificaci6n de forrnas
organizativas y asoclativas para la producci6n y comercializaci6n
de artesanias.

• Estrategia lnstitucional: Conocimiento de experienclas afines y
articulaci6n de programas de apoyo al sector, promovidos por la
administraci6n, las instltuciones y ONG's con presencla en la
region.

3. Actividades

• Vis/ta a las comunides para validar el censo artesanal y motivar la
constituci6n de la organizaci6n.

• Gesti6n lnstitucional: Secretaria de Asuntos lncfigenas, SENA,
Casa de la Cultura, Programa de Turismo Ecol6gico, Secretaries
de Agricultura y Educaci6n. Se realize una reunion
interinstitucional con participaci6n de Artesanias de Colombia
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para propiciar acercamientos con los fideres de la organizaci6n 
para la futura gesti6n de proyectos. 

• Taller para el conocimiento de las diferentes closes de
organizaci6n y factibilidad de implementaci6n de las mismas en
las comunidades indfgenas de Puerto Carreno.

El taller parti6 con el estudio de los fundamentos constitucionales y 
juridicos de los derechos de participaci6n y asociaci6n y de 
algunas especificidades consagradas en favor de las 
comunidades lndigenas. Se estudiaron las generalidades de la 
Ley del Artesano (Ley 36 de 1984), a pesar de las dudas surgidas a 
partir de la Constituci6n de 1991 . 

• Posteriormente se trabaj6 el marco conceptual de la organizaci6n,
las diferentes formas de organizaci6n (sociedades, fundaciones,
corporaciones, cooperativas, empresas comunitarias,
asoclaciones), las experiencias afines al sector artesanal y su
viabilidad en las comunidades indigenas de Puerto Carreno.

• El taller posiblllt6 la definlcl6n de la Asoc/aci6n como la forma
organizativa a constituir por los artesanos debido a su flexlbilidad
administrativa que poslbilita el proceso de maduraci6n
organizaclonal.

• Taller para la definici6n de procedimientos para la promoci6n de
la organizaci6n.

• Presentacl6n de la idea de Asoclacl6n ante autoridades, 
instituciones y ONG's.

• T al/er para la definici6n de la estructura y las funciones
administrativas de la organizaci6n.

• Reflexion sobre las funclones, estructura b6sica y perfil de las
personas que desempenen cargos de direccl6n en la
organizacl6n.
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• Taller para el establecimiento def objeto y /os objetivos de la
organizaci6n.

El taller recogi6 el sondeo de opinion efectuado con anterioridad
para precisar la necesidad de la organizaci6n artesanal, con la
finalidad de formular los objetivos fundamentales. Despues de la
discusi6n grupal, se trabaja en el documento estatutario
preliminar sistematizado por ECOAMBIENTAL LTDA y con los
resultados de la discusi6n, se realizaron los primeros ajustes.
Posteriormente se revisa el estatuto ajustado y se realiza una
comparaci6n con formas propias de organizaci6n: resguardo,
familia,

• Taller para la constituci6n formal de la organizaci6n:

El taller se dividi6 en tres partes:

Estudio, discusi6n grupal y definici6n del 
estatutario de la Asociaci6n. 

documento 

Explicaci6n del soporte juridico de la Asociaci6n y de los pasos 
y tramites a realizar para la formalizaci6n y legalizaci6n de la 
Asociaci6n. 

Designaci6n de la junta directiva provisional con el fin de 
preparar y realizar la asamblea constitutive de la Asociaci6n. 

• Asamblea de constitucl6n de la Asociaci6n de lndigenas
Artesanos "Tsamani Pija Bo", realizada en Puerto Carreno el 29 de
mayo de 1996.

• Taller para la formulaci6n def plan de acci6n y e/aboraci6n de
ideas de proyectos de desarrol/o para el sector artesanal.

• Los fundamentos de este taller se encuentran en el trabajo
realizado comunidad por comunidad que permiti6 la
identificaci6n de las problematicas locales para posibilitar el
diseno colectivo del plan de acci6n y las ideas de proyectos.
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• Gestiones ante la Notana Unica de Puerto Carreno, la Tesorena
Departamental del Vichada y la Camara de Comercio de
Villavicencio para la legalizaci6n y registro de la Asociaci6n de
lncfigenas Artesanos "Tsamani Pija Bo" segun disposiciones
vigentes.

4. Alcances y limitaciones

Durante el desarrollo de los talleres, se detect6 un bajo interes y 
perdida paulatina de la producci6n artesanal como pr6ctica cultural 
de las comunidades, especialmente en la poblaci6n joven. Sin 
embargo, con la ejecuci6n def proyecto se logr6 generarar el interes 
por consolidar el proceso artesanal como alternativa para mejorar las 
condiciones de vida. 

El proyecto tuvo un impacto positive en tanto contribuy6 a la 
valoraci6n de la actividad artesanal como parte integral de la cultura 
de las etnias Sikuani, Piaroa y Amorua, elevando su autoestima como 
grupo social. Adem6s, la actividad artesanal se plantea como 
alternativa econ6mica y de insercl6n de las comunidades incfigenas 
en la econom1a de mercado, incentivando a la vez, la 
recuperaci6n de la tradici6n cultural de las comunldades. 

Por otro lado, se observa la necesidad que tiene la poblaci6n de 
obtener asesona, capacltaci6n y acompanamlento para lograr el 
cumplimiento de las metas, puesto que las comunidades incfigenas son 
muy susceptibles a la desmotlvacl6n si no encuentran apoyo y 
asesona para afrontar las dificultades. Esta dependencia permanente 
hacia un "norte" representado en un liderazgo institucional, es 
consecuencia del marginamiento hist6rico, cultural y administrative de 
las comunidades incfigenas en general y en particular de las que 
habitan el municipio de Puerto Carreno. 

Adem6s, la articulaci6n de la din6mica etnocultural, h6bitos y 
actitudes de las comunidades incfigenas, con la din6mica 
organizativa occidental y sus ritmos de trabajo, exigencias, 
responsabilidad y cumplimlento, se enmarcan en contextos diferentes. 
Los rezagos del Estado paternalista y del predominio de la cultura 
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occidental han dejado secuelas notorias (incumplimiento, 
embriaguez, mal manejo de los recurses) que deben contrarrestarse 
con procesos de capacitaci6n, apoyo y asesoria para el liderazgo, 
administraci6n, gesti6n, organizaci6n comunitaria y manejo 
odecuado de los recurses, 

Esta sltuaci6n, justificada hist6rica y administrativamente, representa 
una limitaci6n significativa si no se continua con un proceso 
institucional sistematico de apoyo, seguimiento y acompanamiento 
al proceso de capacitaci6n y formaci6n para recuperar la artesania 
como actividad transmisora de cultura y como altemativa 
productive para el desarrollo sostenible. 

La necesldad de reclbir capacitaci6n de entidades como el SENA, 
en principles basicos de gerencia, admlnlstraci6n, contabllidad, 
finanzas, economic solidaria, liderazgo y fortalecimiento 
organizacional; Artesanias de Colombia, asesorando el mejoramlento 
del diseno, mecanismos de produccl6n y comercializacl6n de la 
artesania; Casa de la Culture, Fondo Mixto de Promocl6n de la 
Culture, Red de Solidaridad y Gobemacl6n del Vlchada (Secretaria 
de Asuntos lndigenas, Programa de Turismo Ecol6gico), en gesti6n de 
proyectos, obtencl6n de recurses, entre otros aspectos, es 
funadamental para continuer este proceso de fortalecimlento de la 
actividad artesanal. 
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Ill. ORGANIZACION ARTESANAL 

DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS DE PUERTO CARRENO 

1. Marco conceptual de la organizaci6n

A. lmportancla de la organizac/6n

• La organizaci6n, como proceso y como resultado del desarrollo
comunitario, tiene importancia en tanto permite aprovechar en
mejor forma el esfuerzo y /os recursos colectivos, para /ograr los
objetivos que se ha propuesto.

• Por medio de la organizaci6n se obtiene mayor eficiencia en la
distribuci6n y uso de los recursos humanos, econ6micos y
materiales.

• Se logra mayor eficacia de sus actividades como resultado de la
mejor utllizaci6n y distribuci6n de los recursos.

• La organizaci6n ademas representa a la comunidad dentro y
fuera de ella para concertar la ejecuci6n de los proyectos
comunitarlos con el Estado, con otros grupos y organizaciones.

• Es as1 como, la organizaci6n y la concertaci6n son instrumentos
fundamentales de una comunidad para lograr su participaci6n
activa en la gesti6n de su propio desarrollo, aprovechando los
espacios instituclonales.

8. Como organizarse?

El proceso de organizacl6n comienza cuando los miembros de una 
comunidad, motivados e interesados en solucionar los problemas que 



ECOAMBIENTAL L TOA. 12 

tienen, se reunen voluntariamente y deciden participar activamente 
en la busqueda de alternativas. 

Con este fin planifican las acciones necesarias para lograr sus objetivos 
y dar el orden adecuado para alcanzarlos. 

Durante el proceso de organizaci6n, la comunidad interesada en 
solucionar sus problemas, adelanta las actividades relacionadas en 
el grafico No. 1. Este proceso de organizac16n debe tener unas 
cualidades basicas para poder lograr eficientemente la participaci6n 
de la mayoria en todas las tareas (ver grafico No. 2). 

La organizaci6n de la comunidad requiere de un reconocimiento 
legal para concertar con el Estado y con las instituclones privadas, la 
realizaci6n conjunta de obras de beneficio comunitario. Pero por 
tener este formalismo no se debe creer que ya existe la organizaci6n. 

Para lograr la participaci6n efectiva de los miembros de una 
comunidad, en la soluci6n de sus necesidades. se requiere una 
organizaci6n con las cualidades basicas que se hon mencionado. 



Grafico No. 1 
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Pasos generales del proceso de organizacion de una comunidad 

1. Se reunen voluntariamente y deciden participar
activamente en la busqueda de las soluciones.

2. Planifican las tareas necesarias para lograr sus
objetivos y les don un orden adecuado.

lnvestigaci6n social y econ6mica 
de la comunidad 

j Diagn6stico de la comunidad 

Selecci6n de los problemas basicos 

Elaboraci6n del Plan de Desarrollo 
-Programas y Proyectos-

j 3. Ejecutan las tareas y proyectos.

j ,. EvalUan las tareas y proyectos. 

Fuente: SENA. ·capacitaci6n para la organizaci6n y part1cipaci6n comunltaria - Cart111a No. 9: Que es 

organizarse?', Seccl6n Publlcaciones, Bogot6. 1990 
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Cualidades basicas de 
una organizaci6n comunitaria 

1. lntereses comunes a la mayor'ia

ECOAMBIENTAL L TOA. 14 

2. Decision libre y voluntaria de organizarse

3. Toma de decisiones por mayor'ia

4. Planificaci6n conjunta de las acciones

S. Soluciones con maximo de cobertura

6. Solidaridad, cooperaci6n y responsabilidad
compartida

7. Logro del desarrollo social y econ6mico.

Fuente: SENA. ·capacltaci6n para la organlzaci6n y participacl6n comunltaria - Cartilla No. 9: Que es 
organlzarser. Seccl6n Publlcaclones. Bogota. 1990 
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2. La Asociaci6n como forma de organizaci6n artesanal en las
comunidades incf'agenas de Puerto Carreno.

La primera fase del proyecto "Fortalecimiento de la activldad 
artesanal en las comunidades /ndigenas de Puerto Ca"eno ", 
establecio la problematica del sector permitiendo a las diferentes 
comunidades de artesanos realizar acercamientos, encontrar puntos 
comunes y explorer la posibilidad de organizarse en busqueda de 
soluciones a los problemas. La organizacion producto de un proceso 
comunitario ser'ia un mecanismo de trabajo colectivo para la 
concertacion de soluciones con diversas instituciones y la 
financiacion de proyectos de fomento a la produccion y el mercadeo 
artesanal. 

La organizacion creada en esta II etapa se convierte as1 en proceso 
e incentive para el desarrollo de las comunidades indigenas de Puerto 
Carreno que constituyeron la Asociacion de lndigenas Artesanos 
"Tsamanl Plja Bo". 

La artesan1a no es solo actividad productiva sino tradicion cultural y 
elemento de identidad, por lo tanto, la organizacion de los artesanos 
edemas de fomentar y garantizar unas condiciones infraestructurales y 
economicas adecuadas, debe tener en cuenta ante todo las 
caracter'isticas de sus integrantes. En este sentido, la organizacion 
de una comunidad artesana debe tener como base la generacion 
de un proceso de cohesion y participacion social con fines comunes. 
La organizarcion establecida debe responder a las condiciones 
socioeconomicas y culturales de la comunidad, ofreciendo 
garant1as en sus diversos niveles: administrative, promocion social, 
formacion para la gestion, fortalecimiento institucional, recuperacion 
de la tradicion cultural, fomento a la participacion de las 
comunidades. 

Para el caso de la organizacion artesanal de las comunidades 
indigenas de Puerto Carreno, la Asociaci6n otrece ventajas frente 
a otras formas de organizacion por los siguientes aspectos: 
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• La normatividad, reglamentaci6n y estructura administrativa no
son dispendiosas, permitiendo a las comunidades indigenas
inexpertas en estos aspectos. constituir, conducir y fortalecer su
organizaci6n gremial de manera 6gil. Como ejemplo contrario
podemos citar a las organizaciones cooperatives cuyas normas y
estructuras resultan rigurosas y exigentes para sectores que no
tiene experiencia en administrar y gestionar proyectos.

• S6/o requiere, para su legalizaci6n, de la inscripci6n ante la
Camara de Comercio de su Jurisdicci6n (en este caso,
Villavicencio), previo cumplimiento de las forma/idades
establecidas: Acta de Constituci6n, Estatutos aprobados y Acta
de aceptaci6n de cargos por parte de los mlembros de la Junta
Directive, debidamente otorgados y, cancelaci6n del impuesto y
los derechos de registro. Una vez efectuada esta inscripci6n, la
Asociaci6n puede realizer los actos requeridos para el desarrollo
de sus objetivos.

• La vigilancia administrativa (de orden nacional o
departamerntal) es mas flexible, situaci6n que favorece la
autonomic etnocultural de las comunidades indigenas y el
proceso de aprendizaje en gesti6n organizacional.

• Proplcia el desarrollo def objetivo empresarial por su agilidad en
term/nos gerenciales, favorece la adopci6n de criterios 6glles
en el manejo administrative y en la gesti6n de proyectos, permite
convertir operativamente las ·buenas intenciones" en "buenos
resultados·, actua con mayores ranges de rendimiento y de
calidad para la superaci6n de la marginalidad como forma de
participaci6n en la economic de mercado.

• Posibilita el proceso de maduraci6n organizativa de las
comunidades indigenas que presentan deficiencies en los
procesos de organizaci6n y participaci6n garantizados por el
Estado Social de Derecho y que carecen adem6s de experiencia
en el manejo y administraci6n de los recurses que la Ley transfiere
a las entidades territoriales indigenas.
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• Constitye en espacio ideal para la generaci6n de mecanismos de
cohesion y participaci6n social, requeridos para el desarrollo
organizacional, debido a su naturaleza solidaria.

En general, la Asociaci6n favorece la posibilidad de afianzar la 
organizaci6n de las comunidades indigenas para la integraci6n en 
todos los espacios de participaci6n poITtica y social propiciados por la 
nueva carta constitucional. Segun el diagn6stico socioecon6mico del 
municipio de Puerto Carreno, los indigenas se encuentran rezagados 
de los espacios de participaci6n local y regional en la medida en que 
no hon generado estrategias organizativas que les permitan tener 
claridad con respecto a su relaci6n con el Estado y sus entidades 
territoriales. La Asociaci6n de Artesanos "Tsamani Pija Bo", puede 
constituirse en incentive para los procesos de participaci6n y 
autogesti6n de las comunidades indigenas del municipio. 

3. La Asociaci6n como mecanismo de fortaleclmiento institucional

A nivel del fortalecimiento instituclonal, el significado de la 
organizaci6n artesanal en terminos de la integralidad en su acci6n 
tiene relaci6n con instituciones de diferente orden: educative, 
cultural, salud, agriculture, medio ambiente, entre otras: 

• En la educaci6n, a pesar de la vigencia de la Ley 115, en el
municipio de Puerto Carreno no se hon tenido en cuenta las
formas propias de socializaci6n y de transmisi6n de saberes que
aun continuan vigentes en las comunidades indigenas y en
muchos casos no hon sido reconocldas nl integradas de modo
suficiente al sistema educative. La reafirmaci6n de la identidad
cultural debe reflejarse en los programas curriculares. Retomar la
tradici6n indigena y sus expresiones como la artesania, como
elemento para la planeaci6n de las asignaturas en las diferentes
areas, contribuira al desarrollo y enriquecimlento del concepto
de etnoeducacl6n.

• En el sector de la salud, los indigenas sin una estructura
organizativa, ni una reafirmaci6n cultural en el municipio, se
encuentran al morgen del diseno y ejecuci6n de programas de
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integraci6n de la medicina natural incfigena y alopatica para 
generar altemativas tendientes a mejorar sus habitos alimentarios 
y sus condiciones de vida. 

• El concepto de etnoturismo, incluido en la Ley de Turismo, valida
la tradici6n incfigena no solo como componente cultural de la
nacionalidad sino como motivaci6n para la actividad turistica.
En este sentido, expresiones culturales incfigenas como la 
artesania, constituyen un aporte fundamental para el 
ofrecimiento de serviclos turisticos y en elementos para la 
expresi6n del reconocimiento universal del acervo cultural 
incfigena, realizado en el memento en que el visitante nacional o 
extranjero adquiere el producto artesanal. 

• La Asociaci6n responde a los objetivos del Plan de Desarrollo
Departamental y al programa de gobierno, en cuanto a la
revitalizaci6n del sector artesanal y a las expectativas de
desarrollo y organizaci6n comunitaria. As, mismo, fortalece el
programa de turismo ecol6gico formulado en el Plan de gobierno
95-97, para fortalecer el reconocimiento de la diversidad etnica
y cultural en el municipio de Puerto Carreno .

• A troves de la Asociaci6n se puede mejorar la presencia incfigena
y promocionar expresiones culturales como la artesania mediante
el impulse de la participaci6n organizada en diferentes eventos
como el Festival del Corrido, Expoartesanias y otras ferias.

• En general, al constitufrse la Asociaci6n, se contribuye al
fortalecimiento de los procesos de participaci6n comunitaria y
concertaci6n para la gesti6n, establecidos en la Constituci6n
Pofitica con el fin de mejorar las condiciones de vida de la
poblaci6n.

Debido a las especificidades y dlferencias de los contextos regionales, 
locales y socio-culturales de nuestro pais, los parametros de 
planeaci6n, organizaci6n y participaci6n responden a idiosincracias 
y dinamlcas diversas. Por ello, el proceso de organizativo proplciado 
en las comunidades incfigenas del municipio de Puerto Carreno, 
caracterizadas por su debit sentido de identidad etnica y por la 
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carencia de experiencia organizativa, representa un avance 
significativo en la implementaci6n de mecanismos participativos . 

En las comunidades indigenas de Puerto Carreno, a pesar del 
problema de comunicaci6n determinado por la diferencia en los 
patrones linguisticos y cognitives derivados de las diferencias etnico
culturales y del nivel de apatia e incredulidad frente al Estado y 
demos instituciones, los fideres indigenas de la Asociaci6n de 
Artesanos, lograron un nlvel de recepci6n del lenguaje tecnico, legal 
e institucional que posibilita el inicio de un proceso de consolidaci6n y 
despegue de un proyecto gremial, con posibilidades organizativas y 
productivas. 

En termlnos de "proceso", para la constituci6n de la Asociaci6n 
"Tsamani Pija Bo", se cumplieron los pases generales sintetizados en 
graficos No. 1 y 2, con algunas modificaciones en la parte final 
debido a las caractensticas del proyecto ejecutado por Artesanias de 
Colombia/Convenio lnteradministrativo SENA y ECOAMBIENTAL LTDA., 
el cual concluye con la formulaci6n del plan de acci6n. 
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Proceso de conformacion de la Asociaci6n 

ETAPA PROMOCIONAL 

• Sondeo de oplnl6n

• Valldacl6n de los autodlagn6sticos

• Valldac16n de la Idea

• Talleres preparatorios

• Se1eccl6n de la Asoclacl6n como forma

organlzativa

• Plan de accl6n e Ideas de proyectos

ETAPA ORGANIZATIVA 

• Junta provisional

• Asamblea de Const1tucl6n

• Aprobacl6n de los Estatutos y eleccl6n de
Junta Dtrectiva

• Solicltud de Reglstro de la Asoctact6n

• Entrega de documentacl6n registrada

• lnlcio de operaclones (Asesona, Capacitacl6n

y Gest16n)
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IV. CONFORMACION DE LA ASOCIACION

DE INDIGENAS ARTESANOS "TSAMANI PIJA BO" 

1. Descripci6n del proceso de conformacion de la Asociaci6n

El proceso de conformaci6n de la Asociaci6n de lndigenas Artesanos 
"Tsamani Pija Bo" del municipio de Puerto Carreno (ver grafico No. 3), 
se adelant6 con la metodologia participativa descrita en la primera 
parte de este documento, desarrollando los siguientes aspectos: 

• Motivaci6n para la organizaci6n de la actividad artesanal. Para
motivar la organizaci6n de la actividad artesanaL el equipo de
ECOAMBIENTAL LTDA. realiz6 trabajo de campo con las
comunidades para recalcar la importancia de continuar el
proceso iniciado meses atras, mediante la busqueda organizada
de soluciones a los problemas consignados en los
autodiagn6sticos. A partir de ellos, se efectu6 una reflexion
sabre lo que las comunidades "tienen y slenten" para determinar
"que quieren" y "que puede ser".

La altemativa de conformar la organizaci6n, tuvo que ver con la 
necesidad de recuperar y validar la tradici6n cultural. Para las 
comunidades lndigenas marcadas por el abandono estatal, es 
muy significativo que la "instituci6n", es decir, el Estado, 
reivindique su identidad cultural en un momenta caracterizado por 
la modemizaci6n que, para las comunidade indigenas en su gran 

Al tiempo, se inici6 la revision del censo artesanal con el fin de 
consolidarlo puesto que en el se lncluyen artesanos actives y 
potenciales (quienes conocen el oficio pero no lo desempenan 
o quienes no conociendolo, quieren aprenderlo), pero la 
movilidad poblacional impidi6 su validaci6n. 
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• Definici6n de formas y closes de organizaci6n. Mediante el
estudio de documentos, legislacion pertinente, experiencias
similares y cartillas para la ensenanza y construccion de
organizacion comunitaria, se proporciono a las comunldades de
artesanos incfigenas los elementos basicos para el conocimiento
e identificacion de las diversas closes de organizacion, sus
ventajas y desventajas.

Se enfatizo basicamente en las diferencias existentes entre las 
cooperativas y las asociaciones, sus exigencias, limltaciones y 
alternativas. 

Este taller culmino con la decision de adoptar la Asociacion como 
forma organizativa y con la eleccion democratica del nombre de 
la misma. 

• Definici6n de procedimientos para la promoc/6n de la
organizaci6n.

Este aspecto permitio a las comunidades conocer las posibilidades 
que tiene la organizacion para buscar soluciones a los problemas, 
a troves de la identificacion de proyectos y la presentacion de 
estos ante las autoridades, instituciones locales y regionales y 
ONG's. 

• Definici6n de la estructura y de/ funcionamiento administrativo y

jurfdico. Se efectuo una reflexion colectiva sobre los aspectos
estructurales y funcionales basicos en una organizacion,
estableciendo el perfil de coda cargo o responsabilidad y

senalando los pases a seguir para la constitucion y legalizacion de
la misma.

• Establecimiento de/ objeto y /os objetivos de la organizaci6n. El
sondeo de opinion realizado entre los artesanos permitio precisar el
objeto y los objetivos de la organizacion, iniciando el diseno y
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estudio de los estatutos presentando finalmente la version 
preliminar de los mismos. 

• Constituci6n formal de la organizaci6n. Para este evento, el 29 de
mayo de 1996 se realizo una asamblea con participacion de 23
artesanos con el fin de: 1) constitufr la Asociacion, 2) aprobar sus
estatutos, 3) elegir la Junta Directiva y el Fiscal y, 4) autorizar el
tr6mite de la personeria juridica.

• Formulaci6n def plan de acci6n y de Ideas de proyectos. Estos
aspectos vitales para la consolidacion de la organizacion. ser6n
tratadas en los numerales V y VII de este documento

Estas actividades evidenciaron las dificultades de los artesanos 
de las comunidades y de los indigenas en general, para la 
asimilacion de conceptos debido a la carencia de informacion y 
de oportunidades de capacitacion y actualizacion en los aspectos 
jur'idico-portticos de la modernizacion estatal. Adem6s, los rezagos 
del Estado paternalista representan un interferente para 
dinamizar procesos de gestion y desarrollo de la activldad 
artesanal. Por lo tanto, es fundamental continuar con un proceso 
de apoyo sistem6tico para lograr el cambio de actitud que tanto 
necesitan algunos sectores de las comunldades indigenas y de la 
poblacion en general. 

2. Situaci6n juridica

En sentido amplio, asociaci6n es la union de esfuerzos de dos o mas 
personas naturales o juridicas con el fin de alcanzar un objetivo 
comun. Para ello requieren de una estructura organizativa que 
permita el accionar coordinado hacia la consecucion de los fines 
propuestos. 

Los elementos comunes a todo tipo de asociacion son: 

- Las personas
- Los intereses comunes
- La estructura organizativa



- Las normas
- Los elementos fisicos (patrimonio)
- La permanencia
- El funcionamiento
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La definici6n de coda uno de estos componentes, determine el tipo 
de asociaci6n a constituir: sociales (pofiticas, religiosas, deportivas, 
gremiales, sindicales, profesionales), econ6micas con 6nimo de lucre 
(sociedades comerciales) y econ6micas sin 6nimo de lucre 
(fundaciones, corporaciones, asociaciones, cooperativas y otras 
formas de economia solidaria). Cada tipo tiene una normatividad 
especial en la legislaci6n nacional y en su mandate intemo. 

Los artesanos de Puerto Carreno constituyeron una Asociaci6n, regida 
por el C6digo Civil con los beneficios de ley para las comunidades 
indigenas. 

La Asociaci6n de lndigenas Artesanos "Tsamani Pija Bo", es una 
organizaci6n de primer grado, sin 6nlmo de lucro, constituida por un 
grupo de personas en tomo al oficio artesanal, que busca en terminos 
generales, fomenter el bienestar y el desarrollo profesional, social y 
econ6mico de sus asociados. Sus objetivos espedficos se orientan 
hacia la aperture de canales entre sus asociados y las entidades 
publicas y privadas para el fomento de la actividad artesanal. 

A. Caracterfsticas de la Asociaci6n:

Funcionamiento conforme a los princ1p1os de autonomia, 
adhesion voluntaria, participaci6n democratica, ayuda mutua 
e integraci6n de sus asociados. 

- Duraci6n indefinida.

- Patrimonio y numero de asociados variables e ilimitados.

- lgualdad de derechos y obligaciones entre sus asociados.
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- Promoci6n de actividades educativas y de asistencia tecnica
entre sus asociados.

B. Legalizaci6n de la Asociaci6n:

En diciembre de 1995 mediante el articulo 40 del Decreto 2150 se 
elimina el "... acto de reconocimiento de personeria juridica de las 
organizaciones civiles, las corporaciones, las fundaciones, las juntas de 
acci6n comunal y las demos entidades privadas sin animo de 
lucro ... nl estableciendose la adquisici6n de la personalidad juridica 
de dichas entidades a partir del registro del documento de 
constltuci6n (escritura publica o documento privado) en la Camara 
de Comercio de su jurisdicci6n. Posteriormente el Decreto 427 de 
marzo de 1996 reglamenta el acto del registro. 

Para el caso de la Asociaci6n de Artesanos cuyo domicilio es Puerto 
Carreno, el registro se efectua ante la Camara de Comercio de 
Villavicencio, Departamento del Meta. 

Este nuevo y agil procedimiento desarrolla del principio de la buena fe 
contemplado en el articulo 83 de la Constituci6n Nacional, facilita el 
ejercicio de las libertades ciudadanas de asociaci6n y participaci6n 
que encontraban en el reconocimiento gubemamental de las 
personerias jundicas un gran obstaculo y un foco de corrupci6n en la 
administraci6n publica. 

3. Estatutos

La Asamblea conform6 su Junta Directiva con un Presidente, un 
Tesorero, un Secretario y dos Vocales. 

Los Estatutos disponen mecanismos agiles para la administraci6n, la 
toma de decisiones y la motivaci6n para la vinculaci6n de los 
artesanos a la Asociaci6n: 

1 Cap,tulo II del Decreto 2150 de diciembre 5 de 1995, ·por el cual se suprimen y reforman 
regulaciones, procedimientos o tramites innecesarios existentes en la Administraci6n 
Publica·, Presidencia de la Republica de Colombia, Bogota, diciembre de 1995. 
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• No hay suplencias. La falta del Presidente ser6 cubierta por el
Secretario y la de otro dignatario se suplir6 mediante elecci6n
realizada entre los demos dignatarios presentes en la respectiva
reunion para que lo reemplace durante el transcurso de la misma.

• No se exige aporte econ6mico para vincularse a la Asociac/6n.
Con esta disposici6n se motiva la vinculaci6n del mayor numero
posible de artesanos. En la medida en que se presenten buenos
resultados econ6micos y se mejoren las condlciones de los
artesanos, la Asociaci6n establecer6 una reglamentaci6n que
pueda llegar a establecer el aporte econ6mico de los asociados,
teniendo en cuenta las particularidades econ6micas y
socioculturales.

• La Junta Directiva tiene la capacidad de reglamentar los
estatutos. La reglamentaci6n consiste en la facultad estatutaria
que tiene la Junta Directiva de precisar aspectos que agilicen la
administraci6n, la toma de decisiones y la resoluci6n cotidiana
de los asuntos que le competen.

• La Secretaria de Asuntos lndigenas del Departamento ejercer6
funciones de inspecci6n y vigilancia, lo cual favorece el
fortalecimiento organizativo puesto que la Secretaria, por sus
caracteristicas y objetivos, puede ejecutar esta atribuci6n de
manera pedag6gica, orientando y acompanando el proceso
organizativo de los artesanos.

• El Presidente ejerce la Representaci6n Legal de la Asociaci6n.

En los anexos, inclu1mos el documento estatutario de la Asociaci6n. 
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V. IDENTIFICACION DE PROYECTOS

1. Proceso metodologico para la identificacion de proyectos

Para la identificaci6n de problemas y la elaboraci6n de proyectos, se 
aplicaron tanto a nivel individual como grupal, las metodolog1as de 
Artesan,as de Colombia, BPIN (Banco de Proyectos de Inversion 
Nacional) y la establecida para los resguardos indigenas por la Ley 
60 de 1994 (Distribuci6n de recurses y competencies). 

Primero se trabaj6 en la identiticaci6n de problemas y dificultades 
mediante la realizaci6n de una lluvia de ideas. Posteriormente, con 
el instrumento metodol6gico, se priorizaron los problemas que luego 
fueron validados en desarrollo del trabajo de campo en las 
comunidades. Durante estos ejercicios, a pesar del proceso de 
talleres y de las indicaciones ofrecidas a las comunidades, 
encontramos varias dificultades para el manejo y comprensi6n de las 
metodolog,as de identificaci6n y formulaci6n de proyectos (ver 
grafico 4), resultando. dispendloso. 

Para superar estas dlficultades en la etapa de identificaci6n de 
proyectos, se consult6 con la Secretana de Asuntos lndigenas y con 
fideres de las comunidades para el conocimiento de experiencias, 
encontrando la metodolog1a contenida en la Ley 60, como la mas 
favorable. 

Con este fin, ECOAMBIENTAL LTDA disen6 para la presentaci6n de las 
ideas de los proyectos a desarrollar en el plan de acci6n de la 
Asociaci6n, un formato que integra elementos de estas metodolog1as 
con la experiencia obtenida durante el desarrollo del trabajo de 
campo con las comunidades. 
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Dificultades en la aplicaci6n de la metodologia 

1. Utilizaci6n de diferentes c6digos linguisticos
como consecuencia de la diversidad cultural.

2. Diferente cosmovisi6n determinada por
contextos regionales especlales.

3. Dificuttad cognitiva. El proceso de aprendizaje
es distinto.

4. Deficiencias en el manejo del espanol

5. Los textos explicativos de las metodologras son
confuses para ellos.

6. Alto grade de anatfabetismo
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se utiliz6 ademas un formate para la obtenci6n de informaci6n 
tecnica con las instituciones que permitiera el conocimlento de sus 
campos de acci6n y otro para los artesanos para consignor los 
objetivos de los proyectos 

Como resultado de este ejercicio, se considera de vital importancia 
realizar un estudio detallado y sistematico para determinar una 
metodologia especial para trabajar proyectos con las comunidades 
lndigenas, con lenguaje y contenidos acordes con su cosmivisi6n y 
proceso de aprendizaje basado fundamentalmente en la tradici6n 
oral y que permita superar las dificultades generadas por el alto indice 
de analfabetismo que presentan. 

En este sentido, destacamos el material disenado por la UDECO en 
lengua Sikuani, que inicia un trabajo metodol6gico para proyectos, 
pero maneja un lenguaje tecnico y no trabaja lo simb61ico ni lo 
etnolinguistico. Sin embargo es un trabajo importante para retomar y
avanzar en este aspecto. Por otro lado, el indice de analfabetismo 
dentro de las comunidades indigenas es alto y ademas 

2. Ideas de proyectos

Las ideas de proyectos que a continuaci6n se relacionan, responden 
al Plan de Acci6n y a las problematicas identificadas con 
participaci6n comunitaria. Se desarrollaron con participaci6n de los 
integrantes de la Junta Directiva de la Asociaci6n y representan una 
aproximaci6n a un trabajo mas detallado en la posible elaboraci6n 
de un plan de desarrollo artesanal articulado al programa de 
desarrollo cultural y de turismo ecol6gico iniciado por la Gobernaci6n 
del Vichada. 
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VI. ARTICULACION INSTITUCIONAL

Para el real desarrollo de los procesos comunitarios, con los 
diferentes problemas y dificultades con que cuentan las 
organizaciones, es necesario una integraci6n y articulaci6n con los 
programas y poITticas de las diferentes instituciones con objetivos 
afines al desarrollo del sector artesanal. 

Desde esta perspectiva y desarrollando la estrategia instltucional 
planteada per ECOAMBIENTAL dentro de sus principles 
metodol6gicos, el proyecto inici6 un proceso de articulaci6n a los 
organismos seccionales come al Proyecto Ecoturistico liderado per la 
Gobemaci6n, la Casa de la Cultura, el Fondo Mixto de Cultura. Per 
otro lade se ha vinculado el proyecto a organismos de promoci6n 
social come a la Red de Solidaridad, ICBF, SENA. Secretar1a de 
Asuntos lncfigenas y ONG's. Se reallzaron reuniones con otras 
lnstituciones come las Secretarias de Educaci6n y Agricultura para 
identificar lntereses comunes y programas para lncluirlos dentro del 
Plan de Acci6n. 

Para el desarrollo del plan de acci6n de la Asociaci6n de Artesanos 
destacamos a continuaci6n los programas de las slgulentes 
entidades: 

1. Secretaria de Agriculture del Vichada .

Espedficamente, la Secretaria de Agricultura no ha considerado entre 
sus planes institucionales acciones orientadas al fomento de la 
actividad artesanal pero algunos proyectos come el de reforestaci6n 
de la cuenca del rio Vita y el de asistencia tecnica agropecuaria 
para Puerto Carreno, podrian seNir come articuladores entre el 
proceso productive y el proceso cultural artesanal. 
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El plan de reforestacion del no Vita y otros proyectos complementarios 
como el el establecimiento del vivero agroforestal ser6n coordinados 
por la Division de Recursos Naturales de la Secretana, el apoyo 
humano y tecnico fue contratado recientemente. 

Se espera que para finales del 96 se tenga estructurada una 
propuesta que incluya zonificacion, apoyo tecnico, especies 
seleccionadas y establecimiento del vivero para la ejecucion del plan. 

En cuanto a las posibilidades de apoyo al sector, si bien se carece de 
acciones especlficas, la formulacion de algunos planes permite 
encontrar objetivos y metas coincidentes con el sector artesanal. 

El proceso de recuperacion forestal de la cu enc a del no Vita, abarca 
varios resguardos participes del proyecto artesanal y se orienta hacia 
la revegetalizacion de la cuenca con variedades como el moriche 
que constituye materia prima de la actividad artesanal. 

2. lnstituto Colombiano de Bienestar Familiar

El ICBF ejecuta desde hace algunos anos el Programa lndigena 
Nacional mediante el cual se formulan estrategias para el fomento de 
la produccion, entre los que destacamos el programa de generacion 
de ingresos que promovio un taller artesanal. 

Este programa de generacion de ingresos se formulo e implemento en 
la zono rural de Puerto Carreno, inicialmente en las comunidades 
lndigenas de Bachaco, La Hormiga, La Mayera y Gu6ripa. 

En el trabajo con las comunidades indigenas, el lnstituto utiliza como 
una de sus herramientas did6cticas el texto "La yuca amarga y la 
cultura slkuanr cuyo contenido ilustra importantes aspectos de la 
vision sociocultural de los indigenas sikuarii sobre los ongenes miticos 
de los alimentos, tecnicas de cultivo, preparacion y composiclon 
nutricional de la yuca amarga, entre otros aspectos. 

El ICBF formulo, gestiono y ejecuto el proyecto de capacitacion 
artesanal en La Mayera, intentando adem6s un proceso de 
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organizaci6n del sector a nivel departamental. Posee adem6s 
importante informaci6n a nivel investigative sob re proceso cultural. 
sistemas productivos y cultivos cuyos productos integran las 
costumbres cotidianas de la comunidad sikuani. 

3. Casa de la Culture

La Casa de la Culture. es una institucion adscrita a la administracion 
departamental y propende por el rescate de los valores culturales de 
la region. Sus actividades se centran en el rescate y promocion de la 
cultura llanera y solo a manera de muestra cultural se han realizado 
actividades con las comunidades incfigenas de Puerto Carreno. 

A continuacion se relacionan algunos acuerdos que se firmaron con 
estas instituciones para dar inicio a un proceso de planeaci6n 
articulado al Plan de Desarrollo Departamental , con principios del 
desarrollo sostenible y al fortalecimiento de la culture regional . 

Coordina adem6s el programa CREA de Colcultura. mediante el cual 
se han realizado exposiciones y jornadas locales. regionales y 
nacionales con participacion de lo mas representative de la culture 
regional. 

4. Acuerdos lnstitucionales

Con el objetivo de articular programas y proyectos regionales que 
posibiliten la continuidad del proyecto de fortalecimlento de la 
actividad artesanal de las comunidades lncfigenas de Puerto Carreno, 
el equipo de trabajo de ECOAMBIENTAL establecio con las siguientes 
instituciones los posibles puntos de apoyo para el establecimiento de 
convenios con la Asociacion de Artesanos: 

A. Fondo Mixto de Cultura

• Apoyo logistico: transporte y locaciones.
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• Apoyo financiero para los proyectos afines a los objetivos del
Fondo.

• Realizaci6n de exposiciones y aprovechamiento del espacio cultural
durante todo el ano.

• Apoyo a proyectos artesanales de comercializaci6n

B. Casa de la Cultura

• Apoyo a la Asociaci6n de lncfigenas Artesanos '"TSAMANI PIJA BO
para la formulaci6n y sustentaci6n ante el Fondo Mixto de Cultura,
del proyecto de capacitaci6n para la elaboraci6n de artesan,as
en el municipio Puerto Carreno.

• Participaci6n de la Asociaci6n "TSAMANI PIJA BO
N 

en la feria
artesanal oganizada por la Casa de la Cultura "INDIO VENANCIO"
en el mes de octubre.

• Participaci6n en la Feria Artesanal de enero - febrero de 1997 en
los marcos del evento internacional de pesca.

• Participaci6n en la exposici6n organizada por el CREA y Casa de
la Cultura

C. Asamb/ea Departamental def Vichada

• Ayudar a gestionar proyectos con las instituciones interesadas en el
desarrollo artesanal.

• Destinar rubros presupuestales para apoyar el trabajo artesanal.

D. UDECO

• Apoyo a proyectos de comercializaci6n artesanal, previo
cumplimlento de los requisites.

• Asesoria a los proyectos relacionados con el sistema nacional de
cofinanciaci6n (Artesan,as de Colombia no esta vlnculada a dicho
sistema).



E. Desarrollo Comunitario y Asuntos lndfgenas

• Difundir las diferentes actividades programadas
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• Colaboraci6n con la consecuci6n de medios de transporte para la
movilizaci6n hacia las comunidades.

F. Secretaria de Desarrollo Agropecuario

La Secretaria de Agricultura a troves de la secc1on de recursos 
naturales y medlo ambiente puede apoyar el proyecto artesanal 
indigena mediante asesorias, talleres y charlas para la construcci6n 
de viveros permanentes o transitorios para la reproducci6n de 
material vegetal utilizado como materia prima en la elaboraci6n de 
artesanias. El apoyo se ofrecera mediante el seNicio de personal 
calificado: ingeniero forestal, ingeniero agr6nomo y un tecn61ogo en 
producci6n agropecuaria. 

La Secretar'ia considera que durante el desarrollo del proyecto, se 
considerara la posibiiidad de apoyo logfotico y/o econ6mico. 



VII. PLAN DE ACCION
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Como punto de partida para formular el plan de acci6n, retomamos 
la problematica del sector artesanal para analizar la situaci6n en el 
contexto regional, geografico, ambiental y sociocultural de los 
artesanos. 

Gfafico N. 5 

 PRIORIZACION DE PROBLEMAS: 

1. Organizaci6n del Sector Artesanal

2. Capacttacl6n en:

• Proceso Admlnlstrativo
• Proceso Productivo
• Comercializaci6n y Mercadeo

3. Carencia de Materiales e lnsumos:

• Tinturas
• Materias primes
• Deforestaci6n
• Herramientas

4. Casa Artesanal y Centro de Acopio

5. Dificultades de transporte

6. Calidad, diseno y produccl6n artesanal

7. Comercializaci6n y mercadeo
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El plan de acci6n se presenta como alternativa viable para fortalecer 
el sector, siempre y cuando los proyectos propuestos a corto, 
mediano y largo plazo se integren al proyecto macro de desarrollo 
cultural y turismo ecol6gico del Departamento que sirve de eje 
articulador a la actividad artesanal en el municiplo. 

La implementaci6n de un proceso de acompanamiento, seguimiento 
y evaluaci6n continua, se convlerte en eje fundamental del plan de 
acci6n que a continuaci6n presentamos. 



A 

CORTO 

PLAZO 

PLAN DE ACCION 

PROYECTOS 

*Diagn6stico participativo Sector Artesanal

*Censo Artesanal

*Capacitaci6n para la Organizaci6n

*ldentificaci6n Problemas y Proyectos

*Organizacl6n de Asociaci6n de Artesanos

APOYO INSTITUCIONAL 

------ *Artesanias de Colombia - Red de Solidaridad - Ecoambiental

-------+ *Artesanfas de Colombia - Red de Solidaridad - Ecoambiental

------ *Artesanias de Colombia - Red de Solidaridad - Ecoambiental

------ *Artesanias de Colombia - Red de Solidaridad - Ecoambiental 

------ *Artesanfas de Colombia - SENA - Ecoamblental 

*Personeria Juridica de Asociaci6n

*Artlculaci6n lnstitucional

------- *Artesanias de Colombia - SENA - Ecoambiental 

*Capacitaci6n y Producci6n Artesanal

*Acompariamlento segulmiento y
evaluaci6n continua

1 

-------- *Artesanfas de Colombia - SENA - Ecoambiental 

*Fondo Mixto de Cultura

--------+ *Artesanias de Colombia - Ecoambiental

1 
El proyecto Acompanamlento, segulmiento y evaluaci6n comprende: Fortalezas y debilidades del proceso, Plan de Contlngencia, Contextuallzacl6n Jurldlco-Polltlca, Gesti6n de proyectos, 

llderazgo, organlzaci6n y evaluaci6n del proceso, asesorla a la Junta Dlrectiva de la Asoclacl6n, ancilisis de casos y otros. 



A 

MEDIANO 

PLAZO 

PLAN DE ACCION 

PROYECTOS 

*Comodato, dotaci6n y construcci6n de la
Tienda Artesanal

*Casa lndigena Centro de Acopio Artesanal ------

*lnstitucionalizaci6n de la organizaci6n

artesanal en eventos, ferias y fiestas de
orden Municipal, Departamental y Nacional

*Consolidaci6n Plan de Desarrollo Artesanal
y Banco de Proyectos

*Capacitaci6n en procesos administrativos2 

*Capacitaci6n en procesos productivos3 

*Capacitaci6n en Comercializaci6n y
Mercadeo

4 

APOYO INSTITUCIONAL 

*Gobemaci6n - Artesanias de Colombia

*Red de Solidaridad - Asociaci6n Tsamani Pija Bo

*Casa de la Cultura-Fondo Mixto de Cultura-Alcaldia-Gobemaci6n

*Fondo Mixto de Cultura-Asociaci6n - Artesanias de Colombia

*Sena-Fondo Mixto de Cultura

*Sena-Fondo Mixto de Cultura-Artesanias de Colombia

*Secretaria de Agricultura-Educacl6n-Sena-Umata-Gobemaci6n

2 El proyecto de Capacitac16n en procesos admlnlstratlvosO comprende: Planeaci6n y gesti6n , Fortaleclmlento de la organlzaci6n y partlclpacl6n de los asoclados, Manejo flnanclero y contable, 
Almacen e inventario, Manejo de computador y sistemas, Fortalecimiento lnstitucional sectorialy otros. 

3 El proyecto de Capacitaci6n en procesos producttvos comprende: Diseno artesanal y mejoramiento de calldad, Obtenci6n tintes naturales, lnnovacl6n de tecnologlas en artesanlas, 
aprovechamiento eficiente de materlas prlmas, Tallado en madera y otros, Ceramica, Tejldo y cesterla, Viveros Municlpales, Escolares y comunitarios, Centro de acopio materias prlmas y 
artesanlas. 

4 
El proyecto de Capacttacl6n en cornerclalizacl6n y mercadeo comprende: Articulacl6n al Proyecto Ecoturlsmo, Puntos de venta circuitos comercializales, Estudios de mercadeo Nacional e 

Internacional, Tiendas artesanales, Cooperatlvas, Fondo Rotatorio, Analisis de costos, Control y regulaci6n de precios a nivel local. 



A 

LARGO 

PLAZO 

PLAN DE ACCION 

PROYECTOS APOYO INSTITUCIONAL 

*Acompanamiento, seguimiento y evaluaci6n
continua

----- *Artesanias de Colombia-Ecoambiental-Asuntos lndigenas 

*Capacitaci6n continua en administraci6n,

gesti6n, producci6n, diseno, mercadeo

*Retroalimentaci6n lnstitucional

*Ajustes del Censo, Diagn6stico, Plan de

desarrollo del sector y Banco de Proyectos

*Etnoeducaci6n-Alf abetlzaci6n

-------+ *Sena-Fondo Mixto de Culture 

_____ _. *Artesanias de Colombia-Gobemaci6n 

------ *Artesanias de Colombia-Casa de la Cuttura-Asuntos lndigenas 

------ * Secretaria de Educaci6n -Asuntos lndigenas 

*Reforestacl6n con especies nativas -
Viveros

-------+ *Secretaria de Agricultura-Pronatta-UMATA 

*Fortalecimiento y ampliaci6n de circuitos
de comercializaci6n y mercadeo

------ *Sena-Artesanias de Colombla-Gobemaci6n 
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VIII. ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO V EVALUACION

Como parte del proceso de seguimiento y evaluaci6n, ARTESANIAS DE 
COLOMBIA S.A. y ECOAMBIENTAL LTDA., realizaron una visita a Puerto 
Carreno con el fin de observar algunos aspectos del proyecto, efectuar la 
presentaci6n institucional de la Asociaci6n de lnd1genas Artesanos 'Tsamani 
Pija Bo", exponer el Plan de Acci6n y realizar un recorrido por algunas 
comunidades de artesanos. 

Debido a la dispersion territorial. se establecieron previamente unos criterios 
para determinar los sitios a visitor: 

• Facilidad de desplazamiento a las comunidades (ver mapa anexo).

• Conformaci6n del posible circuito ecoturfotico departamental,
aprovechando la afluencia de personas (principalmente extranjeros)
para la pr6ctica de la pesca deportiva alrededor del Centro Nimajay.
Con el apoyo de las comunidades, el Departamento y el municipio de
Puerto Carreno, pueden ofrecer otros atractivos turfoticos como la
artesan,a.

• Existencia de otros proyectos comunitarios.

Asf, se eligi6 a las comunidades de Bachaco y Gu6ripa para continuar con 
el proceso de evaluaci6n del proyecto, 

Bachaco tiene aprobaci6n del Ministerio de Salud para ejecutar un 
proyecto de medicina alternativa que comprende la construcci6n de una 
maloca para fortalecer la pr6ctica de la medicina tradicional y la alop6tica 
del sistema de salud y seguridad social. Esto la convierte en poblaci6n 
estrategica para la ejecuci6n de proyectos artesanales. 

Guaripa no puedo visitarse por el fuerte lnvierno en el rfo Orinoco, que 
origina serios problemas de transporte (en verano, se conecta por via 
terrestre con la comunidad de Bachaco). Esta comunidad es importante 
para el desarrollo artesanal por la calidad de la artesan,a que elabora, 
ameritando un premio del programa CREA de Colcultura en 1995. 
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Durante la jornada, se adelantaron las siguientes actividades: 

• Visffa a un taller familiar de artesania, ubicado en el casco urbano del
municipio, con el fin de conocer su produccion, utilizacion de materias
primas, tinturas, instrumentos de trabajo, diversidad de productos (talla
en madera, collares, cesterTa), dedicacion, entorno productivo,
condiciones y caracterTsticas de la vivienda. En esta actividad
participaron otros artesanos del casco urbano, quienes respondieron
inquietudes expresadas por los funcionarios de Artesanras de Colombia.

• Visffa a comunidades. El recorrido se inicio por el rro Vita, con
participacion del Presidente y el Secretario de la Asociaclon "Tsamani
Pija Bo", el Gerente y la Coordinadora de OrinoquTa - Amazonia de
Artesanias de Colombia y los investigadores de ECOAMBIENTAL. Durante
el viaje hacia el Centro Ecoturrstico de Nimajay y posteriormente hacia
la comunidad de Bachaco, se observaron las condiciones ffslcas
regionales que dificultan el transporte de artesanras, materias primas y
productos terminados.

En la comunidad de artesanos de Bachaco, donde la artesanra es 
tradiclon cultural y elemento de ldentidad (un valor de uso que se est6 
perdiendo paulatinamente), se observo el uso cotidiano de algunos 
elementos como el homo, el budare, la guapa, el cebuc6n y los 
chinchorros en fibra de moriche. 

• Reunion interlnstituc/onal con el objeto de avanzar en posibles convenios
que permitan a Artesanras de Colombia S.A. y a otras entidades, aportar
recursos (humanos, fisicos y economicos) para fortalecer la actividad
artesanal del municipio. Los participantes manifestaron una actitud
positive y disponibilidad de apoyo al sector.

En este sentido podemos destacar la decision de los Resguardos 
indTgenas de destinar un porcentaje de los recursos que les son 
transferldos por la Nacion (particlpacion en los ICN), para las actividades 
y proyectos promovidos por la Asociacion de Artesanos. 

El Convenio Red de Solidaridad - Opci6n Colombia, ofrecio sus servicios 
para apoyar el diseno y diligenciamiento de proyectos. En el mismo 
sentido se manifesto la Casa de la Cultura, entidad que desde los inicios 
de este proyecto presto apoyo infraestructural para el desarrollo de varias 
actividades. 
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• Reunion Artesan,as de Colombia S.A. - Gobemaci6n de/ Vichada, con
partlcipaci6n del Gobernador del Vichada, doctor Alvaro Londono; el
Asesor en Cultura y Turismo, doctor Ruben Arango; el Gerente General de
Artesanfas de Colombia S.A., doctor Ernesto Benavides y la
Coordinadora para las regiones Orinoquia-Amazonfa, doctora Milena
Torres.

La reunion se efectu6 con el objeto de posibilitar un compromiso entre el 
Departamento del Vichada y Artesanias de Colombia S.A. para 
fortalecer y consolidar el sector artesanal. 

El doctor Ruben Arango lnform6 de un proyecto de Ordenanza, 
actualmente en tr6mite, por medio del cual se reestructura la 
organlzaci6n adminlstrativa del Departamento y se crea la Unidad 
Administrativa de Turismo y Cultura, que podrfa ser la entidad 
coordinadora y ejecutora de polfticas para el sector. 

En general, durante las jornadas de seguimiento del proyecto, se abrieron 
espacios para el intercamblo de inquietudes y el reconocimiento de logros y 
limitaclones del trabaJo, tanto por parte de los artesanos como de las 
entidades participantes. Entre las limitaclones para el desarrollo artesanal, 
se destac6 el problema del transporte, senalando como urgente la 
aplicaci6n de soluclones. Se identificaron las precarias condiclones de vida 
de la poblaci6n indfgena, el marginamiento, la pobreza y la desnutricl6n. 

Se destac6 la lmportancia de la consolidacl6n de la Asociacl6n Tsamani 
Pija Bo y entre las limitaclones se plante6 la falta de madurez y la necesidad 
mayor apropiaci6n organizativa. Esto exige el fortalecimiento de los 
proyectos y programas de capacltaci6n, acompanamlento y asesorfa 
perrnanente en areas corno promocl6n y desarrollo organizaclonal, 
administraci6n y finanzas. 
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Relacion de particlpantes en la reunion interinstitucional 
Puerto Carrei\o, 12 de agosto de 1996 

lnstitucion .Asistffflt .. 

ARlESANIAS DE COLOMBIA S.A. Ernesto Benavides, Gerente General 
MIiena Torres, Coord. Ortnoquio-Amazonia 

ASOCIACION DE AR1ESANOS Ram6n Chlplaje, Presldente 
Rafael Ramirez, Tesorero 
Car1os Ram6n Medina, Secretarto 
Jose Vicente Chlplaje, Flscal 

CASA DE LA CULTURA Clcer6n Gonz61es, Director 

COMUNIDADES Mlguel A Vega, Atto Vlchada 
Flor Maria Moreno, Barno Mateo 
Manuel Fl6rez, Barno Mateo 
Victor Jimenez, Barrio Mateo 
Ana Mejia, Barrio Mateo 
Anibal Jimenez, Barrio Mateo 
Rosa Montana, Barrio Mateo 
Carmelita Galt6n, Barrio Mateo 
Jalro Camacho, Cumaral 
Jesus Malpica, Guolema 
Armando G6mez, Turplallto 

CRIVI Hernando S6nchez, Presldente 

ECOAMBIENTAL LIDA Olga Beatriz Maldonado, Gerente 
Oswaldo Dfaz, Asesor Juidlco 

FONDO MIXTO DE CULTURA Julio Parra, Director 

FUNDACION OMACHA Claudia Granados, Bl6ioga Marina 

GOBERNACION DEL VICHADA Ruben Arango, Asesor 

OPCION COLOMBIA Alberto Poch6n 

PLANEACION DEPARTAMENTAL Diano Constanzo Morales 

RED DE SOUDARIDAD SOCIAL David Alberto Bonllla, 

SECRETARIA DE ASUNTOS Coslldo Yepes, Secretorlo Deportamental 
IN DI GENAS Rortndo Mendoza, Promotora 

SENA Jaime Monroy Benavides, Director Reglonal 



IX. RECOMENDACIONES

1. Desarrollo organizacional
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El desarrollo organizaclonal depender6 baslcamente de los sigulentes 
aspectos: 

• Gestl6n eficaz para la solucl6n de los princlpales problemas del
artesanado, que en el caso de Puerto Carreno slgnifica iniciar la
recuperaci6n de la produccl6n y la apertura de canales de
comerclalizacl6n.

• Generaci6n de un proceso de cohesion y participacl6n social
para el cumplimiento de los fines comunes.

• Partlclpaci6n activa y solidaria de todos sus miembros.

• Capacldad de liderazgo de los mlembros de la Junta Directlva. En
este punto destacamos la lmportancia de contar en este
organismo con un veterano artesano y con un maestro, lo cual
poslbilita la transmisl6n de experiencias y la pedagogia en el
proceso de integraci6n a los demos artesanos.

• Dotaci6n de recurses minimos para inlciar actlvldades:

- Constituir una caja menor con los recurses obtenidos por la
venta de artesanias donadas por los socios, para superar la
ausencla de cuota de afilicacl6n.

- Busqueda de soporte lnfraestructural (equipo de oficina,
transporte, comunlcaclones) con entidades regionales como
Casa de la Cultura, Secretaria de Asuntos lndigenas, Red de
Solidaridad.



• Desarrollar el Plan de Acci6n.

2. Mejoramiento de la producci6n artesanal
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El trabajo desarrollado por ECOAMBIENTAL LTDA. con las comunldades 
lndigenas de Puerto Carreno permlti6 establecer la importancia 
cuantltativa de la activldad artesanal local, que en terminos relatives 
representa el 13% del total de la poblaci6n lndigena2

• Al mismo 
tiempo, a pesar de la existencia de diversas tecnicas y materiales, en
terminos cualitatlvos la actividad artesanal no es muy slgnificativa
puesto que se desarrrolla de manera aislada, en forma dlscontinua en
terminos temporales y con bajos niveles de produccl6n y rendimiento
en terminos econ6micos.

La actlvidad artesanal de las comunldades indigenas de Puerto 
Carreno, present a una continuidad con respecto a su slgnificado 
mitico y cultural. Este aspecto se expresa particularmente en el 
trabajo con Tlrita, aunque en cuanto a disenos, se han perdido las 
referenclas al origen, lo cual tiende por una parte, a homogeneizar las 
figuras y colores utilizados y por otra, a descontextualizar al artesano 
de la concepcl6n m'itica y cultural dentro de la cual se ublca su 
quehacer. 

Con respecto a la artesania en Palma de Moriche, se observan 
continuidades hlst6ricas en cuanto a su utllizaci6n para la construccl6n 
de vivlendas tradlclonales. Sin embargo, en el presente se ha 
transformado esta costumbre al comenzar a utilizar materlales como 
zinc, ladrlllo y cemento, entre otros para la elaboraci6n de sus casas. 
A nivel de la produccl6n artesanal de chlnchorros y canastos se 
observe la aplicacl6n del conoclmlento heredado por las 
comunidades desde tlempos ancestrales. 
la elaboracl6n de canastos y mochllas, denota adaptaclones 
culturales de respuesta a los procesos de lnterrelaci6n etnlca de los 
indigenas con la sociedad occidental, lo cual plantea continues 

2 
Poblaci6n que puede ser mayor si se tiene encuenta que dentro de los c:61culos realizados no se han tornado en cuenta 

a las personas que saben desempenar un oficio pero que no lo realizan por diferentes motivos: Falta de material, cambio 
en sus rutinas de trabajo, asentamiento en la ciudad, etc. 
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transformaciones en cuanto a objetos, disenos y empleo de insumos 
para decorar los trabajos. 

La talla de madera es una de las actividades artesanales que presenta 
mayor homogeneidad en cuanto a diseno se reflere, lo que lleva a 
pensar que se trata de un oficio reciente, con un origen comun que 
posiblemente se remlte a procesos de capacitaci6n formales, ya sea 
en Venezuela o en Colombia, en la medida que a ambos lades de la 
frontera se encuentran artesanos que realizan las mismas figuras, en las 
mlsmas poslclones, con los mismos colores, tamanos y especlflcaclones 
formales en general. 

En est a v,a se hace necesario propiclar la innovaci6n en el diseno, ia 
forma y la omamentaci6n de las figuras elaboradas en Palo de Boy a, 
a troves de procesos de capacitaci6n en los que adem6s, se 
recuperen los procesos de obtencl6n de tinturas naturales. 

Dentro de las actividades artesanales que tienen mayor proyecci6n 
por la abundancia de las materias primas y la diversidad de 
posibilidades creativas, est6 el modelado en cer6mica. Sin embargo, 
es el oflclo que se encuentra en las condiciones mas precarias por 
falta de herramientas de trabajo a pesar de la existencia de personas 
(mujeres) conocedoras de la labor. Esta labor se encuentra 
pr6cticamente estancada. 

En cuanto a otros oflclos como la cesteria en Palma de Cucurlta, la 
talla de madera en Palo Brasil o en Macanilla, se ha detectado que 
tienen proyecci6n productiva en la localidad en la medida que 
exlsten materias primas disponibles en areas rurales. 

3. Capacitaci6n para la gesti6n

Este punto es de vital lmportancla para el desarrollo y cumpllmiento 
de los fines de la asoclaci6n. La capacitaci6n debe facilltar a los 
asociados, y especlalemente al Presidente y demos miembros de la 
Junta Directive, elementos para el conoclmlento juridico de la 
Asociacl6n, la contrataci6n, tr6mite y financiaclacl6n de proyectos 
y en aspectos legislatives afines. 
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T ambien debe adiestrar a los artesanos en los asuntos contables y 
administrativos para la gesti6n eficaz y adecuada de los recurses y 
proyectos emprendidos. 

4. Capacitaci6n para la participaci6n comunttaria

La lntegracl6n de las comunldades lncfigenas a la sociedad 
occidental y su articulacl6n a la economic capltalista se presenta de 
manera marginal y sin elementos formatives necesarios para 
desempenarse adecuadamente dentro de la dinamica del mercado, 
con lo cual se detecta que estas comunidades se encuentran en un 
"intermezzo", es declr en un nivel transitorlo y sin definicl6n entre su 
sistema productive tradiclonal que hoy rechazan, desconocen o se 
encuentra deteriorado y la culture de occldente a la cual no ha 
accedido plenamente. 

Se evidencia asi la necesldad de desarrollar procesos de formaci6n, 
tanto dentro de su propia tradici6n, a troves de la recuperacl6n del 
papel protag6nico y de liderazgo de los mayores, en espacios para la 
transmisi6n del consejo y de la tradlcl6n mitica, ritual y cultural de 
origen y de la generaci6n de procesos de capacitacl6n para la 
organizacl6n comunltaria, la gestl6n social y econ6mica y el desarrollo 
sostenible. 

Se requiere en esta via la orientacl6n de los procesos de 
capacitaci6n hacla el desarrollo de habllidades y destrezas en 
planeaci6n y administraci6n de recurses humanos, flnancieros, 
ambientales e lnstitucionales, y para la creaci6n de espacios 
participatlvos y democraticos. T odo ello contribulra eflcazmente a la 
organlzaci6n de programas econ6micos, sociales, culturales y 
pofiticos que se propongan para el sector artesanal y en general para 
las comunidades lndigenas de la region. 

Uno de los problemas para el desarrollo de programas y proyectos de 
fomento y apoyo a las comunldades incfigenas, es el bajo nivel de 
participaci6n que las caracteriza y que obedece a la forma como se 
ha construido hist6ricamente este concepto a nivel regional y local. 



5. Acompaf\amiento y seguimiento
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Como se anotaba en el Plan de Acci6n, el fortalecimiento de la 
actividad artesanal medlante la lmplementacl6n de los proyectos 
requeridos para ello y la consolidaci6n de la Asociaci6n de lndigenas 
Artesanos '"Tsamani Pija Bo

#

, constituida durante todo este periodo, 
solo seran posibles con la orientaci6n permanente y el ajuste oportuno 
de los programas y activldades acordadas. 

Este programa debe basarse en criterios pedag6gicos y en la 
articulaci6n lnstituclonal para que pueda ser el eje promoter del 
desarrollo del sector artesanal en el municipio de Puerto Carreno. 

Se enfatiza de manera especial en la necesldad de apoyo, 
seguimlento, capacltaci6n y acompanamlento del plan de acci6n 
para garantizar la continuldad y permanencla del poceso de 
consolidacl6n de la actlvidad artesanal como un proyecto productive 
alternativo. 
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