
CONVENIO ARTESANIAS DE 

COLOMBIA/CORPORACION PARA 

EL DESARROLLO DE CALDAS 

- Informe final-

NOVIEMBRE DE 1996 

MANIZALES 



I. 

II. 

III. 

IV. 

V. 

VI. 

VII. 

INTRODUCCION 

ANTECEDENTES 

TABLA DE CONTENIOO 

OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

METOOOLOGIA 

LOGROS 

LIMITACIONES 

VIII. CONCLUSIONES

IX. PROYECCIONES

X. CONTENIOOS

PAg. 

1 

3 

6 

7 

8 

9 

11 

12 

14 

15 



I. INTRODUCCION

La. Corpora.c16n para. el Desa.rrollo de Ca.lda.s, en convenio 

suscrito con ARTECOL desde 1993 y prorroga.do en va.ria.s 

oportunidades ha.ata. el 30 de junio de 1996. Tiempo en el que 

fueron contra.tados va.rlos coordina.dores, de a.cuerdo a. eato se 

presenta.n en eate informe final el regiatro de a.ctlvlda.des y 

au coato. 

Inlcla.ndo con el cenao a.rtesa.na.l en el depa.rtsmento de 

Caldas, rea.llza.do por sectorea: Centro, Norte, Occidente , 

Orlente, emplea.ndo personal de los Mun1c1p1os v1s1ta.doa, 

debldwnente ca.pa.clta.dos para. la. recoplla.c16n de la. 

1nforma.c16n, a.ai miamo en Ma.rma.to y Sa.lwnina., ae rea.llza.ron 

a.cciones con los a.rtesa.noa, orga.n1za.ndo un plan de tra.ba.jo de 

a.cuerdo con BUB necesida.des sentida.a en eae momento. Ya. en 

1995, ba.jo la. nueva. D1recc16n del doctor Michel Jozsme Amar, 

me vincula. como Coordina.dora., 1n1c1o a.ctlvida.dea de a.cuerdo 

con la.a eatra.tegla.a y politlca.a de Artecol como son: 

La. orga.nlza.c16n del grupo de a.rtesa.nos en Sa.lsmina, 

orienta.da. a. la. producc16n, proceso a.rtesa.na.l, a.dm1niatra.c16n, 
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diaefto, deaarrollo de productoa y comercial1zac16n, teniendo 

en cuenta sus tradiciones y cultura. 

Asi mismo, en el Munic1p1o de Aguadaa, se plantea una 

reorgan1zac16n de la Cooperativa Artesanal, partiendo de laa 

miamaa artesanas se preaentan nuevas propueatas de trabajo, 

de acuerdo con al analiais de au situac16n actual. 

De acuerdo con estas actividades desarrolladaa se empieza a 

ejecutar la gest16n de un Convenio Interinatitucional 

agrupando Inatitucionea que apoyaran a estos sectores 

artesanales que de acuerdo con sus neceaidades ae canalizan 

recuraos humanos y materialea, estando centrado en un 

proyecto Macro: Deaarrollo Arteaanal en el departamento de 

Caldas ampliando de cobertura a la ciudad de Manizalea. 
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II. ANTECEDENTES

La Corporac16n para el Deaarrollo de Caldas, entidad privada 

que orienta aua objetivoa a deaarrollar propueataa de 

organ1zac16n del arteaano de Caldas, tratando de dar aoluc16n 

integral a eate sector a traves del Convenio con Artecol, ae 

refuerza esta importante labor. 

Orientado la producc16n, proceao arteaanal, manejo 

empreearial, diaefio, comerc1al1zac16n, buacando elevar el 

nlvel de vlda del arteaano de este departamento, eatando de 

acuerdo con las politicaa de Artecol. 

Loa Mun1c1ploa de Aguadaa y Salamina, de acuerdo con au 

problematica caracteriaticaa, enmarcaron el deearrollo del 

trabajo propuesto. El Mun1c1p1o de Aguadaa, por afioa ae ha 

deatacado por tener una poblac16n considerable de arteaanoa 

dedicadoa a la tejeduria de Iraca, hen preaentado 

dificultadea a nivel organizativo de adqu1a1c16n de materia 

prima y comerc1al1zac16n que 1mp1de tener un nucleo 

organizado e integrado. Ante eato ae plantea con el trabajo 

part1c1pat1vo de las arteaanaa el deaarrollo del proyecto, 
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recuperac16n, fomento y beneficio de la mata de Iraca, 

integrando el m'.icleo arteaanal, donde la arteaana maneje toda 

la producc16n que implica eate oficio, desde el cultivo haata 

la comerc1al1zac16n, con el prop6a1to de generar mayorea 

ingreaoa, involucrando la familia de este proceao. 

Aai miamo en el Municipio de Salamina, declarado Monumento 

Nacional, por la belleza y laboriosidad de los caladoa y 

tallas que actualmente adornan las caaas maa repreaentativas 

en puertaa, balconea, contraportonea propioa de la zona 

cafetera, con diferentes eat1los organ1coa y geometr1cos con 

influencia barroca y mudejar recogidas a finalea del siglo 

paaado, arte deco y arte nouveau de principios de eate aiglo, 

Artecol 1n1c16 el proyecto en 1988, de recuperac16n del 

calado en madera, a partir de la obra de Neator Tob6n, 

"Arqu1tectura de la Colonizac16n Antioquef'ia en 1990 ae inicia 

un taller de recuperac16n de calado para capacitar a 

aprendices, eate grupo no conaolid6 la propueata para la 

producci6n, entoncea un grupo de of1cialea de ebaniateria, 

propuso crear un taller de recuperac16n de calado y talla 

tratando de organizarlo en el corregimiento de San Felix, 

4 



teniendo que replantearae el trabajo para el Municipio de 

Salamina, donde estaba antes, ya que alli se han ubicado los 

verdaderoa exponentea de eat.a tradic16n y cuna del maestro 

Eliseo Tangarlfe. 

Se organiza eate grupo con el prop6aito de plantear diaeftos 

propios de eate arquitectura que lea permit.an generar mejorea 

ingreaoa. La. competencia que ae da entre loa jefes de 

taller, crea inestabilidad en el grupo. 
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III. OBJETIVO GENERAL

1.- Conocer la problemAtica, d1f1cultadea o fortalezas del 

nucleo artesanal de Aguadas para generar aolucionea que 

involucren la part1c1pac16n activa de la comunidad. 

2.- Consolidar el grupo de talladorea y caladores del 

Municipio de Salamina - Caldas, para que generen un grupo de 

organ1zac16n social, contribuyendo a elevar au nivel de vida. 
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IV. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Motivar a la organizac16n de la comunidad de los nucleos 

arteBanalea de AguadaB y Salamina, en torno a la 

1dent1f1cac16n de la problemat1ca y aoluclonea. 

Formular proyectoa con la comun1dad que 1ntegre el nucleo 

arteaanal, en torno a laa deb111dadea o fortalezaa aent1daa 

y realea a travea del trabajo part1c1pat1vo comun1tar1o, 

reforzado 1nterinat1tuc1onal e interd!aciplinario. 

Gestionar recuraos con las Inatitucionea que tambien 

deaarrollan accionea eapeciflcaa con eatoa nucleoa 

arteaanales para consolldar un convenlo interlnatitucional. 

Reforzar capacitaclonea neceaariaa para mejorar el 

producto arteaanal y por ende de au nlvel d vida, partiendo 

de BUB neceBidadea mas prioritariaa de organ1zaci6n, 

producc16n, mercadeo y comerc1alizac16n. 

Promover en laa comunidadea arteaanales la autogeBt16n 

para el deaarrollo de au producc16n arteaanal. 
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V. ME'I'ODOLOGIA

La metodologia ut111zada para lograr loa objetivoa, fue 

participativa en un 50%, aiendo una gran 11m1tante el tiempo, 

ya que el periodo en que ae auacribe un convenio no es 

garantia para llevar a cabo un trabajo continuado, puea el 

trabajo social ea lento y au deaarrollo lo marca la 

comunidad. 
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VI. LOGROS

Se crea un gran interea por las comunidadea arteaanalea 

por organizarae y por continuar perfeccionado au oficio, ya 

que lea permitira preaentar un producto al mercado de mejor 

calidad, percibiendo mayorea ingreaoa, creando ma.a contactoa 

de mercadeo. 

Se crea en las !natl tucionea, a travea de la gest16n 

realizada de unir eafuerzoa, ya que ae eata trabajando con la 

miama poblac16n, pero sin preaentar aolucionea integrales, 

aiendo importante la estrategia interinstituclonal, 

intesrando accionea con el prop6a1to de brindar soluciones 

mas completas al sector arteaanal. 

Se crea en el Munlciplo de Manlzalea un gran interea en la 

poblaci6n artesanal de trabajar, ante la neceaidad de 

dlaeflo, de manejo empreaarlal, de comercializaci6n ya que se 

encuentran buenoa trabajoa arteaanalea que por au diveraidad 

presentan grandee vacioa, aiendo lmportante trabajar la 

ciudad capital, la geati6n reallzada, contacta inatltucionea 
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que demuestran au interes de unir esfuerzos para mej orar 

ingresos de esta poblaci6n arteaanal. 

Loa artesanoa de Sa.lamina participaron en Expoartesaniaa, 

Santaf e de Bogota. 1995, creando en eate grupo un gran 

compromiso por el reto a8Ulll1do y por la experiencia aunque en 

ventaa no fue muy exitoaa, pero lea gener6 contactoa y 

aentido de pertenencia por el oficio arteaanal. 

Se da en la poblac16n arteaanal de Aguadaa un gran interea 

por maneJar todo el proceao arteaanal, ya que lea permitira 

bajar coatoa de producc16n y empezar por manejar aua propioa 

recuraoa para mejorar ingreaoa. 

El trabajo realizado conjuntamente con la ATI, fue nuy 

bien acogido por la poblac16n arteaanal que empez6 a 

cuestionarse y a formular propuestaa a traves de la 

autogest16n, planteandose la neceaidad de que ellas manejen 

todo el procesos artesanal. 
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VII. LIMITACIONES

La experiencia de los artesanos de Salamina en 

Expoartesanias Santafe de Bogota, gener6 una gran rivalidad 

entre elloa, aumentando en forma negativa entre jefes de 

taller, la competencia tratando de deb111tar el grupo por la 

amenaza que lea repreaenta para au taller que lea ha 

proporcionado el auatento por afioa. 

La auaencia de la aaeaoria en dlaefio, ea una gran 

limitante de la poblaci6n arteaanal, puea eata debe aer 

continuada para obtener piezaa arteaanalea de mejor calidad, 

aaegurando una buena part1c1pac16n en feriaa arteaanalea 

mercado. 

El mal manejo de loa costoa de producc16n no poa1b111ta al 

arteaano organizar au proceao arteaanal, evidenclando un 

taller mal organizado, aiendo importante continuar las 

capacitacionea y aector1zac1ones, ya que cada taller preaenta 

neceaidadea diferentea. 
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VIII. CONCLUSIONES

Para los artesanos de este departamento, se plantea como 

una de las necesidades prioritarias, la asesoria conatante en 

diaefio, a travea de un continuo aeguimiento. 

Ante loa problemaa de comercializaci6n ae plantea como 

necesidad la organizaci6n de una comercializadora que 

preaente loa productos arteaanalea al mercado. 

Es fundamental conaolidar el convenio interinatitucional 

para dar reapueata integral a las neceaidadea de loa 

arteaanos de eate departamento, uniendo eafuerzoa hacia 

objetivos concretos. 

El proyecto a desarrollar en el Municipio de Aguadaa, 

Caldas pretende que las arteaanas manejen todo el proceaoa 

arteaanal para aumentar aua ingreaoa y calidad de vida de 

eate nucleo arteaanal. 

En el Municipio de Salamina ante la gran 11m1tante de 

agrupar a loa jefea de taller de la talla y calado de madera, 
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ae eata involucrando al joven para orsaniza.r la eacuela 

taller, para eato ae iniciaria en 1997 la capacitac16n al 

grado 10 y 11 del Inatituto Salamina, partimoa de la 

mot1vac16n realizada en 1996. 

Se crea sran mot1vac16n en los artesanos del Manizales 

para orsanizar au trabajo y conaolidar una propuesta de 

trabajo con las Instituciones que voluntariamente quieren 

apoyar Estos nucleoa a.rteaanalea, se aeleccionarian 25 

oficioa a.rteaanalea para 1n1c1ar las capacitacionea: 

Orsan1zac16n, producc16n, diaefto, deaarrollo de producto y 

comerc1al1zac16n. 
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IX. PROYECCIONES

Partiendo del trabajo realizado en 1995, ae intenta 

conaolidar el convenio interinatitucional en el departamento 

de Caldas con el prop6sito de unir acciones para dar 

soluciones integralea al arteaano de Aguadaa, Salamina y

Manizalea. Se cuenta con las voluntades de Artesanias de 

Colombia, Corporaci6n para el Desarrollo de Caldas; 

Universidad Nacional de Colombia, Seccional Manizales, 

CorPocaldaa; Alcaldia de Aguadas, UMATA; Gobernac i6n de 

Caldas, filial de monumentos; Cooperative. Artesanal y de 

Ca.flcultores; Cama.ra. de Comerclo, Programs. Slcme. 

EL Convenlo tendra un valor de SESENTA Y SIETE MILLONES 

OCHENTA MIL PESOS ($67
1

080.000) pesos determinados aai: 

Aporte lnstltuclonal: 30
1

590.000 

Artecol 36
1

490.000 
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X. CONTENIDOS

1. En el Municipio de Aguadaa, a travea de la mot1vac16n de

las artesanaa por organlzar au trabajo ae formul6 el

proyecto: Recuperaci6n Fomento y Beneficio de la Mata de

Iraca en Aguadas - Caldas. pretendiendo lntegrar eate nucleo

donde la artesana maneje todo el procesoa arteaanal,

dlaminuyendo coatoa y elevando ingreaoa.

Ante eata 1n1c1at1va, ae canalizaron recuraoa humanoa y 

materialea de inatitucionea que tambien hacen preaencia en 

eate Munlclpio, aai mlamo fue muy lmportante el trabajo que 

ae realiz6 conjuntamente con el grupo ATI, reforzando la 

propueata, creando lnterrogantea en las arteaanaa a nlvel de 

organ1zac16n de la cooperativa, cultivo de la iraca, 

producc16n, tejido arteaanal y comerc1al1zac16n. 

Aprovechando la preaencia de la FES - Cali, ae empez6 a 

trabajar con las arteaanaa la formulac16n del proyecto. 

Intercambio de conocimientoa con otras regiones del pais, 

teniendo en cuenta las 25 especiea tintoreas, consideradas 

promisoriaa en el norte de Caldas. 
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Se pretende con laa artesanas, viaitar laa regionea donde ae 

hallan realizando investigaciones sobre tintes para unificar 

criterioa con esta poblac16n arteaanal y ser aplicados a la 

Iraca, mejorando au producto. 

2. En el Munlclplo de Salamlna, teniendo en cuenta loa

trabajos anteriorea en eate Municiplo, ae conaolida el grupo 

de talladorea y caladores, integrado por jefea de tallerea y 

aprendicea, la competencla que ae da entre ellaa trata de 

deaintegrar el grupo ea por esto que se organiza con j6venea 

y con el Inatituto de Salamina ., para 1997 capacltacionea 

aobre la arquitectura de Salamina, el oficio de la talla y 

calado de madera ., analiaia cultural realizado por un maestro 

arteaano, coordinadora del convenio y flliar de monumentoa 

con el prop6sito de conaolidar Eacuela - taller de Arteaanoa 

de Salamina. 

En el Munlciplo de manizales se elaboro plan de trabajo 

integral de capac1tac16n te6r1co-practica con loa arteaanos 

de eata reg16n y las institucionea que apoyarian el trabajo, 

se parti6 de sue necesidades, realizando un trabajo 
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introductivo con la Univeraidad Nacional Seccional Manizalea, 

Camara de Comercio, Laboratorio de Diaefio de Armenia, 

Corporac16n para el Deaarrollo de Caldas. 
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