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INTRODUCCION 

El Programa Nacional de Joyeria ha creado dentro de su dinamica de actuaci6n un espacio de 

vital importancia como lo es la "Organizaci6n de los talleres de los artesanos joyeros" 

existentes en las diferentes zonas productoras de nuestro pals, para tal efecto este programa a 

disefiado un sistema de capacitaci6n no formal reglamentado por la ley 115 de 1994, donde 

actualiza, forma y complementa conocimientos de los participantes en diferentes areas como: 

procesos productivos, elementos de econornia, contabilidad artesanal y mercadeo de 

artesanias; los cuales estan organizados para su mejor entendimiento en cuatro cartillas 

didacticas, doce video grabaciones y veinticuatro audios los cuales llevan de la mano al 

artesano joyero por estos temas administrativos. De la misma manera sensibilizar al artesano 

joyero en un aspecto importante como es la Organizaci6n Empresarial para la producci6n y 

comercializaci6n de los productos de joyeria elaborados en esta zona del pais, haciendo 

hincapie en la necesidad de organizarse adoptando una de las diferentes formas que el 

gobierno colombiano a traves del Departamento Nacional de Economia Solidaria ofrece en 

nuestro pais, con el fin de integrar a todos los actores en la denominada Cadena Productiva de 

la Mineria de Metales y Piedras Preciosas. 

La capacitaci6n socio-empresarial denominada "ADMINISTRANDO MI TRABAJO 

ARTESANAL" pretende contribuir a que el artesano joyero que trabaja manualmente sea 

gestor de su evoluci6n hacia la adecuada administraci6n de su potencial y de los recursos que 

envuelven su oficio, a traves de la organizaci6n de su sitio de trabajo y la apropiada utilizaci6n 

de las tecnicas que dornina, en funci6n de un mejorarniento continua individual y colectivo de 

Jos que estan inmersos en la actividad que desempefian. 

Este proceso se realizo empleando una metodologia sencilla, donde se destacan tres secciones 

importantes; en primer lugar una actividad base, como sensibilizaci6n y conocimiento de cada 

uno de los temas, en segundo se cre6 un espacio que perrnitiera poner en practica lo 

aprendido, generando un momenta de discusi6n y conocimiento de "c6mo lo hago" y 

finalmente una aplicaci6n ajustada a la realidad de cada uno de los participantes. 

2 



OBJETIVOS 

1.1 OBJETIVO GENERAL 

Aportar a los participantes de! taller socio - empresarial herramientas para: El costeo, el 

mejoramiento productivo y comercial, promover acuerdos asociativos y de competitividad en 

la Cadena Productiva Mineria, Joyeria y Comercio de Joyas de! departamento de! Guainia. 

1.2 OBJETIVOS ESPECiFICOS 

1.2.1. Capacitar a los participantes de! taller en temas de costeo tales como: Materias primas, 

insumos, costos directos e indirectos. 

1.2.2. Desarrollar la capacidad productiva en los talleres orfebres en cuanto a: Organizaci6n, 

distribuci6n y tecnologia. 

1.2.3. Incentivar mecanismos de comercializaci6n y ventas sin intermediarios a traves de 

organizaciones empresariales, asociativas. 

1.2.4. Identificar actores, dinamicas y apoyar la formulaci6n de acuerdos asociativos y de 

competitividad en la Cadena Productiva Mineria - Joyeria - Comercio de Joyas. 
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2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Las actividades desarrolladas para la capacitaci6n socio-empresarial "Adrninistrando Mi 

Trabajo Artesanal"se clasifican de la siguiente manera. 

2.1. ACTIVIDADES PRELIMINARES. 

Las actividades que precedieron al desarrollo de la realizaci6n del taller socio-empresarial 

fueron: familiarizaci6n con el Programa Nacional de Joyeria, conocirniento del material 

didactico, acercamiento con la Gobemaci6n de! departamento de) Guainia, especificamente 

con la doctora GLORIA PA TRICIA PINZON, quien desde la oficina de promoci6n y 

turismo del departamento coordin6 las actividades de promoci6n y divulgaci6n de la jornada 

de capacitaci6n a traves de la ernisora local en diferentes espacios radiates, para que la 

comunidad de lnirida tuviera conocimiento de la capacitaci6n. La oficina de divulgaci6n 

realiz6 la correspondiente informaci6n e inscripci6n de los interesados; de la misma forma la 

secretaria de! despacho de la alcaldia de Inirida se puso en contacto con el profesor Juan 

Carlos Jerez Coordinador del programa de joyeria, dandole a conocer al funcionario los 

pormenores de la jomada de capacitaci6n. 

Elaboraci6n de un comunicado dirigido a la gobemaci6n de! Guainia y a la alcaldia de Inirida 

donde se solicitaba su intervenci6n en la consecuci6n de la logistica y para precisar detalles 

de la celebraci6n de! seminario como El salon de conferencias, televisor, reproductor de 

VHS, reproductor de cintas de audio, retroproyector de acetatos. 
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Disefio de la carpeta informativa para los participantes del seminario. (ver anexo I) 

Elaboraci6n de 50 juegos de carpetas y recopilaci6n de 50 juegos de cartillas para 

distribuirlas en Ios dos grupos del seminario en la coordinacion del programa. 

Para el buen comienzo de las actividades de aprendizaje fue necesaria una reunion previa con 

los dos grupos; coordinada desde la oficina de promocion turistica del departamento y el 

coordinador de la capacitaci6n tecnica del municipio de Inirida, donde se determine el 

horario de lunes a sabado de 8:00 am a 12 m para el grupo de la alcaldia y los mismos dias 

pero de 5 pm a 9 pm para el grupo de la gobemacion; y se acord6 las instalaciones de La casa 

de la Cultura como centro de reunion para impartir el taller Socio-empresarial, donde el 

senor Joel Silva fue de gran ayuda. 

2.2. DESARROLLO CURRICULAR 

El desarrollo curricular de "ADMIN1STRANDO MI TRABAJO ARTESANAL" se realize 

siguiendo la metodologia planteada en el prograrna de materiales tecnico pedagogicos 

disefiado por Artesanias de Colombia, El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y la 

Fundacion Volvarnos a la Gente cuya finalidad es contribuir con el artesano joyero de nivel 

medio en la generacion de una evoluci6n por medio del manejo de herrarnientas simples, 

materias primas y semielaboradas aportando conocirnientos tecnicos y tecnologicos para Ia 

administracion de recurses y funciones por medio del trabajo colectivo y especializado. 

Partiendo del saber y entender del artesano joyero, el ordenamiento de sus fortalezas y la 

identificaci6n de problemas en las areas de administraci6n, producci6n, mercadeo y control 

de actividades, se desarrollaron medios y estrategias tlexibles de utilizaci6n directa. Se 

abordaron de forma cronol6gica siete m6dulos donde a cada uno de los participantes se le 

provey6 de herrarnientas, en los cuales al inicio de cada secci6n existia una actividad 

motivadora que servia como inicio al estudio de cada modulo; y era en ese memento que 
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cada uno traia sus conocimiento adquiridos a traves de su vida frente al tema de estudio, para 

lo cual yo, como orientador exponia una definici6n completa y clarificaba aquellos conceptos 

aprendidos por mis alurnnos de manera incompleta, o que van de alguna manera en contra del 

objetivo planteado por la secci6n de estudio, valiendome de ejemplos que se manifiestan en el 

diario vivir de un joyero tradicional, producto de mi experiencia en el ramo o por 

conocimiento directo en el diario vivir de algunos de mis amigos joyeros. Los dos ejemplos 

utilizados fueron tomados de la actividad predominante para el grupo de artesanos joyeros que 

participaban, como lo es la joyeria armada y en cada uno de los cases se trabajo sobre el 

supuesto de elaborar un anillo solitario en plata ley 925 engastado en ufias, esta situaci6n me 

permiti6 llevar a los dos grupos por el recorrido curricular propuesto anteriormente y asi 

poder cumplir los objetivos planteados al comienzo de la actividad de ensefianza. 

La secci6n continuaba con una puntualizaci6n de los conceptos para de esta manera 

conducirlos a un caso de la vida real, que en la mayoria de los cases surgia <lei aula de una 

manera espontanea y por voluntad del interesado, y de manera conjunta con el grupo 

estudiabamos el caso y disefiabamos estrategias en pro de una mejor alternativa para el caso 

estudiado. 

Al final de cada modulo los artesanos joyeros que participaban en el seminario reunia lo 

expuesto por mi y sus diferentes compafieros para aplicarlo en su caso particular, para esta 

etapa se adopto casi en un 90% las sugerencias didacticas que aportaba el material de 

"ADMINISTRANDO MI TRABAJO AR TESANAL", que estaban por desarrollar en la 

parte final de cada uno de los temas tratados. Desde luego esta labor era coordinada y 

asesorada por mi de manera individual ya que se Uego a que toda situaci6n vista 

minuciosamente era un mundo unico, asi se produjeran las mismas cosas y de la misma forma 

disefiar cada uno de ellos su propia ventaja comparativa frente a los oferentes que los hacia 

unico y especial en el dinamico y dificil mercado de los productos de orfebreria. 

En el desarroUo de los dos m6dulos finales la metodologia adoptada fue clase magistral, la 

6 



cual tenia por objeto ilustrar a los participantes sobre el conocimiento de los diferentes 

elementos de gestion administrativa, nivel de produccion, mercadeo, gestion financiera, 

organizacion y credito. Y unos conceptos basicos de empresas asociativas clases, forma 

juridica, areas funcionales y realizar un cuadro comparativo donde se identificara las 

virtudes de cada uno y sus diferentes limitaciones. Todo lo anterior con el animo de inculcar 

en los participantes el trabajo en equipo y su importancia que este se haga en forma 

organizada. 

Ya para el ultimo modulo se clarifico el tema de las cadenas productivas resaltando el valor 

de las mismas dentro de! contexto economico de la region y del pais, y lo que significan para 

el desarrollo de estrategias jalonadoras de bienestar y mejoramiento de la calidad de vida de 

los que en ellas intervienen. 

2.3. ACTIVIDADES DE PROTOCOLO 

Se desarrollaron dos actividades basicas de protocolo conjuntas para los dos grupos 

establecidos con anterioridad, ceremonia de inauguracion de! seminario socio-empresarial, en 

coordinacion con la oficina de Turismo y Apoyo de! Departamento Administrativo de 

Planeacion del departamento en cabeza de la doctora GLORIA PATRICIA PINZON, y se 

propuso un orden de! dia a los asistentes, palabras de bienvenida a cargo de! Doctor LUIS 

GUlLLERMO RODRIGUEZ secretario de Desarrollo Agropecuario y Medio Ambiente de 

la gobernacion de! Guainia, instalacion del evento por el Doctor PEDRO GONZALEZ 

Gobemador encargado de! departamento de] Guainia, acto seguido la presentacion 

institucional de Artesanias de Colombia a cargo de! lngeniero DAIRO VLADIMIR COY 

Asesor de! programa nacional de joyeria. 

Y una ceremonia de clausura de! semmano socio-empresarial "ADMINISTRANDO MI 

TRABAJO ARTESANAL" tambien desarrollado en coordinacion con la Doctora GLORIA 

PATRICIA PINZON directora de la oficina de Turismo y Apoyo de! Departamento 
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Administrativo de Planeaci6n del Guainia, donde intervinieron el Doctor PEDRO 

GONZALEZ Gobernador encargado del departamento del Guainia, la senora MARIA 

ELENA MONDRAGON en representaci6n de los artesanos joyeros que asistian en el grupo 

de la tarde y el senor JUAN CARLOS JEREZ en representaci6n de los artesanos joyeros que 

asistian en el grupo de la manana. 
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3. LOGROS OBTENIDOS

A Jo largo del progreso de preparaci6n y del avance en los contenidos del seminario socio

empresarial "ADMIN1STRANDO MI TRABAJO ARTESANAL" se fueron cosechando 

diferentes logros que se pueden clasificar de la siguiente manera. 

3.1. LOGROS EN LA INVITACION 

Se reuni6 en dos grupos de estudio a 32 artesanos joyeros, estudiantes de joyeria, 

vendedores de articulos de orfebreria, mineros, comerciantes de oro; entre los cuales se 

destacaban 15 estudiantes, y la forma predominante de trabajo es el armado de piezas de 

joyeria. 

La jomada educativa se desarrollo de Junes a sabado en los dos grupos en los siguientes 

horarios de 8 a.m. a 12 m. Y de 5 p.m. a 9 p.m. para un total de 88 horas que comenzaron el 

dia 30 de agosto y llegaron a feliz termino el dia 26 de septiembre de 2002 (ver anexo II , se 

distribuyeron juegos didacticos compuestos por cuatro cartillas del programa, guia 

exportadora, carpeta informativa, lapiz y borrador ( ver anexo TIT), 

3.2. LOGROS ACADEMICOS 

En la parte academica se unificaron criterios sobre los cuatro temas adrninistrativos 

importantes en el desarrollo de la dinamica empresarial de los asistentes y destacar la 

filosofia propuesta por el material tratado. 

Para el estudio del primer modulo se analizaron los principales aspectos que constituyen el 

costo de una pieza de orfebreria y se identifico la manera como los podian documentar, la 
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importancia del trabajo en equipo, y la repercusi6n en las ventas cuando se toma en cuenta el 

valor del trabajo de cada uno de ellos, aspecto que fue tornado con mucho interes por las 

personas que llevan una trayectoria muy corta en la joyeria de la misma forma por los 

estudiantes. 

Cuando se abordo el tema de producci6n y a traves de un ejemplo especifico de armado de 

joyas los participantes comprendieron la importancia de cada una de las actividades de 

producci6n y el papel fundamental que juegan para la competitividad de sus empresas de 

cara a satisfacer los diferentes mercados en que cada uno de ellos interviene, donde el 

disefio juega un papel relevante ya que su actividad productiva no puede seguir siendo la de 

apropiaci6n de modelos preestablecidos por el mercado, situaci6n que los participantes 

tenian muy clara, pues participaron en su mayoria de la capacitaci6n que El Prograrna 

Nacional de Joyeria habia realizado al respecto el la Ciudad. 

Finalmente se realizaron dos visitas de campo, una al taller de capacitaci6n del Municipio de 

lnirida y la otra al taller del sefior EMlRO ROA; donde se obtuvo de primera mano un 

acercamiento con la organizaci6n de! lugar de trabajo, de esta manera empezar a identificar 

soluciones que permitan realizar mejor el trabajo de armado, reduciendo tiempos de 

producci6n redundando en un mayor grado de eficiencia y permitiendo asi un adecuado 

cumplimiento con cada uno de sus clientes. De la misma forma se evidencio la mejor forma 

de disponer el herrarnental de cara a cumplir con las principales normas ergon6micas como 

iluminaci6n, ventilaci6n, clasificaci6n de la herramienta segun sus usos y el grado de 

intervenci6n en el trabajo, la importancia que tiene dividir el sitio de trabajo por secciones 

que es el producto de la asociaci6n de actividades conexas para las diferentes actividades 

que intervienen en un proceso de arrnado de una pieza de orfebreria. Se trato el tema del 

control de calidad en el proceso y de la pieza ya elaborada, en que momento hacer 

operaciones de reflujo o perfeccionamiento de cara a facilitar la actividad predecesora. 

Posteriorrnente se analizo la mejor manera de reciclar la basura del taller y de manera 

conjunta se identifico la forma de recuperar las diferentes materias primas que para Ia 
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joyeria son tan costosas, a su vez instarlos a que desarrollen responsablemente esta actividad; 

paralelo a esto se toco el concepto de seguridad industrial en la orfebreria y a manera de 

sugerencia se les dijo las precauciones necesarias que hay que tener en cuenta en las 

diferentes etapas del proceso y en caso de accidente como actuar. 

Para el tercer modulo de promocion y venta se identificaron los principales nichos de 

mercado a los cuales los participantes comercializan sus productos, resaltando un aspecto 

particular y es que la mayoria de artesanos joyeros venden sus productos al consumidor final 

es decir trabajan por ordenes de produccion y estan dejando de lado otras forrnas de 

comercializacion como empezar a trabajar sobre nuevos disefios que involucren un alto grado 

de originalidad de cara a arnpliar el mercado actual y porque no pensar en llevar sus 

productos a las localidades fronterizas , de la rnisma forma participar en eventos feriales 

como Expoartesanias en Bogota D.C, Manofacto en Bogota D.C, la feria del Hogar en 

corferias Bogota D.C, Colombia Vicenza EXPOJOYERIA, y muestras itinerantes ademas 

acceder con un stok de productos a ferias regionales y a otros mercados especializados como 

el del turismo o institucionales. 0 en el mejor de los casos unirse todos en por de la creacion 

de una comercializadora la cual pueda llevar sus productos a diferentes partes del pals y del 

mundo. 

En el desarrollo del cuarto modulo "Llevando Cuentas" se logro sensibilizar a los 

participante sobre la importancia de documentar todas sus actividades en especial las de 

caracter administrative, y a su vez a traves de la cartilla estandarizar una forrna elemental 

pero muy eficiente de hacerlo, todo lo anterior con el fin de que se convierta en una 

herramienta util para la toma de decisiones y el control total de su actividad comercial. 

Las noc1ones de liderazgo impartidas en el quinto modulo dieron como resultado la 

sensibilizacion frente a como irian a enfrentar el carnbio hacia el nuevo modelo econornico 

planteado a lo largo de los cuatro primeros modules centrandonos en la parte organizativa y 

de las herramientas a emplear como la planeacion estrategica donde se les mostro la manera 
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eficaz de incluir en su desarrollo conceptos importantes de trabajo en equipo como Vision, 

Mision, Politicas y Estrategias para alcanzar un satisfactorio trabajo en conjunto que 

resolviera los problemas individuates que visto desde este angulo son los problemas de todos. 

De la misma forma se discutieron las diferentes formas que en Colombia existen para 

organizarse y se logro influir en los participantes que el estar agrerniado trae consigo 

numerosas ventajas no solo en el campo de la capacitacion sino en el propio desarrollo de las 

empresas que cada uno tiene, se paso a analizar cuales eran las necesidades de asociacion y 

como estas se podian ajustar a los modelos presentados por el Departamento nacional de 

econornia solidaria y con un grupo de 10 personas que mostraron interes se planteo la 

creacion de una Empresa Asociativa de Trabajo. 

Para la identificacion de las cadenas productivas del modulo final, se logro ubicar a los 

participantes a traves de un analisis de sus actuaciones dentro de ella. Y crearles la necesidad 

de identificacion como actores participantes dentro de la rnisma. Los participantes pertenecen 

a diferentes eslabones de dicha cadena destacandose tres grupos los mineros, los productores 

de joyas y comercializadores de joyas. Trabajando como materias prima el oro, la plata y las 

piedras preciosa, y en un menor porcentaje el modelado de ceras. Todos trabajan por ordenes 

de produccion motivo por el cual el nivel de inventarios es muy bajo y de poco costo. En el 

grupo de la tarde la totalidad de los productores presentes en el curso poseen el herramental 

necesario para realizar actividades de armado y salvo dos persona que poseen las maquinas y 

equipos de Casting, los demas se dedican a comercializar articulos de joyeria. Mientras los 

alumnos de! grupo de la mafiana no poseen ningun tipo de herrarnienta propia pero 

desarrollan sus actividades en el taller de! municipio. Por la envergadura de su actividad 

comercial ninguno posee contactos empresariales directos con las entidades financieras o 

crediticias y la cobertura de! mercado es local a clientes finales. 
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3.3. LOGROS EN LA ORGANIZACION DE LA CADENA PRODUCTIV A. 

Para la organizaci6n de la cadena productiva se realizo un sondeo donde de manera informal 

cada uno de los participantes en el serninario expreso previa explicaci6n sobre el tema de 

cadena productivas como intervenia en ella, lo cual me perrniti6 percibir tres actores; el 

primero los Mineros, el segundo Los productores de joyas y luego los comerciantes de 

productos orfebres. 

En concordancia frente a lo manifestado en las clases de! taller se plante6 realizar tares en 

pro de la organizaci6n de los mismos para lo cual encontre eco el grupo de rnineros y de 

productores, y se desarrollo el siguiente trabajo: 

3. 3. 1. Con la Comunidad Min era.

Dentro de! grupo de participantes en el semmano socio empresarial en la jornada de la tarde 

asisti6 un lider de los mineros de lnirida el cual jugo un papel fundamental en la 

conformaci6n de una organizaci6n que agrupara a las personas que se dedicaban al beneficio 

del Oro en la ciudad, con el cual se estudi6 y analiz6 la problematica de este subsector, y con 

el me puse al tanto de la realidad que estos trabajadores tenian frente al tema de agrerniarse, 

me puso en conocimiento de la existencia de una cooperativa de mineros y fue de esta manera 

como se empez6 a discernir al respecto. Despues de dos reuniones para conocer el estado real 

de la cooperativa llegamos a la conclusion que por no encontrarse en la ciudad la mayoria de 

las personas que en su momento a bien tuvieron crear la mencionada entidad y viendo la 

realidad financiera, econ6mica y al no tener el estado fiscal al dia, se estudi6 posibilidad de 

darle curso al proceso de liquidaci6n y dar nacimiento a una nueva convocando a mineros que 

tenian la tentativa de agremiarse de cara a aprovechar las oportunidades que el gobierna 

departamental y municipal tienen para este rengl6n de la economia. 
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Fue de esta manera como en compafiia de un grupo de cinco mineros nos <limos la tarea de 

planear la creacion y puesta en marcha de una Cooperativa de mineros del Guainia, para 

lograr este objetivo sugeri hacer un sondeo dentro de la comunidad minera para de esta 

forma calcular cuantas personas tenian la intencion de formar parte de la nueva cooperativa, 

para la cual el grupo de mineros realizaron un listado de treinta personas, paso seguido 

identificamos cuantos de ellos tenian el certificado de educacion en economia solidaria, 

requisito para la conformacion de la cooperativa, dentro de estas personas solo un diez 

porciento (3 personas) manifesto tenerlo, para solucionar este se establecieron 

conversaciones con el instituto "SURGIR" adscrito a la Cooperativa de Trabajadores del 

Guainia "COOTREGUA" para solicitar sus servicios de capacitacion y, Comenzar de esta 

forma el proceso de capacitacion en economia solidaria. El doctor JOSE GILBERTO 

ROJAS FLOREZ atendiendo la solicitud nos hizo Uegar el portafolio de servicios que la 

entidad que preside ofrece a los interesados (ver anexo IV). Acto seguido se procedio a 

realizar una invitacion formal para la reunion y se realizaron 100 de ellas para ser difundidas 

entre los mineros. (ver anexo V). 

El Programa Nacional de Joyeria acompafio hasta esta etapa, brindando asesoria en cada uno 

de las acciones anteriormente mencionadas. 

3.3.2. Con la Comunidad Productora de joyas. 

Dentro de los estudiantes que asistieron al grupo e la tarde despues de realizar el estudio del 

modulo de Asociacion diez personas manifestaron interes en adoptar una forma de 

asociacion, luego de discutir las diferentes expectativas que ellos tenian a este respecto, y 

despues de analizar los pormenores de cada forma de asociacion se tomo la decision de 

conformar una Empresa Asociativa de Trabajo E.A.T. 

Se desarrollo una mesa de trabajo bajo la coordinacion del asesor del Programa Nacional de 

Joyeria y se adopto como objetivo la redaccion de lo estatutos y el acta de inicio de la 

empresa. Se discutieron temas como el nombre, los objetivos, la duracion entre otro y se 
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llevaron a feliz termino redactando los estatutos de " ORFEBRERIA ARTESANAL 

DENSIKOIRA EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO" (ver anexo VIII).. Solo 

quedando pendiente la protocolarizaci6n frente a la Camara de Comercio de la ciudad de 

Villavicencio encargada de darle vida juridica a la empresa. 
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4. SEGUIMIENTO Y CONTROL.

Se realiz6 un proceso de evaluaci6n proporcionado por el Programa Nacional de Joyeria al 

final del seminario taller, el cual arrojo resultados en general positivos el cual da como 

conclusion que la metodologia empleada es la apropiada se tienen que mejorar aspectos 

como las practicas de campo pues las realizadas tuvieron el inconveniente de la falta de 

espacio, factor que puso en dificultad el entendimiento de la practica de los participantes, 

otro aspecto a mejorar es la puntualidad la cual depende especificamente de mi papel como 

asesor.(ver anexo VI) 

Para que los esfuerzos del Programa Nacional de Joyeria en el area de Adrninistrando mi 

Trabajo Artesanal, no terminen en este curso y continuando con la filosofia de Formador de 

F ormadores, se le fue entregado el material didactico a la oficina de Turismo y Apoyo del 

Departamento Administrativo de Planeaci6n del departamento en cabeza de la doctora 

GLORIA PATRICIA PINZON (ver anexo VII) 

16 



CONCLUSIONES 

./ En el desarrollo de! taller socio-empresarial "ADMINISTRANDO MI TRABAJO

ARTESANAL" se imparti6 a los participantes herramientas de analisis para la adecuada

organizaci6n del trabajo en cada uno de sus talleres soportadas con formates sencillos

que agrupan las diferentes tareas adrninistrativas .

./ El liderazgo es un factor deterrninante para el poseso de organizaci6n y es de vital

importancia para el desarrollo dinarnico de las cadenas productivas ya que con su

correcta utilizaci6n se podra en el foturo interactuar directamente con las personas

involucradas en las mismas .

./ La definici6n y adopci6n por parte de los artesanos joyeros del concepto de una cadena

productiva repercutira de manera significativa en la adopci6n de un plan estrategico

tendiente a mejorar la calidad de vida de las agremiaciones que en ella intervienen

./ La organizaci6n que se empez6 a gestar en el departamento del Guainia jugara un papel

definitive en el desarrollo de programas de acompafiarniento que las entidades publicas

y privadas tengan a bien ejecutar en la zona, pues se estan preparando para crear un

mejor futuro en su comunidad .

./ El acercamiento que se vive de los eslabones de la cadena productiva en el

departamento del Guainia se convertira en el motor de la creaci6n de empleos

productivos que sin lugar a dudas realizaran con esmerado interes el aporte al valor

agregado de los rninerales y piedras preciosas existentes en la Iocalidad.
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RECOMENDACIONES 

• Adaptar especificamente las diferentes tecnicas de joyeria y el ejercicio cotidiano del

artesano Joyero a la metodologia "ADMINISTRANDO MI TRABAJO

ARTESANAL"con el fin de facilitar a los futuros estudiantes la adopci6n de estos

conocimientos a su vida cotidiana.

• Desarrollar talleres que fortalezcan el trabajo de "ADMINlSTRANDO MI TRABAJO

ARTESANAL" tales como teneduria de libros contables, gesti6n de proyectos,

mejorarniento de tecnicas de joyeria, conocirniento de otra tecnicas como cincelado

burilado, resinado entre otras, seguridad industrial en joyeria, conocirniento de las

normas tecnicas colombianas de joyeria, finanzas, liderazgo empresarial, conocirniento

tecnico de las materias primas metalurgia y gemologia de metales y piedras preciosas.

• Extender la elaboraci6n de material audiovisual que evidencie las actividades tipicas

presentes en un taJler de joyeria tendiendo a servir de soporte a la metodologia

empleada por le serninario.

• Desarrollar indicadores de gesti6n que perrnita al ''PROGRAMA NACIONAL DE

JOYERIA" hacer un seguirniento de las empresas que participan en los seminarios para

de esta forma articular politicas de mejorarniento especifico para cada una de ellas y de

esta forma hacer que las rnisma no se sientan con un trabajo a medias por parte de!

estado sino que es un trabajo que obedece aun programa a largo plazo, y de esta forma

establecer responsabilidades claras de cada una de las instancias que intervienen.
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