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INTRODUCCION 

Para todos es ampliamente conocida la situaci6n de marginidad en que se encuentra el 

subsector artesanal del departamento de Sucre, colocandose dentro de las llamadas 

"Economias del rebusque", dada su fragilidad y a los escasos mercados que logra captar y 

mantener. 

El departamento de Sucre, es eminentemente agricola, lo que limita el trabajo de la mujer 

en el mercado laboral, dedicandose por ello con mas asiduidad a la elaboraci6n de 

productos artesanales, lo cual le permite generar algunos ingresos a su familia, sin 

descuidar el hogar y los hijos. 

El 49,5% de la poblaci6n sucrefia pertenece al genero femenino (273 .123 mujeres)y de 

estas el 52% (142.261) estan ubicadas dentro de la poblaci6n econ6micamente activa (15 a 

54 afios) lo que nos da un gran potencial de mano de obra femenina, para la transformaci6n 

de productos del sector primario. Por otro lado, los altos indices de desempleo, los 

desplazamientos de los campesinos huyendo de la violencia social y/o politica y la 

inseguridad general, nos han ofrecido un panorama poco esperanzador para el subsector 

artesanal, obligando a muchos artesanos a abandonar su oficio por otro mas rentable. 

Por eso en aras de preservar ese legado cultural de nuestro pueblo, hemos implementado 

una serie de talleres dirigidos al fortalecirniento empresarial, con el objetivo de que 



nuestros artesanos aprendan una serie de herramientas que Jes permitan llevar a cabo sus 

actividades de una manera organizada, rentable y sin perdidas. 

Esperamos haber hecho conciencia en estos artesanos, para que valoren su trabajo y esa 

herencia sea transmitida a sus hijos como un regalo precioso del cual tambien ellos lleguen 

a sentirse orgullosos. 



ANTECEDENTES 

Desde hace aproximadamente unos 12 afios la Fundaci6n para la Investigaci6n y el 

Desarrollo de Sucre FIDES, inici6 sus actividades con grupos de microempresarios y de 

trabajadores independientes de la ciudad de Sincelejo, con recursos propios, los cuales se 

beneficiaron con credito individual o solidario. 

Pero es solo a partir de 1990, cuando se logra concretar un proyecto para mujeres 

artesanales del departamento de Sucre; el cual contempla tanto el componente de credito 

como el de capacitaci6n. La financiaci6n se obtuvo de la Agencia holandesa NOVIB, 

( 1990-1992), quien todavia sigue vinculada a FIDES. Desafortunadamente, no fue posible 

la financiaci6n de una segunda base, por parte de las agencias internacionales, no porque 

los resultados de la primera fase hubiesen sido negativos, sino por falta de recursos 

econ6micos. 

Aunque se continu6 atendiendo a los grupos artesanales, el acceso al credito estuvo 

restringido, dadas las propias limitaciones financieras de FIDES. 

Sin embargo, conocedores de las crisis internas que presentaban todos los grupos, se pens6 

en fortalecerlos organizativamente, mediante un paquete educativo que los afianzara como 

pequefias empresas y los consolidara. 



Es asi como se consider6 la posibilidad de presentar la presente propuesta, a Artesanias de 

Colombia, teniendo como eje central la misma metodologia que se emplea en la 

capacitaci6n a los microempresarios de la ciudad de Sincelejo, la cual fue apropiada por 

FIDES, a partir de 1993, contando con la tutoria de la Fundaci6n Carvajal de Cali y 

perteneciendo al Plan Nacional de la Microempresa, en el componente de Formaci6n 

Empresarial (1996). 



1. OBJETIVOS

1.1. OBJETIVOS GENERALES 

1.1.1. OBJETIVOS PLANTEADOS EN EL PROYECTO 

- Capacitar a los artesanos en el maneJo de sus talleres, en el aspecto empresarial,

administrativo y de mercadeo. 

- Propender porque los artesanos mejoren sus condiciones de vida.

1.1.2. OBJETIVOS REALIZADOS 

Los contenidos de los ocho talleres ejecutados se trabajaron en 5 m6dulos con un total de 

190 artesanos participantes. (Ver al respecto anexos 1, 2). Se trataron temas relacionados 

con: 

a. Administraci6n

b. Costos y Gastos



c. Contabilidad

d. Mercadeo y Ventas

e. Proyectos de Inversion

Estamos convencidos de que estos temas estuvieron acordes con las expectativas y 

necesidades del artesano, ayudandolo a calcular y controlar sus costos, satisfacer las 

necesidades de su clientela y registrar su informacion contable. Todo esto le permitira una 

mayor y mejor organizacion, lo cual hara que su negocio crezca y mejore sus ventas. 

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS 

1.2.1. OBJETIVOS PLANTEADOS 

- Clasificar, calcular y controlar los costos de produccion de los productos artesanales.

- Resumir la informacion contable y elaborar el bal'ance general del grupo.

- Satisfacer de una manera adecuada las necesidades de sus clientes.

- Analizar y definir los proyectos de inversion que pueda realizar el grupo.



- Utilizar los conocimientos adquiridos para consegmr cuando sea necesano,

financiamiento extemo y manejarlo adecuadamente. 

- Identificar diferentes proyectos de inversion.

1.2.2. OBJETIVOS REALIZADOS 

Los seis objetivos especificos planteados se cumplieron, pues fueron ampliamente tratados 

en los m6dulos correspondientes. Para el numero seis, detectamos algunos problemas dado 

el bajo nivel educativo de nuestros artesanos. 



2. METODOLOGIA

Se trabaj6 con base a la metodologia que utiliza la Fundaci6n Carvajal de Cali, para los 

microempresarios. Consiste en la implementaci6n de cinco m6dulos, equivalentes a igual 

numero de cartillas, las cuales ya se consignaron en el numeral 1.2. El equipo capacitador 

estuvo integrado por profesionales del proyecto de microempresas de FIDES, para el 

componente de capacitaci6n. 

Se tuvo en cuenta los diferentes oficios artesanales para la elaboraci6n del material 

didactico de apoyo, asi como el nivel educativo de los y las participantes. 

En estos talleres se trabajaron con personas adultas, de niveles academicos medios y bajos 

y de una gran experiencia en sus oficios. Casi en su totalidad son personas que"lenian 

tiempo de � asumir este tipo de labores de capacitaci6n y de estudio, por lo que bubo que 

adaptar los contenidos y se escogi6 trabajar con la metodologia de taller-seminario, 

utilizando metodos como el de "Recuperaci6n critica", "el metodo circular" o "de dialogo 

de saberes" , complementando con la aplicaci6n de algunas tecnicas ludicas especiales para 

trabajar con adultos. Sin embargo, es necesario puntualizar que no en todos los grupos se 

aplica esta metodologia, por los siguientes motivos: 

a. Porque no todos los capacitadores manejan y conocen estas tecnicas.



b. Por falta de interes de los participantes.

Se trat6 en todo momento de partir de los saberes del artesano, para confrontarlos, 

potenciarlos, decantarlos y retroalimentarlos con nuevos criterios, formulas y formas. 

Esto permiti6 me3orar la participaci6n de los artesanos y artesanas y una mayor 

potenciaci6n sinergica del personal capacitador apto para el manejo de estas estrategias, 

metodos y tecnicas de trabajo. 



3. CONTENIDOS

Cinco grandes e3es tematicos caracterizaron los cursos de capacitaci6n, todos ellos 

orientados a llenar los vacios que en materia administrativa tienen nuestros artesanos (as). 

3.1. MODULO DE ADMINISTRACION. 

Las cartillas se adaptan al sector artesanal, en la manera de tomar modelos de 

comportamiento, en cuanto a la administraci6n de sus pequefios negocios. La mayoria 

respondi6 de manera participativa, de acuerdo a sus experiencias personales. 

En cuanto a este primer eje tematico se busco iniciar un proceso de sensibilizaci6n de los 

participantes, a traves de elevar la autoestima y el aprecio que sienten hacia su oficio, 

identificandolo como una empresa, ya que posee las caracteristicas basicas de estas. 

Lo anterior como base fundamental para iniciar un proceso de reorganizaci6n de la 

empresa, en el area administrativa, brindandoles el acceso a unos principios basicos mas 

decantados en esta materia. 



3.2. MODULO DE COSTOS, GASTOS Y PRECIOS. 

En este segundo eje tematico, nos propusimos continuar elevando la autoestima de los 

artesanos; asi como su espiritu empresarial, a traves de confrontar la forma como, en la 

practica, calcula y maneja sus costos, sus gastos y sus precios, con una forma mas tecnica 

y mas acabada. 

En este modulo, a grandes rasgos, se trabajaron temas como: 

- Los costos y los gastos

- Los Gastos fijos

- Los costos variables

- El margen de contribuci6n

- El punto de equilibrio

- El costo unitario

- Los precios

- La Cotizaci6n.

Un aspecto a destacar es que, los artesanos enfrentan grandes dificultades en estas materias 

al verse enfrentados a una situaci6n en la que muchas veces pierden por no saber costear 

sus productos y al no fijar los precios adecuadamente. Asi, el 100% de los participantes no 

sabian fijar precios, tecnicamente, a sus productos, por lo que siempre lo hacian con base en 

el metodo del "OJIMETRO" ( concepto utilizado por ellos mismos, para indicar que lo 



hacen de manera empirica). Obviamente, para salvar estos vacios, se compartieron 

criterios y formas mas elaboradas pero de facil acceso para todos. 

3.3. MODULO DE CONTABILIDAD. 

El tercer eje giro en torno al manejo de los recursos financieros de la empresa. Cuesti6n, 

por demas, fundamental para el artesano (a) toda vez que es cotidiano para ellos (as) vivir 

en estreches de tipo financiero. 

Se trabajaron temas como: 

- El Balance General.

- Metodo simple de cuentas

- Estado de perdidas y ganancias.

Se destaca el hecho de que, ninguno (a) de los participantes jamas habia realizado un 

balance de su empresa, lo que evidencia el hecho que no conocian su patrimonio real; 

ninguno llevaba el control de sus ingresos y egresos con algun nivel de organizaci6n, y 

mas aun ninguno sabia cuanto perdian a cuanto ganaban en un periodo determinado. 



3.4. MODULO DE MERCADEO Y VENTAS. 

Basicamente se confrontaron, la estrategia de ventas tradicional y la empirica usada por los 

artesanos, con nuevas tecnicas, mas depuradas. 

El prop6sito fundamental fue hacerle comprender al artesano (a) que el secreto de la venta 

es tratar siempre al cliente como una reina a como un rey. Se trabajaron conceptos como: 

- Mercadeo

- El cliente

- La Venta

- Los Canales de Distribucion

3.5. MODULO DE PROYECTOS DE INVERSION. 

Finalmente, con el tema de proyectos de inversion, buscamos ganar una mejor gestion de 

los recursos intemos y extemos, en aras de un aprovechamiento mas racional de las 

fortalezas y oportunidades de las empresas, propiedad de los usuarios de esta capacitacion. 

Se trabajaron aspectos como: 

- Que es un proyecto de inversion?



- Como escoger nuestros mejores proyectos de inversion?

- Como elaborar un proyecto de inversion.

- Como evaluar los proyectos de inversion (indicadores de tipo economico y social).



4. ACTIVIDADES

4.1. CAPACITACION EMPRESARIAL 

Evaluado el proceso de capacitaci6n por los propios usuarios, se expresa satisfacci6n, pues 

se lograron los objetivos planteados en los cursos y m6dulos. Los capacitadores mostraron 

eficiencia no solo manejan el conocimiento y la tecnica, sino tambien por su gran calidad 

humana. 

Se plantearon algunas inquietudes en tomo al tiempo y se solicitaron mas y nuevos cursos 

de capacitaci6n. 

Siendo una tematica nueva para los artesanos (as) el tiempo resulto corto, teniendo en 

cuenta la amplitud de los contenidos. Es conveniente entonces, sin prolongar el tiempo de 

capacitaci6n, analizar que temas son los mas relevantes para los artesanos, partiendo de un 

diagn6stico mas profundo. Ello implica, trabajar con un material didactico mas sencillo y 

cenido a los temas del nuevo contenido. 



4.2. VISITAS DE ASESORIA: 

Se prograrnaron un total de (64) visitas y se realizaron (45) visitas que equivalen a (53), sin 

incluir los desplazamientos fisicos que en muchos sitios fue de dos y tres horas. La 

diferencia se debe a que se programaron asesorias individuates y se realizaron grupales. Se 

presentaron mayores dificultades que en la capacitaci6n, debido al incumplimiento y falta 

de disciplina de los participantes, lo cual origin6 retrasos en el proceso. 

Para un futuro la asesoria puede brindar resultados mas impactantes dadas las nuevas 

condiciones de capacitaci6n que se proponen. 

La asesoria no solo debe ser tecnica smo que debe acompafiarse, con una educaci6n 

dirigida al cambio. 

Se desarroll6 una asesoria tipo taller en los municipios siguientes: 

a) Galeras (Sucre) se dividi6 el grupo en tres subgrupos (incluidos los artesanos de!

corregirniento de San Andres de Palomo), dedicandosele a cada uno 3 y 2 Yi horas: Total 

Tiempo: 8.5 horas, sin incluir el tiempo para el desplazarniento fisico. 

b) Corozal (Sucre), corregimiento de Don Alonso. Se hizo una sola asesoria grupal total

tiempo 3 Yi horas. 



c) Colos6 (Sucre). Como se realizaron dos cursos por separado, las asesorias se hicieron

por parte, teniendo en cuenta los diferentes oficios artesanales. Total tiempo: 6 horas. 

d) San Onofre (Sucre) corregimiento de Palo Alto. Se dividi6 el grupo en tres subgrupos,

de acuerdo a los oficios artesanales presentes. Total tiempo: 12 horas. 

e) Sampues (Sucre). Se hizo un solo grupo para la asesoria. Total tiempo: 2 Yi horas.

f) Morroa (Sucre). Se dividi6 el equipo en tres subgrupos, de acuerdo a los oficios

artesanales de los participantes. Total Tiempo: 3 horas. 

Es importante recalcar que en cada asesoria grupal se realizaron vanos ejerc1c1os de 

asesoria individual o por oficio artesanal. 

En el departamento de Cordoba, para el municipio de Chinu, las asesorias fueron por taller 

(cada una tenia en promedio de dos o mas miembros capacitados). Se elaboraron 13 visitas 

en diferentes dias y por diferentes asesores, en cada una de las cuales se utiliz6 un 

promedio de 1 Yi hora. Total tiempo: 19,5 horas. 



5. PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS EN CADA GRUPO

Podemos sei'ialar de manera general los siguientes logros: 

1. FIDES, logr6 un mayor acercamiento y conocimiento del sector artesanal de Sucre y del

municipio de Chinu, en el departamento de Cordoba. 

2. Nos permiti6 esta capacitaci6n reflexionar sobre los problemas especificos del sector

artesanal. 

3. Sensibilizar a los asesores y tutores del programa de microempresa (Sincelejo) hacia los

problemas de los artesanos. 

En el anexo N° 3 y N° 4 se sefialan las fortalezas y debilidades ( en el interior de la 

empresa) y las amenazas y oportunidades (en el exterior de la empresa) de cada uno de los 

grupos capacitados 



6. LIMITACIONES ENCONTRADAS EN CADA GRUPO.

En los anexos N° 3 y N° 4, se sefialan las limitaciones de cada grupo. 

De manera general podemos sefialar las siguientes: 

a) Los diferentes grupos asociativos o independientes, no cuentan con funciones definidas.

b) Carecen de la infraestructura requerida para trabajar holgada y c6modamente.

c) Carecen de suficiente y oportuno capital de trabajo y/o inversion.

d) Trabajan en forma precaria.

e) No cumplen con los requisitos normales de patrono - empleado.

f) Carecen de seguridad social.

g) Los costos de producci6n se sacan empiricamente.

h) No llevan ningun control de costos y gastos

i) Tienen poco interes para asociarse y para capacitarse.



7. SUGERENCIAS Y PROYECCIONES

7.1. SUGERENCIAS: 

a) En la ejecuci6n de esta capacitaci6n se detect6, la necesidad de incluir un refrigerio

reforzado para los participantes, dada su extrema pobreza y las inclemencias de! clima y el 

desplazamiento fisico de algunos participantes y capacitadores. 

b) Se requiere un rubro especifico de la PROMOCION de estos eventos, pues aunque los

grupos existen estan desmotivados y desorganizados. 

c) Para las futuras capacitaciones se debera continuar con los grupos que se capacitaron.

7.2. PROYECCIONES 

a) Consolidar organizativa y empresarialmentea los grupos artesanales que se capacitaron.

b) Fortalecer con nuevos talleres, lo referente a la parte organizativa.

c) Realizar talleres especificos y puntuales en el area de mercadeo y ventas.

d) Montar a nivel departamental un ente de caracter privado a mixto, que se encargue de la

promoci6n y comercializaci6n de los productos artesanales. 



I 

FUNDACION PARA LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO DE SUCRE, FIDES 
ANEXOUNO 

MUNICIPIO II p 

Colos6 30 
Morroa 30 

Sampues 15 
San Onofre 30 
Majagual -

Galeras 20 
Don Alonso 16 
TOTALES 141 

P= Programado E= Ejecutado 

BENEFICIARIOS Y VISITAS DE ASESORIA 
DEPARTAMENTO DE SUCRE 

BENEFICI A.RIOS I VISIT AS 
II E I % p 

35 117 8 
38 127 4 
15 100 4 
21 70 8 
- - -

30 150 4 
16 100 1 
155 110 29 

DE 
E 
10 
2 
2 
13 
-

4 
1 

32 

ASEsofil] 
% 

125 
50 
50 

162.5 
-

100 
100 
110 

OBSERVACION: 1. En el municipio de Majagual no se pudo realizar la capacitaci6n por falta de interes de la Alcaldia municipal y 
por conflictos de orden publico. Este taller se traslado para el corregimiento de Don Alonso (Corozal), segun oficio de ustedes de 1 de 
diciembre de 1997. 
2. La cobertura atendida en el municipio de San O nofre, es baja debido a que no asistieron los artesanos de Sabanas de Mucacal.



FUNDACION PARA LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO DE SUCRE "FIDES" 
ANEXO DOS 

BENEFICIARIOS Y VISITAS DE ASESORIA 

DEPARTAMENTO DE CORDOBA 

B ENEFICIAR IOS VISI T AS DE AS E SO RI A 
MUNICIPIO p E % I p I E % 

Chinu 80 35 44 28 13 46 

TOTALES 80 35 44 28 13 46 

OBSE RV ACION: Se programaron dos talleres y solo se ejecut6 uno. N o  hubo interes de parte de la comunidad para desarrollar el 
otro. (alfareras). 



FUNDACION PARA LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO DE SUCRE "FIDES" 
ANEXO TRES 

DEPARTAMENTO SUCRE 

AL INTERIOR DE LA EMPRESA AL EXTERIOR DE LA EMPRESA 

GRUPOS FORT ,T.FZA� DEBILIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES 

PALO ALTO - SAN I Los clientes 1. La competencia 1. Zona ubicada en 1. Consecuci6n y 
ONOFRE 2. La buena calidad de desleal. territorio de violencia. tramitaci6n de creditos 

los productos 2. Falta de capital de 2. Falta de organizaci6n ante el F ondo Mixto de la 
3. Buena atenci6n del trabajo y/o inversion. y conciencia de espiritu Cultura de Sucre. 
cliente 3. Alta Cartera morosa grupal.
4. Disponibilidad de 4. Ventas baj as
mano de obra 5. Falta de mercados
5. Bajos costos de fijos.
materia prima 6. Equipo de trabajo

obsoleto
ARTESANAS CASA 1. La directora de la 1. La competencia 1. Municipio ubicado en 1. Apoyo de entidades
DE LA CULTURA- Casa de la Cultura, se desleal. zona de conflictos. publicas y privadas para

MAURICIA WAGNER interesa por el artesano y 2. Dificultad para la 2. Perdidas de mercados capacitarlos (as)
Colos6 los apoya en la promo consecuci6n de la materia fijos.

ci6n y comercializaci6n prima (zona de violencia) 3. Poco interes a nivel
de sus productos. 3- Extrema pobreza del municipal por este sector.

artesano
CARPINTERIA Y El taller pertenece a una 1. Poco capital de 1. Fuerte competencia en 1. Apoyo de entidades

EBANIST AS CASA DE instituci6n de liderazgo trabajo la zona. publicas y privadas.
LACULTURA dentro de la comunidad. 2. Poco porcentaje de 2. Municipio ubicado en

MAURICIA WAGNER 2. Excelente oferta de utilidades a los socios zona de violencia
COLOSO mano de obra. 3. El artesano es muy in 3. Escasez de materia



- Empresa Comunitaria
Sampuit - Sampues.

- Empresa asociativa el
Sombrero 
Sampues-

1. Mano de obra califi 1. Exagerado individua 1. Falta de politicas que
cada . lismo. favorezcan el sector 
2. El muruc1p10 esta 2. Dificultad para artesanal a nivel 
ubicado estrategicamente asociarse. municipal y departamen 
en los departamentos de 3. Poco interes para tal. 
Sucre y Cordoba lo que capacitarse. 2. Lideres grupales que
facilita el transporte y la 4. Alta competencia se aprovechan del 
afluencia de clientes. desleal. artesano raso. 
3. Disponibilidad de 5. Los grupos constitui 3. La parte rural presenta
mano de obra calificada. dos presentan indices de problemas de violencia y
4. Buena diversificaci6n endeudamiento muy una extrema pobreza. 
de los productos. altos.

6. Dificultad para
controlar los precios del
mercado.

Asociaci6n Regional de 1. Mano de obra 1. Pocos mercados fijos. 1. Vias de acceso en 
regular estado. artesanas comunitarias calificada. 

ASOARTEGO. Correg. 2. Interes por capacitarse 
De Don Alonso (Corozal) y superarse. 

2. Falta de promoci6n de
los productos elaborados 
a nivel departamental y 
nacional. 

2. El corregimiento ha
presentado brotes de 
violencia. 
3. Paco apoyo municipal
y departamental.

1. Disefio de politicas es
tatales que favorezcan el
sector artesanal y que
esten acorde con las
necesidades regionales.

1. Consolidar empresa
rialmente al grupo con
mas capacitaciones.
2. Gestionar creditos
para actividades produc
tivas, altemas a la
actividad artesanal.



Asociaci6n de artesanas 
independientes Galeras 

Grupo precooperativo
casa de la hamaca 

Morroa 

3. La Directora de la dividualista e inmediatis pnma por conflictos 
casa de la cultura ta . sociales. 
Mauricio Wagner, 4. Los j6venes tienen 
hermana Maria Hilda pocas oportunidades para 
Monge, es una persona continuar perfeccionando 
dinamica su oficio. 

1. Mano de obra 1. Exagerado indivi 1. Dificultad en el 
calificada dualismo del artesa no. transporte de acceso. 
2. Excelente oferta de 2. Poco interes por 2. Poco interes a nivel 
mano de obra. asociarse y capacitarse. municipal (alcaldia) por 
3. Bajos costos de 3. Capital de trabajo el sector artesanal. 
materias primas. insuficiente. 3. Dificultad para contro

4. Un buen porcentaje de lar los prec1os en el
los artesanos estan en mercado. 
pobreza absoluta. 

1. Excelente calidad de 1. Poca diversificaci6n
los productos elaborados de los productos.
2. Mano de obra 2. Competencia desleal
calificada y con entre ellos mismos.
experiencia. 3. Necesidad econ6rnica
3. Poseen un punto de apremiante, lo que obliga
venta ubicado en la carre al artesano a solicitar
tera troncal. anticipos.

4. Poco interes por
asistir

1. Acaparamiento de la
materia prima por parte
de los distribuidores
locales.
2. Falta de mercados y
clientes fijos.
3. Falta de politicas a
nivel municipal y departa
mental que mejoren este
sector.

4. El mumc1p10 esta
localizado cerca a la
capital de Sucre y con
buenas vias de acceso.

a capacitaciones. 4. La materia prima no
5. Poco interes por se produce en el 
asoc1arse. municipio, m en el 

departamento de Sucre. 

1. Tramitaci6n de credito
para capital de trabajo
con el F ondo Mixto de
Cultura de Sucre.

1. Disefio de politicas
estatales que favorezcan
el sector artesanal y que
esten acorde con las
necesidades regionales.



GRUPOS 

FUNDACION PARA LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO DE SUCRE "FIDES" 
ANEXO CUATRO 

DEPARTAMENTO CORDOBA 

AL INTERIOR DE LA EMPRESA 

FORT ALEZAS DEBILIDADES 

I AL EXTERIOR DE LA EMPRESA I 
I AMENAZAS II OPORTUNIDADES I 

Artesanos lndependientes 1. Buena calidad de los 1. Falta de capital de 1. Alta competencia 1. Ubicaci6n geografica 
Chinu productos. trabajo y/o inversion desleal. estrategica. 

2. Diversidad en la 2. Perdida de clientes fi 2. Poco interes del nivel 2. Excelentes vias de 
fabricaci6n de los produc JOS por competencia municipal por este sector. 
tos. desleal. 
3. Buen serv1c10 al 3. Maquinaria obsoleta.
cliente 4. Mano de obra
4. Mano de obra califica insuficiente para la 
da y con experiencia. demanda existente. 
5. Buenos clientes 5. Poco interes para
6. Creatividad en la asociarse.
elaboraci6n de disefios. 6. Desconfianza entre

ellos mismos. 

acceso y transporte. 
3. Consecuci6n de credi
tos para capital de trabajo 
4. Acceso a nuevos
mercados
5. Capacitaci6n adecua
da
6. Aprovechamiento de
remate de materia prima.



MAR 

CARIII! 

MUNICIPIOS ARTESANALES EN EL DEPARTAMEN'TO 

DE SUCRE. 

IIOLIVAR 

COROOIIA 

CONVENCIONES 

V Homo co 

� Balsa 

� 01101 

� Matero, 

m E1ttro. 

@ Modllla. 

' E1cobo 

0 Pulcera, 

Sombrero 

FI DES 

PROYECTO: FONOO ROTATORIO MRA LA
PftONOCION Y <X>MERCIALIZACION DE 
PR<X>UCTOS ARTESANALES EN LOS 

DEPARTAMEN10S "OE COROOBA Y SUCRE 

DIBUJO: DEL.CY VI ERA TUI RAN. 



MUNICIPIOS ARTESANALES EN EL DEPAPARTANENTO 

MAR 

CARI BE 

ANTIOQUIA 

CONV!NCIOND: 

C=> Zopotot 

- Bolao1 

a Ollo1 dt Born>. 

(Q 
MoltrOI 

E11tra 

DE DOB 

SUCRE 

FI DES 

flflovtCTO: FONOO ROTATORIO PMA LA 
PAONOCION Y CONERCIALIZACION DE 
PROOUCTOS ARTESANALES EN LOS 
DEPARTANEN10S DE OOROOBA Y SUCRE 

OIIUJO: OELC'I' VIERA TUIRAN. 

:1 














