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lll�Jlf ffiOD UJJCCIIOINI 

El presente documento fue elaborado conjuntamente con la Division de Planeaci6n y 

Desarrollo, Secci6n Fomento, del Departamento Administrative Nacional de Coope 

ratives - DANCO OP ; con la intenci6n de proponer criterios metodologicos en lo 

conformaci6n de Cooperotivas que sea integrado por artesanos individuales pertene

cientes al Sector Artesanal. Propendiendo de esta manero a la consecuci6n de for - mas 

viables que otorguen soluci6n progresiva a la dificultad existente en el aspecto de la 

organizaci6n en este importante sector productive de la economic. 

Para el estudio en menci6n , se ha adoptado al producto y el proceso de producci6n, 

como aspectos fundamentales para el analisis, en todas sus caracteristicos, los mis - 

mosque son determ inantes en la categorizaci6n del artesano individual como com_ 

ponente de la Unidad de Producci6n. Partiendo de un pre-diagn6stico del sistema 

productive, referente a su comportam iento y I imitantes que presenta para la optim � 

zaci6n de su grado de especial izaci6n efectiva, reflejando las necesidades a troves de 

las deficiencias mostradas en el disei'\o y la cal i9ad de. los productos. Para que - 

posteriormente se oriente un analisis en cuanto a las modalidades de distribuci6n de 

loS'productos en el mercado, utilizados por los artesanos, hasta llegar al consumi dor 

final. 

Es de hacer notar que la presente propuesta debe ser considerada como pre I iminor de lo 

que podria ser un estudio mas complete, cuando las condiciones para su ejecuci6n asi lo 

aeterm ihen; por lo que se ha obviado la de term inaci6n de los costos en que se 

hon de incurrir al desarrollar coda una de las octividades . 



La problematica de la organizaci6n artesanal, se ha tornado en tema de bastante 

investigaci6n y estudio, por parte de las instituciones gubernomentales comprome tidos 

en el opoyo de las octividodes del Sector Artesanol, siendo una de ellas Art� sonias de 

Colombia S.A., quien desde hoce oproximadomente diez onos desorroll6 un programo 

encaminodo a lo conformoci6n de organizaciones gremioles que agru paron a los artesanos 

bajo la denominaci6n de Asociaciones, sirviendoles de apoyo en sus lobores 

productivos; asi mismo para el trabajo conjunto en las relociones co -merciales en cuanto 

a la colocaci6n de sus productos. 

Actuolmente el panorama en el ospecto de la organizaci6n , es de una, persistente 

multiplicidad de pequenos grupos minoritarios, que en el mayor de los cases pe:_ 

judico al artesano en su comportamiento , todo vez que se hon adoptado criterios 

puramente comerciales e individualistas; observandose con mayor incidencia en las dos 

etapas de su sistema productive; primero cuando tienen que enfrentar los re -querimientos 

de los proveedores quienes aumentan constantemente los precios de la materia prima; 

sucediendoles algo similar una vez conseguido el producto, al tener la gran dificultad 

para incursionar en la comercializaci6n de los mismos, en la que debe afrontar 

irregularidades relacionadas con el comportam iento de la demanda y - el grade de 

competencia existente, por la homogeneidad en la producci6n, teniendo incidencia 

preponderante, la participaci6n de los comerciantes- intermediaries ,qui� nes tratan de 

acaparar la mayor y mejor calidad de los productos artesanales. 



1.PERF IL ARTESANAL.

1. 1. La Demando Artesonol. 

Segun se desprende de un estudio sobre lo historio, formos y fundamentos de lo 

orgonizocion gremiol ortesonol y como resultodo de seminaries reolizados e 

investigaciones, se ho conclu,do que si bien es cierto que lo Falto de -

consumidores y sobrecorgo de competencio son factores importontes en la pr� 

duccion artesonal, no es ese el problema fundamental, pues primordialmente se 

debe a la Falto de orgonizocion interna y a  inodecuados conoles de come..!:. 

cializocion sujetos a lo occi6n del intermediario. 

1.2. Corocterfsticas del Mercado. 

El mercodo se realizo as,: 

Detal lista a consumidor di 

recto Intermediaries medios 

Moyoristos para exportocion. 

El mercado al detal se efectuo medionte lo utilizoci6n de dos procedimien -

tos : venta directo por el ortesono o en los centros de producci6n. 

Vento medionte la reolizocion de ferios ortesonoles. Los intermediaries me 

dios ejercen una funcion necesario en este tipo de produccion en raz6n a lo 

especializaci6n; el problemo fundomentalmente surge cuando la comerciali_ 

11 

zaci6n, masque un servicio se convierte en un sistema de explotaci6n y 

limitacion de las posibilidades de desarrollo del sector primario de produc 

cion, y cuando maneja arbitroriamente los precios de los bienes producidos 



(*) 

por los artesanos" e inclusive se d6 el fen6meno del avance de dinero 

para aseguror el producto. El mayoristo que exporta cumple una funci6n 

de promoci6n encom iable y los precios al productor son oceptables; sin_ 

embargo, dodos las deficiencies del proceso productivo, las col idades o 

volumenes no son los requeridos, raz6n por la cual esto se convierte en seria 

limitante comercial, puesto que obliga a una selecci6n y exclusiv� dad del 

productor y del producto. 

1. 3. La Competencia. 

Es esta una de las series dificultades que afronta el artesanado dado que no 

hay uno diversidad de productos investigada, innovada o adecuada a las n=. 

cesidades del consumo, sino que se limitan a copier o imitar modelos o di� 

nos con calidodes deficientes. 

En tal sentido los productos ofrecidos son similares, lo cuol se torna en una 

Fuerte competencia entre productores. 

1.4. El Ambiente en que se Desenvuelven. 

11  Lo producci6n artesanol es un campo de trobojo productivo que se en cuentro en 

un proceso de formaci6n de sector productive y en un proceso de 

integraci6n a lo dinamica nocional de producci6n. Es decir, el nivel arte_ 

sanal de produccion aun no existe coma un sistema operacional que lo iden_ 

tifique como un todo homogeneo (en cuanto a intensidad del trabojo, pues 

debe mantener sus diferencias culturales locales) e integrodo uniformemente 

a la dinamica econ6mica del pois 11 (*)

Historic, Formas y Fundamentos de la Organizaci6n Grem iol Artesanal. Neve E. 

Herrera R., Artesanias de Colombia. 



La situaci6n descrita, se manifiesta en la dispersion y falta de coherencia en las 

politicos de integraci6n, financiamiento, producci6n, comerciali zaci6n, 

tecnificaci6n y manejo de recursos, que mantienen del trabajo artesanal en un 

nivel de desarrollo "tradicional" y poco competitivo in_ ternacionalmente. 

Artesanias de Colom bia ha venido coordinando planes y acciones en este 

sentido y dentro de sus politicos est6 el de intensificar la acci6n de asistencia 

tecnica y Financiero y de un proceso continuo de comunicacion. La artesania 

carece de Fuentes de financiamiento adecuadas a su nivel de desarrol lo y aptas 

en sus garantias a lo I imitado de sus recursos econ6micos y financieros. 

1. 5. Situaci6n lnterna. 

La Unidad de Produccion Artesanal, internamente carece de los minimos ni 

veles de organizacion de la produccion y los recursos que le permitan deno _ m 

inarse siquiera taller artesanal, motivados quiz6 par la fol ta de identidad y 

compenetraci6n con el trabajo artesanal y sus resultados. 

El artesano en buena proporcion, concibe su trabajo como temporal o acceso rio 

y par consiguiente su anhelo est6 en el cambio de actividad par una mas re 

ivindicativa. 

En tales condiciones, no existe la preocupacion par mejorar los sistemas de 

produccion, la calidad o las finanzas del taller como politicos continuas de 

trabajo. 
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media de Artesanfos de Colombia. 

2.3. Costas y Precios. 

Las condiciones rudimentarias bajo las cuales se desorrolla el trabajo y apr� 

visionamiento de materias primas, hace que los costos de producci6n sean 

de�·asiodo altos y por consiguiente los precios no permiten que muchos pro 

ductos esten al alcance del consumidor popular. 

Sinembargo, vale la pena mencionar dos fen6menos particulares. En los centres 

de producci6n urbana o mejor con elevada concentroci6n poblacio_ nal existe 

una mayor liberalidad para la fijaci6n del precio por el produc tor, siendo en 

muchos cases sobrevalorado, lo cual implica limitaciones en la movilidad del 

consume. 

Mientras el lo sucede, en las zonas de producci6n ortesanal aislados, qui en 

fija el precio es el intermediario dados las limitaciones de desplazamiento -

del productor a los centres de consumo. 

2.4. Las Actividades Pr6mocionales. 

Generalmente son inexistentes como politicos tonto a nivel nacional como 

internacional. Sinembargo, eventos como las ferias nacionales o locales , 

exposiciones permonentes o olgunas publicociones de Artesanios de Colom bia, 

son util izados como mecanismo de promoci6n. 

2. 5. Financiaci6n . 

Los siotemos de credito no consideran dentro de sus planes a la artesanio como 



2. LA PRODUCC ION ARTESANAL.

2. 1 , Tipos de Productos • 

Para efectos de este trabajo, relacionamos los productos que p·romueve y con los 

que trabajo Artesonfos de Colombia y que tipifico lo que significon las 

• artesanias. Son ellos: ceramicas, tejidos, cesteria, cuero, maquinaria y - 

jugueterfa, metal es ( joyos, cobre, bronce, etc.), madero (muebles tall ados 

y coloniales), cpl icociones en tela, cuerno, bordados y vidrios. 

2.2. Formas de Distribucion. 

La distribuci6n generalmente se hace por los tres canales tradicionales : mo_ 

yorista, minorista y consumidor directo. 

En el caso del mayorista, este selecciona a troves de las Asociaciones o di_ 

rectomente con los artesanos, los productos que le garanticen las calidades ,  

especificaciones y volumenes requeridos. En toles circunstoncias el peque_ i'lo 

artesano no podro garantizar un obostecim iento regular para exportacion 

dodos los multiples problemas que afronta de oprovisionamiento de materias 

primes, organizacion de la produccion, calidad en la obra, etc. 

El minorista adquiere en los centros de produccion es decir en los talleres -

donde en muchos casos ya estos hon comprometido la produccion con los 

avances en dinero. 

La distribucion al consumidor directo se hace en los talleres, calles, ferias 

artesonales, a troves de las agremiociones de ortesonos e inclusive por inte..!:.



un sujeto potenciol, dodo que se desconocen sus dimensiones y real inciden cio 

en lo generocion de empleo y porque odemas el nivel odministrotivo in_ terno 

de los tolleres ortesanoles no constituye gorontio de reembolso. 

Artesonios de Colombia ho implementodo uno lineo de credito de fomento , 

medionte lo cuol en el momento actual otiende a 1 .000 usuorios a nivel - 

nocionol. 

3. PREFACTIBILIDAD.

3. 1. Comprodores o Consumidore:·

Casi en lo totolidod las ortesonios son de mercodo nocional y su consume se 

ubico en las ciudodes grondes o intermedios, variondo su util izocion segun el 

tipo de producto que vo desde el puromente decorative hosto los bienes cuyo 

durobilidod y servicio generon habitos y propension al consume. Lo soluc ion al 

problemo puede enforcorse a resolver problemos de comerciol iz� cion segun se 

desprende del onalisis de este ospecto en el perfil.

3.2. Competencio dentro del Sector. 

Se do este fenomeno dentro de lo produccion ortesonol, pero como se via 

onteriormente por fol to de especial izocion y generolmente tienen su fondo - 

en la orgonizocion de lo produccion y se d:::i en productos de bojo colidod. 

Lo anterior obligo a ubicor las cousos y soluciones en problemos odministra

tivos y de politico ortesonol de coracter general. 



3.3. Sistemos.de Ven!os y Distribuci6n. 

Los productores no disponen de los niveles de organizaci6n internos ni exte_: 

�os que hogan posible comerciol izar su produce ion, dado que corecen de i� 

froestructura y estudios tendientes a la ubicoci6n de mercados cuyos volum� 

nes permitan mantener reguloridod en las ventos. 

Lo Falto de orgonizocion y especiolizoci6n interno de lo produccion no do lugar 

a lo diversificocion de productos ni al establecimiento de lineos o -centres de 

di�tribucion permonentes para mercados nacionales y menos ex ternos. 

Ante esto situocion, se hoce necesario un pion nocional tendiente a brindor 

osistencio tecnico y orientocion hacio lo investigaci6n de mercqdos tanto 

internos como externos, de mejoramiento de lo colidod de la producci6n y n 

ive I de organizoci6n. 

3.4 .. Sistemas de Producci6n. 

La politico en este sentido se debe orienter hocio lo orgonizocion interna y 

gremiol de lo produccion a fin de especializar el trobajo de las personos 

dentro de un mismo taller y dentro del ramo de octividod en que se desen 

vuelven. 

Deben odemas revisorse internamente los foctores o funciones productivas , 

coma finanzas, los recurses humonos, la colidad, la tecnologia y el diseno de 

productos, onalizandolos independientemente pero en formo coordinoda para 

poder penetror en las especificidodes que hocen que el panorama mue!. 
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tre uno desorganizocion odministrotivo interno. 

Lo anterior debe permitir a lo vez un mejoramiento en el nivel odministro tivo 

y un incremento en el nivel de producci6n. 

3.5. Los Sistemos Finoncieros. 

Los ortesonos requieren primordiolmente asistencio tecnico Financiero a fin 

de orientafos en la consecucion de los recursos crediticios, osi como de su 

monejo. 

Quizos el aspecto Financiero es el que mas requiere lo integraci6n en formo 

tol que pueda creorse un mecanismo propio de gorantio y coordinaci6n ere 

diticio que facilite y hoga occesible el credito a pequenos ortesanos. 

4.FACTIB ILIDAD.

4.l. Los Recurses Moterioles y Humonos. 

Los ortesanos disponen de personal, que aunque no especiolizodo en deter_ 

minadas funciones, si ha venido cumpliendo con unos volumenes de produc_ 

cion suficientes para obostecer los mercados nocionoles. 

Se cuento ademas con herramientos y equipos que perm iten sotisfacer ciertos 

cantidades de produccion domesticas pero que carecen de los ingredientes 

tecnologicos que permitan mayor colidod y productividod del trabajo. 

4.2. Los Requerimientos de Personal y Recurses H�cnicos. 

Si se considera a lo ortesanio como generadora de empleo, se requiere de -



personal altamente copocitado y especial izado que perm ita una adecuocion 

tecnologica. Esta funcion podria ejecutarse a troves de las distintos ogre_ 

miaciones de artesanos, con la participocion de entidodes como el SE NA y 

Artesanias de Colombia • 

4.3. Posil:>ilidodes d,:! Utilizocion de Recurses ya Existentes. 

Se ha mencionado anteriormente como el punto de partida para cualquier -

programa de desarrollo artesan,:il est6 en reorientar la utilizacion del recurse 

existente, trotando de adecuar lo organiz,:icion interna a los requerimientos 

del mercado nacional y primordialmente de exportocion oprovcchando los i� 

centivos que en este ospecto o'recen las normas sobre Comercio Exterior, Cert, 

Fondos Fimrncieros, Comerciolizodoras lnternacionales, etc. 

4.4. Pion de Actividades. 

Del an61isis de los distintos aspectos bojo lo$ cuoles se desenvuelve el orte_ 

sanado, podrian sintetizorse en los siguientes puntos los objetivos priorita rios 

para este sector. 

a). Reorganizocion interno de los sistemos de produccion con miras a 

especializar y diversificar la produccion confoime a los requerimientos d,:!I 

mercado. 

b). Capacitacion y especializacion de la mono d,:! obra, bucando un 

rendimiento acord,e a las necesidod,�s productivas. 

c). Adecu:icion tecnologica que p•�rmita el incremento en los volume nes de 

produccion y mejora en la calidad d,e los productos. 



d). Implementor sistemas de investigaci6n de mercados que hogan po� ble el 

conocim iento sistematico de mercados internos y externos para ubicar la 

produccion en forma regular. 

e). lntegracion Financiero y comercial con miras a permitir una mayor 

cobertura y utilizaci6n del credito como tambien conformacion de canales -

de comercializaci6n con sistemas de informaci&n de mercados, precios, 

calidades y caracterizaci6n de la produccion. 

Vistas las condiciones y limitaciones como requerimientos de la industria artesanal 

nos perm itimos presenter la siguiente propuesta • 



A. OBJETO REAL.

l • Desarrollar un mode lo de orgonizaci6n cooperativa, aplicable al 

sector artesanal con miros a fortalecer oquellos aspectos deficie� 

tes caracteristicos de la industria. 

2. Orgonizor cooperativamente oqu,�l lo,; nucleos de personas que por

sus condicio11es de homogeneidad, interes, participacion o deseos 

de superoci6n pretendan reolizor planes de trobajo conjuntos.

• 

B. OBJETO ESPECIF ICO.

1. lntegrar esfuerzos y recursos del sector ortesonal, con miros a lo gror 

un oprovechamiento rocional de los mismos.

2. Orgonizar directamente la producci6n y comercializaci6n ortesanal, 

trotando de regular el mercodo y la porticipaci6n del intermediario. 

3. Propiciar mecanismos de capacitaci6n, que pued,:m brindar al arte_ 

sano asistencia tecnica en las funciones propias de la producci6n 

(planificaci6n, manejo de materiales, control de colidad, manteni 

m iento y seguridad industrial).

4. Dotar al sector ortesanal de organizaciones de coracter econ6mico 

que hogan posible la acumulaci6n de recursos que sirvan en la fi 



nanciaci6n de la propia actividad artesanal. 

5. Facil itar un proceso de adecuaci6n tecnologica coherente, debida 

mente orientado hacia la consecuci6n de mejores niveles de produ� 

tividad, mayor cal idad de los productos y volumenes de produccion 

considerables.

6. Prepender por la investigacion de mercados nacionales y extranje _ 

ros que estimulen la producci6n y diversificaci6n de los productos y 

contribuyan a la generaci6n de empleo e ingresos del sector. 

C. OBJETIVOS.

1. Organizer cooperatives o grl!pos precooperativos de produccion o 

trabajo osociodo para lo produccion y comercializocion de produ<:_ 

tos propios de lo industria artesonol, con las siguientes corocteris ti 

cos:

Propiedad cooperotivo de los medics e instrumentos de· trabajo. Los 

personas que loboren en la cooperative deben ser necesariome� te 

asociados a lo Empreso.

Lo direcci6n y odministracion de lo cooperative. estora a cargo de 

los osociados y en cases excepcionales cuondo las necesidodes o 

tomano de lo organizacion lo requieran podron contratar personal 

en caracter de asesores.

2. Organizer cooperatives o grupos precooperotivos de productores a.!:. 

tesanoles cuyos propositos seon las de asistencio tecnico, oriento 
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cion y coordinacion de la producci6n, abastecimiento de materias 

primas e insumos y comercial izaci6n de los productos elaborados -por 

los socios. 

3. lntegrar social y econ6m icamente distintas agrem iaciones del sec

tor artesanal, con miras a la programacion e implantamiento global de 

actividades promocionales y de desarrollo de la industria.

D. JUSTIFICACION.

l. Motivaciones. 

Se ha demostrado que la producci6n artesanal es fuente de trabajo e ingreso 

permanente o tronsitorio para cerca de 3.5 millones de personas. 

El Gobierno Nacional cano una de sus politicos prioritarias se ha propuesto la 

promoci6n e incremento de las exportaciones menores. 

El Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas y el movimiento 

cooperativo dentro del Plan·Nacional de Desarrollo Cooperativo, hon con_ 

siderado al cooperativismo de produccion como una forma de organizacion 

prioritaria dentro del sector cooperativo. 

El artesano colombiano , cuenta con cerca de l 00 organizaciones que en su 

carocter de asociaciones o grupos conforman una base social suficiente para 

emprender una campana nacional de fomento y organizacion de la actividad 

economica con criterios de rentabilidad, eficiencia tecnica y administrative, 

propias de las empresas cooperatives. 



El trabajo conjunto quc se vien� adelantando con el Ministerio d,� Desa _ rrollo 

Econ6mico, Departamento Nacional d,� Planeaci6n, Artesanias de Colombia y 

el DANCOOP, garantizaro una conjunci6n de prop6sitos y por ende la 

coordinaci6n que requieren este tipo de programas. 

Lo orgonizaci6n cooperative e.n el sector ortesonal, practicomente no se ha 

considerodo anteriormente en formo global, solo ho apoyado fo escaso ini

ciativo de algunos grupos en formaci6n. En toles condiciones y con los 

I imitodos recurses de que disponen sin prop6sito definido; no le ha sido posible 

al DANCOOP ejercer una labor continuodo frente a este tipo de o� 

ganizaciones. 

Yo se encuentro en curso un proyecto de investigoci6n del sector artesanal, el 

que sin duda contribuira a orienter los procedimientos y acciones que _se 

emprendan en desarrollo del plan de organizaci6n propuesto. 

Recientes estudios de Artesanias de Colombia hon concluido que la organ� 

zaci6n de mono de obra dispersa en la artesania es toreo de las organizacio nes 

cooperatives. 

2. Criterios.

Solo actuar sobre aquel las comunidades que previo un proceso de promoci6n a 

nivel institucional (asociaciones, grupos) se muestren interesadas en es 

tructurar proyectos econom icos rentables.

Respetar las formas de organizaci6n que el grupo interesado �retenda darle a
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sus cooperativas, razon por la cual se hoce necesario adecuar los modelos 

cooperatives a aque I las condic iones propias del grupo y no adecuar el gr.upo a 

las formas tradicionales de administracion cooperativa. 

Orientar la comunidad hacia la configuracion de modelos de trabajo centr� 

lizados que posibiliten el manejo de volumenes tanto en el abastecimiento , en 

el procesamiento como en la produccion a fin de obtener los nuevos costos de 

operacion. 

Actuar coordinadamente con las demos entidades del Estado a fin de garan _ 

tizar a las comunidades la coherencia en las polrticas y programas del Estado 

frente a I sector. 

3. Lim itac iones.

La escasez de recurses a nivel de instituciones del Estado que pueden retro_ sar 

las acciones de promocion, capacitacion y asesoria que requieren las 

comunidades interesadas.

El tiempo que pueden dedicor los interesados a las labores propias de capo_ 

citacion, trabajo con la organizacion cooperativa. 

Las experiencias negativas de caracter cooperativo que pueden influir en el 

interes que las comunidades artesana les muestren hacia la forma cooperativa. 

E. PROCEDIMIENTOS.

1 • Adelantar un proceso de promocion ,  motivacion y coordinacion a 



F. 

nivel institucional, tendiente a lograr un compromiso de respo� 

sabilidad y trabajo compartido. 

2. Programar y desarrol lar actividades de pro mocion a nivel de aso 

ciaciones y grupos d� base conformados por los artesano s.

3. Realizer acciones de capacitacion a nucleos interesados en la 

conformaci6n de cooperativas, aprovechando la infraestructura 

-organizativo de asociaciones y grupos ya conformados.

4. Brindar asesorfa organizativa, administrativa y contable a los gru

pos cooperativos ya existentes y a  aquellos que surjan en virtud del 

programa.

5. Coordinar con el SENA, Artesanias de Colombia y entid,Jdes priva_ 

dos como ACOPI, PROEXPO, a fin de ofrecer a los artesanos orga_ 

nizados, una asistencia tecnica en ?roduccion, mercados, tecnolo 

gi a de informacion y contactos tendientes al incremento de la 

productivid ad.

6. Ejercer un control permanente y planificado de la gestion adminis_ 

trativa de las organizaciones coop,::!rativas a fin de pre veer los 

errores y gara ntizar el manejo eficiente de los recurso s. 

COSTOS. 

1. Promoci6n, Motivacion y Coo_rdina<:_ion.



Elaboracion de boletines y o•ros materiales informativos del Pro - 

grama $

Reuniono::!s informativas y de coordinacion 

institucional. $

Viaticos y gastos de viaje en labores de pro_

mocion a nivel de comunidades o asociaciones 

y grupos de artesanos 

2. Actividades de Capacitacion_y Asesoria. 

Elaboracion de audiovisuales y material 

didactico.

Viaticos y gastos de viaje en accio11es de 

capacitacion tecnica a las comunidodes in 

teresad,::i s.

Viaticos y gastos de viaje en •JctividCldes de 

control y asesoria a cooperativas constitui- 

dos.

3. Costosde lnvestigacion y Obtencj��-de 

lnformaci6n de Mercados. 

4. lnversiones.

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

Adquisici6n y reposici6n de equipos para las 

cooperatives cpnstituidas que los requieran. $ 

Para capital de fundaci6n de cooperatives en



$ 

$ 

$ 

aquellas comunidades o �rupos d: esc,Jsos 

recurses. 

Capital de trobajo para cooperativ1.1s y 

grupos en programas de produccion y 

comercia I izacion. 

Para la financiacion de coinpra de materia 

prima e i nsumos . 

Paro financiam iento de exportaciones. $ 
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