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Dee acuerdo con la metodeoiogia de trabajo adoptada por el Musea
[rera &) trabajo con comunidad en el marceo del Frograma
Investigacidn para la Educacidn y Desarrolleo del Artesano vy con
fundamento &n  los compromiscs adquiridos por el Museo segun el
contrato, se realizarwtn las actividades previstas Y otras
adicronales vy complementarias, las cuales fTueron fundamentales
para &l mejor desarrollc v ejecucidn  del provyecto 1o cual =e
encuentra reflejado en los resultados obtenidos hasta la fecha
el precente Informe Final.
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INTRODUCCION

En Julio de 1993 los jdovenes de la Asociacidn de Jéavenes Artesanos
de Tenza visitaron el Museo de Artes v Tradiciones Fopulares. con
&l ohjieto de presentarle una solicitud de asesoria vy capacitacion
para la actividad artesanal que realizan.

21 Museo estudid la peticidn v viajd a Tenza en Agosto de 1793 para
conocer la situacidn del grupoc y la cesteria que estaban
elakorando. Encontrd que la cesteria prezentaba  problemas de
dirsefc. mala calidead de los productes, deficiente terminado ¥
minima comercializacidn de los mismos. Ademias los Jdovenes e
Fahian convertido en intermediarios Y se encontraban
camercializando cerdmica en miniatura del municipio de lLa Capilla y
grran  variedad de productos en diferentes materiales de mala
calidad.

El Museo inicid inmediatamente un programa investigacidn accirdn de
acuwerdo con su plan de trabajo y las primeras actividades con el
propésite de recscatar la tradicidén de la cesteria, retomando las
conceptos de waloracidn y aprecio por el oficio, para mejorar 1la
sondicidn socicecondmica de los Jlavenes Artesanos.

Ante la situacidn tan preccupante por la cual atravesaba el grupe
en lose diferentes aspectos tales como, organizacidn, diseno.
produccidn  y comercializacidn, y ademéds la perdida de sus valores
culturales, el Museo inicid el trabajo con la Ascciacidn de Jéavenes
Artesanos de Tenza. Fosteriormente considerd necesarico contar con
recuwrsns econdémicos suficientes para dar apoyo & la comunidad y fue
asi como  presentd a Artesanias de Colombia S.A. el "FROYECTO CAMA
DE CasSTILLA -CAFACITACION X MODERNIZACION DE FRODLICTOR
THADICIONALLES" en Noviembre de 1973, el cual fué aprobado y se
inicid en el mes de Diciembre de 19%93.

Hemos estimado que en  desarrollo del contrato suscrito entre

Griezanias de Colombia S.A. y el Museo de Artes v Tradiciones
“opulares se han iniciado los primeros pascs con la RAsociacidn  de
Jdveres Artesancs de Tenza, debido & que la experiencia ¥y

conocimiento del Museo en relacidn con el trabajo con comunidades
artesanales o indigenas han llevado al Museo a considerar que los
procesos de desarrollo comunitario requieran de periodos de tiempo
largos, en los cuales se pueda medir el impacto social y econdmico
@ la comunidad.

Bl éxito de los ohjetivos propuestos depende de  1a Y
continuidad del programa a un mediano plazo.



reto es  agrande  cuando se  aprscia que  la propas comunidad
reemplaza el producto artesanal peor la industria del plastico v 1a
antervencidrn del  intermediarico gue no reconece &1 valor cultursl,
i le preccupa el bienestar del artesano.



I. INVESTIGACION ANTROPOLOGICA -ANALISIS SOCIOECONOMICO DE LA
ARTESANIA EN TENZA

Fueg rezxlizada con el propéesite de establecer las relaciones
socloecondmicas ¥ cultuwrales de la produccion artesanal vy lograr la
descripoitn genersl  del contesto social v econdmico de Tenzs
sepectos gecgraficos, histdricos vy culturales).

Re petudiaron alounos aspectos especificos, come l& ftenencls ¥ Qe
de la tierra, relaciones mercantiles y comerciales, formas de
produceidn, hacliendo énfacsis en 1o concerniente a la produccidn

artesanal .

recoleceidn de  la informacidn incluye practicas de terrenc en
diferentes veredas para realizar observaciones, entrevistas
formales e informales,

Laz 4 veredas con las cuales se inicld la investigecidrn, fueron:
Harzal, Mutatea, Rucha, VYalle Grande, con participacion de ocho (8)
Jovenes artesancs  de  la  Ascciacidn vy cuatro (4) fTamilias gque no
hacizn parte de dicha Asociacidn,

inforas  final, el cual carresponde &l
Analisis Socicecondmico de la artecsania en Tenza.

GMEXT Na. i



IT1. INVESTIGACION PARTICIPATIVA

Se llevd a cabo con el chjieto de realizar el diagndstico de 1a

situacidn actusl del grupc de jdvenes, su entorno soclio familiar v
veredal . Uno de los propésitos fueée el de determinar 3=

in

1a
o ioridades de los méddulos de capscitacidn y asesoeria para 1o
javenes artesancs. ¥

Farticiparon 1% jovenes artesancs v 10 familias compuestas cada una
g 4 miembros en promedio, vinculadeos al grupo de jovenes ubicados
e & overedas en las  cuales viven los jdvenes artesanos. oe
satablecid en las & wveredas de Tenza un redgistro de 32 familias
aprdvimadamente dedicadas al oficic de la cesteria en cafa de
castilla, cada uwuna de estas familias elabora en promedic semanal

£

tres (3) docenas de canastos de varios disenos, tales comoc canacsta

tercera con tapa, paneras con tapa v almuercero.

ane«=a el informe final del de Investigacidn
farticipativa.



IITI. TALLER DE DISEmND

A. Taller de Creatividad: Se logrd la participacidn de los
16 jovenes y 2 familias, cada una de 4 miembros en
promediac, en la creatividad individuali el resultado del
taller fueron 17 muestiras de prueha con los diselfos de
inspiraclon individual, 4 muestyras de prueba cumplian los
requisitos de calidad y diserc, una de 1las muestras de
disenn fué sometida a la prueba del mercado y fué apircobada
para las floristerias.

el

Taller de Contemporanizacion de un disemno tradicional:
{palila de agricultura). Se logrd la participacidn de leos
16 jovenes y 2 Tfamilias, cada uwuna de 4 miembros en
promedio. Se o©btuve 1la contemporanizacidn del ceste
tradicional llamadao "Faila". Farticiparon 1é& jovenes. El
resul tade fueron I muestras de prueba de tamafos: grande,
medianc y peguerno., las cuales cumplieron los requisitos de
calidad y disersc. Se estd realizando a la fecha la prueba
de mercadao.

C. Taller de disefc y forms: Familiarizando a los jovenes
participantes en el taller con las formas geométricas y la
combinacidn de las mismas se utilizd el sistemas de
aprendizaje, problema, solucidn. Se esperan los
resultados del tealler para la dltima semana de Abril del
presente amsoc. Se leogrd la participacidn de les 16 jdvenes
y 19 familias, cada una de 4 miembros en promedio

Conceptos: Tradicidn — Caontinuwidad ~ Cambio y Creatividad

£1 taller de diseno se programd de acuerdo a estos cuatro aspectos
bé=a1gas.

1. Analasie de los productos  tradiciionsles, los cuales estan
desapareciendo para ser reemplazados por cesteria ajena a la
comunidad, con problemas de diseso y bhaijl’ calidad del producto.

En primera imstancia =se  promovid un  praograma de rescate vy
tomento de teécnices. utilizande la ca”a de castilla dirigida a
la produccidn de disemos ancestrales en ceolor natural de alta
calidad. estudiando su utilidad dentro del hogar. Se
experimentd con éxito y receptibilidad de parte de los artesancs
20veTies.,



"

Esta linea fue presentada al piblico en el mes de Diciembre de
199Z%, en la sede del Museo de Artes y Tradiciones Fopulares., con
€l propésita de realizar un estudio de mercado.

Farr la alta competencia de productos similares y la industria
del plé&stico, el mercado del producto fué limitadeo, lo qgue
caonfirmd la necesidad de cambio respetando 1la tradicidn y
técnica pero m&s acorde a la demanda actual, no sin dejar de
promover los disemos originales tradicionales.

Se wenfatizd en el aspecto vy netesidad de conocer a qQuién va
dirigida la produccidn para disedar de acuerdo & sSus
necesidades, para lo cual el taller de disefo fué darigido
enfaticamente al desarrollo de la creatividad de los artesanos
e acuerdo a su idiosincracia y forma de trahajo

£l deseo de 1los mismos al romper la tradicidn, de dirigar 1la
produccidn hacia productos ajencs a la comunidad dificultd el
decarrollo del taller.

Ei reto de legrar un equilibrio en su concepto llevd al Museo a
ampliar la cobertura de artesanos. 5e invitd a otros artesanos
& participar,. con el propdsito de crear impacto y competencia
dentro del grupo.

El tatler de creatividad =e amplid a este grupo con las

l.La renovacidn de los diseffos se encuentra en su primera etapa v
sus resultados son positivos.

Come dijimas anteriormente. se mantuvo siempre presente dentro
del programa de disefdo el concepto de tradicidn - continuidad
cambio y cyreatividad.

1 resultadex de la experimentacidan técnica serd& presentado en
una  sequnda  exposicion en la ultima semana del mes de Julio.
{Ver memcyrias del Taller de Disefo, las cuales se entregaran el
dia 24 de Julio en la Exposicidn).



&t pramer pasa ejecutads por e]l Muses, fud el de motivar a los
Jjovenes a rescatar la cesteria tradicional, la cual se nabia dejado
de praoducivr y trabajar una linmea de produccidn uwtilitartia de wso
doméestico de la casa Yy la cocimnai; regresar al uso de épocas
antericores, es decir lograr una Jlinea puramente rescatads  del
pasado, pero mejorande la calidad de la materia prima =in perder su
tecnolagia tradicional.fBsta cesteria se expusd en Roagotéd, primevo
en la Feria Nacional de Artesanias., Expoartesanias y posteriormente
e una exposcidn de apertura de provecto efectuads en el Museo de
Artes y Tradiciones Feopulares de Rogota.

Ern ectos dos eventos pudimos comprobar efectivamente que la demanda
del cesto tradicional se estd perdiendo y que ers importante
rescatarlo. A1 miemo tiempa se vid la necesidsd de modernizar 1z
produccion de acuerdo con la demands actual.

Fara la =equnds etapa del provecto., se comenzd por efectuar vaisitss
veredales a cada una de lasgs casas de los miembros de la asocliaqacidn,
gstc un poco con el anime de conocer &1 medie en el gque se movia &1
artesano, ohlservar su situscidn familis , 1a manera ceme funcicnahe
el taller familiar y la distribucidn del trabaje. Ademas  ver &1
manejo de la materia prima vy el procesp de elaboracion de los
cecstos. De estas primeras obeervacicnes, pudimos notar- goe  los
cestos que se hacian en el momento, eran las roperas tinpturadas con
oxido, las naturales y ¢con lineas de tintes e verdes, rojos vy
morados, las paneras, l1es canastos terceros=s, los  baules, algunas
globas vy les canastos de espiga, b atando de igualar la produccidn
del Departamento del Tolima,.

tLa demanda en el mercado de los productos antes menciona&dos no  era
la mejor, va gue a&lgunos canastos como los mercaderos y almoroceros
ectaman siende reemmlazados por las cansstillas Vanyplast. que
sequn la opinion recogida dentro de la region eran mucho mas
comodas, durables y por otro lado "mo rompian lac medias de mylan™.

En urna tercera etapa del proyecto. s@ absevd el proceso  de
cemerclializacion de los productos en la plaza de VYenta, los dias
sahados, alli pudimos observar, que dentro del mercado de Jos
intermediaries los disefos de més aceptacidn eran: lps  ropercos,
las polveras, los mercaderos cuadrados y algunas paneras de disedo
chino.






Terminadas estas primeras etapas de observacidn vy analisics se
prosiguid con la buisqueda de nuevas alternativas de disefo que
lograran en pramera instancaia, hacer del cesto tradicional de
Tenza, un objeto contemporaneo con mayor aceptacidn dentro del
mercado actual.

Fara dar 1inmicio al procesc de recscate., y contemporanizacidrn de 1l
cesteria tenzana se tuvieron en cuenta algunas premisas basicas:

1. &Se debia empezar por reconocer en el artesano su propia
capacidad creativa en el diseifoc de cestos para un nuevo mercado.

2. Rescatar las técnicas tradicicnales y loas cestos gue se habian
dejado de hacer y buscar el porque de su desaparicidn. Ademas de
esto tambiérs se buscaba incorporar detalles novedosos gue pudieran
dar al cesto una apariencia y un uso mas contemporanec.

J.Reubicar el producto artesanal comoc bien de con=umo decoratavuo,
para asi crear nuevas alternativas de disefio, cuidando de no caer
en el error de prescindiv de su caracter funcional y utilatarao.

4. Los nuevos diseros debian aprovechar al maximo las cualidades
del material.

S Ruscar nuevos caminos en la utilaizacidn del cesto. sin que por
ello, se perdieran sus estilos tradicionales con los cuales se han
identificado por anos. Le cesteria debia conservar su valor
representativo regional. para no crear un desarraigo de la
tradicidn.

&, Fomentar, exaltar y valorar la capacidad creadora del artesano
aprovechando sus conocimientos, habilidades y destrezas.

7., Recuperar la dignidad estética de todos 1los objetos de uso
corriente, que forman el ambiente de 1la vida diaria y que se
hallaban desplazados por piroductos plasticos.






A. PRIMER TALLER EXPERIMENTAL DE CREATIVIDAD

Como parte del proyecto de disero en cesteria de cafna de castilla,
se llevd &a cabo un primer taller de creatividad en el que se le
indicd a los Jdévenes que debian realizar un disefno de su  prop:ia
inspiracidn, Yy que ademds debian incluir en la informacidn los
siguientes datos:

Material Utilizado ( Cantidad)
Tiempo Utilizado

Inspiracidn

Utilidad.

Este primer taller arrojd como resultado 14 objetos de su propias
inspiracion los cuales fueron evaluados,cot+rregidos por el equipo
investigativo del Museo. obteniendo como respuesta uwuna importante
iniciativa de creatividad y desarrollo de nuevas formas.

lLas cenclusiones de este primer taller de creatividad en el que se
evaluaron aspéctos como: Estructuracidn, Creatividad, Complejidad,
Calidad., Relacidn funcion —forma, Armonia, innovacion y
potencialidad de mercado nos indicd en praimera medida que los
jovenes se mostraban muy interesados en modificar sus antaiguos
patrones tradicionales, y gu& poseian gran iniciativa creadora.
aunque seguian conservando los principios basicos de entramado vy
terminado de los cestos. Igualmente se pudo observar que 1la
mayoria de los objetos elaborados poseian wun buen indice de
calidad. Se observd ademds que algunos de las jdovenies queria
innovar el tejido tradicional a través del dable armante y el
tejido que ellos llaman en caracol.

Todos los objetos elaborados se confeccionaron en cafa de castilla
al natural y utilizaron para su trabajo el material tanto verde
como Zarasa {(quemado)., lo cual le impraimid a los objetos un toque
distinguido y fino debido al brillo que d& el material trabajado en
$eco.

Otro de los cestos que obtuvd una alta calificacidn en diseno fue
el arreglo floral fino, por su calidad, innovacidn en el armante vy
en la formes o

i1 disermo del porta botella. creado para albergar una botella vy
cuatro wvasas fué poco funcional para el proposito destinado,
sinembargo, en las florister ias este disemno fué¢ aprobado ya que
ofrecia e:xcelentes posibilidades para la elaboracidn de arreglo con
frutas y flores, en donde era indispensable utilizar igualmente
"oasis". En este diselio igualmente hay que destacar la creatividad
de la forma y la experimentacion de varios tipo de tejidos.






E. TALLER DE CONTROL DE CALIDAD

Fartirendo de la idea, de gque los talleres y asesorias gque se le
ibar a prestar al grupo de jovenes, iban a estar siempre orientados
a desarrallar su imaginacidn creativa, se les orientd primero
acerca de las condiciones esteéticas que debia poseer su preoducto
ey a tener una mayor aceptabilidad dentro del mercado
contemporaneo . es decir, a que ellcs mismos pudieran reconccer gus
cualidades debia poseer su articule, para tener mayores beneficios
de venta {Control de Calidad).

Se enfatirzd & los artesanos gque para reuntr todas estas cualidades
ze dehbia tener en cuenta:

. Adecuado procesamienteo de la materia prima.
Un entramade fino.
5 Un acabadao armonicsce tanto en el enrruede comeo en su forma
fimnal.
4. Trabajar la cana preferiblemente seca, vy&a qgque esto le
proporcionaba un brillo muy especial al cesto.

A S]

LR

Z. 51 se pintaban los cestos con laca, ssta se dehia aplicar bien
ademas =e debia procurar gque fuera mate y no brillante.

~

lLos primeros talleres de diserco, aungue dieron como resultado
nuevas 1deas y posibilidades de trabajoc. aun era evidente qgue se
debia trabajar scbre el terminado final del preoducteo.

&1 primer Taller de creatividaed, en el gue se le sclicitd a les
Jéwveries gue debian crear un  cesto diferente que viniera de su
propila inepuiracidn, &rrojd muy buenos resultados.

iRe entregardan las foteografias de estos primeros disefcs el dia de
la expaosacidn).



Ex TALLER DE EXPERIMENTACION TECNICA

X3 talleres tenian comae fin, el que los artesanos concoccieran un
poco las bondades que les ofrecia el material y que percibierane
i ¢ gue punto ellos se encontraban limitadeos por la poca
glasticidad que ofrecaia el material para la TfTabricacidn de
determinados productos.

Tagualmente, se les llewvds cotro tipo de material diferente al chan
—omo la cinta de cobre, para que pudieran esperimentar el trabajo
oo otros materiales y estudiaran la posikilidad de efectuar
mezclas con fibras de distinta naturalera . Por otro lado, tambian
wex trabajd con fibras naturales presentes en su vereda. como la
calceta de platanc, el chusque, el fique, etc.

Erm praimera anstancia les artesancs se mostraron renuentes &
enperimentar con estos materiales; va que para ellos les resultabka
adificil eaceptar que con el cobre tambien podian hecer cestos o
entretejer, sinembargo, poco & poco y a hase de experimentar con
ellas se pudiercn dar cuenta que por ejemplo el mezclar el chin con
el cohre, proporcicnaba al cesto un aspecto diferente y elegante
"come mas fino”"., El resultado de esta experimentacion se obtuwvd un
cesto ovalado, Gtil para pasar plateos calientes a la mesa en la que
ce corougoe igualmente la ceramics de la Chamba .

La experimentacidn con las fibras naturales, los aventurd un poce a
la mezola de las fibras, al respecto fué que
avagque el aspecto de leos cestos cambiaban, el chin se veia mas
elecante traba)ado edlo,

Otra  proceso dentro de este mismo Taller, comprenddia @l
gxperimentar el proceso de tinturado de la cafa de castilla caon
productos naturales presentes en la& regidn o de Ta&cil consecucidn
e e Ja  lengqua de& vaca, la remolacha, el repollo morado. la
cehalla roja (eto.

Eri eete taller de tintes se comenzd la experimentacidn con el agraz
y el alumbyre para obtener el color fucsia, sinembargo los
resuwl tados no fueron muy positivos vy los artesancos indicararon gue
para ellos era mucho mencs "perecudo " el trabajar con  anilinas
industriales que ocon  productos naturales, sinemba o . = haoe
mecesaric seqguir experimentando con otros materiales ¥ seguir
tralzajando 1a rdea de los tintes naturales.




D. TALLER DE DISENO Y FORMAS

Para el manejo y experimentacion de nuevas formas, acudimos un poco a la idea de un
taller problema — solucién en el que se les exponia a los artesanos para que ellos
facilmente dieran solucidn al requerimiento.

Fue asi como se les empezé a trabajar la idea de que retomaran todas las figuras
geomeétricas que ellos conocian y que con estas formas crearan cestos totalmente
diferentes a los tradicionales, pero que cumplieran una funcidn especifica. De este taller
surgieron ideas como la de crear un cesto cilindrico para albergar cucharas, individuales
rectangulares para los platos calientes, etc.

Otro procedimiento empleado para que se empezaran a crear nuevas formas, se apoyé
en la idea de recubrir diversos recipientes en ceramica, vidrio, etc. Esta linea de
productos se dedicaria exclusivamente a la decoracidn y a la cocina. Al principio del
trabajo las muestras presentaron problemas de ajuste pero poco a poco fueron
educando las manos para producir cestos diferentes a los habituales.

Al comienzo pudimos comprobar en los jovenes una profunda emocién por descubrir
sus habilidades creadoras y mucho esfuerzo por lograr definir una idea especifica,
también empezaron a darse cuenta de algunos aspectos en los cuales hasta el momento
no se habian detenido a pensar como las posibilidades y las desventajas que presentaba
la materia prima para elaborar determinado tipo de objeto, el proceso técnico y lo que
pudiéramos llamar el resultado artistico dado por juego d texturas, colores y
decoracion.

En este proceso de descubrir las posibilidades del material comenzaron los jovenes
igualmente a mezclar dos a mas tipos de tejido para hacer juego de texturas y dar
armonia al cesto, igualmente se comenzé a jugar con el acabado, la tintura en colores
fuertes y el entramado, y se empezé a descubrir que si simplemente se cambiaba uno
de los elementos del principio o del final del cesto, este adquiriria otras caracteristicas,
gue lo harian ver diferente a los demas. En el entramado se empezé a jugar con
diferentes grosores de la fibra y experimentacion de dos tejidos a la vez, como lo
muestran los cestos.

Aqui cabe sefialar que para que todos estos procesos de disefio se fueran dando
facilmente nos apoyamos mds que en clases formales de disefio en la sentencia Zen que
dice: “Desarrollad una técnica infalible y luego poneos a merced de la inspiracion”.



El resultado de este evperimernto fug bastante interecsante va gue se
lagrd que leos artezancs  buscaran  nuevas formas vy tejidas  para
rematar o emperar determinado cesto.

Una wvexr finpalizado este proceso. se empezd a trabaijar con el grupo
la idea de incluir nuevos miembros en la asociacidn con la ides de
fortalecerlo v ademas con el propasito de gue los pedidos gue s
Micieran se pudieran cumplir facilmente.

Fara ellao, fueron invitados artesanos de las diferentes veredas can
loe cuales se comenzd & trabajar en el desarrollco de la creatividead
vy lose resultados fueron excelentes, ya que las personas  '"nuevas',
captaron can gran facilidad la idea y pronto comenzarocn a trabajar
corn @l mismo pulimiento que los antiguos miembros de la asociacidn.












(W La amabhilidad de las personas motivd a los jédvenes para que
ellos mismos propusieran crearles los disemnos que mas se acomodaran
el publico que acudia a su negocio para satisfacer la demanda del
mErcAada.

7e Los jévenes ecstablecieron un buen contacto con los floristas
auienes prometieron apoyarlos, siempre vy cuando pusieran  a
funcicmar su creatividad.

En las wisitas a floristerias v almacenes de decoracidn, pudimos
Comprobar igualmente, que aunque todeo el mundeo identificaba
facilmente el producto artesanal de Tenza, también se comprobaba un
Taburrimiento" de los disenos ya que " desde hacia afos los disedcs
egran siempre los mismos y el publico se cansa facilmente, hay que
Crear  nuevas ocosas, porque el mercado cambia con muchea facilidad,
stdemas la modea impone clertos patrones.”

fon todes las apreciaciones recibidas al  respécto, ae@ decidid
comernzar a btrabajsr en puevos disefos gue fueran mas acordes a las
necesidades del momento y que ademas estéticamente proporccionaran
tadas las condiciones.

tra de  las  primeras  ideas que se comenzi a trabajar fue la& de
adelgazar la fibra para dar mejor terminado al cesto, ¥
saperimentar la fibra en burdo, es decir sin descorazonarla. Las
dos apciones mostraron excelentes resultados v  fue asi como =e
generarcn dos lineas especificas s

tejido fino para la linea de decoraciin y cocina vy
Lines burda igualmente peara decoracidn.



GIRA EDUCATIVA

el comienzo mismo del provecto. se iniciaron giras educativas
los miembros de la Ascciacidn, esto un poce con la idea de que
los javenes se familiarizaran con el trabeyo de comerciaslizacidn vy
tratamiento de los clientes potenciales.

Igualmente, e pensd que esta giras eran Utilles para recoger la
vmpresian de las persanas acerca de la cesteria de Tenza vy captar
las necesidatles del mercado para & partir de alli, crear nuevas
alternativas mas competitivas.,

D esteas primeras visitas las cuales se efectuaban 1 vez por semans
durante dos dias v a las cuales venian dos jovenes de la Asoclaciin
e pudieron recoger impresiones valiosss, las cuales fueron tenidas
en cuenta para los disefos nuevaos ¥y nos  llevaron a plantear la
farmes  méas adecuadade tratar el mercado tanto de las floristerias,

cemo de las panaderias v de les almacenes de decoracidn.

Slaunas de estas ohservaciones cbtenidas €T los
anteriormente mencionadaes fueron las siguientes:

i . El  precsentarse como artesancs interesados en rescatar 1
teEcnica tradiciconal de la cesteria, promover su oficio y trabkajar
En @l campo como una nueva opclon para evitar la migracidn hacia
lae ciudades, las personas fueron muy receptivas a los javenes y e
mostraron maravillados de su entusiasmo v ganas de salir adelante.

Respecto a su trabajo en cesteria, tedos elles coincidieron en
afrrmear qgue el trabajo era bhastante fino en relacidn al gue ellos
canacian vy compraban desde hacia aros. ol

e ———
To B ocuanto & los disencs Tradicionales. cpinsron gue la gente yea
seltaba cansada de ver siempre las mismas cosas v que se hacis
fEeceearic  Annovear algunos aspectos. come la forma de las asas,. los
colores, el tejido, eto,

4. Euxpresaran iqualmente que los cestos en natural termian  muy
pocoa acogida, aunque la aceptacidn dependia un poca de la
crextividad del cesto.

& En relacidn al tipo de cestos gue les gustaris tener en sus
almacenes, este se diferenciaba de su artesania tradicignaly "Todao
loo gue sea novedosa, aue ternga..aalts forms bomita vy Tue  pueds
contener un  arregla”. lLas cestas con asa alta, de grandes vy
pequesas dimensiones



PDe los otros disefrcs igualmente, se pudieron exdtractar elementos
gue Tueron de gran utilidad pars la elaboracidn de otres disefnos,
como  la superpesicicn de cafna de castilla, la cual se hacia wvalida
pare la elatwwracidn de individuales v porta  individuales para
platos calientes.

l.os canastos fingse de tapa tercera de teogue tradiciomal en su
forma. fueron innovades en el tejide dandeoles wun tegue sutil  de
innovacidn y de estetica.

Como parte de otros talleres de disero, se trabadd en cestos aptos
para panaderias, para leo cual se tomd como modele inicial la paila,
cesto burdo empleada para la recocleccidn de preoductes agricelas en
via de desaparicidn vy se le sugirid a los artesanocs gue pensaran en
modificarla para otro uso; el cesto elaborado did una forma ideal
para la exhibicidn de pan o para revistero.



DISE~O DE METODOLOGIA DE REFLICA

1. El artesanc aprende las conccimientos b&sicos de creatavidad vy
dicsefo, a partir de la capacitacidn recibida.

Z. E1 artesano somete su ocbhra a evaluacidn vy aprobascidn,
en cuenta los parametros fijados por el Fuseo

A. El artesano produce y crea en base en a su propia inspiracidn v
disefo, lo cual debe ser orientada por el Asesor.

4., Una vez corregida y aprobada la muestra por parte del Muses se
elabora umn pedido en  mayor volumen, con €l propésito de
verificar su capacidad de reéplica de parte del grupo., el cual es
realirado por los miembros de la Ascciacidn de Javenes Artesanos
v suse familiares y amigos.

El Jéven Artesanc enseffla a sus companeros miembros de la
Asociacidn, el procesco de elaboracidn de la obra.

Fosteriormente cads Joven Artesano de la& Ascciacitn ensefna &N su
taller familiar y amigos, como debe hacerse la obra de acuerdc a
la experiencia personal en:

— FProcesamiento,. tratamiento y dominic de la materia prims.

- Técnica del tejido

- Disero

-~ Frocesos productiveos, tinturacidn

— Produccidén vy control de calidad.

-~ las muestras que se elabkoren y no cumplan los requisitos de
calidad son devueltas y =e ohkliga al Jéven dArtesano qgue la
repita  las veces gue sean necesaria, hasta que cumpla con los
requistos.

Cuando una comunidad cbserva la demanda de urn  producte en el
mercado, inmediatamente procede & la produccidan de este mismo
producto. Se les dan los coneccimienteos & un grupo de personas  de

lose  productos que tengan e@xito en el mercado para replicarlas
posterioremnete toda la comunidad.






ENTRE TEJIDOS, TRAMAS Y NOSTALGIAS
En Tenza las nostalgias del pasado se tejen a muy temprana edad....

Muchas de las casas de la regidn, quedan abandonadas &l morir su
morador.. . a wveces, i uno es optimista, sus hijos vuelven., por
temporadas v se llena €l campo, pere luego y con mucha trrasteza el
campo se abandona y se vuelve a la ciudad.

Observar esta situacidn es triste y lamentable, nor ello, nosotroas,

como campesinos, cestercs Y joavenes, qQueremos rescatar el campo
patra nosotros.

Hacer el oficio de leos viejos y seguir trabajando nuestira
tradicidn. . por  qQue sin ella, no somes nadie... estariamos
perdiendo v perder es sindnimo del olvido. por gque sin ella

eetamas perdidos. ..






l.a tradicidn, algo gue aprendimos de los wviejos y de la cual
podemcs declir es COomO. . - nuestra idiosincracla.

Far ello hay gue bregar cuidarla y cultivarla., como lo hacemos oo
la parcela.

LLa regidn es variada, en algunos rincones como por ejemplo Harzal
se ve mucho colorido de verdes, ¥ como que les dijera  vo... mas
prosperidad  y mas gente, Por el Contrario, justeo en frente, en las
veredas que llaman Fucha vy Mutatea, se ve mas el tono de lo seco, vy
las casas como una mas retirada de las eotras. Lo que si1 se ve vy
harte es el oficic de la cesteria, por gque fue alli en Mutatea,

donde se empezd v enseno el arte.
I 1117 1 n mEE 1. _ 3

For  todos los  cerredores de las viviendas uno ve madres hijas
trahajandole al oficie del canasto.

— s



lLas Tibras pasan por encima y por debajo y la forma del cesto wva
apareciendo, canastas terceras, los mercaderos. los almo ceroz, 1as
pailas, las locheritas vy les dulceros...



wdo con el dnime de satisfacer el mercade del sabado. ¥ vyo me
pregunto, todo ello para queé™. .. para ver todas nuestras ilusiones
y nuestro trabajo canvertidao en muy poca plata.. .y
sinembargo,seguimos dandeole al oficic de la cesteria... =era la
costumbre?, o acaso las genas de trab&jiar... uno realosente no 1o
vielumhra. Lo dnice cierto es qgue le cseguimes dandeo con la
peperanIa de que algun dia salgamos adelante a la pohreza.
b e el oficic, el arte de la tejeduria, el gue nos ensefaraen
y abuelos es muy agradecido, por mas gue une le
come que le tira a une hacia e1, porque  de el
sacamos nuestros sustento diarico, neos vestimos y algunos lujes nos
damaes. .. gracias a el tenemas el diario vivir, Y el FResto?. (Como
decamos por  agqui, mi Dios proveera porgue el sabe como hace sus

CosEacs. = =k — . =
n
u
Evi e . . -—
Y de la cafda de castilla, o©o chin como s le conoce M&ES

familiarmente por aqui que les puede vo decir...

una planta tamn sumamente ncohle..

Bordeandao las casas a la ortilla de los caminos, las matas de cana
de castilla aparece por doguier, &1 es muy genereso, crece por  ahi
snlita, sin mayores miramientos, y no cse deja perjudicar... a
veres los hielos, si1 les hacen come suw mala pasada, pere apenas  si
toca  una o dos varas de resto poce o nada le ataca, aungue hay el
deciyr que por ahi le aparecio 1 mead a alagunas matas, pera  los
tecnicas no le han dade con el chiste vy la caffia se va secando desde
la rais  hasste la punta. cege como un amarillamiento . Mosotros 1o
hemos intentado todo o a veces: certamos la caMa y  le  echamos
ceniza, pero el mal vuelve a aparecer.




lra mata de chin, puede tener hasta 10 x 5 mts la mé&s grande y las
m&e chicas pueden ser de 4:5 Mts, en las casa de uno e:isten a
veces hasta tres matas, par elleo siempre contamcs con material
suficiente...Clarc en veces escasea scbre todo como en los mes s d-
agosto y diciembre y uno se ve chligadeo a comprarle a leos ‘ecincas o
=N las poblaciones cercanas 1o gue llaman por agui una "tarec". gue
con ta de &6 pares de varas, con las que uho alcanza a fabricar
uas tyes docenitas de canassto medianco tercero. El precio varia en
@ete afo S8 pusc a los 445.000 v ya a ido hechando en aumenio $7.000
v 8,000 como ahora.

Antes las cafa uno no la cultivaba, como ella se dé sola silvestre.
PUES uno como gque ne se preccupaba, pero ahora como que la gente &
aprendido a tenerle mds cuidado vy a cultivarla.

Uno entierra el cogoviteo por ahi en la tierra, se medio tapa y ahi
va ealiendo. Fara que se dé buena, hay qgue hacerle una poda al
a0,  camo  por ahi en Mayo y dejar perder ese primer hrote por gue
se d& demasiado delgada.



Fara trabajarla, hay gue cortarla verde, aungque algunas veECces unc
la trabaja "sarasa" es como ma&s perecudo pero la obra gueda como
mas elegante.

El proceso que se sigue para trabajar 1la comienzs con el
caorte y la preparacion de las varas.
El segundo paso despues del corte es  llamado por nasotiros

despaje. @sea gquitarle las hnjas para dejarla limpiecita. luego uno
la almacena en 1a sombra, asi a manera de cahamita v ahi se deja
hasta cwuando uno comienze a trabajarle a la cesteria.






Cuanda se wva dar inicic al trabajcoc, generalmente los jueves y los
vwiernes en la tarde, después de haberle dado de bebker al ganado v
de comer a los ctreos animalitos de la finca. uno se le mete a 1a
cesteria, para elloc, unc arruma la cama bay mismito en el corredor
des la wviwvienda Yy <se comienza a bacer cafa.

s decir procesar la materia prima, para lo cual se comienza
primere cortande la pata de 1la cafia. luege cse le retara el
recubrimiento de hojas que le queda y con la ayuda de un cuchillao,
nuestra unica herramienta de trabajo, se les va retirandeo como las
sobrantes que quedan entre nudo y nudo, Con un trapito se limpia el
mugre de la cafa Yy se empieza a abrir a tode leo largo, haciendo una
pequena fuerza o palanca para que abra entre nude y nudo.



Seqiin el tipo de canasto gque se va a elaborar uno mide las varas. vy
se wva cortando la cafa de acuerdo para gque uno 1o necestte, biren
sea para formar el armante, hacer el tejideo o enrruedar.

Cuando ya se tienen listas las varillas del armante, gue pLeden ser
10 para el canasto peqgueno, 14 para el medianca y 1é para el
grande y aSi...









L.as wvaritas de los armantes (estructura del canasta), se abren en
trozos  longitudinales, luego para suavizar los nudos se machacan
con la ayuda de una piedra, Concluide este pasc se ciomienza a
zetelar que significa descorazonar la cana, es decir retirar la
plpa de adentro con &l misme cuchilleo. low sobrantes a veces las
retiramos con la ayuda de los dientes.

Listas las varillas para la estructura del canastoc se procede &
hacer wvarillas mé&s delgadas para el tejido,. estas varillas «e
fescorazonan igqualmente v se Defilan, es decir ce les depura el

borde suprimiendo el filo de la cafma, para evitar cortarse 1as
MENCS .



Ll.a construccidn del armante e hace
estrella v se comienza a tejer con un tejido en hardal.
Afrmada la estrella del armante . viene la

Flatear, es decir formar

21 entramado.,
formando el

hacia arraibasg

a

la base del canasto con el

traves de un cruce en

etapa que

1lamamos de

entramado.

ce elabora a partir de finas varillas de cana vy se V&
tejido en bardal es decir tejiendo la varilla una ve:z
por encima y otra por debajojcuando ya se tiene listo el rapito del
canasto s procede a doblar los armantes y se continua

containuando el entramado.

el

tejido












De una cafna cse extraen 48 wvarillacs bien finas de entramado.

Cuando ya cse tiene listo el entramado viene la etapa final gue se
l1lama el enrruede, con_.el gue se remata el cesto. Fara ellao,
primera se proacede & "desmochar” algunas de las varillas de los
armantes, y se pracede a enrallar cinta de cafda por tode el hborde
del canasta.

81 el cesto lleva manija, antes de finmalizar cse coloca y e hace el
enrruede tanto de la manija como de los bordes.

fn esta etapa del trabalo, generalmente los hombres de la casa
intervienen, ya que cuande las muleres llegan a esta etapa del
trabaio, lose hombres vya han terminado el trabajoc de la parcela vy
calaboran con sus mujeres para poder dejar la obra lista para el
dia sabado.












EL JUEGO DE LA COMERCIALIZACION CON LOS INTERMEDIARIOS

A las 7 a.m. los buses cargados de cesteria vy productos agriceolas,
ze asoman a la plaza de mercade de tenza.i; en un costado lo=
intermediaries apeostados corren sin cesar tras los artesanos, es
una inmensa maraton donde el mejor siempre es el que obtiene los
mejores precios.

A ver amorcito, que me trajo para hoy, !'huy! que sofistique... a
como me deja las paneras ovaladas, le doy setecientos, tome a ver
echeselo al bolsilleo, apurese aproveche que hoy estoy de buen genio
v le estoy regalando la plata facilito.

Y a como el juego del ropero a $7.000.003 le doy $7.000, no don
l.uis le dije que se los dejo en nUeve, ... no me saque el mal
humor , usted cree que su  trabajo ez el Unico que puedo pagar?
ademas usted no es que trabaje pulidog... pues si o los  wa
comprar vy se le hace malo mi trabajo. entonces para que ofrece™...
Mo se me ponga rejodienta, wvenga heacemos negocio, esta bien... le
doy $8.000, perc calladitas...

no le dije que son nueve., nNo se me ponga testarudae hay estan sus
ocho, agarrelos que me voy. Fara la otra semana le encargo otros
dos juegos pero para pagar al mismo precio.






ta ronda del tome y deje y del coqueteoc por la plata se ve cada
/27 que una de los hbuses estaciona pars dejar a los campesinos c
eus productos en la plaza.

Cuando loe buses de las veredas descienden al mercado, los
intermediarios ya estan listos a la espera de sus encargos o de
cCoget m&s mercancia, uwuna damza de precios gue elleos mieamos
establecen y acuerdan previamente, son 8 o 10 intermediarios gue
participan activamente inclusive algunos cuentan con la avuda de
sHE mujeres a "coger el trabajo que se ve como méas finito y que mas

s vende .

3C



Los preciocs de los preductos... irrisorios e injusteos, los  juegos
de roperos van de $5.000 a $10.000 segiin i1 van tinturades < no-.
Todos los  productos se pagan por docena, asi el precio es aln m&s

favarakle para los intermediarios.

E1 trabajo del intermediaric se extiende hasta las 4 o & de la
tarde ,cuando se aseqguran de que todos los buses de las veredas ban
descendideo. El costade izquierdo de la calle, donde se estacionan
los camiocnes vy campercs que han de llevar las artesanias a los
almnacenes —bodegas, se van colmandeo poco & poco de canastoe de
diversos colores, tamarmos vy calidades... FPorque para todo hay
comprador.



Loz intermediarios, personajes  bonachones, de sombrerc texrano,
pantaldn blanco y camisa negra gue cstenta en el pecho una gran
cadens con oruz de oro tienen ya su prestigioc hech. .. san  para
los artesamnos, guienes les dan su sustento, ademés son hijocs de la
reqgidtorr vy levantados en su propis tierra, Alguncs en un momernto de
S vida, fueron artesancs fiercs vy orgulloscos del trahajo
artesanal. perc este pasado triste prefieren dejarlo atras.

Muchos iniciaron con orgulleo vy formaron parte de la Ceoeoperativa de
frtesanos de  tenza pero pronto desertaron de ella, e iniciaron su
propia lucha, la de pagar por el trabajo de otros v vender con
provechio. EFete es el caso de don Gustave Mendoza, Rernarde Molina,
l.wige Slerra y otros mas

El intermediario. una vezr receolectado el trahajo del sabado. diraje
aus camiones Yy camperos hacia sus almacenes ~ bodega, para el dia
domingo arreglar el cargamento que sale con diferentes destanos
Bogota, Medellin Cali, v la Costa.

= Rogotea, donde existe una agrupacidn de canasteros, los
intermediarios tienen una Bodega ubhicada en la Calle & #1060 52,
donde almacenan los producteos, para luego distribuirlos por todo el
radis.



"Feos =i hechan bueno. & veces van y participan en las ferias
artesanales, se ganan su buena platica y hasta trofeos p3r nuestirn
trabajo".

s d& de cuenta que los intermediarics toman ventaja, Ler

Ly a1
tienen la plata y uno tiene que bhacer el

aque =e hace ellos
mercadito. ..



Iv. TALLER DE COMERCIALIZACION -—-EXPOSICIONES

En este taller participaron los 1é& jévenes de la Ascciacidn. S
les indicaron las premisas béasicas con las cuales sus productos
dehian cumplivr, para cbtener las resultados de calidad, me ) orando
las posibilidades del mercado. lL.as premisas mejoradas fuerorn:

a. Funcidr - forme -~ uso (estructuracidn - complejidad)
o, Manejo de fibras finas.

Ecsta informacidn se maneja igualmente en los 16 talleres
familiares y se viene aplicandec a todos leos preductos que  1llegan
al  almaceén de los jévenes en Tenra en disefics tanto tradicionales
o nuevos, come en los que se ha hecho contemporanizacidn.

£l contreol de calidad es llevade a cabe actualmente por un miembro
de la Ascciacion que chtuveo la mas alta calificacidn en disefc del
taller de creatividad,; y que indica a sus compafneros las fallas en
&l disefic v las estrategias & seguir para mejorar. Igualmente, el
Mueen asesora permanentemente esta labor.

Laos digefos tradicionales més acogideos en el mercado carresponden
a 1@, & los cuales se les realizd contreol de calidad.

En desarrollo del taller se programdéd la venida periddica a Santafé
e RBogotd de 20 jdvenes srtesancos para que conjuntamente con el
spilpe del  Museo, establecieran las exigencias estéticas del
mercado en el campo de los almacenes de decoracidn. floristeriasg
panaderias y almacenes de cadena. Se han wvisitado hasta la fecha
de  acuerdo con el croncgrama de trabajo y siticos de vasita 40
posibles puntos de venta, de los cuales 2% almacenes ya fueron
seleccionadas v 4 son olientes fijos de los disefos tradicionales.
Concluyendos en este primer pericdo que los requerimientos del
mercado para las floristerias corresponden &3

. Disefos de bandejas amplias y burdas, tesxturas gruesas.
der materiales v juego de tinturas.

2. Disefios de cestos pequefocs de tejide fineo en tone natural. Ge
adelantd caon la participacidn de 1é& jovenes artesanos.



V. CAPACITACION EN PRINCIFIOS DE ADMINISTRACION, EVALUACION DE
FROYECTOS, FPRINCIFPIOS DE ECONOMIA Y PRINCIFIOS DECONTAEILIDAD

En el Informe de Avance participaron 13 jdovenes artesancs. Le
acuwerdo con las necesidades de capacitacidn determinadas en el
taller de investigacidn participative se iniciaron estos talleres
con la definicidn e importancia de la Contahilidad general bhasica,
de acuerdo con la tahla de contenido de méduleos de principios de
Contabilidad v Economia.
He e creado conciencia  de la importancia de los costos eén 1
proceso de produccidon vy oen la fijacidn del precio de costo y precio
e vents del cobhjeto artesanal. Se desarrclld una guia practica
sohre la determinacidn de precio de costo con base en los costeos
darectos e indirectos. en los cuales se incurre dentro del proceso
de produccidan. Todos estos elementos sobre la base de que la
practica del aoficio debe elevar el ingreso para mejorar el nivel
EQCioecontGmico
Fara el Informe Final:
CAFACTITACION EN: Frincaipios de Administracidn

Elaboracidn de Froyectos de Inversidn

Frincipios de Economia

Frincipiocs de Contabilidad

Lo Introduccidn

20 N etivos

2a. Tablas de Contenido
40, Metodologis

Go. Resultadeos vy leogros

S, Fichas de evaluacidn

lo. Introduccidn

La  Aaeccilacrdn de Jdvenes fArtesancs de Tenza participan del Sistema
de Aprendilizale Tutorial (8AT) el cual es un [wrograma




investigacidn por parte de FUNDAEC (Fundacidn para la Aplicacidn vy
Enzefsanza de las Ciencias) en €l norte del Cauca, mediante la
participacidn directa de los campesineos en la bisgueda de  un
siatema Que respondiera a las condiciones y necesidades del medio
rural , para poder ofrecer especialmente a los jévenes el servicico
sducative a nivel de basica secundaria v media vocacional con
metodologia apropiadas. Todo €]l preoarama educativo plasmado en los
tetos de FUNDAREC estd dirigido a formar personas que sean Capaces
de promover s=u desarrollo y el de su comunidad.

trata de lograr que el estudiante adauiera actitudes,
capacidades. destrezas vy concocimiento necesarios una
fructifera con su comunidad.

Fara el desarrollo del Frograma los Jddvenes se reunen dos (2) dias
a la semana vy resuelve las leccirones con la colabkoracidn de un
Tutor capacitade por FUNDAELD.

l.a capacitacidn del Museo a traveés de talleres desarrollados en los
madulos de PFrincipico de Administracidn, Elaboracidn Froyectos de
Irversidn, Frincipios de BEconomia v Frincipicos de Contakilidad, 4=
efectud inicialmente los dias Martes durante los primeros meses.
Fosterioremente v en coordinacidn con la Tutora se establecid los
diase Dominges vy Lunes dentro del Hachillerato Rural que adelantan
loe Jdvenes, durante los meses de Mayoe vy Junio, continudndose
ademas con el dia Martes,

: necesario dejar constancia que el cambio de Tutor en el mes de
Fehrero de 1974 occasiond una crisis en la Asociacidn de Jévenes
Frtesanos ue asisten al Rachillerato Rural, lo cual Afue
sclucinnade a los dos (2) meses con la llegada de un nuevo Tutor,
situacidn que afectd notablemente al Museo en el desarrollo del
Convenio con Artesanias de Colombia S.A. por la dificultad en ei
tiempo disponibhle para realizar los talleres de capacitacidn. Esta
mituacidn  fué solucionada en el mes de Abwil de 1994 pero implicd
un retraso inveoluntario para el Museo en estos meses. En €l mes de
Mavo se normalizd la situacidn y a partir de esta fecha es decir,
durante los meses de Mayoe vy Junio fué necesario intensificar el
midmero de  horas de los  talleres de capacitacidn gque estamos
reflejando en este arnforme final.

A partir del diagnéstico de la Investigacidn Farticipativa vy en
arvollo del proceso de  Formacidn  Inteagral v  de capacitacidn
maca s@ llevaron a cabko los talleres




Drevietos, tomanda como base las prioridades de capacitaciday del
arupa  de  Javenes Artesanos en las diferentes areas chel
concoimiento.

Tomandoa  &n consideracion la Empresa de Froduccidn de leos tallere=
familiares de laos Jdvenes Artesancs y el almacén con gue cuentan
para  comercializar las artesanias en Tenra, se disernd el mddulo de
Francaipios de Administracidn a traveés de talleres tedrice practico
con el propésito de gue el taller fuers concebido en té&rminos
préacticcs de su vivencia diaria Yy a&alrededor de sus necesidades
rntidas de capaclitacidn para organizar de la melor manera posible
la produccidn de los talleres familiares y el almaceén para hacer de
fete el mejor almacén de wventa de artesanias de Tenia. Este
procesa implica wuna capacitacidn antegrada con el Frincipio de
Ecaonomsia y Contabilidad.

Fara complementar la capacatacidn & los Jévenes Artesancs de Tenza
v can el objete de brindarles materiales de apoyeo, metcdeoldgico vy
didactico para orientar su practica futura se les hizo entrega a
cada uno de cuatro (4) cartillas elaboradas por el Museo de Artes vy
Tradiciones Fopulares, editadas vy publicadas por Artesanias de
Calombia %H.A.,. con el apoya ecaondmico de la Fundacidn
Interamericana en el afc de 198&4.

-~ Elementos de Economia

- Contabilidad para Artesanos
- Mercadeo

- Frocesos Froductivoeos

Eztas cartillas se constituyeron en temas de estudic en los
talleres dictados por el Museo en las diferentes &reas.

l.a evaluacidn de los procesos de desarrcolleo sccial no es  posible
efectuarlos en periodos de tiempo muy cortos teniendo en cuenta las
variables aue influyen en le ejecucardn del mismo, tales como el
tactor tiempo para los mdéduleos de capacitacidn, lo cual en este
[ o concreto dehid efectuarse en el horario del Rachillerato Rural
que adelantan los Jovenes Artesancs.

Hemos estimado que en un pericde de unc & dos anhos podrimos empezar
a medir el impacto del programa desde el punto de wvista ecandmica vy




20. Objetivos

[ Capacitar a los jdvenes artesancs en los conccimientos minimos
necesarics en Frincipics de Administracidn y Elaboracidn de
Frovectos. Frincipics de Economia y Frincipics de (Contabilidad. de
acuerdo con sus necesidades sentidas de capacitacidn inpicialmente
para el manejo adecuadao del almacén de la Ascoriacidn de Jodvenes
Artesancs, el cual comercializa las artesanias producidas por  leos
joavenes artesanos y sus talleres familiares.

2 Feflexviconar scbre la micreoempresa productiva de elaboracidn de
cesteria v el almacén de venta de artesanias para precisar  los
chyetivos a corto, medianc y largo plazo.

g Capacitar a los Javenes para mediante la fijacadn de un precia
juste de sus productes aumentar el ingresc familiar.

4, Con la capacitacidn en las diferentes &reas se logrd ensenar de
manera simple, los conccimientos basicos para contribuir al procesc
de desarrclleo de la& comunidad, partiende de la actividad artesanal
que realiran leos Jévenes Artesanos.

o Estuwdiar el nivel contable y manejo contable del almacen en
Ter va, procuranda mejorar las neormas y procedimientos contables
wristentes y por establecer.

Zo. Tablas de Contenido

Ver anexxo Mao. =

4o0. Metodologia

i1 taller se llevd a cabo con avudas didéacticas. preparacidn de
carteleras en papel periddico de acusrde cen la tabla de contenide

del méciule de Frincipics de Administracidn y Elaboracidn de
Frovectos. l.as ejercicics practicos Tueran disenadaos para

reslizarlos entre todos los jdvenes artesancs. e llevaron a cabco
cor la participacidon de todeos los  alumneos,. con el propésite  de
motivarlos v hecerlos participes del taller préctico.

Fara el desarrclle del médule de Contabilidad. las clases se
reslizaron en  forma  tedrico practica. utilizanda el tablerao,
papeldgrafa v formatos contables como ayudas educativas, estos



elementos combanados en forma practica permite que las jdvenes
mrilen mejor los conccimientos emitidaos; los talleres Y
grgroicios tilenern como hease la labhor artesanal vy el mercadeco de las
proaductas gue en Tenza praducen lose Jovenes Artesancs.

=

1 mddula de Frincipice de Economia se dictd a traves de carteleras
P euly explicaciones a traveées del tablero. [e hicieran ejercicios
practicos de acuerdo con la produccian de cada Taller Familiar v
son datos reales tomados del almacén de la Ascciacidn.

r

He realizd una esperiencia interesante y préctica para todos v
@stuve relacionada con los inventarics, concidiendo con €l camBao
de la peresona Encargatda del la Administracidn del Almacén. por dos
(2) mese

e realiza &l dinventarico fisico del almaceéen aplicanda las hojas de
farma existentes para este casco, revisando cada linea de
productos, referenciandolos, revisando eue precics de costo vy
aprovechando la aportunidad para verificar los precics de ventas de

loe mismos,

So. Resultados y logros

1. (=1 participacidn  de lose jdvenes artesanocs fuég del 35%. lLa
evaluaclidn de como apravecharon el taller y que aprendieron podria
telificarse de Buena en ecste primer mivel de capacitacidn integral.

2. Decde el puntc de wvista de gestidn en este corteo pericde de
Gl e (&) meces e  satisfactorio en relacidrn Can las logros
ahtenidos, en particular lo relative a la inicaacidn de la
rearganizacrdn del almacen, sue inventarios y criterics de manejo.

Se despertd un mayor interds y sentido compromizo de los
Jdwenes  Artesanacs en capacitase para lograr un mejor manejo del
araa praoductiva v comercial de su empresa.

bo. FICHAS DE EVALUACION

Ver ane=on MNa. 4



VI. ASESORIA FARA EL MONTAJE DE UN TALLER

l.a  Ascciacidén de Jdvenes Artesanos estabha interesada en la
adqquisicrdn  de una maguinaria para el proceso de la cafna de
castilla v en el montaje de un taller de produccidn y capacitacidn,
vy solicatd al Museo su amesoria. En este sentido el Museo inicid
contactas con JAICA firma Japonesa en Colombia, el SEMA, Artesanias
de  Colombia 8.A., Flaneacidn Macional y la Umiversidad Jorge Tadeo
L.ozano. La Universidad a la fecha esta adelantando un proyecto de
tesie de grado de dos (2) a&lumnmos de la Facultad de Disero
Industrial sobre este tema.

Farticiparon 1é& jdvenes artesancos y & familias.

Artesanias de Colombia atendid scolicitud del Museao vy envid a un
furmcionario que habia participado con la misidn China en el manejo
im las fibras de bhambii y cafna de castilla, quien dictd una
conferencia demostrativa del wso de algunas herramientas que h
lagrado desarrollar para facilitar el trabhajo de la cafa.

Fe importante sefnalar en el presente informe de avance la situacadn
presentada en relacidn con el tiempo del cual disponen los  Jdévenes
i tesanos, rara efectos de las acciones del proyecto debideo a que
el Bachillerato Rural que ellos adelantan se vid seriamente
wfectadoe por el cambhio de la tutoria, loo cual significa una
¥ enr cgramaciaon en tiempo  para los mddulos de capacitacidn del
Muieea.

De~de los= primeros contactos entre la Asociacidn de Jddvenes
Artesancs vy el Museo. los Jovenes manifestaron el deseo de realizar
urr proyecto de adquisicidn de una maquanaria que hiciera el
procesamiento de la cafma de castilla y que les permitiera nuevas
positidlidades de trabajar la fibra.

S jJuetificacidn partia de la hase de que gastaban demasiado tiempo
procesando la cafa de castilla o el chin y les qguedaba muy poco
tiempo para trabajar disemos novedosos y de buena calidad.



Hidieron &l Museo que les  ayudara a contactar pErsQnas a]

instituciones que tuvieran conccimientno de la existencia de alguna
macping para tal fim.

Mosl o ver &l grupo de javenes presentd un proyecto de montaje de
taller de capacitacidn v produccidén a la Embajada de l.os Faises
Bajos, Holanda, para conseguir financiacidn para su idea.

Fug asi como el Museo inicid alguncs contactos con Inztitucicones
conecidas  qQue paodrian tener algun tipo de informacadn al respecto.
Fueron enviadas cartas a las siguientes Instituciones:
Departamento Nacional de Flaneacidn, al SENA., a Jdaica —firma
japonesa en Colombia-, a la Universidad Jorge Tadeo lLozano vy &
artesanias de Colombiai asi mismo se realizaron visitas a algqunos
almacenes de equipos para fibras vegetales. Se wvisitaron varias
Instituciones que rezspondieron a estas cartas, ya en compania de
los jbvenes artesanos que para este momento ya habian lagrado 1la
finamciacidn para su proyecto por parte de la Embajada de Holanda.

l.as  conversacliones sostenidas con las  personas contactadas han
permitide ir clarificendo como puede ser abkordada wun proyecto de
esta naturalera, que ha idoe ceobrando wvida a medida que se han
encontrado interlocutores para los javenes

Ea asi come en ese momento, dos jovenes de la Universidad Jaorge
Tadeo Lozanc, a punto de iniciar su trabajo de grado (Febrero de
1594 ) en la facultad de Disesc Industrial se mostraron muy
anteresados en adoptar  y  aportar  su conocimientoe e ideas al
proyecto de los jdvenes artesanaos.

Log e=tudiantes visitaron Tenza en los meses de Marzo y fAbril, can
fin de conocer a los artesancs sus talleres y conversar sobre
lJas posibilidades de trabajar el proyecto con los artesancs.

For s=u observacaon del proceso productive de la cesteria v por
Char las con los artesanc=. v& han  plantesdo que problem&
tecnico-oper-ativo de la cesteria en cafa de castilla no esta
referido a la existencia o no de una m&quina procesadora de la
fibyra, sino de otras miltiples condiciones que pueden ser abordados
con varias alternativas.

g Jdvenes  Disefradores Industriales elaboraron una propuesta
concreta de trabhajo para realizar con los artesanos: de su
sustentacidn v  viabilidad dependera que pueda ser aceptada v
sjecutada por la Asocliacidn con la asesoria del Musea.



N+rx  de las accionese adelantadas por el Muaseo se efectud con
- tesanias de Calombia, la cual enwvid al Sefor Carlos Sanchex.
quien maneja  los  talleres de madera y tuvo ccasidn de participar
con las misiones talwanesas vy chinas en el manejo de la fikra del
brambal v l& cafa de castilla.

Fetuve: interesado en contarles su edperiencrla &« todo el grupn de
Jjdvenes y mostrarles algunas herramientas que @1 ha logrado
desaryrallar para facilitar el trabaic con la cafa. Con esta

[ ]

[
nferencia demostrativa se lagrd que los jovenes se interesaran
ey la posibilidead de canalizar su proyecto hacia la wtilizacidn de
"tecnologias apropiadas” a =us  condiciones, idiosincracia vy
Feciwreos econdmicos disponibles.

El trabajo de tesis de los estudiantes de la Facultad de Disefo de
Ja Universidad Jorge Tadeo Lozanc fué culminado en dunico de 1994, &
la fecha el Museo <se encuentra a la espera del concepto final
mmitido por la Facultad de Disefc, sobre el particular.

1 estudiante Jorge Quintero efectud la presentacidn del trabajo al
Muase v en Junio 28 de 1994 viajd a Tenza para edponer & l1la
fFeociacidn de Jovenes Artesancs, su trabajo de tesis.

A Ja  fecha se encuentra en estudico la propuesta presentada poir el
estudiante Jorge Quintero, ya que se le ha solicitado presupuestos,
prototapo v evperimentacidn.

e o Na.l Andlisis Socicecondmico de la Artesania en Tenza
Arnexo No.? Taller de Investigacidn Farticipativa

fnexa MNo. Tablas de Contenido.
Madula=: Frincipios de Administracidn
Elaboracidn de Froyectos de Inversidn
Frincipios de Economia
Frincipios de Contabilidad

Ma.4 Fichas de Evaluacidn

Anexo Mo.D Cronograma ~Acciones

Pleisés Relacidn  de miembros de la Ascciacidn de JAvVET S
Artesanos de Tenza, beneficiarins directos de  los

Tallere



VII. CONCLUSIONES

% finalizar estos primeros pasos dados en €l proceso de DeEsrrollo
Comunitario con la Ascciacidn de Javenes Artesancs de Tenza con
Fundaments en el oficico artesanal gque realizan, podemos concluir

aque las espectativas de la comunidad artesanal de Tenza fueron muy
altas v que la dindmica del proyecto despertd gran interés, no salo
en los Jjdvenes miembros de la Acscciacidn vy sus familias sino
tamhién para los artesancs de la Ascociacidan Unidos para el Frogreso
de Tenza, de la cual hace parte la Ascociacidn de Javenes Artesanos.

Fzta situacidn ha ocasionado al interior del grupo de la Asociacidn
de Javenes Artesancs muchas inguietudes en el sentido de considerar
la posibilidad de ampliar €l grupo de artesancos, para lo cual estéan
en la actualidad estudiando las condiciones de ingreso de los
nuevos miembros. Fero mientras esta situacidn se estudia se viernen

presentando algunas dificul tades entre los miembros de la
fpBeoelacidn de Jévenes Artesancs v los  nueveos artezancs qgue han
participado en la capacitacidn en disefo, produccidn,

comercializacidn. admanistracidy, economia y contabilidad.

For este motivo la exposicion que se realizard durante el mes de
Julio del presente @afo en la& sede del Muser, se realizar& con la
participacion de toda la comunidad v no solamente con los  trakbajos
realizados por los miembros de la Ascociacidon de Javenes Artesancos.

llno de los objetivos més importantes del provecto. era lograr una
cobertura més amplia en el nimerco de beneficiaraics del mismo v
efectivamente al extender una invitacidn a los artesancs de las 13
veredas que no hacen parte de la Ascociacidn de (Jdvenss Artecsanas
aue en la actualidad se encuentran muy 1nteresadas ya sea ernr formar
sarte del grupo de Jovenes Artesancs o de crear su propi«
oarganizacidng la respuesta fue satisfactoria; a la fecha <e
encuentran participando 8 artesancs nuevos en forma continua vy & er
farma esporadica. Se considera de gran  importancia continuar
adelantando este programa para asesorar & la comunidad en la forma
de organizacin vy brindarles la capacitacidn a todas aquellas
perscnas que desean aprender diversos  temas relacionados con el
nfrcio artesanal.

il nbmero de bereficiarics del proyecto se estimd en 120 artesanos
apradimadamente, incluyendo leos miembros de la Ascciacidn  de
Jdvenes Artesancs vy sus talleres familiares, y los alumnos nuevos v
sus familias, los cuales participaron tambié de la capacitacidn del
Museo.



Heria muy lamentable que hahiendo motiwvado a la comunidad a unirse,
crganlizarse ¥y capacitarse, se dejara iniciada y a la deraiva, lo
cual llevaria a la peérdida del trabaioc realizado hasta la fecha,
con los logreos alcanzados hasta €l momento.

La eupsriencia positiva en un grupo repercute indirectamente en la
conunidad v se espera aque ellos miemos contindlten asumiendo su
mraplia respaonsabilidad  para lograr el efecto multiplicador gue se
plantea.

=1 acompanamiento del Museo a la comunidad de Artesancs de Tenza
dentra del procesco de desarrollo es recomendable, con el prapdsito
de garantizar unos resultados en el mediana plazo de acuerdo con
lose wohjetiveos propuestos en el proyecto, como es el de rescatar.
promover y fartalecer la produccidn artesanal como una manera de
generar emplec e incrementar el ingresco de los artesanos.

De acuerdo con el trahajoc realiradeo en desarvoeollo del contrato
zuscrito entre Artesanias de Colombia S.A. y €l Musec de Artes v
Tradiciones Fopulares vy los logros vy metas alcanzados. se plantea
la posibilidad de continuar trabajando no sclo con la Ascciacidn de
J&wenes Artesancs de Tenza, sino ademas con la comunidad artesanal
e asi lo desee, para lograr unas mejores condicicones de vida,
wcrementendo el ingreso familiar v capacitandeolos en el oficio.

E1 trabhajo de disedo con los Javenes Artesancs de Tenza, arrald
excelentes resultades en cuanto a la innovacidn de disefros,
decsarrollo de la creatividad y manejo comercial de los productos.

En la exposicidn de cierre del proyvecto, se podréan  apreciar
praoductos manufacturadeos v la calidad del trabajo logrado.

Fa muestra fisios, sus  fichas teécnicas v las fotwografias,

entregadas el dia de la exposicidn que se realizard el dia & de
Julio de 1994,

1 Museo  adguirid sl (&) meses del Contrato toda 1a
prroduccian de la  Ascciacadn  de (Jdvenes Artesanos, para su
exhilbocidn y venta en la Galeria —Almacen de Artesaniaes de Rogot&.

o partir lose disefocs logradeos en desarrcolleo del Contrato. las
cuales seran expuestos en la segunda exposicidn qQue ianugurarsa 1l
-

Musen el dia 2% de Julio de 19794, se ofrecera a Artesanias de
Codombia la nroduccidn de estos nuevos disefos.
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