PROYECTO DE DESARROLLO ARTESANAL
DEL MUNICIPIO DE LENGUAZAQUE, CUNDINAMARCA.

I. IDENTIFICACION DEL PROPONENTE:

Razon Social: No tienen organizacion formal. Cobertura: 30 artesanos; hombres : 30 mujeres:
0
Direccion: Alcaldia Municipal. Mpio.: Lenguazaque. Dpto: Cundinamarca.

Teléfono Alcaldia: 091- 8557006- 7114.

Actividad principal: Trabajo artesanal de la talla de carb6én mineral como alternativa productiva al
trabajo en las minas del menor.

I1. IDENTIFICACION Y RESUMEN DEL PROYECTO:

1.Titulo del proyecto: “Apoyo a los procesos de formaciony capacitacion del tallador de carbon para
la consolidacion de su empresa artesanal en Lenguazaque™.

Areas de Apoyo:
1. Fortalecimiento de la empresa artesana: X 2. Disefio y desarrollo de productos: X
3. Promocidén y comercializacion: X 4. Desarrollo institucional local: X

Resumen del proyecto:

El oficio artesanal de la talla de carbon como alternativa econdmica para el menor minero requiere ser
fortalecido en los aspectos organizativos, de disefio, de dominio técnico 'y de comercializacion.

Sélo a partir de propuestas de disefio nuevas 0 mejoradas con respuestas de mercado, los jovenes
asumiran este oficio como faciltador de ingresos, mas que como mero entretenimiento.

La falta de comercializacion del producto debido a disefios inadecuados, precios altos y falta de
estrategias, ha promovido el desinterés y la desercion.

8.Sector de la poblacién: Urbana: x

9.Costo Total: $4.700.000



DESCRIPCION DEL PROYECTO:
Planteamiento del problema:

La Gobernacion de Cundinamarca y el Municipio firmaron un convenio en 1999 por un valor de $
20.000.000 para adecuar y hacer el montaje del taller de talla en carbdn. El escenario de este convenio
es el Colegio Departamental Nuestra Sefiora de ElI Carmen, en el cual se ejecutan actualmente las
siguientes actividades para su adecuacion:

1.Mejoramiento de bafios.
2.Instalacion de luz.
3.Arreglo del techo.
4.Celaduria.

El Objetivo es formar y capacitar alli 50 nifios en edad escolar entre los 13 y los 18 afios para
desestimular su vinculacion al trabajo minero.

El centro de capacitacion funciono previamente en la estacion del ferrocarril durante el convenio
Artesanias de Colombia-Ecocarbon-Municipio, pero dicho sitio tuvo que ser descartado debido a las
condiciones de inseguridad gue presenta.

Los avances del convenio Gobernacién-Municipio son los siguientes:

1.Se compraron 50 casilleros o lockers.
2.Se compraron los materiales necesarios para su adecuacion fisica.
3.Se compraron las herramientas de capacitacion.

Falta hacer inventario de las herramientas existentes, derivadas del convenio anterior y el dia 7 de
junio de avanzara en la definicidn del tipo de organizacion que requieren los talladores del carbon de
Lenguazaque.

Ademas de este convenio existe un proyecto que ejecutara Minercol y que estd planteado a mediano
plazo (5 afios) con una inversion inicial de $ 50.000.000 para la dotacion de equipos y herramientas,
adecuacion de la infraestructura fisica y capacitacion. Su objetivo especifico es reactivar el trabajo de
talla de carbon para los niflos mineros menores de 18 afios, siendo su proposito la “erradicacion” del
trabajo infantil en las minas, controlando la no vinculacion del menor trabajador y desestimulando
progresivamente esta relacion laboral.

El proyecto que sustenta este convenio es de caracter integral, contemplando diversos aspectos como:
programas de nutricion con el ICBF, prevencion comunitaria dentro del marco legal laboral, reintegro
de los nifios a las escuelas, organizacion de productores, proyeccion de la experiencia a otros
municipios mineros y sistematizacion de la misma.

Entre las metas se proponen se destacan las relativas a la adecuacion fisica, la dotacién, la
caracterizacion de la poblacion objetivo, la sensibilizacién comunitaria, la salud y nutricion y el



reintegro educativo.

En este escenario de convenios y apoyo institucional entre Departamento, Municipio y Minercol se
inscribe el apoyo que Artesanias de Colombia y la Secretaria de Desarrollo Econdémico de la
Gobernacion pueden dar al oficio de talla en carbdn en Lenguazaque.

La poblacion beneficiaria del proyecto asciende a 50 nifios y jovenes que conocen un nivel técnico
primario de talla en carbon y de acabados de productos. Sin embargo, ante la escasa respuesta del
mercado a los productos disefiados en una intervencion previa de Artesanias de Colombia, debido tanto
al tipo de producto elaborado (pisapapeles en forma de disco de mortero de huso) como a su precio
promedio, muchos han abandonado el oficio artesanal o no les interesa poner en practica lo aprendido
porque no perciben una real alternativa de ingresos en esta ocupacion.

En este sentido se plantea la necesidad de establecer una organizacion de caracter empresarial adecuada
al grupo de productores y a sus intereses, que identificando liderazgo existentes en el grupo, dinamice
la produccion y comercializacién del producto.

Es necesario también replantear el tipo de disefio del producto que responda en su estética,
funcionalidad y expresion cultural local a las demandas del mercado y al sentir de los productores. A
partir de los nuevos disefios se puede iniciar la socializacion de las propuestas elaboradas, sea contando
con los mismos lideres artesanos que mejor hayan apropiado el disefio, en caso que tengan capacidad
de transmitir lo aprendido, o delegando ello en un instructor. Esta socializacion de los nuevos disefios
aplicard las técnicas de corte, preparacion del material, talla y acabados que se requieran.

Lo que no vemos importante ni necesario es que se realicen talleres de talla y acabados para reproducir
unos productos que no estan definidos en su disefio y lo cual, si bien a veces ayuda a distraer y
entretener a los muchachos, los frustra porque el producto de su trabajo no se comercializa .

Para enfrentar el problema de la falta de dinamica productiva y comercial de la talla de carbon en
Lenguazaque, en primer lugar se requiere de una asesoria organizativa para concretar un tipo de
organizacion que integrard a por lo menos 30 jovenes, de los cuales 16 tienen una incipiente
capacitacion en talla y 14 de ellos un dominio técnico mayor. En pulimento hay actualmente 20
personas con un nivel inicial de capacitacion, pero a los cuales les falta mejorar la técnica.

Se planted por parte de las personas que han venido apoyando o trabajando en el proyecto, asi como
por parte de los mimos beneficiarios, la necesidad de adquirir equipo para cortar el carbén e
implementos de seguridad industrial, los cuales aportard el convenio Municipio-Gobernacion y el
proyecto de Minercol.

A nivel del disefio Artesanias de Colombia brindd previamente asesoria con una propuesta de
elaboracion de pisapapeles de inspiracion precolombina (morteros de huso), relojes y elementos de
mineria (casco). Sin embargo, este tipo de producto no ha tenido buena acogida en el mercado, ademas
de carecer de empaque y desarrollo de imagen.

El proyecto presenta una gran dificultad técnica de realizacion y es que la calidad del carbon local no



es muy buena para la talla, teniendo que importarlo de La Jagua, ante lo cual se plantea la posibilidad
de trabajar con el cisco, fundiéndolo y aplicando una técnica diferente a la de la talla.

Se evaluod la vigencia de la cartilla de talla de carbon, sobre la cual se conceptud que es necesario
replantearla antes de volver a imprimirla pues adolece de fallas técnicas y esta desactualizada. En el
Municipio de Lenguazaque se reconocieron otros trabajos artesanales realizados por personas
individualmente, como son: la tejeduria en “ichi” que elabora dofia Blanca Cecilia Casallas y la talla de
raices que realiza don Ezequiel Bolivar.

Los primeros son productos de muy buena calidad en la linea de mesa (individuales, cubierteros) que
son comprados por Artesanias de Colombia. Sin embrago, es la labor especifica de una o dos personas
de una sola familia que no esta interesada en difundir la técnica ni en ampliar su capacidad de
produccion. Los segundos son productos hechos también individualmente y de muy mala calidad.

OBJETIVOS:

Obijetivo general: Desarrollar la talla de carbon en Lenguazaque como alternativa econémica frente al
trabajo del menor en la mineria.

Indicadores de logros:

1.Numero de productos desarrollados y posicionados en el mercado / Numero de productos que
actualmente elaboran.

Fuente de verificacion: Registro de ventas en Expoartesanias 2.000.
2.VVolumen de ventas en un periodo determinado/ VVolumen actual de ventas en un periodo similar.
Fuente de verificacion:Informes de ventas del Comité de comercializacion.

3.Monto de ingresos total y per capita de la organizacion via artesanias / Numero actual de ingresos
totales y per capita por venta de artesanias.

Fuente de verificacion: Registros de ventas de la organizacion.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
OBJETIVO ESPECIFICO N° 1:

Asesorar a los talladores de carbon para conformarse como empresa de produccion y comercializacion
de artesanias.

INDICADOR DE LOGRO: Numero de miembros activos / NUmero total de artesanos talladores.

FUENTE DE VERIFICACION: Informe de asamblea general de socios.



OBJETIVO ESPECIFICO N° 2:

Brindar asesoria en disefio para la elaboracion de 3 lineas de productos con identidad local, imagen y
marca.

INDICADOR DE LOGRO: Nuevas lineas de productos tallados en carbdn propuestos por el disefiador,
con imagen y marca / Numero y tipo actual de productos que se elaboran.

FUENTE DE VERIFICACION: Prototipos de productos con empague e imagen desarrollados.
OBJETIVO ESPECIFICO N° 3:

Socializar entre los nifios y jovenes que trabajan el carbon los nuevos productos que se disefien,
aplicando las técnicas de talla, pulimento y otras que requieran.

INDICADOR DE LOGRO: Numero de talladores capacitados en realizar los nuevos disefios
planteados / Namero total de trabajadores del carbon.

FUENTE DE VERIFICACION: Informe de capacitacion.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4:
Capacitar a artesanos en gestion empresarial para la produccién y la comercializacion.

INDICADOR DE LOGRO: Organizacion de artesanos con plan de produccion, manejo contable y
tabla de costeo de productos.

FUENTE DE VERIFICACION: Informe administrativo de la organizacion artesanal, libros contables y
tablas de costeo de productos.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 5:

Hacer prueba de mercado, promover y comercializar los nuevos productos disefiados en un puesto de
venta o vitrina de exhibicion local y en ferias de Bogota.

INDICADOR DE LOGRO: Vitrina de exhibicién local de productos y participacion en Expoartesanias
2.000.

FUENTE DE VERIFICACION: Alcaldia Municipal; informe sobre Expoartesanias 2.000.



Metas/ resultados:

Descripcion Unidad de Medida Canti
dad
1. Conformar una organizacion de talladores deSocios
carbon como empresa productiva y comercial
vinculando por lo menos a 30 artesanos. 30
2. Tres (3) lineas de productos disefiadas con Artesanos productores de los nuevos
expresion cultural propia, con empaque e disefios.
imagen. 20
3. Artesanos que saben tallar y dar buenos Prototipos de las lineas de productos
acabados a los nuevos disefios propuestos . desarrollados con su respectivo empaque
e imagen. 12
4. Organizacion artesanal con socios capaces deOrganizacidn artesanal.
planear la produccién, llevar cuentas, costear
productos y atender al cliente. 1
5. Vitrina de exhibicion y promocion artesanal en el
Municipio. Vitrina.
1
6. Participacion en Expoartesanias 2.000. Feria. 1



Actividades:

Descripcion Duraci  Responsable
on (
horas)
1. Una asesoria organizativa para conformar la empresa Artesanias de Colombia

artesana para la produccion y comercializacion con
personeria juridica, registro mercantil, estatutos, comités,

reglamento y directiva. 80
2. Asesoria en disefio para el desarrollo de productos con Artesanias de Colombia
empague e imagen. 120
3. Un taller de socializacion de los nuevos disefios aplicando Artesanias de Colombia
las técnicas de talla y mejoramiento de acabados. 100
4. Curso-taller de capacitacion en empresarial aplicando el Artesanias de Colombia
Modulo Audiovisual Administrando Mi trabajo Artesanal.

80
5. Exhibiciény promocion de productos en una vitrina Municipio- Grupo artesanal
local. 40
6. Venta de los nuevos productos disefiados en Grupo artesanal-Gobernacion
Expoartesanias. 90
Total: 510

5. COBERTURA: 30 artesanos; 30 hombres y 0 mujeres.

ESTRATEGIA DE EJECUCION: Artesanias de Colombia contratara directamente la ejecucion de la
asesoria organizativa, la asesoria en disefio y la capacitacion técnica para socializar las nuevas
propuestas de disefio.

La organizacion artesanal que se conforme gestionara ante el Municipio, Minercol y la Gobernacion el
apoyo para participar con los nuevos productos en Expoartesanias 2.000 y hara una evaluacion escrita
de su participacion en este evento comercial (tipo, cantidad y valor de la oferta llevada; costos de la
participacion; volumen de ventas; inquietudes de los clientes sobre el producto; contactos establecidos:
valor, nimero, cantidades. Experiencias aprendidas en la feria).

El grupo artesanal gestionara ante la Alcaldia el apoyo que se requiera para realizar el curso-taller de
capacitacion empresarial utilizando el modulo audiovisual Administrando mi Taller artesanal (
cuadernos, lapices, televisor, video, etc.) y también la hechura de una vitrina para exhibir los nuevos
disefios con sus precios para que el turista o visitante pueda hacer sus pedidos a la organizacion
artesanal. Esta vitrina estara ubicada en un sitio estratégico de la Alcaldia u otro lugar de facil acceso y
visibilidad para el visitante.

IMPACTOS (ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL):

olLa constitucion de la organizacion artesanal y su practica alrededor del proyecto desarrollara la



capacidad de gestion empresarial de los artesanos y elevara su nivel de confianza en la artesania
como proyecto econdémico alternativo.

oSe incrementara el nivel de participacion ciudadana en las decisiones que atafien al desarrollo
municipal y se fortaleceran los lazos entre la administracion y los artesanos.

©El desarrollo de nuevos productos mejorados en su calidad y acabados y bien presentados en sus
empaques promoveran la identidad cultural local.

olLa produccion artesanal estimulard la vinculacion de nuevos socios que veran en este trabajo un
atractivo mayor que el trabajo en las minas.

olLos artesanos desarrollaran actitudes y capacidades empresariales para el manejo planeado y rentable
de su organizacion

8.COSTOS Y FUENTES DE FINANCIACION

AREAS ACTIVIDADES N° COSTO ENTIDAD
FINANCIADORA
1. Fortalecimiento yAsesoria organizativa. Secretaria de
desarrollo de la Desarrollo
organizacion artesanal. Economico -
1 $800.00Gobernacion
Taller de capacitacion en Secretaria de
elaboracion de los nuevos Desarrollo
disefios aplicando la talla y Econdmico -

pulido.

$500.00Gobernacion

Curso taller de gestion Municipio-
empresarial para la produccién Organizacién
y comercializacion. $100.00artesanal

2. Promocion y Municipio

Establecimiento de una vitrina
para exhibir 'y promover
productos 1 $300.00

comercializacion:

Participacion en la feria $ 1.000.000 Gobernacion-
Expoartesanias 2.000. Artesanias de
Colombia-
1 Municipio.
3. Disefio y desarrolloAsesoria en disefio. $ 2.000.000 Artesanias de
de productos. 1 Colombia

Total: $ 4.700.000



9. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO.

La organizacion artesanal como empresa productora y comercializadora planeara la produccion y hara
un manejo eficiente de los recursos que genere su actividad y los invertira en la ejecucion de un plan a
mas largo plazo que proyecte con rentabilidad su labor.

10. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO:

Artesanias de Colombia, la Secretaria de Desarrollo Econdmico de la Gobernacion de Cundinamarca y
el Municipio realizaran el control y evaluacién de la ejecucién del proyecto.

Los artesanos conformaran un comité de veeduria ciudadana que hard seguimiento y evaluacién de los
procesos Yy actividades que se desarrollen dentro del proyecto, viendo que se cumplan los objetivos y
metas propuestos y propondra alternativas de solucién o de reorientacion del proyecto cuando sea
necesario.



