PROYECTO
CAPACITACION PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS OFICIOS Y DE LA
PRODUCCION EN EL SECTOR ARTESANAL.

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Que es?

El proyecto de capacitacion se dirige a continuar con los procesos de profesionalizacion
empresarial de los artesanos de tal forma que se fortalezcan las capacidades de liderazgo y de
gestion preservando su sensibilidad estética y determinacion cultural para que su produccion
pueda hacer frente a las exigencias actuales de la economia nacional y mundial y su resultado
se exprese en la dinamizacion sus unidades de produccion y comercializacion para facilitar su
insercion en la estructura econdémica formal.

Respecto a los procesos productivos se requiere impulsar el rescate y cualificacion de las
técnicas propias de cada oficio, desarrollando las habilidades y destrezas inherentes al proceso
artesanal.

OBJETIVOS DEL PROYECTO: ( Para qué)
OBJETIVO GENERAL.:

Mejorar la eficiencia del trabajo artesanal, desde la perspectiva del desarrollo humano integral,
como capital social, en términos de conocimientos y destreza de los artesanos que sean
observables en la organizacion de la produccion, el desarrollo e innovacion del disefio, la
aplicacion funcional de tecnologias con respecto al uso y aplicacion de medios instrumentales
y de los recursos (que en la artesania son en su mayor parte de origen natural), para responder
con solvencia a las exigencias de competitividad de la comercializacién contemporanea y que
el artesano debe afrontar en busca del mejoramiento del posicionamiento de su producto en los
mercados nacional e internacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Capacitar con miras a que el mejoramiento de las condiciones intelectuales, sensibles,
civicas y tecnoadministrativas del trabajo y productividad del artesano, se vea representado en
la redefinicion de su concepto y practica del bienestar y cuyas expectativas pueda resolver
mediante su iniciativa personal con base en la elevacién tanto de los indices de rentabilidad de



su trabajo calificado, como de su ingreso a los espacios sociales de participacion.

2. Promover y fortalecer las iniciativas que propendan por el mejoramiento intelectual, civico
y tecnoadministrativo de los artesanos, y las organizaciones que funcionen como espacios de
ejercicio civico y como instrumentos de representacion y reconocimiento ante instancias de
decisién locales, regionales y nacionales, promoviendo redes de informacion para el
tratamiento integral de la problemética artesanal, fomentando lazos de solidaridad y
estimulando la participacion activa en las diversas instancias de la sociedad civil.

3. Promover el manejo adecuado de la empresa artesana suministrando herramientas de
gestion requeridas para el funcionamiento eficiente y rentable del negocio artesanal, de forma
que facilite su insercion en la economia formal y mejore las condiciones de competitividad y
posicionamiento de la produccion.

4. Mejorar la calidad, funcionalidad e imagen del producto artesanal como consecuencia del
mejoramiento del conocimiento formal y del ejercicio practico en los artesanos respecto de los
procesos técnicos de la produccion artesana y del disefio en términos de la relacion estructural
de uso-forma-funcion y presentacion de los productos.

5. Capacitar a los artesanos en la adecuada identificacion y comprension de las expectativas de
los diferentes nichos de mercado y cuya facil identificacion y comprension funcionales sea el
factor motivacional principal del mejoramiento tecnointelectual del artesano.

Como?

El programa de capacitacion se encamina a mejorar los procesos técnicos, organizacionales y
comerciales tanto de los artesanos y sus lideres como otros sectores de poblacion relacionados
con las posibilidades del desarrollo del sector artesanal como el caso de los agentes
institucionales, por medio de la participacion activa de diferentes instancias a nivel Municipal,
departamental y regional de tal forma que se promueva la descentralizacion en los procesos y
que las diferentes entidades asuman la responsabilidad con las comunidades a su cargo.

Las actividades se realizaran en diferentes modalidades que van desde la accion propiamente
formal (como son los cursos presenciales) hasta la asesoria directa en los talleres artesanales
para la organizacion de la produccidn, conjuntamente con asistencia técnica sobre los diversos
aspectos de la produccién artesanal, asi como de la formacion civica de los artesanos para
motivar su participacion en los mecanismos de organizacion social y de toma de decisiones.

Donde?
Las diferentes actividades de capacitacion y asesoria directa se realizaran en los departamentos

con mayor incidencia de actividad artesanal respecto a su numero de beneficiarios y la
tradicion de los oficios artesanales:

| DEPARTAMENTO | MUNICIPIOS |




DEPARTAMENTO MUNICIPIOS
Boyaca Raquira, Cerinza, Guacamayas.
Bolivar San Jacinto
Cauca Piendamo, Silvia,Guapi.
Cesar Chimichagua, Atanqués.
Choco Bahia Solano, Litoral del San Juan
Cordoba San Andres de Sotavento
Sucre San Antonio de Palmito, Sampues
Tolima El Guamo

3.JUSTIFICACION TECNICA'Y ECONOMICA
3PROBLEMAS A RESOLVER
©DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES BENEFICIOS:

* Contara con informacion especifica y mecanismos para la apropiacion de tecnologia
adecuada a la produccion.

* Artesanos de diferentes oficios y técnicas estardn en capacidad de producir piezas y
artesanales con calidad apta para participar en la dindmica de mercados locales,
departamentales, regionales, nacionales e internacionales.

* El sector se beneficiard de los servicios profesionales interdisciplinarios para su
desarrollo.

* Las redes de produccion entre talleres permitira lograr volimenes adecuados a la cantidad
demandada por la dindmica de mercado nacional e internacional.

* El artesano contara con informacion actualizada y diferenciada sobre el sector por oficios,
el comportamiento del producto y sus formas de comercializacion, lo que le permitira hacer
una planeacion mas efectiva de su nivel de participacion en el mismo.

* Posicionamiento de la actividad artesanal como una alternativa econdmicamente rentable
y socio-culturalmente representativa y valiosa.

* Facilitar el acceso a formas de financiamiento mas adecuadas a su condicién como ente
productivo, y eficacia en su manejo con criterio rentable.

* El artesano sera un ciudadano participante activo en las decisiones socio-politicas y
socioecondmicas que afecten el sector.

®Se ampliaran las posibilidades del sector artesanal para concertar con diferentes
entidades, en funcion de la solucion de sus necesidades.



ORELACION CON LAS POLITICIAS DEL PLAN DE DESARROLLO Y
POLITICAS DE LA EMPRESA

El mas preciso de los sentidos de este proyecto de capacitacion en relacion con la politica
de gobierno, que tiene como prioridad la generacion de las condiciones para la construccion
de la paz, es que se concibe como instrumentacién para la participacion, la cual la sociedad
contemporanea entiende como el espacio para el ejercicio del derecho al desarrollo de la
personalidad mediante el trabajo y ello en correspondencia directa con un ingreso
equitativo, cuyo poder adquisitivo se constituye en el indicador del grado de participacion
en el disfrute de la riqueza nacional que se contribuye a generar con la consciencia de
trabajo calificado.

Ademas, este proyecto se enmarca dentro de los lineamentos consignados en el plan
gubernamental de Revolucion Pacifica y en el actual plan de gobierno CAMBIO PARA
CONSTRUIR LA PAZ, en cuanto hace referencia entre otros a los siguientes aspectos.

eEficiencia e inversion del Estado en la educacion a partir de la incorporacion del
conocimiento al proceso productivo, que la politica de gobierno actual estima como una
de sus prioridades.

eEstimulo a la generacion de oferta de bienes y servicios especialmente orientada hacia las
exportaciones que es donde la artesania puede pensar en las mejores ventajas de su
posicionamiento.

ePromocion de la equidad y bienestar de la poblacion a partir de su participacion y
autogestion.

eApertura econdmica de libre empresa e iniciativa de los individuos.

eRelacion acorde con las politicas de descentralizacion y regionalizacion gubernamental y
administrativa.

eConcertacion y fortalecimiento de los ambitos locales, municipales y regionales de
participacion y capacitacion y organizacion social econdmica y politica.

eGeneracion y sostenibilidad de empleo, orientada a garantizar la generacion dindmica de
puestos de trabajo, en todos los sectores de la economia.

eEn el impulso y fortalecimiento de la cultura factor que enriquece las relaciones sociales,
permite la expresion y reafirmacion de la identidad nacional, mediante programas
orientados entre otro, al estimulo de la creacidn, investigacidn, acceso a los servicios y
bienes culturales, a la proteccion y difusién del patrimonio colombiano.



Finalmente, Artesanias de Colombia en su carécter de empresa estatal coordinara la ejecucion
del proyecto en concertacion con nlcleos artesanales y con entidades gubernamentales (del
orden local, regional, nacional e internacional) y organizaciones no gubernamentales que
propendan por el desarrollo del sector de las areas que lo afectan.

3.PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL ANO 2000, 2001, 2002

VALORACION DE LOS GASTOS POR ACTIVIDAD (En Miles)

DESCRIPCION 2000 2001 2002 2003

1. Cursos en administracion del taller
artesanal para la planificacién de la
produccion y la comercializacion;
caracteristicas socioeconémicas y
culturales (historicas y futuras) del
sector artesanal como agente de
desarrollo socioeconémico y
tecnologico.

2. Cursos-taller en desarrollo
humano; instruccion y mejoramiento | 30-000 50.000 75.000 | 100.000
contable y costos; rescate de
tradiciones , procesos productivos y
evaluacion y seguimiento de
proyectos.

3. Asesoria en estrategias y medios de
comercializacion y ejecucion de 35.100 65.000 104.000 156.000
proyectos, derivacion y desarrollo de
productos

4. Encuentros entre artesanos para el
intercamio de experiencias. 2.800 2.800

17.100 34.200 57.000 85.500

2.800 2.800

TOTAL 85.000 152.000 238.800 | 344.300

Ingresos del Proyecto:

El proyecto de capacitacion constituye una Inversion Social por lo cual la empresa no espera
generacion de ingresos sino la generacion de impactos sociales que se reflejaran en el aumento
de la calidad de vida de los artesanos, expresandose en aumento de la produccién, mejora de
productos, organizacion de los artesanos en grupos y en entes gremiales, aumento de la
comercializacion.

Supuestos utilizados para la ejecucion del Proyecto:



Para la ejecucion del proyecto se hace necesario contar con los recursos del Presupuesto
General de la Nacion. Sin los recursos financieros el proyecto no podra llevarse a cabo, por
cuanto la empresa no posee recursos propios, ni ninguna otra fuente de financiamiento.
4.EVALUACION FINANCIERA

FUENTES DE FINANCIACION DEL PROYECTO

ANOS 2000 2001 2002 2003

TOTAL COSTOS ) 85.000 152.000 238.800 344.300
1. RECURSOS DE INVERSION

1.1 FUENTES DE PRESUPUESTO
NACIONAL P.G.N.

1.2 FUENTES DE RECURSOS
PROPIOS 0 0 0 0

1.3 OTRAS FUENTES DE INVERION
ONG'S y/o COMUNIDAD

85.000 152.000 238.800 344.300

0 0 0 0
2. RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO
2.1 ENTIDADES ORDEN NACIONAL
2.2 OTRAS FUENTES 0 0 0 0
0 0 0 0
85.000 152.000 238.800 344.300

TOTAL FINANCIACION

MONTO ESTIMADO DE INGRESOS QUE GENERA EL PROYECTO.

El proyecto de capacitacion constituye una Inversion Social por lo cual la empresa no espera
generacion de ingresos sino la generacion de impactos sociales que se reflejaran en el aumento
de la calidad de vida de los artesanos, expresandose en aumento de la produccién, mejora de
productos, organizacion de los artesanos en grupos y en entes gremiales, aumento de la
comercializacion.

Estimacion de los flujos de efectivo de cada proyecto:



ANEXO 3. FLUJO DE DESEMBOLSOS

ANO 2000
MESES 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ACTIVIDAD
Cursos en Administracion $17,100 $17,100 $17,100 $17,100
Cursos Taller $17,100 |$22,800 |$22,800 |$22,800 |$22,800 |$22,800 |$22,800
Asesorias $5,700
Encuentros entre artesanos
Total Desembolsos $0 |$34,200 |$22,800 |$45,600 |$22,800 [$39,900 |$22,800 |$39,900 $0 $0 $0 $0
ANO 2001
MESES 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ACTIVIDAD
Cursos en Administracion $22,800 $22,800 $22,800 $22,800 $22,800
Cursos Taller $28,500 |$28,500 |$28,500 |$28,500 |$28,500 |$28,500 |$28,500 |$28,500 | $28,500 |$28,500
Asesorias $5,700
Encuentros entre artesanos
Total Desembolsos $0 |$28,500 |$51,300 |$34,200 [$51,300 | $28,500 |$51,300 |$28,500 |$51,300 |$28,500 | $51,300 $0
ANO 2002
MESES 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ACTIVIDAD
Cursos en Administracion $17,100 {$17,100 |$17,100 |$17,100 |$17,100 |$17,100 |$17,100 |$17,100 |$17,100 |$17,100 $0
Cursos Taller $45,600 |$45,600 |$45,600 |$45,600 | $45,600 |$45,600 |$45,600 |$45,600 | $45,600 |$45,600 $0
Asesorias $5,700
Encuentros entre artesanos
Total Desembolsos $0 | $62,700 | $62,700 |$68,400 |$62,700 |$62,700 |$62,700 |$62,700 |$62,700 |$62,700 | $62,700 $0
ANO 2003
MESES 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ACTIVIDAD
Cursos en Administracion $22,800 |$22,800 |$22,800 |$22,800 |$22,800 |$22,800 |$22,800 |$22,800 |$22,800 | $22,800
Cursos Taller $68,400 |$68,400 |$68,400 |$68,400 | $68,400 |$68,400 |$68,400 |$68,400 | $68,400 |$68,400
Asesorias $5,700
Encuentros entre artesanos
Total Desembolsos $0 | $91,200 |$91,200 |$96,900 [$91,200 |$91,200 |$91,200 |$91,200 |$91,200 |$91,200 | $91,200 $0




5.EJECUCION Y SEGUIMIENTO

METAS Y / O RESULTADOS

DESCRIPCION DE METAS FISICAS

* Promocion de la organizacion gremial para la participacién en la definicién de politicas,
programas y proyectos para el desarrollo de la capacidad de autogestion; capacitacion sobre
estructuras y formas de funcionamiento de la organizacién gremial artesanal para la
produccién, y promocidn de la organizacién artesanal en las formas legales acordes con las
necesidades y caracteristicas socioculturales locales propias.

Unidad de Medida: Curso-taller.

*Sesiones de intercambio de experiencias sobre aplicaciones de materiales y metodologias de
capacitacion
Unidad de medida: Encuentro.

* Impartir principios de administracion a talleres y organizaciones artesanales a traves de
asesorias que definan su estructura organizativa y funcionamiento adecuados al contexto
sociocultural y articulados a la dindmica del mercado

Unidad de medida: Asesoria.

* Aplicacion de las técnicas de registro contable adaptandolos a los talleres artesanales.
Unidad de medida: Curso-taller

* Aplicacion de las técnicas de costeo del producto artesanal.
Unidad de medida: Curso-taller

* Aplicacion de las técnicas de atencion al cliente y mercadeo de artesanias.
Unidad de medida: Asesoria.

* Procesos de formacion y experimentacion técnica en diferentes oficios para el rescate y o
mejoramiento de procesos Y resultados.
Unidad de medida: Curso-taller

* Capacitacion en evaluacion y seguimiento de la aplicacién de proyectos de desarrollo social
Unidad de Medida: Curso-taller

CUANTIFICACION DE LAS METAS FISICAS



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Unidad 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Asesorias en el aspecto de la planificacion,
elaboracion y ejecucion de proyectos de Asesoria 15 25 40 60
desarrollo artesanal.

Encuentros entre los artesanos y agentes de
desarrollo para el intercambio de Encuentro 1 1 1 1
experiencias y metodologias de
capacitacion

Cursos a los grupos y talleres de artesanos
para instruir sobre administracion de las  Curso 3 6 10 15
unidades de produccidn artesanal.

Capacitacion en el registro y manejo
contable de la actividad productiva de los | Curso-Taller 3 5 7 10
talleres artesanales

Capacitacion en costeo de productos. Curso-taller 3 5 7 10
Asesorias a grupos y talleres sobre
promocion, atencion al cliente, ventas y Asesoria 13 25 40 60
mercadeo
Capacitacion técnica para el rescate y
mejoramiento de los procesos de Curso-Taller 3 5 8 10

produccion de artesanias.

Curso taller en evaluacion en seguimiento
y evaluacion de proyectos de desarrollo | Curso-taller 3 5 8 10
socioeconémico de la comunidad.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

6.INFORME SOBRE EL ESTADO DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

La ejecucion del proyecto de Capacitacion se encuentra atrasada debido a la no
disponibilidad de los recursos asignados por PGN Presupuesto general de la nacion,
los cuales constituyen la Unica fuente de financiacion del proyecto y sin ellos es
imposible realizar alguna actividad.



