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# | Concepto
A | Nombre del Proyecto, tipo y beneficiarios:
1 | Nombre del proyecto: Capacitacion y consolidacion de oficios artesanales en el municipio de
Monterrey, departamento de Casanare.
2 | Beneficiarios directos: 75 personas
3 | Beneficiarios indirectos: N/D
B | Localizacién geogréfica (incluir mapas):
4 | Departamentos(s): Casanare
Municipio(s): Monterrey
5 | Vereda(s): N/D Resguardo(s):
C | Caracteristicas bésicas:
6 | Oficios artesanales que atenderd el proyecto: Trabajos en madera, bordados, cuero
7 | Antecedentes:
Grupos atendidos por la oficina de Gestidn Social de Ecopetrol, en el municipio de Monterrey. Entre los
que se encuentran tres tipos de poblacion beneficiaria: Adulto Mayor, discapacitados y artesanos en
general, quienes han recibido diferentes cursos en artes manuales pero sin un direccionamiento hacia un
mercado especifico.
Las técnicas de artes manuales aprendidas actualmente requieren de un fortalecimiento técnico y de
producto, con miras a lograr un proceso productivo sostenible en el tiempo.
Dentro de lo planteado, la propuesta se puede dimensionar hacia el fortalecimiento o implantacion de
oficios como la cesteria de rollo, como aprovechamiento de materias primas del entorno, considerando la
ampliacion de cobertura a otros municipios del departamento.
8 | Principales problemas que enfrenta el sector artesanal que atendera el proyecto: Dentro de lo
identificado por iméagenes fotograficas y lo expuesto por la oficina de Gestién Social
Los grupos no cuentan con un oficio artesanal consolidado, lo que genera:
e El desconocimiento de procesos transformacion y conservacion de las materias primas.
e Limitaciones para experimentar en procesos
e Baja capacidad técnicas y de desarrollo de producto
e Fallas técnicas y de calidad en los procesos productivos y una débil oferta de productos
e Desconocimiento de los procesos de costeo de produccidn y gestion para la comercializacion.
e No cuentan con principios empresariales
En general no se detecta un principio de productividad en donde se evidencia un manejo adecuado de
materias primas y materiales, por una oferta de productos que no se adecua a las necesidades del mercado,
ausencia de disefio y estrategias empresariales.
Todo ello, plantea la necesidad de un proceso consolidacién de oficios artesanales, que permitan el
conocimiento y exploracion de las posibilidades de las materias primas y a partir de alli el desarrollo de
productos con estandares de calidad, valor agregado y aumento de la productividad y competitividad,
acorde con las necesidades del mercado actual, con la asesoria, la capacitacion y la asistencia técnica.
9 | Obijetivo general:

Consolidar nucleos artesanales con un oficio artesanal establecido donde se consoliden unidades
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productivas con un portafolio de producto diferenciado y con estrategias empresariales, productivasy de
comercializacion establecidas.

Impulsar el desarrollo integral de los beneficiarios, teniendo en cuenta los nuevos patrones de consumo
universales; para proponer diferentes estrategias que les permitan tanto a artesanos como a gestores del
desarrollo identificar y entender aquellos elementos que crean valor para el desarrollo del sector, todo ello
proyectado a partir de los procesos ya iniciados ya sea parte de la compafiia y de las comunidades
beneficiarias.

10

Objetivos especificos:
1. En cada nucleo o grupo beneficiario establecer un oficio artesanal, con esquemas tecnoldgicos y
de produccién definidos que propendan por la consolidacién de una actividad de forma continua y
sostenida.

2. Involucrar en los procesos productivos definidos herramientas, maquinarias y equipos necesarios
para desarrollar la productividad y competitividad de los grupos artesanales.

3. Desarrollar conceptos de disefio para las unidades productivas con la definicion de lineas de
productos, con identidad y valor agregado, acordes a las tendencias y necesidades del mercado.

4. Desarrollo de un portafolio de productos de acuerdo a los nichos de mercado a establecer:
mercado nacional, mercado local y /o mercado turistico

11

Resultados a entregar:

1. Un oficio artesanal consolidado en cada nucleo beneficiario con un esquema productivo
implementados

v Oficio artesanal del cuero.
v" Oficio artesanal de la madera.
v Oficio artesanal por identificar de acuerdo a los potenciales identificados en terreno.

2. Implementacién de 3 talleres artesanales

3. Disefio y desarrollo de dos lineas de producto en cada oficio artesanal intervenido o
implementado direccionada hacia el mercado institucional, mercado nacional, mercado local y /o
mercado turistico

4. Asesoria en gestion para la produccion en cada uno de los oficios artesanales implantados.

5. Asesoria en Gestién empresarial

6. Disefio de un catalogo digital de los productos resultado del proyecto.

7. Una conferencia por nucleo artesanal de temas como: “Como Participar en Eventos Feriales” y

“Seminario en identidad gréafica y empaques”

8. Gestion para la produccion de las lineas de productos en las cantidades acordadas de acuerdo a
canal de comercializacion.

9. Participacién en evento comercial

10. Identificacién y disefio de estrategias comerciales a nivel local, de cara a la estrategia “Turismo
Artesania”

12

Actividades previstas para contribuir a la solucién de los problemas sefialados

El proyecto plantea convertirse en complemento de la cadena de valor turistica en donde junto con el
Turismo, considerado como una poderosa herramienta de transformacion social, se construya un “Estado
Comunitario” que dedique sus recursos a generar riqueza y avanzar a la equidad social y a brindar
seguridad ciudadana a sectores alternos a este como lo es el sector artesanal. Sin embargo, el proyecto
también contempla el desarrollo de actividades de cara al mercado nacional.
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1. Estructuracion de un programa de capacitacion o asistencia técnica para cada uno de las unidades
productivas beneficiarias del proyecto, dentro de lo que se plantea:

Implementacion del oficio de trabajos en cuero

Implementacion de un oficio trabajos

Oficio artesanal de la madera.

Cualificacion y perfeccionamiento en otras técnicas que se identifiquen con proyeccion

productiva.

2. Definicion los esquemas tecnolégicos que se requieren para la implementacion de los talleres
artesanales

3. Definicion de los esquemas tecnolégicos que se requieren para la adecuacion de los talleres
artesanales de trabajos en madera.

4. Transferencia de los esquemas tecnoldgicos requeridos (dotacion o ajuste de los talleres), que

involucra ajuste de los talleres y asistencia técnica para la implementacién de las herramientas o

equipos.

Talleres de capacitacion para la formacion y asistencia técnica cualificacion del oficio artesanal,

Asesoria en gestion para la produccion y seguimiento de la produccion

7. Desarrollo actividades de gestién comercial que dinamicen el proceso comercial y que
posibiliten la participacion cualificada en diferentes nichos de mercado, incluyendo todo
lo referente al tema de imagen grafica y participacion en eventos comerciales.

8. Seguimiento a los grupos de artesanos para la produccion.

9. Coordinacion interinstitucional.

10. Disefio de un portafolio de productos resultado de los diferentes talleres

11. Presentacion de proyecto en evento comercial.

ANANENEN

oo

Para el mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la localidad, el proyecto
contempla, el desarrollo y la transferencia de conocimientos a partir de los “Programas de
Formacion y Cualificacion de sector Artesano” de Artesanias de Colombia donde se brindaran las
herramientas de Comercializacion, de innovacion-desarrollo de productos y de gestion para |a
produccion; aspectos fundamentales para el mejoramiento de la productividad, de acuerdo a las
expectativas cambiantes del mercado, con volimenes, precios competitivos, bajo estandares de
calidad y el uso racional del de las materias primas; seguido de asistencias técnicas, y asesorias,
con procesos de acompafiamiento y perfeccionamiento para lograr el desarrollo de producciones
piloto mediante acciones asociativas, lo que le permitird al sector afianzar los conocimientos
logrados y adquirir destrezas que garanticen la innovacion y optimizaciéon de los procesos de
produccion.

13

Metodologia

Para lograr la finalidad del proyecto se contempla la participacion interinstitucional con diferentes
organismos que hacer parte del sector turismo- cultura y artesania donde se impulse el
acercamiento y el acceso del sector artesanal colombiano a los diferentes programas de desarrollo
que representen oportunidades de mejoramiento de la competitividad. Labor que se desarrollarg
mediante la accidn interinstitucional con entidades nacionales y en concentracion con las entidades
territoriales, a través de los convenios de competitividad turistica.
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Para el cumplimiento de los objetivos propuestos, las acciones se centraran en la consolidacion de una
actividad artesanal sostenible en los diferentes grupos productivos, direccionado hacia la innovacion |
desarrollo de lineas de productos acordes a las tendencias del mercado. Para ello, se requiere de la accion
participativa de los beneficiarios del proyecto, buscando una interrelacion dinamica y permanente en la
estructuracion de la cultura de la innovacion, la productividad y de la competitividad de las unidades
productivas artesanales.

La estructura de ejecucidn cuenta con cuatro fases fundamentales, las cuales inician con los grupos
artesanales con proyeccidn a la participacion y que cuenten con un area o espacio para establecer el taller
artesanal.

Fase Preliminar: Contempla la visita de un experto de Artesanias de Colombia, que permitq
identificar acciones puntuales: Oficio artesanal a implantar: en donde se identifique potencial de
material prima o recurso natural y existe, adecuacién o montaje de talleres productivos.

Fase Uno: Asistencia técnica o capacitacion para la formacion o cualificacion en el oficio artesanal,
para cada unidad productiva se llevara a cabo la dotacién del taller, y la ejecucién del programa con
el experto que se requiere para cada oficio a establecer.

Esta fase involucra actividades de Gestion para la produccion implementando practicas limpias:
Gestion de disefio: conceptualizacion de las lineas de producto, con aspectos de identidad
diferenciacion.

Gestién empresarial: Identificando la empresa artesanal

Todo lo anterior con base en un andlisis de mercado que se debe realizar para la proyeccion de
desarrollo de productos.

Fase dos: Gestion en disefio para el desarrollo de productos. Esta fase involucra actividades de
Gestion de disefio: Fortalecimiento de las categorias de producto, con aspectos de identidad Y
diferenciacién, consolidadas dentro del esquema productivo. Se inicia con componentes de
empague e imagen grafica.
Gestién para una produccién limpia, que involucra el perfeccionamiento de fases del proceso
productivo.

Gestién empresarial, la organizacion de la empresa y enlace con el tema productivo: roles y
funciones.
Gestion para la Comercializacion, en donde se empieza a esbozar las estrategias de
comercializacion.
Fase Tres: Gestion para la Comercializacion, donde se implementan estrategias en canales de
comercializaciéon identificados: mercado turistico y mercado nacional. Esta fase involucra
actividades de Gestion de disefio:

Consolidacion de las categorias de producto, con aspectos de identidad y diferenciacion,
consolidadas dentro del esquema productivo, con componentes de empaque e imagen gréafica.
Gestion para una produccion limpia, que involucra el desarrollo de una produccién con base en
esquemas de encadenamiento productivo.
Gestidn empresarial, la preparacion de la empresa frente a la bdsqueda de logros de consolidacion
empresarial.
Gestion para la Comercializacion, en donde se implementan estrategias y conceptos de
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comercializacion.
Cada fase (Uno a la Tres) cuenta con un tiempo de duracion promedio de cuatro meses cada una.

Actividades y programacion realizada con una previa coordinacion interinstitucional.
Para el desarrollo y puesta en marcha de las diferentes actividades de capacitacion o cualificacion de los

oficios, en los diferentes nucleos se debe contar con los grupos de trabajo ya identificados los cuales
cuenten con los espacios donde se realizard la implementacion adecuada de los equipos y herramientas.

14

Impacto esperado del proyecto

= Consolidacién de una actividad artesanal sostenible en los diferentes grupos productivos El
incremento de la demanda potencial y real de los productos artesanales.

= EIl posicionamiento de la actividad artesanal de las localidades beneficiarias, como una alternativa
econdmicamente rentable y socio-culturalmente representativa y valiosa.

» La ampliacion de posibilidades de los grupos artesanales para participar en mayor forma sobre la
generacion de empleo e ingresos.

= Generar una oferta de productos direccionada fundamentalmente el mercado institucional y lograr la
estructuracion de una demanda potencial.

15

Sostenibilidad de los resultados obtenidos (o continuidad en los avances logrados)

La propuesta plantea una intervencién, donde se implementa un oficio artesanal de la mano con acciones
de disefio, gestion empresarial y comercial donde el objetivo final les lograr el acercamiento continuo a
diferentes mercado y con ello la recepcion de nuevos ingresos.

16

Replicabilidad :

Los contenidos de la primera fase podran ser replicados por parte de los beneficiarios a los que se
consideran beneficiarios indirectos, sin embargo, las siguientes fases ya se convierten en un proceso de
implementacion de estrategias y dinamicas que trasmiten por procesos de experimentacion.

17

Duracion del proyecto: 12 meses | Fecha de inicio: | Fecha terminacion:

18

Limitaciones y riesgos del proyecto (supuestos):

- Es fundamental la disponibilidad de tiempo por parte de los artesanos para la realizacion de las
asesorias, de lo contrario se convierte en una gran limitante.

- Es muy importante la motivacion que el grupo tenga para la asistencia a cada una de las actividades, y
la claridad sobre el como se desarrollaran éstas, igualmente la importancia de los temas a tratar en el
desarrollo de su trabajo artesanal.

Coordinacion y logistica por parte de las entidades de apoyo para el cumplimiento de las actividades de

las asesorias en terreno (informacion a las artesanas, establecer sitios de reunion, horario, entre otros).

D |Costo y aportantes
19 | Costo y aportantes: Col$| 9% |Entidades Aportantes
20 | Valor total del Proyecto: | $285.000.000.00 | 100%
21 | Cofinanciacion
solicitada: $ 228.500.000.00 | 80%
Aportes Artesanias de Artesanias de Colombia
Colombia
$ 57.000.000 20%
E |Entidades y personas responsables:
23 | Entidad que presenta el proyecto o programa: Artesanias de Colombia S.A. NIT: 860-007887-8
24 | Representante Legal:
25 | Direccion:
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26 | Teléfono: | Fax: | E.mail:
27 | Fecha de formulacion del proyecto o programa: 03- 07-2007
28 | Fecha de presentacién: 19-07-2009
29 |Fecha de actualizacion: 19-07-2009
30 | Entidad ejecutora: Artesanias de Colombia S.A. NIT: 860-007887-8
31 | Representante Legal: Paola Andrea Mufioz Jurado. Gerente General
32 | Direccion: Carrera 2 # 18 A — 58 Ciudad: Bogota, D.C. Dpto: Bogota, D.C
33 | Director del Proyecto: Manuel José Moreno Brociner
34 [ Telf: (1)336-3959 |Fax: (1) | E. mail: mmoreno@artesaniasdecolombia.com.co
35 | Coordinador del Proyecto: Claudia Patricia Garavito Carvajal
36 | Telf: (1) 3363942 | Fax (1) 3363942 | E.mail
37 | Entidad o comunidad que tuvo la iniciativa del proyecto: Ecopetrol Monterrey.
38 | Interlocutor por la comunidad: Angela Maria Gaviria
39 | Direccion: Ciudad: Monterrey Dpto: Casanare
40 |Telf.: 312- Fax: E.mail: agaviria@conexiongp.com
3064767
41 | Otros aspectos:
42 | Estado actual del proyecto (fecha): Perfil Inicial.
43 | Observaciones:
La propuesta, actualmente se encuentra proyectada para llevas a cabo en una localidad y con los
siguientes rubros:
Honorarios de profesionales
Gastos de viaje (tiquetes, alojamiento, alimentacién).
AUn no se presupuesta:
Equipos o herramientas: pues estos se contemplan de acuerdo a: locacion, y a oficio artesanal a
implementar, numero de beneficiarios, etc.
Montaje de punto de venta nivel local.
La fase preliminar no se encuentra presupuestada, se podria contemplar que la compafiia cubra los gastos
de viaje, trasporte y permanencia del profesional que Artesanias de Colombia designe para este efecto.
44 | Archivo electrénico:
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