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PROYECTO "AIDA" INFORME DE ACTIVIDADES SU PROYECTO
TALLERES ARTESANALES URBANOCS DE BOGOTA SEGUNDO
BIMESTRE 1 AGOSTO AL 17 DE OCTURE 1.985 ANUEL
ER ESTO RODRIGUEZ EXPERTO EN DISENO.-

PROYECTO "AIDA"
SUBPROYECTO 2 TALLERES ARTESANALES URBANG DE BOGOTA

1.1.1 Comité Coordinador del Proyecto "AIDA".
Con ocasién de la respuesta de la Consejeria de Cooperacion Técnica
de la Embajada del Canada, al primer informe financiero y de activi-
dades, se participd en la reunion del comité coordinador del proyecto,
donde se evaluaron las actividades realizadas y se programaron las la-
boares de la efapa actual.

Se elabard el acka de la reunion (Ver Anexo No.l).

1.1.2 Reunion con el Subgerente de Desarrollo,
El 30 de Agosto se realizé una reunion con el Doctar Hernando Tellez,
la Directora del Proyecto Sra. Lucy de Ruan y el equipo del Subpro-
yecto 2 para hacer una programacion general segin el plan de operacio-

nes., (Ver Actu. Anexo No.2).
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Reorganizar fos Talleres Urbanos de Bogotd.
Reactivar la produccion.

. Dar asesoria a traves de talleres de disefio.

. Centralizar el control de calidad y definir criterics

AN SR

1.1.3 Reunion con la Directora del Proyecto.
Se realizaron siete (7) reuniones con la Sra. Lucy de Ruan con
el objeto de implementar y evaluar las actividades del proyecto.

Esta reunion se realiza cada semana los viernes.

1.1.4 Reunidon con la Coordinadora de Bogotd.
Con ocasion de la vinculacion de la Trabojadora Social Sra. Aura
Stella Nifio, se realizaron reuniones de informacion y coordinacion
de actividades tales como
}. Visita en conjunio de talleres.
2, Organizar taller de disefio.
3. Concurso de dibujo infantil.
4. Creacion de nuevos falleres.

1.1.5 Reunion Artesanas.
El disefiador ha realizado reuniones de presentacion e iniciacion de
acfividades con varios talleres, especialmente los de Santa Rosa, La
Amistad, El Rosal, La Esperanza, La Unidn, Jorge Eliecer Gaitan,
la Zorra, Rocio Alto, La Mufleca, La Talla y dos de San Isidro.,

en conjunto con la Trabojadora Social donde se ha dado a conocer

o

“artecolombia*’ carrera 3a. 18-60 — conmutador 2 834211 apartodo aereo 10776 - bagotd, colombio s. a.



Ministerio de Desarrollo Econémico
@ @ artesanias de colombia s. a.

-3-

el proyecto AIDA,las actividades inmediatas de disefio y se ha
llenado la ficha del taller.

En dichas reuniones se ha recogido la histaria del taller, su expe-
riencia artesanal, su relacion con la Empresa y las necesidodes més

sentidas actualmente, (Ver Actas y Fichas).

ACTIVIDADES DE BISENO
1.2.1 Comite de Disefio
a) El 16 de Agosto se realizd la primera reunion del comitée de di-
sefio reunido con el dbjeto de:
Unificar criterics sabre la vision de disefio aplicado a la artesanfa.
2. Centralizar la asesarfa a partir de la division de Disefio y los
diseflodores de los proyectos,
3. Analizar la produccion actual de los Talleres Artesanales Urbanos

y arienfar ki nueva produccion.
b) Se elaboro el acta de la reunion (Ver Acta Anexo No.3).

1.2.2 Talleres de Disefio
Como la actividad mas importante de este periodo y como un elemento
nuevo para la recrganizacion de los Tolleres Artesanales Urbanos, se

inicio esta experiencia con cinco (5) talleres de ka zono ceniro eoriental

/-
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dedicados a la elabaracion de tapices los falleres vinculades a la

casa arfesanal de Santa Rosa de Lima fueron : Santa Rosa, El Rosal,

la Amistad, Lo Esperanza y La Unidn.

1. Se realizaron 3 secciones con cada taller, agrupando los méas
pequefics.

2, Se reconstruyd el proceso de elabaracion del tapiz con las
correcciones de disefio necesarias,

3. Se elaboard el material descriptivo, grafico y fotografico del tapiz
para producir una cartilla que puede ser publicada proximamente.

4, Los talleres fueron bien recibidos par las artesanas ya que indivi-
dual y grupalmente pudo recibir la informacion de disefio.
Entender par que motivo sus productos son aceptados o rechazados
y manejar mejor los elementos de disefio que posee espontaneamente
y que en ocasiones descuida,

Los resultados de esta accion se ha empezado a ver en los Ultimas

pedidos entregadcs a la Empresa.

Sin embargo los talleres se han visto afectados por las siguientes si-

tuaciones :

1. Ausencia de un medelo organizativo relativamente definido para

estabilizar la actividad de los talleres.

/.
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2. Disparidad de criterios al realizar el control de calidad si-
multaneamente por Ja direccion del proyecto, la division de
compras y los diseflodares,

3. Creacion de un nuevo grupo de tapices en el norte de la ciudad,
que por problemas de manejo de la infarmacion, provocd una
situacion de tension y descontento entre las artesanas y la empresa.
Actualmente esté par realizarse una reunion con la Gerente Ge-
neral, solicitada par las artesanas para tratar el impase y otros
aspectos de su situacion.

1.2.3 Asesorfa en Disefio

Se ha dedicado un tiempo especial para atender consultas de disefio

de los artesanos, pero especialmente esta asistencia se ha brindado

a les siguientes grupos :

1. Talleres Artesanales Urbanos : Jorge Eliecer Gaitan.

Grupo de 8 artesanas que frabajaba ropa infantil hace afios,
pero que aclualmente tiene algunes fallas de disefio.

Se les hicieron correcciones a la produccion actual, se sugirid
un curso de carte y confeccion y se dejo pendiente la diversi-
ficacion hosta tanto sea contratido el diseflador de modas.

2. Lo Zorma.:

Grupo de 5 artesanas que hacen mufiequeria en papel mache.

/.
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Se les dio una asesoria durante 5 sesiones sobre la técnica de
la pintura con vinilo y la combinacion de color,
Los artesanas elaboraron muestras y mejoraron la produccion.

3. Rocio Alto :
Grupo de 5 artesanas que frabajan la ropa artesanal con apli-
cacion en tela.
Concretamente se les brindo una asesorfa para preducir faldas.
Se disefiaron prendas con apliques de frutas.
Lo continuacion de este trabajo depende de las propuestas del
disefiador de modas.

1.2.4 Diversificacion.:

Teniendo en cuenta la necesidad de cambio en el disefio, la capta-

cion de nueves mercados y el desarrollo de la produccion se han

realizado diversificacion en los siguientes campos.:

1. Taller Artesanal Urbano : La Mufleca
Grupo compuesto por 5 artesanas que elaboran mufiecas en
cochet. En base a un andlisis hecho en el comite de disefio
y por iniciativa de la Gerente General, se diversificé la mu-
feca con vestidos mudables, factlitando el juego de los nifics.
Se hicieron muestras y correcciones de disefio en varias ocasio-

nes y actualmente se estd iniciando la preduccion de 60 muhecas.

-
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Se mejard el cuerpo, se disefiaron varias soluciones para los
vestides y prendas diferentes para la mufieca y el mufieco.
Finalmente se asesarard la compra de la lana para poder
tener unidad de calidad y disefio.
A esta diversificacion también se vincularon los talleres
del Rincon y El Bosque.

2. la Talla
Como este taller se desintegrd y sdlo queda una artesana
Sra, Dara Inés Guzmén que realiza animales tallados en
madera, se pens® en hacer un programa de maestro artesano
y vincular nuevas personas.
Se realizd una carpeta con 10 disefics nuevos y sus muestras
fueron eldboradas par los talladares Gustavo Teréin y Victor
Ortega.
También se inscribieron 15 personas del sectar centro ariental
para organizar un nuevo faller vinculado a la casa artesanal
de Santa Rosa.
En el comite de disefio se acardd parar la produccion actwal,
experimentar la nueva carpeta y diversificar en la linea de

objetos utilitaries y de figura humana.

/-
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1.2.5 Concurso de Dibujo Infantil :
Como se ha concluido la readecuacion de la casa artesanal de
Santa Rosa y se reinaugurard proximamente se programd un con-
cuso de dibujo con los hijos de las artesanas vinculadas al pro-
yecto.
Esta actividad se realizo el sabado 24 de Agosto en la casa arte-
sanal, con la participacion de 69 nifios de varios talleres y la
colaboracion de dos estudiantes de Bellas Artes Sefiores Luis Cabrera
y Fabio Sanclemente.
El tema fue"El Tapiz de Mami" y se acordaron fres (3) categorias
la. § a 7 afics
2a. 8 all ofcs
3a. 12 a 15 afics
También se cred un jurado integrado por :
Dra. Maria Cristina Palau ~ Gerenfe General
Dra. Maria Teresa Marroquin ~ Jefe de Compras
Dr.. Jairo Acero - Jefe Escuela Taller de Disefio
Sra. Gladys de Tellez - Disefiadora de Artecol.

Se premiaron los siguientes participantes : (Ver lista Anexa)
o/
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Con el tema del dibujo ganador del nifioc Giovanni Garzdn se
realizard un mural en el exterior de la cosa artesanal.
Existe una muestra fotografica de la experiencia. (Ver Archivo.)
1.2,6 Control de Calidad :
Lomo se ha sefialodo anteriormente el control de calidod se estaba
haciendo indefinidamente por varias divisiones, se acardd que para
el caso de los talleres ubancs, este control lo realizaran los dise-
fadores vinculados al proyecto. Se propuso nambrar una persona que
ejerza esta funcion para tada la Empresa, dependiemdlo de la Divisidn
de Compras.
Actualmente esta labor se hace sobre toda la produccion de los
talleres antes de llegar a bodega y en los dias que las artesanas
enfregan sus productos,
1.2.7 Nuevos Talleres :
Dentro del plan de operaciones estd contemplado la creacion de 15
nuevos falleres. Actualmente se han aeado dos (2) en el sector
norte de la Calera. Se estén capacitando en la técnica de la apli-
cacion en fela y la fejeduria en lana con un promedio de 40 per-
sonas.
Se les ha visitado en la iniciacién, durante la capacitacion y una
vez ferminada esta se propondrén programas de asesoria o diversifi-

cacion en disefio.

oo
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1.2.8 Referencia de Disefiadores
Como el proyecto "AIDA™ contempla la contratacion de varics
disefiadores y Artesanias de Colombia contratoré praximamente
para olrcs proyectos, a solicitud del Subgerente de Desarrollo,
se elaborardn uncs puntcs de referencia para la activided de
los mismos. (Ver Anexo No.4).
1. Elementos de Induccion
2, Actividades
3. Informes y Materiales.

1.2.9 Enfrevistos a Disefladores :
Como esto contemplado en el plan de operaciones para el Sub-
proyecto 2, confratar un diseflador de modas, se confactaron y
enfrevistoron en conjunto con el Subgerente de Desarrollo y la
Directora del Proyecto dos (2) disefadores: Sr. Nirko Andrade
e Ivan Martelo. Ambos presenfaron propuestas y se convino en
recibir ofras carpefos y enfrevistar mas personas.

1.2.10 Abilympic.:
La Empresa participd activamente en el evento internacional de

Abilympic especiaimente con el montaje de los pabeliones de
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de Arte y Artesanios y el de Artesanias de Colombia.
Como artesanos vinculadas al proyecto "AIDA™ realizaron 12
telones con temas populares y de selva fropical para ambientar
un pabellon y la produccion de los Talleres Artesanales Urbanos
se expondid para la venta durante el evento, se asesord esta
produccion.
También se realizo el montaje y decoracién del pabellon de
Artesanias con la Gerente General Dra. Marfa Cristina Palay,
y el Sr. Diego Afez Administrador del Centro Artesanal de Ra-
quira del 26 al 31 de Octubre.
Finalmente se colabord en la decoracion del pabellon de Arte
y Artesanias cuya responsabilidad se compartia con Colcultura.

1.3 INFORMES Y MATERIALES.:

1.3.1 Cartilla de Tapices.:

Como resultado de los primeros talleres de disefio con 5 grupes,
se elabord una cartilla con el proceso de confeccion del tapiz
acompafiada de material grafico y fotogréfico.
Esta cartilla contribuira a el arraigo de esta técnica en los barrics
centro orientales de Bogotd, facilitar el control de colidad y la

asesoria en disefio.

J-
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Para recoger este material se ha contado con la colaboracion de
la Maestra Artesanal Beatriz Jimenez y los 5 talleres vinculades
al programa.

1.3.2 Carpeta de Madera
Se ha terminado para presentar ante el comité de disefio la carpeta
de diversificacion de la talla en modera y las muestras realizadas
por los talladores Gustavo TerGn y Victor Ortega; materiales estcs
que podrdn ser recogides para la publicacién de una cartilla.

1.3.3 Informe Diversificacion Mufieca de Crochet.:

El material del proceso de elabaracion de la muleca tanto gréfico
como fotografico y las muestras realizadas, seran presentudas en un
infame especial pora ser evaluadas y poder iniciar la caompafia de
promocion especial de navidad.

1.4 RECOMENDACIONES :

1. Convocor una reunion especial bimensual con el Subgerente de
Desarrollo para evaluar los informes que presenten los expertos y
aprabor los nueves planes de trabajo que ellos presenten.

2, Realizar una reunion mensual con la Directara del Proyecto para
garantizar la marcha de les programas.

3. Continuar una reunion semanal con la coardinadora del Subproyecto

2 , para hacer el seguimiento directo del frabajo evitando el pa-

e
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ralelismo o parcelacion del trabajo.

4, Institucionalizar el comité de disefio como mecanismo que criente
la politica de los proyectcs en el campo de disefio y la accion de
los disefiadores.

5. Programar para determinados periodos y grupos, los talleres de disefio
y no combinar esta actividad con ofra simultdneamente, para poder
ver resultodos y producir materiales.

6. Planificar de antemano las asesorfas de disefio a los talleres, sefia-
lando dias especificos para consultar individuales o trabajos de grupo
evitando la dispersion de fuerzas y la improvisacion,

Las asesorias, diversificaciones y tolleres, deben realizarse previa
solicitud, diagnstico, propuestas y aprobacién del comité de disefio
y no por iniciativa personal de los disefladores o directives del pro-
yecto.

7. Para los frabajos de disefio tener muy en cuenta las artesanas, la
comunidad, el arraigo que pueda tener la tecnica y no elaborar
paquetes desde fuera sin investigar antes su viabilidad o posibilidad
de desarrollo.

8. Insistir en el mejor manejo del conirol de calidad, nombrando un
funcionario especializado ya que los disefiadores por sus distintas

labores y funciones no pueden asumirla permanentemente.

2
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9. En cuanto a la creacion de nuevos talleres también se debe
realizar un diagnéstico previo del equipo del proyecto que tenga
en cuenia la situacion de la comunidad, capacitacion anterior
y presencia de ofras entidades para luego someterio a la consi~

deracion de la direccion del proyecto y su comité coordinader.
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2. SUBPROYECTO SAN JACINTO - ACHIOTE
2.1 ACTIVIDADES DE DISENO
2.1.1 San Jacinto :
Durante este bimesire toda la actividod se ha centrado en la reor-
ganizacion de los grupos y la produccion tradicional de la hamaca.
Por prablemas en la obtencion de la hilaza delgada para hacer las
telas, no se ha iniciodo la diversificacion.
Se han recogido las cofizaciones en Barranquilla y Bogotd, resul-
tando més favorable comprar la delgada en Bogotd (para las telas)
y la gruesa en Bamanquilla (para las hamacas).
Se han hecho pedidas de hamacas y fajones que son tejidos en hi-
laza tradicional.
De los muestras de la diversificacion sdlo se han producido los fa-
jones.,
Como se informd anferiormente se han contactado dos disefiadores de
moda que han presentodo propuestas pars lanzar una linea de ropa
con los telas de San Jacinto, pero no se ha definido su contratacion.
Para mayor informacion ver informe del Coordinador David Lozano.
2.1.2 Achiote.:
En este sector se ha padido iniciar la diversificacion de la cafia

flecha, prodiciendo buena parte del primer pedido hecho por la

/-
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Division de Compras.

Problemas en la dbtencion de la materia prima retrazaron consi-

derablemente el proceso, sin embargo con la asesoria del Sr.

David Lozano, Coordinador del Subproyecto y la colaberacion

del Sr. Cesar Martinez en Sampues, se superd provisionalmente

este impase y las artesanas actualmente producen nueves productos.

(Ver Infarme David Lozano).

2.2 ASESORIA CORDOBA - SUCRE
Como en este periodo el personal de la Subgerencia de Desarrollo traba--
io en la elaboracion del Convenio SENA-ARTESANIAS, por solicitud del
Subgerente, se colabord en el disefio del proyecto Cordoba-Sucre; tenien-
do en cuenta la informacion y el trabajo realizado en esa zona a través
del Subproyecto 1. San Jacinto - Achiote. (Ver Proyecto Corddba-Sucre).
2.3 COMIEION CORDOBA - SUCRE.

Como la Fundacion Colombiona de Investigaciones Folcloricas, invito a
la administracion a una reunién con Artesancs del Bajo Sinl en Lorica
Cordoba y se requeria un disefiador para evaluar la produccion de este
secfor, se cumplid una comision durante los dias 5 y 6 de Octubre.
Asistieron artesanos de Cerro Vidales, Tuchin (cesteria en iraca y teje-
duria en cafia flecha), San Sebastian y Monil (Cerdmica), Lorica y San

Sebastian de Bari (Varics).

/.
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la Gerente General, Dra. Marfa Cristina Palau, presentd los programas
de Artesanias de Colombia y escuchd las solicitudes de los artesancs.
Como un ejemplo de lo que se podria hacer en el campo de disefio en
la zana de San Andres y Tuchin se presentaron las muestras de diversi-
ficacion del tejido en cafia flecha realizadas en Achiote y se informd
scbre los abjefivos de esta accion.

Se extendio la comision dos dias mds (7 y 8 de Octubre) para visitar la

vereda de Achiote en el departamento de Sucre, nicleo  artesanal vincu-

lado al proyecto AIDA y atender una solicitud de las artesanas para rea-

justar el valor de la trenza para los productos diversificodos.

Se aumentd la trenza de $18 a $22 por metro. Tambidén se hizo el control

de Calidad y las correcciones de disefio necesarias, los costos de trenza,

el metraje de los productos y el valor de las costuras fueron discriminados

correspondiente a la suma total de la orden de compra.

Estos acuerdos fueron informades al Coordinador Sr. David Lozano.

(Ver corespondencia y lista de precios).

2.4 INFORMES Y MATERIALES

2.4.1 Se recogio el moterial descriptivo, grafico y fotografico realizada
en el bimestre anterior de la diversificacion del sombrero, un in-
forme especial cuyo paquete puede ser utilizado y divulgado prioxi-

mamente. (Ver Informe )
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2.4.2 Este mismo trabajo se realizd con los materiales del frabajo sobre

las telas tejidas en el telar de la hamaca. (Ver Informe).

RECOMENDACIONES :
Definir la responsabilidad de disefio en el Sub-proyecto.
Facilitar la labor de disefio con un informe especifico en la materia por parte
del Coordinador.
Complementar la investigacion y actividad de disefio por parte del Coordinador
enviando materiales, graficas y muestras de esta labor.
Adquirir la materia prima para elaborar las telas de la diversificacion.
Definir si es necesario un disefiador de modas feniendo en cuenta que existe
una carpeta hecha por el disefiador del proyecto y el coordinador puede dirigir

en la sede esta actividad ya que también es profesional en este campo.

Cordialmente,

Ve
/ ¢ 2l
MANUEL ERNE O RODRIGUEZ

Experto en Disefio Proyecto "AIDA™
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