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" Todo se alcanza calladamente

y se diviniza con el silencio "

Soren Kierkegaard



INTRODUCCION

Durante el primer semestre de 1987 las actividades secentraron en dos frentes .Pri
mero la continuidad de los programas de la Entidad, investigacién, Ccntros Artesa-
nales, Crédito. Segundo se replantearon los planes operativos de los convenios fir-
mados con otras entidades, cn este momento con el "Servicio de Aprendizaje'", el -
cual en su primera etapa , mediante una serie de investigaciones de diagnéstico, per

mitié ordenar las prioridades del sector artesanal.

Es asi como en este primer semcstre de 1987 la labor se concentrd cn las acciones
encaminadas a promover la organizaciéon de la produccidén y el mercadeo, una vez ac-
tualizados los criterios al respecto. Para ello fue necesario ajustar la estructura
de la Subgerencia, para una forma de trabajo mas intcgrado y con personal calificado

para la etapa de promocidn, organizacibn y asistencia a los nucleos artesanales.

La Divisidon de Capacitacién organizd su trabajo particndo dc la necesidad de desa-
rrollar una accion intcrdisciplinaria para dar a los artesanos una formacion inte-
gral. Critcrio importante para el desarrollo de este trabajo ha sido la maximiza -
cion del uso de los recursos econdmicos, racionalizando el gasto y organizando los
cursos en tiempos de duracidn acordes con la especificidad de los temas y el apre-

nio de vinculacidén a los procesos de produccidén por parte de los cursistas.

Para la Divisidon de Disefio se han enmarcadc las laborcs en los siguicntes tépicos

aspecificos para alcanzar resultados practicas inmediatos:
p P P

Acopio de informacibén y elaboracidén de materiales didacticos sobre oficio artesana-
les tradicionales cuya recuperacién ofrecen un frente de ocupacidén cconbémico y ra -
bido; elaboracién de material informativo y didactico, que como medios de difusidn
ie la cultura material, ademds de dar informacidn sobre los avances técnicos y es-
:¢ticas del trabajo, dcspierten conciencia sobre la necesidad social dc ofreccr -

sroductos de calidad en todos los sentidos del valor de un objcto.

.a Divisién de Fomento, dentro del trabajo interactivo de las divisiones de la Sub
jerencia de Desarrollo, ha concentrado sus programas de trabajo en el aspecto orga-
1izacional de la produccién, entendiendo que es uno de los principalcs cuellos de

jotella que dificulta la comercializacidn.



Este trabjo de fomentar la organizacidon de la produccidn de los artesanos se rca-
liza através de varias estrategias que, como se ha dicho , apuntan a la formacidn
integral del artesano. Una de ellas es la organizacidén de los Tallcres Asociativos
y Rurales a los cuales sc da asistencia en todos los aspectos del proceso producti-
vo. También se realizaron talleres de asistencia en disefio, diversificacién de 1la

produccioén, creatividad y otros aspectos.

Toda la labor que se realizd dentro de nuevas proyecciones de trabajo M requerido
me jorar las condiciones profesionales de muchos de los funcionarios. Esto también
ha sido atcndido a través de seminarios, mediante los cualcs se ha difundido y eva-
luado el resultado de las investigaciones realizadas, que han servido de puntales

de los actuales programas de trabajo.
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PLAN DE OPERACIONES

Tomando como base el Plan de Operaciones del perfodo anterior y las con
clusiones de los estudios realizados en todo el pafs en desarrollo del convenio
Sena- Artesanfas de Colombia S.A. (Ley 5 ), se elaborb el plan para el pe-
rfodo 1.987-1.988 .

Este contempla como objetivos prioritarios los siguientes aspectos:

1.1.1. Complementacién del diagnbstico artesanal del pafs

1.1.2. Organizacidén para la produccién y la comercializacién

1.1.3 Preservacién y propagacién de materias primas tradicionales
1.1.4 Capacitacién Integral

1.1.5 Implementacién de la Ley 36/85 (Profesionalizaciébn del Artesano)

Partiendo de estos objetivos se determinaron los programas para todo el pafs

con los subproyectos correspondientes a cada nfcleo artesanal.

Este plan fue discutido interdisciplinariamente dentro de la empresa y presen

tado al Sena para su aprobacién

SEMINARIOS
1.2.1 Seminario de Informacién y Evaluacibn:

Se efectGo con todos los contratistas que investigaron durante el perio



1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

do anterior las caracteristicas de la artesania en cada region.
Las conclusiones generales que arrojb &ste, marcaron las pautas para
el trabajo a seguir. Contribuyd también &ste seminario a propiciar la

integracién entre los funcionarios y los contratistas de la Empresa.
Seminario Taller de Programacion:

Se realiz6 en el Valle del Cauca con los funcionarios responsables de

las tres Areas constitutivas deArtesanfas de Colombia S.A . .

El objeto de éste consistid en delinear el plan de operaciones.

Seminario con Hogares Juveniles Campesinos:

En desarrollo del convenio suscrito entre Artesanias de Colombia y los
Hogares Juveniles Campesinos, se llevd a cabo en la ciudad de Mede-
1Iin un encuentro que contd con la presencia de los Directores de los

Hogares y Funcionarios de esta Empresa, para acordar asf los progra-
mas que estas dos Entidades implementaran conjuntamente en los cen

tros seleccionados
Seminario Instructivo sobre Politicas y Administracién

Esta reunién se llevd a cabo con la participacidon de los Coordinadores
Regionales y Administradores de los Centros Artesanales. La Empresa
presentd un instructivo para el manejo de contratos, avances, pblizas

de manejo, crédito, informes, estadisticas, polfticas, carnés etc

La importancia de éste documento radica en que se podr& contar con
una unidad de criterios para el trabajo al mismo tiempo que, se posi-

bilita la agilizacién en los tr&mites internos de é&sta Entidad.

Se aprovechd también esta oportunidad para presentar los resultados
parciales de la investigacién que realiza el Instituto Ser para Artesa-

nfas de Colombia S.A. ; y se impartieron las instrucciones pertinentes



para la elaboraciébn de las encuestas que han de complementar los es-

tudios de dicho Instituto

1.3. VISITAS REGIONALES

Con el propbsito de supervisar e impulsar el trabajo de Artesanfas de Colom
bia S.A. en las distintas regiones del pals, se realizaron visitas interdiscipli-

narias a los siguientes nGcleos artesanales:

Pitalito ( Huila Medellin (Antioquia)

La Jagua (Huila) Santa Fé& de Antioquia (Antioquia)
San Agustin (Huila) Popayén ( Cauca)

Neiva ( Huila) Bolivar ( Cauca)

Armenia ( Quindio) Silvia (Cauca)

La Chamba ( Tolima) San Jacinto ( Bolivar) 7

Carmen de Viboral (Antioquia) Cali ( Valle del Cauca)

Estas visitas de reconocimiento sirvieron para detectar las necesidades més
importantes y asi buscarles las soluciones requeridas; Tales como : Adecua-
ciones locativas, contratacién de profesores, créditos, organizacién comunita-

ria, comercializacién y asesorfa técnica.

Con el fin de garantizar el buen desarrollo de ésta labor, la Subgerencia de
Desarrollo ha vertebrado en una serie de reuniones sisteméticas entre los je-
fes de las respectivas freas, la coordinacién y el seguimiento del trabajo en

las regiones anteriormente mencionadas.



1.

CONVENIOS

A través de relaciones interinstitucionales se han adelantado una serie
de labores en becneficio directo de los artesanos, a quienes se ha ayudado
a llevar la accién especializada de aquellas entidades para el desarrollo

integral. De estc modo se puede contar con una colaboracién calificada en 14

(

base a que se traﬁg de labores que corresponden a las tareas propias de -
o2 Canro

cada una de cllas y que realizan en forma especializada y cuentan con los

recursos apropiados. Estas relaciones interinstitucionales se dcfinen a

través de la firma de convenios, de los cuales algunos ya han cumplido sus

términos y objetivos, otros se encuentran vigentes y otros estan en proce-

so de perfeccionamiento y firma.

1.4.1. Idehuila
Con este nombre se firmé un convenio con el Instituto para el Dc-
sarrollo Municipal del Huila, entidad que aport6 $34°000.000.00
Millones de Pesos, con los cuales se desarrollaron programas de
capacitacibn, creacion de talleres en los oficios en los que se
di¢ el adiestramiento a mids de 300 nuevos artesanos y se prestd
asistencia técnica a los artesanos tradicionales, Esta labor se
desarroll6 principalmente en Pitalito, Neiva, San Agustin, Timana,

la Jagua y Palermo.

En Pitalito se dejaron dos obras importantes, una de ellas rcprc-
sentada en la construcicon de modulos adecuados para la realiza-
cibén de ferias artesanales y el gran taller de produccidén cn vi-
drio soplado, cuya proyeccion llam6 la atencibon de Idehuila que
al término del Convenio, en Abril de 1987, replanteb el sistema
adminsitrativo del taller para asegurar el mayor grado los nive-
lcs de ocupacidn y rentabilidad que estan ofreciendo. En el labo-

ran mas de 30 nuevos artesanos.

Otros oficios significativamente atendidos fueron el trabajo del
Bamb(i en la técnica de la Cesteria y la Muebleria. Ademas se ra-
dic6é el cultivo técnico de Bambli para garantizar la disponibilidad

constante de materia prima de alta calidad.
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Este convenio lllamado "Apoyo Integral al Desarrollo Artesanal

cn Sectores Marginales", se firmé con la embajada del Canada y
ha sido de suma importancia para la realizacién de Programas de
promocidén , organizacién, diversificacién de la produccidn y asis
tencia técnica . La Embajada del Canadd hizo un aporte de $54°000.
000.00 Millones de Pesos y Artcsanias de Colombia comprometié -
$32°000.000.00. Sumas con las que se vienen atendicndo las nece-
sidades de tres puntos que determina el convenio, desde 1985, que
son San Jacinto (Bolivar), nicleo artesanal con mas de 5.000 arte
sanas tejcdoras de hamacas y otros nuevos productos, resultado de
la diversificaci6n; Sampués(Sucre) , nicleo artesanal con mas de
1.000 artesanas tradicionalmente productoras, del "Sombrero Vuel-
tiao", con cuya materia prima y tecnologia se ha iniciado la ela
boracién dc nuevos productos que han encontrado mwy amplia deman-
da; barrios suroricntales de Bogota, donde la poblacidn artesana
esti organizada ?npmés de 30 tallcres asociativos que tienen un

L dd
promcdio de 15 y en talleres familiarcs. A esta comunidad perte-

nccen no menos de 2.000 artesanas a quiencs llegqp el beneficio

del Convenio.

Cooperacion Técnica Repiblica Popular China

Con la Repiblica Popular China se firm6é un Convenio cn el cual

se busc6 el aprovechamiento de una técnologia milenaria. desarro-
llada en el oficio de productos en Bambii, de la que para Colom -
bia interesaban fundamentalmente los conocimientos sobre las es-
pccies de bambl para producirlos racionalmente y su manejo ade-
cuado como materia prima de alta calidad. La Misién de artesanos
expertos que envio el Gobierno Chino desarrolld su trabajo cn tres
aspectos que son;el cultivo, la cesteria y la muebleria.Las

labores que han producido grandes beneficios a numerosos artesanos

rurales en cuanto han resuelto problemas dc suministro de materia
/
prima de bucna calidad y han podido mejorar los acabados de su pro-

ducciéon que ademas han logrado diversificar, con todo lo cual han

podido mejorar sus ingresos ostensiblemente.



1.4.4.

1.4.5.

Los numerosos cursos realizados cn diferentes poblaciones del
Pais han permitido que al lado de artesanos veteranos encuen-
tren ocupacién constante, nucvos productores en los oficios de

la cesteria y la muebleria.

Gobernacién del Tolima

A través del Instituto Tolimense de Cultura se firmoé con la
Gobernacién del Tolima el Convenio de Cooperacidén Técnica para
atender las necesidades de los artesanos del Departamento y ade-
lantar acciones concertadas principalmente frente al problema de
la identificacién e inventarizacién de las materias 'primas, cuan-
tificaciéonde los artesanos y su produccion y elaborar con esta
informacidén un directorio artesanal, e identificar cl sitio mas
adecuado para la creaciéon y puesta en marcha de un centro de
acopio. Las acciones se desarrollardn con prioridad en las zonas
de catastrofe desde dondc se iniciard la ejecucidén de los progra-
mas, v en los nliclcos artesanalecs incuestionablemente reconocidos
por su calidad y tradicidén, desde donde se extendera hacia los de-

mas municipios.

Para el primer afio se presupuestaron $3° 376.000.00 de los cua-

les el 587 fueron comprometidos por esta Instituciodn.

Practicas Empresariales

Con la Corporacion Universal de Investigacién y Técnica (Coruni-
versitec) se celebrd un convenio a dos afos con el propdsito de
implementar la capacitacidén integral a los artesanos, facilitan-
do a su vez el medio para la realizacidn de practicas profesio-
nales a estudiantes de Coruniversitec del area de disefo indus -
trial, con lo que los artcsanos cn formacidén y los tradicionales
recibiran apoyo y orientacidén de nivel académico para mejorar sus

disenos.

Para llevar a la practica este compromiso Artesanias de Colombia

se ha comprometido a facilitar los talleres de formacién y los



Centros Artesanales y a revisar y supervisar la realizacién de
los programas de capacitacién para garantizar la calidad de la
instruccién que requiere que se mantenga dentro de los criterios
culturales, técnicos y artisticos del nivel artesanal de produc -

cion.

1.4.6. Convenio de Coordinaci6on entre Artesanias de Colombia S.A. y la

Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero.

Este Convenio, cuyo objectivo general es dar un importante esti-
mulo a la produccidn artesanal, con que las entidades participan
tes se comprometcn a asociar y coordinar la prestacion de los ser
vicios de asesoria técnica con el crédito , para generar un incre-

mento en la productividad artcsanal y aumentar cl nivel de cmpleo.

Los objetivos espccificos que implica este acuerdo tienden a lograr:
la capacitacion del pequefio artesano cn las técnicas modernas para
la produccién de artesanias y uso adecuado del crédito, contribuir
al dcsarrollo del rengldén artesanal, inducir un proceso de imple -

mentacioén tecnolégica apropiado.

La duracién de cstc convenio es inicialmente de un afio, prorro-
gablc segin acuerdo de las dos partes; tendra un valor indeter-

minado.

1.4.7. Convenio de Asistcncia Técnica Y Cooperacién entre la Asociacién

Alemana para Educacién de Adultos y Artesanias dc Colombia S.A.

Las dos entidades acordaron celebrar este Convenio de Asistencia
Técnica y Cooperaciéon para la Educacidén de los Artesanos en el
Dcpartamento de Santander. El1 objetivo gencral de este proyecto
consiste en estimular y elevar el nivel profesional y artistico
de los artesanos, segun las posibilidades del oficio artesanal cn
cada una de las regiones. Los programas constitutivos comprendcn

produccién de muiiequeria en el Municipio de Santa Cruz de Girodn;



1

.4.8.

produccién en Fique para Aratoca; tejidos en lana y algoddn en
Giron ; produccion de vestuario y trajes tipicos en Vélez; ade-
mas de otros programas que puedan acordar las dos entidades que

suscriben este Convenio .

Dentro de este acuerdo la Asociacién Alemana para la Educacidn

de Adultos se compromete a asumir los costos del proceso de ca-
pacitacidén representado en Honorarios, gastos de desplazamiento,
insumos para curso, dotaciones especiales para los talleres, ma-
teriales para experimentaci6én , muestras y disefios. Por su parte,
la empresa respondera por la asistencia y ascsoria técnica consis-
tente en: capacitacioéon en Organizaicéon de la Produccién, Progra -
mas para la diversificacién y el Control de Calidad, Créditos,Con-

formacion de grupos asociativos de produccioén.

Este Convenio tenia su vigencia hasta el 31 de Diciembre 1986 y

fue prorrogado por trcs afios mas.

Convenio Fondo de Desarrollo Rural Integrado y Artesanias de Co-

lombia S.A. Para la Zona Sur dcl Dcpartamento del Cauca.

Actualmente se encuentra cn proceso de acuerdo y consideracion el
citado convenio; aprovechando la presencia de la Organizacioén de
las Naciones Unidas ONU , mediante planes integrados de dcsarrollo
social y agrario, va a implementar a través del fondo DRI, en és-

ta zona.

La participacibén que tendria la Empresa Artesanias de Colombia
S.A., consistira en un proyecto basado en tres programas fundamen

tales: Investigacién, Capacitaciéon y Crédito.

Los recursos de financiacidn para el proyecto que implica este con
venio, seran sufragados por la ONU y transferidos a Artesanias de
Colombia S.A., a través del Fondo DRI y la duracidén de estec acuerdo
comprenderia un lapso de 4 afios, a partir del perfeccionamiento y

firma del mismo.



1.4.9.

1.4.10.

Hogares Juveniles Campesinos

Con el propbsito de aprovechar la infraestructura Nacional con

que cuenta la Fundacidén Hogares Juveniles Campesinos y con ella

el sistema de comunicacién quc a través de dicha infraestructu-

ra ha establecido con gran parte de la comunidad rural, se ha fir-
mado un convenio coun dicha fundacién, el cual se orienta con obje-
tivos detinidos alrededor de la produccién y la capacitacidn inte-
gral para mejorar sus condiciones de trabajo y para aquellos que
buscan su ubicacidén en un oficio honesto y rentable que a su vez

constituya una realizacidn profesional.

Con base en este convenio la Fundacibén se compromete a facilitar

su Infraestructura Fisica , a dar capacitaciéon de caraicter general

y administrativa. Y Artesanias aportara los medios para la capaci-

tacion especializada en los aspectos concretos de la produccibén ar-
tesanal, el suministro de materias primas. la dotacibén y organiza-

cibén de grupos de produccidén y la comercializacibn.

En su primera etapa se han previsto programas para desarrollar en
las localidades de Buenos Aires (Caucg), Aguadas (Caldas), Leyva
{Narifio), San Vicncte (Antioquia) . En la segunda etapa se desarro-
llaran los programas pertinentes en Chaparral (Tolima) , Guarne (An-

tioquia), Marafional (Coérdoba) y Charala (Santander)

Finarte

Para satisfacer la demanda de crédito de los artesanos, que en su
gran mayoria no tienen acceso a las fucntes tradicionales debido a
sus caracteristicas culturales y niveles socio-econdémicos, se’ ha
creado el Fondo de Financiacion Artesanal, con el que a su vez se
los libera de su frecuente dependencia al agio, cuya informalidad

lo hace facilmente accesible pero asficciantemente costoso.

Finarte se inici6 con un Conevnio firmado con el Banco Interamerica-
no de Desarrollo "BID" con cuyos recursos semestre a semestre se re-

suelven los problemas de financiacion de los artesanos . En cada pe-



1.4.11.

riodo semestral se colocan aproximadamente 1.000 créditos con
un promedio de $30.000.00 cada uno , con el que los usuarios
logran , fuera del producto de sus recursos propios, un volu-
men de produccidén promedio de $180° 000.000.00 durante el se-
mestre , produccidén con la que contribuyen al abastccimiento

de los mcrcados nacionales y las exportaciones.

El Convenio fue firmado por US$495.000 que al cambio en el mo -
mento de los desembolsos pactados totalizaron $30° 500.000.00
Con los rendimientos se ha venido incrementando el fondo en
forma significativa por cuanto que la unidad operativa a tra
vés de la cual se ejecuta el programa, es financiada por la
Entidad en cumplimiento de lo previsto en el convenio. Adcmas
con recursos para dicho fin del conveniov Aida se amplid el Fon-
do en $11°000.000.00 . De este modo, al terminar el primer se-

mestre de 1987, el Fondo funciona con $60.000 Milloncs d¢ Pesos.

La impurtancia dcl impacto benéfico que semestralmente da este
programa , pcro siendo insuficiente para atendcr toda la impe
riosa demanda de los artesanos, di6 lugar a la firma de otro
Convenio con la Caja Agraria por $100° 000.000.o00 cuya imple

mentacioén se realizd durantc el primer semestie del 87.

Centro Experimental del Bamb( y la Cuadua

Como consecuencia de la capacitacion que se ha dado para la pro-
duccién artesanal en Bambd y Guadua, lo cual ha permitido el re
surgimiento de esta Artesania gencrando nuevas necesidadcs propias
de su desarrollo y de la vinculacién de nuevos productores artesa-
nalcs en los oficios dc la cesteria y la muebleria, la Corpora -
cidén Auténoma Regional de Quindio ha encontrado pertinente la
creacion de un centrc de experimentacidn de la Guadua y cl Bambu
para cuyo fin adelantd un provecto y lo somctid a la comsidera -

cidén de esta entidad.



1.4.12.

EL proycctc de la Corporacién did lugar al estudio de un Con-
vceniv que se encuentra en proceso y por el cual se comprome -
teran $5°000.000.000.c0 y la Asistencia técnica de los expertos
de la Entidad, durante 2 afios en principio.

Cooperacidn Técnica de Corea

Con base en la experiencia y cn el éxitc alcanzadc por los pal -
ses del Oriente medio que a través del fomento de productos ar-
tesancles lograron colocarse a la cabeza del mercadc mundial dc
la Artesania , y considerando los logros cn el caso de Corea con
la Organizacion de grupos productivos dentro del proyecto dencmi-

" Nueva Comunidad", Artesanias de Cclombiz ha considecrado

nado
de gran interés la realizacioéon de un Convenio de cooperacidén téc

nica con el Gobierno de Ccrea.

Sc han iniciado programas de investigacidn para biiscar nuevas
formas de utilizacidn de materias primas y recursos naturalcs
que permitan capacitar un maycr namcro de artesancs en técnicas
distintas a las tradicionales, ampliandc la gama de los objctos

artesanaies.
Este tipo de programa de generacib6n dc empleo esta orientado
Hacia la Artcsania contemporanea sin interferir com la Artcsa

nia Tradicional Popular.

La asistencia técnica cocnstituye el punto de apoyo para inicia -

(o9

cién de pcquefias industrias que con un minimo de inversién pue-

den tener importantes proycccioncs.

Este tipo de asescria ccontara con una contrapartida de personal
P
Colombiano para asegurar la preservacién dc nuestros valcres cul-
&5
turales y la creacion de lincas de productos con un sello nacio-

nal



Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores se han inicia-
do lcs contactous para sclicitar la colaberacién dcl Gobicrnc de

Corea en las siguicntes &reas: Porcelanz, Jugucteria en Madera y
rtificiales (en tela), trabajc en cuero y concheria,

ficios en los quc desde hace ticmpo se estdn adelantandc experien -

o

cias gque han dadc lugar c un primer acopio de ccnocimiento que -

conviene encausar adecuacdamente para su buen desarrcllo.

1.4.13. Contrato Sccretaria de Agricultura de Marifo

Con el é&nimo dc fomentar ¢l cultive de la Iraca, &rbcles fruta

les vy maderables en el municipic de Sandona; la Empresa Artesanias
dc Colombia S.A.. cede cn ccmodatc a la Secretaria de Agricultura
y Ganaderiz un lotc de terrenc de 2.200 Metrcs cuadradcs , ubica-
do en el mencionadc muiiicipio, que 1z Secretaria utilizard como
vivero . Artesaniacs dc Colombia S.A.. se comprumete a desarrc -
liar la labor divulgativa en lo quc a la Iraca se refiere,los -
oiros cultivos estarén a cargo dc la Secretcria de Agricultura y

Canaderia.

cursos dc capacitacidén y promocion. Este contrato tendra una du -

racidén de 15 afios.

El valor producido por conceptu de venta dc especies vegctales,
ingresara al fondo rotaric de la Sccretariai y del cuzl dichc fom-

dc cedera un 207 a Artcsanias dc Colombia.

1.4.14, Cobernacién de Cundinamarca
Cen la Gobernacion de Cundinamarca se estdn utilizando los térmi-
nos de uii Convenio con los cuales se aunaran csfuerzos para al -

canzar los siguicntes fines:

Inventario dc Artesanos v Materias Primas del Departamento
Buscar alternativas tcndientes a solucionar problemas dc merca
dec, a’'través dc unz reglamentacion dentrc de las ferias y merca

dos., como medios de cuténtica difusidon de la Artesania .



lar programas de Capacitacidn, Diseno, Crédito , Me

omocién de la Comunidad.

>~
s

ca



2. OFICINA DE CAPACITACION



2.
CAPACITACION

El objetivo primordial de esta &rea en 1987, ha sido lograr una capacitacidn
integral, para que el Artesano no solo aprenda la técnica, sino que utilice
6ptimamente sus escasos recursos.Para ello se disefié un curso de Contabilidad
Costos, Mercadeo y Principios de Administracibén, con una asesoria directa a

los talleres artesanales, utilizando las cartillas editadas por la Empresa.

Otra de las politicas adoptadas por el area en el presente afio, ha sido la -
racionalizacién de los gastos, para ello se realizd un estudio econdmico de

rentabilidad, con el &nimo de determinar el precio que debe cobrarse por céa-
da uno de los cursos, de acuerdo a las posibilidades de los Artesanos de cada
regidén, que en adelante deberan pagar por su aprendizaje y por los elementos

necesarios para él.

Para lograr este equilibrio econdmico, se abrieron nuevos cursos en Bogota -
con mayor utilizacibén de los salones y se contratarad una Disefadora para dic
tar Dibujo,Disefio y Color a quien no se le pagard por horas, sino por contra

to a tres meses.

Es importante destacar la integracién de la Subgerencia de Desarrollo, logran
dose una permanente asesoria de disefio en los lugares donde se llevan a cabo

programas de Capacitacién.

PROGRAMA MAESTRO ARTESANO

El programa nacional de capacitacidén continlo en el primer semestre-
de 1987 con sus dos estrategias fundamentales que son : El programa

Maestro Artesano, cuyo objetivo primordial ha sido la preservacién -



de las expresiones culturales y artisticas de cada regibén, nombrando
se a un Artesano reconocido dentro de la comunidad , por la calidad
de sus productos y los procesos que desarrolla ,para que transmita

’ . . .
éstos conocimientos a otros miembros de su grupo.

Este programa fué desarrollado durante el primer semestre,en las si

guientes regiones

FUSAGASUGA (Cundinamarca) Marroquineria
ARMENIA ( Quindio ) Guadua y Bambt

y Calceta de pléatano.
AGUADAS ( Caldas ) Tejido de sombreros
MARMATO ( Caldas ) Joyeria
MONGUI ( Boyaca ) Gualdrapas
CARTAGO ( Valle ) Cesteria en bambil
MAKU ( Guajira ) Tejidos Kanass
SEURA ( Guajira ) Tejidos Kanass
AREMAZAIN (Guajira ) Tejidos Kanass
ATANQUEZ ( César) Tintoreria Fique
PITALITO ( Huila ) Cesteria

y Muebles en bambu
GUADUAS (Cundinamarca) Ceramica

ESCUELA DE FORMACION DE INSTRUCTORES

La otra estrategia de Capacitacién ha sido la Formaci6én de Instruc-
tores.

Se inicib en Bogoté, trasladando Artesanos de diferentes regiones -
del Pais con el compromiso de regresar y capacitar a su comunidad -
en la técnica aprendida.

Se capacitaron Artesanos de la Sierra Nevada de Santa Marta en Joye

ria, de Mongui-Boyacd en Joyeria y Marroquineria, de la Penitenciaria



La Picota para ensefiar en las carceles de Bogota y otro grupo de Ar

tesanos que serviran de Profesores para RESURGIR, TELETON Y PROMADIN.

CAPACITACION EN CUNDINAMARCA

En Coordinacién con la Secretaria de Agricultura de la Gobernacidn
de Cundinamarca se continlio con la capacitacién de Marroquineria en

Fusagasuga.

ESCUELA TALLER DE CAPACITACION EN BOGOTA,D.E.

A diferencia de 1986 en que sblo se dictaban dos periodos, en 1987-

se aumentd a tres, con 12 semanas de duracién.

ler. periodo 2 de febrero - abril 30
2do. periodo Mayo 25 Agosto 21
3er. periodo Septiembre 7 - Diciembre 4

A partir del segundo trimestre académico se incluyd la técnica de Ela
boracién de muebles en guadua y bamb(i, el tercer nivel de Joyeria, y

el segundo nivel de Marroquineria y Joyeria.

TECNICAS ALUMNOS
ler.Periodo 20. Periodo

TELARES 11 21
TEJIDOS EN DOS AGUJAS 14 20
IMPRESION TEXTIL( Sellos batik) 11 06
MUNEQUERIA 10 12
TALLA EN MADERA 07 06
ELABORACION MUEBLES BAMBU 07

JOYERIA 34 60



MARROQUINERIA 16 35

TOTALES 103 167
Para los cursos de Joyeria, Batik, Talla en madera se han comprado-
nuevos equipos, esto con el fin de mejorar los talleres y la capaci

tacién de los alumnos.

CENTRO NACIONAL DE REHABILITACION -- TELETON

La capacitacidn artesanal ademids de ser una terapia ocupacional para
el grupo de minusvalidos, se ofrece como opcibén laboral para formar

pequeias industrias caseras.

CURSOS DICTADOS EN TELETON

TECNICA ALUMNOS

TALLA EN MADERA 12

TEJIDO EN DOS AGUJAS 12
TOTAL 24

PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL TRABAJO ARTESANAL A NIVEL ESCOLAR
PRIMARIO.

El objetivo primordial de este programa es el de promover en los ni
fios de educaci6n primaria, un conocimiento general sobre las artesa
nias, su aspecto histérico cultural y las diferentes técnicas arte-
sanales.

Se inicid en la Escuela Eustaquio Palacios, Santa Librada de Cali y



la Concordia de Bogota.

En el segundo semestre de este afio, se ampliard el programa a un nf

mero mayor de escuelas en el Pais, dada la importancia de Inducir a

los ninos en el tema artesanal.



CUADRO RESUMEN IWFORME DE LABORES ler .SEXESTRE DE 1987

. Osiris Serén

. Maria Inés Acevedo

. Luz Marina Garnica

. Araminta Pinilla

. Luz Marina Garnica

. Maria Argenia Ocampo
. Ma.del Carmen Ocando
. Lucia Enciarte

. Ma.Teresa Aguilar

. Ma.Ursula Aguilar

. Martha I.0sorio

. Segundo Siabato

. Jorge A.Pena

José E.lernéndez

. Juan P.Cortés C.

. Nestor L.Gbmez

. Alicia Cabrera

. Ma.Cristina Medina M.

$ 150.000.00
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78.
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000.
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12.000.00
(Monitor)
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.200.
400.
000.
000.
000.
.000.
280.
000.
000.
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Tierra Bomba.Bo
livar.

Aguadas-Caldas

Bogoté

Bogoté

Bogota

Bogota

Gua jira-Aremaz.
Guajira- Seura
Guajira- Maki
Guajira-Maku
Marmato-Caldas
Mongui-Boyaca

Mongui-Boyacéa

San Agustin-lluil

Mongui-Beyaca
Pitalito-lluila
Pitalito-Huila

La Boquilla-Bol.

Bordado en Ca

racoles.

Tejido Iraca

Tapiceria tela
Tapiceria tela
Tapiceria tela
Tapiceria tela
Tejidos
Tejidos
Tejidos
Tejidos
Joyeria

Talla madera
Marroquineria

Modelado

Alumnos
Nombre Profesor Valor Contrato Sixig Técnica Periodo
Graduados
. Benjamin Duarte $ 158.400.00 Aguadas-Caldas | Tejido Iraca 10 Feb.2-Ab.29
. Nubia I.Rodriguez $ 179.200.00 Cartago-Valle Cesteria-Bambi 15

16
10

¥2
22
12
15
13
10
08
iR
36
09
12
15

Taller Ebanister 15

Muebles Bambi
Cesteria bambi

Bisuteria.Joy.

12
12
40

24 Oct.23Abrill
Feb.2-Ab.29

Feb.6.Marz.6
Feb.24-Mar.24
Marz.11.M.20
Mar .3-Mayo 06
Mar.l-May 24
Marz.l-May.24
Mar. 1-May 24
1-May.24
[Mar.18-Jul.03

Mar.

Mar .6-lMay .30
[Abril 10.Jul.4
May.ld-Ag .04

Mey.13.Sep.13
Uun.15.Sep.11
Uun.15.Sep.11
Ab.6.Jul.28

ﬁrigen

Sena

Sena

Sena

Sena

Aida
Aida
Aida
Aida
Sena
Sena
Sena
Sena

Sena

Sena
Sena
Sena
Sena
Sena
Sena

Sena




. Ma.Eugenia Baquero

. Patricia Escobar

. Carlos Sanchez

Fduardo Guevara
. Angela de Merino

. Teresa de Biojé

. Hernan Gonzilez

. Braulio Lucumi

Jorge E.Castillo

Fabiola Naranjo

. Jorge E.Castillo

. Araminta Pinilla

. José Diego Panneso

. Ricardo Franco
. Tomads Giraldo
. Héctor A.Barrera

. Patricia Palencia

. Doris Campo Diaz

. Martha Ramirez

. Pedro Amaya

. Luis Gutiérrez

$ 14.400.

$ 216.000.
$ $9.120.
$ 51.840.
$ 34.560.
$ 69.520.
$ 069.120.
$ 129.600.
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51.840.
16.200.
68.800.
70.080.
53.040.
78.000.
81.600.
86.400.
$ 110.850.
$ 96.760.
$ 106.200.
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Guaduas-Cund.

Atanquez-César
Bogoté

Bogota

Bogota
Cali-Valle
Cali-Valle
Cali-Valle
Cali-Valle
Tulta -Valle

Palmira-Valle
Bogoté
DOsquebradas
Armenia—-Quindio
Armenia-Quindio
Boyaca-Mongui
Bogoté

Bogota

Bogota

Bogota

Bogota

Ceframica

Tintoreria Fique
Carpinteria
Talla madera
Tejidos
Munequeria
Papel Mache
&Méscaras)

eramica

Cesteria mimbre

Cesteria
Jugueteria madera
Bordado tela
Ceramica
Ceramica
Guadua-bambi
Gualdrapas
Muilequeria
ImpresionTextil
Telares
Diseno

Dibujo

25

13
07
12
12
15
18
16
15

16
17
16
15
16
153
08
10
10
22
167
167

Abr.3

Enero/Ab.
May/Jul.22
Mar.18.Jul.3
Mar.18.Jul.3
Fe.23-May.22
Feb.23.May.2
Feb.23.May.2
Feb.23-May 2

Feb.24-May.5
Feb.24-May.5
Mar.31-Ab.30
Ab.4-Jun 7
Ab.1-Jun 3
Ab.1-Jun3
Mar.6-May 30
Fe.3-Ab.30
Feb.3-Ab.30
Feb.3-Ab.30
Feb.3-Ab.30
Feb.3-Ab.30

Secre
taria de

Agricul tura
Sena
Pramadin
Teletdn
Teleton
Sena
Sena
Sena

Sena

Sena
Sena
Aida
Sena
Sena
Sena
Sena
E.Cap
E.Cap
E.Cap
E.Cap
E.Cap




TOTAL GASTOS :

HONORARIOS PROFESIONALES PROFESORES

. Sonia Rios de Villegas $ 38.400.00 Bogota Color 167 Feb.3-Ab.30 E.Cap
. Clemencia Carrillo $ 34.200.00 Bogota Papel Maché 18 Feb.3-Ab.30 E.Cap
. Gustavo Teran $ 86.400.00 Bogoté Talla madera 11 Fe. 3-Ab.30 E.Cap
. Carlos Rodriguez O, $ 504.000.00 Bogota Joyeria 34 Feb.3-Ab.30 E.Cap
. Cristébal Yara $ Bogota Marroquineria 20 Feb.3-Ab.30 E.Cap
. Graciela de Rincén. $ Bogota Tejidos 15 Mar./ Julio Resurgir
. Patricia Estupifian $ Bogoté Mufiequeria 18 Marz/Jul. Resurgir
. Cristébal Yara $ Bogotéa Marroquineria 12 Marz/Julio Resurgir
. Victor Ortega $ Bogota Talla madera 15 Resurgir
TOTAL PERSONAS CAPACITADAS:......ceveun. 725
RESUMEN TOTAL PERSONAS CAPACITADAS ler.SEMESTRE DE 1.987....... ceeena # 725




2.6
2.6.1

2.6.2

CONVENIO SENA - ARTESANIAS.

PROYECTO GUAJIRA.

El Programa de Capacitacidén en la Guajira ha estado encaminado a la

recuperacién de los Disefios tradicionales que se han venido perdien-

do imitando disenos de otras nacionalidades

CURSO ALUMNOS GRADUADOS LUGAR
Tejidos 10 SEVRA
Tejidos 8 MAKU
Te jidos 12 MAKU
Tejidos 13 AREMAZAIN

PROYECTO CALDAS.
Se dictd el Curso de Joyeria Nivel I Marmato para 36 personas, la
mayoria MINEROS de la Zona, con excelentes resultados. En Agosto

se continuara con el Segundo Nivel.

En Aguadas para recuperar la Técnica del Tejido de los sombreros de
Paja fina se inicidé un Primer Nivel de Capacitacidn, continuandose en

Agosto el IT Nivel.

CURSO ALUMNOS GRADUADOS LUGAR
Tejido en Paja Fina 10 Aguadas
Joyeria 36 Marmato

PROYECTO RISARALDA QUINDIO.

En Armenia se inicib un Programa con el Comité de Cafeteros del

Quindio, capacitandose Artesanos en Guadua y Bambl. Se contintio con
el de calceta de platano, con el objeto de recuperar esta técnica en
via de Extincidén y en Dos Quebradas (Risaralda), se inicid el de

Cerédmica.



2.6.4

2.6.5

2.6.6

CURSO ALUMNOS GRADUADOS LUGAR

Cerémica 15 DOSQUEBRADAS
Ceramica 16 PENITENCIARIA
(Armenia)
Guadua - Bambi 13 COMITE CAFETERO
(Quindio)
Calceta 15 ARMENIA

PROYECTO CARTAGENA

Se continub el curso de Bordado en caracoles en Tierrabomba y se

inici6 el de Bizuteria en la Boquilla.

CURSO ALUMNOS GRADUADOS LUGAR
Bordado en Caracoles 15 TIERRABOMBA
Bizuteria 40 LA BOQUILLA

PROYECTO BOYACA

En la Parroquia de Mongui se dictaron cursos de Gualdrapas, Marro-
quineria, Talla en Madera y se montd un Taller de Produccién con

los alumnos Capacitados el afio anterior en Ebanisteria.

CURSO ALUMNOS GRADUADOS LUGAR
Tapetes 9 MONGUI
Marroquineria 9 MONGUI
Talla y Torno en Madera 9 MONGUI

Taller de Produccidén en Ebanis-
teria 9 MONGUI

PROYECTO VALLE.

Se continubé la Capacitacién en la Escuela Eustaquio Palacios de

Cali en Mascaras, Cerédmica, Cesteria dictdndose un Segundo Nivel.



Se iniciaron cursos en Tulua y Palmira dictidndose Cerémica y

Jugueteria en Madera.

CURSO ALUMNOS GRADUADOS LUGAR
Mufiequeria 15 CALI
Méscaras 18 CALI
Ceréamica 16 CALI
Mimbreria 15 CALI
Ceramica 16 TULUA
Jugueteria 17 PALMIRA

PROYECTO HUILA

Se iniciaron cursos de Muebles en Bambl y Cesteria en Pitalito y

Talla en San Agustin.

CURSO ALUMNOS GRADUADOS LUGAR
Muebles en Bambi 12 PITALITO
Cesteria en Bambi 12 PITALITO
Talla 15 SAN AGUSTIN

PROYECTO CORDOBA - SUCRE

En Atanquez se Capacité en Tinturado de Fique a un grupo de Trece
(13) Artesanos Proximanente se iniciaran los II Niveles de Joye

ria y Marroquineria en Cienaga de Oro y Chinul.

CURSO ALUMNOS GRADUADOS LUGAR

Tinturado en fique 13 Atanquez-César

PROGRAMAS DE COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES

En coordinacién con diferentes Instituciones, Artesanias de Colombia



lleva a cabo programas de capacitacién. Algunas veces la Empresa -
paga al Instructor y otras hace un seguimiento de los cursos y ela
bora los programas de disefio de productos, para crear grupos produc

tivos.

A continuacidén se relacionan los programas :

ARTESANIAS DE COLOMBIA- SECRETARIA DE AGRICULTURA DE LA GOBERNACION
DE CUNDINAMARCA.

CURSO ALUMNOS GRADUADOS LUGAR

Ceréamica 12 Guaduas

ARTESANIAS DE COLOMBIA- RESURGIR

TECNICA ALUMNOS GRADUADOS LUGAR
Tejido 2 agujas Bogota
Mufiequeria Bogota
Marroquineria Bogota
Talla en Madera 12 Bogota

ARTESANIAS DE COLOMBIA - PROMADIN.
TECNICA ALUMNOS GRADUADOS LUGAR

Ebanisteria 07 Bogoté

ARTESANIAS DE COLOMBIA - TEL ET O N .

TECNICA ALUMNOS GRADUADOS LUGAR
Talla en madera 12 Bogota
Tejidos 2 agujas 12 Bogota

En el primer semestre de 1987 se capacitaron en el Pais 725 personas



sin contar con los nifos a nivel primaria de las escuela de Cali y

Bogota. Se iniciaron programas en Marmato y Aguadas (Caldas), se in
crement6 el nimero de cursos en Quindio, Risaralda, Bolivar y Valle
y se continud la capacitacibén iniciada en Cérdoba , Guajira, Boyaca

y Huila.

RECOMENDACIONES

Para la creacién del taller piloto de Cerdmica en Bogota, experi
mentando con el Horno a gas, es necesario un lugar adecuado para
ello, donde se le pueda dar al Artesano capacitacién y asistencia-

técnica para su produccién.

También se necesita un sitio para el curso de Tinturado. Fueron en-
tregados el estudio, y los planos de construccidén del equipo necesa
rio de dicho curso, que es de gran importancia para los tejedores

que tienen graves problemas con la decoloracién de sus tejidos.



ACCIONES DESARROLLADAS
DIVISION - CAPACITACIO

Venezuela

‘ Acciones desarro)ladas

- Ministerio de Desarrollo Economico
ﬂg@ artesanias de colombia s. a
=l L= r , « Q.



3. DIVISION DE DISENO



DIVISION DE DISENO

La ‘Divisién de Disefio luego de sureciente reestructuracion

definio claramente el objetivo de su accion,estableciendoloenel

estimulo a la capacidad de investigacion,con mirasa centrar el intere’s

de su labor en la capacitacion politica imprescindible para recuperar la
identidad cultural y obtener me\ores resultados en la produccion del sector
artesanal ,

Este empefio se traduce en los programas y eventos que se desarrollaronen
el anos 1987,entre los cuales destacamos los siguientes:

CARPETAS DE DISENO.

. . . . . . .’
Encorre sponde ncia conlos programas iniciados por laDivisioncon
miras aestablecer nuevas y mas eficaces acciones para beneficio

delartesano, se realizo un trabajo de inve stigacign deno - minado
CARPETA DE DISENO que incluye un material descriptivo

y fotograﬁco del nucleo artesanal, materias primas,tecnicas y proce-so
de produccio n,pr oductos e labor ados y unanalisis de las nece sidades del
sector,conrecomendaciones alrespecto

LA CARTILLA

Conbase enla informacion delas CARPETAS DE DISENO, diagn6s0 -
ticovaliosos sobre la situacion particular de un sector artesanal
determinado y como parte del procesoy continuidad de laasesoria
endisefio, se estructuro un plande trabajo orientado haciala pro-duccion
de un material grafico,denominado Cartilla - Guia de Tra-bajo parael
Artesano,memoriacultural y técnica sobre la labor

desarrollada conla comunidady dirigidaalartesano,comorespues-tay
seguimiento de los programas adelantados por la Division.



ESTRUCTURA DE LA CARTILLA

. 7 i .
- Introduccion y antecedentes. Nucleo Productivo.
~ . s . .’ ’ .
Breve reseifia historica y evolucion de la tecnica. Ele-
mentos de identidad, manifestaciones y tradiciones cultu-
e . 2 'e
rales de la region y su relacion con la artesania.

Proceso Productivo. Materia Prima

3 . . . . . . ’ . I .
Disponibilidad, adquisicion, recoleccion, almacenamien-
to, procesamiento y otros materiales disponibles.

- Equipoy Herramienta.
Descripcion de los elementos utilizados.

- Técnica
Ilustracidn didactica de los pasos del proceso.

- Ejercicio
Muestrario para la produccion y elementos de control de
calidad - Empaques.

- Recomendaciones sobre aspectos diversos comple menta -
rios y deter minantes del proceso de produccion, tales co-
mo organizacion comunitaria, crédito y elementos de
administracion, utilizando las cartillas editadas para estos
fines.

En desarrollo de los programas de investigaci6n se han realizado Carpetas
de Disefio que seran el fundamento para la elaboracion de Cartillas en los
siguientes Subproyectos:

- GUAUJIRA Alta y Baja Guajira
Ceramica,Cesteriay Tejido

. ~ e
Disefiadora:Marta Ramire z

Carpetade Disefio.Cartilla 39 arte sanos.30

- ATLANTICO productos.

Usiacuri

Tejeduriaenlraca

Disefadora Maria Gabriela Corradine Mora
Carpeta de Disefio.Cartilla

6artesanos.30productos.

.



BOLIVAR

ANTIOQUIA

VIEJO CALDAS

BOGOTA

La Boquilla, Bara y Tierra Bomba
Joyeria y Bordado en Concha de Mar. =

Disefiadora: Luis dela Vega .f Carpeta de Disefio y
Cartilla elaboracion 50artesanos.15 muestras,

Envigado,Guarne,Urraoy SanPedro
Marroquiner {a y Carriel Antioqueifio
Disefiad or: Sergio Ivan Carmona

Car peta de Disefio .Car tilla por elaborar

Santa Fe de Antioquia

Joyeria

Disefiadora:Gloria Escobar

Carpeta de Disefio.Cartilla por elaborar
6artesanos. 31 productos

Carmen de Viboral

Ceramica

Disefiadora:Maria Clemencia Ortega
Carpeta de Disefio y Cartilla

Guarne y San Vicente
Tejeduria en Fique
Disefiadora: Maria P.Co6rdoba
Car peta de Dis efio y Car tilla

Aguadas

Tejeduria en Iraca

Disefiadora: Maria de los Angeles Gonzalez
Carpeta de Disefio y Cartilla por elaborar,.

Talleres Artesanales Urbanos
Moda Artesanal
Disefiadora: Beatriz Ochoa.

Carpeta de Disefio.Cartilla 6talleres.43
productos.

A plicacionentel a.Pape 1Mo lido

Muifiequer {a

Disefiadora: Lina Escalante - Azucena Camacho
Cartilla por elaborar,



- BOGOTA Tintes Naturales
Disefiadora: Gladys de Téllez
Cartilla para editar.

e . ~ N .’
Asesoria en Disefio y Capactiacion
7’ " .
Teleton., Minusvalidos
. ~ rd
Disefiadora: Beatriz Ochoa.

Difusidn de la Cultura Artesanal
Disefiador: Andrés Sicard
Estructuracion Taller Infantil
Cartilla en elaboraciOn

Disefio Mobiliario linea infantil Promadin
Disefiadores: Oscar Galindo y Carlos Pe-
fivela

Dos Prototipos en madera. Manual de
construccion. Repisa para almacén,

Tapiz en Lana Virgen
Disefiadora: Gladys de Tellez
Cartilla en elaboracion

Tapiceria. Apliacion en Tela
Disefiadora: Lina Escalante
Cartilla en elaboracion

Calado en Madera
Disefiador: Manuel E, Rodri’guez
Cartilla en elaboracion

- TOLIMA La Chamba
Ceramica
Disefiadora: Azucena Camacho
Carpeta y Cartilla por elaborar

- CAUCA Guapi
Cesteria en Totora y Tetera
Disefiadora: Maria de los Angeles Gonzalez
Car pe ta de Disefio y Car tilla elaboracion

Existe un infor me detallado de las actividades desarrolladas por



3.

el disefiador enlos sectores artesanales mencionados.

VISITASY ASESORIAS.

Se realizaron por parte de furcionarios de la Division visitas a diver
sos lugares del pais conel fin de llevar asesoria dire cta al artesano

y a la vez de efectuar un seguimiento al desarrollo de suproducto, or ie
ntandolo oportuname nte envar ios as pectos re laciona-dos conlas

. . . ~ e re
materias pr imas, el disefioy la produccio nen si, enunalabor de
capacitacio ndire cta e individual.

Las visitas fueronlas siguientes:

CORDOBA

- SUCRE

San Sebastian y Momil
Induccion al disefiador del Subproyecto
(Adriano Rios) por Ernesto Rodriguez

San Andrés de Sotavento
Seguimiento de la Diversificacidn
Caifia Flecha.

San Andrés de Sotavento

Taller de diversificacion. Cafia Flecha
25 artesanos. 30 muestras. 3 productos
Mochilas. Petacas. Bolsos

.’
San Sebastian
'y < . .
Asesoria tecnica para ne zcla de arcilla con
cenizas de cascaras de arroz,
Mejoramiento de herramientas y clasificacion
- . .
de productos por nucleos familiares.

Sampues

Ampliacidon de cobertura de la diversifica-
cion en cinco veredas: Roma, Babilbnia,

La Negra, Escobar Arriba y Escobar Abajo.

Sampues
Taller de diversificacion., Cafia Flecha
Rectificacion de tablas.



- BOLIVAR San Jacinto
Seguimiento de la diversificacion de la
hamaca

Tierra Bomba, La Boquilla y Baru

Taller de Bordado en Concha de Mar, apli-
cado a la moda,

Taller de Joyeria en Concha de Mar,
Propuestas de disefio. Muestrario.

San Jacinto
Taller de diversdficacion
Muestrario de 150 telas para ropa.

- CESAR Valencia
. s . . ~ .
Diagnostico de disefio para abrir programas
’ . I's
de ceramica, cesteria, madera y dulceria.

Suta Fé de Antioquia.Joyeria

- ANTIOQUIA
Seguimiento asesoria en disefio.
- BOYACA Belén
Esparto, Empaques en fibras naturales,
- CALDAS Aguadas
Tejeduria en Iraca
Taller de recuperacion del tejido tradicional
Muestrario.
- CAUCA Bolivar

. [ . . ~ .
Diagnostico de disefio para convenio con Na-
ciones Unidas.

. ke
Tejeduria en Lana y Talla en Madera

Popayan. Timbio

Proyecto de la Seda. Reconocimiento del
sector. Analisis de materia prima. Montaje con
la disefiadora Gladys de Téllez y la Federacion
Nacional de Cafeteros,

Guapi

Cesteria
Taller de recuperacion del tejido de totora y tetera.

./



VALLE Cali
Visita Escuela Infantil Eustaquio Palacios
Ceramica. Papel Molido. Cesterfa.

TOLIMA La Chamba

Talleres de creatividad con los nifios de
la comunidad.

SANTANDER Aratoca
Asesoriay capacitacién Programa Fique
Coordinacion con la Asociacion Alemana
para Educacion de Adultos.

REUNIONES Y SEMINARIOS Y EVENTOS

Se realizaron reuniones con la Gerencia y la Subgerencia, para

.’ . . . 7 . ~ . 7
adelantar la reestructuracion de la Division de Disefio. Elaboracion
de objetivos, funciones y plan de trabajo general,

Participacion en el Seminario de Desarrollo con ponencia
sobre el disefio y la historia de la artesania. Los disefiadores
asistentes presentaron a su vez el correspondiente informe de
los proyectos adelantados.

Participacion "Taller de Talleres'. Fundacion Rafael Pombo.

Participacion en el Encuentro con los Hogares Juveniles Campe-
. e e e . I'e
sinos para iniciar convenio, en Medellin.

Exposicién del Proyecto Aratoca. Santander. Tejeduria en Fique
en la sede de la Empresa.

Participacion en el Seminario Internacional de Disefio. Asociacion
Colombiana de Disefiadores,

Participacion en EXPODISENO 87, con la muestra de cuatro de

los programas: Fique, Cafia Flecha, Telas de Algodon y Moda
artesanal.



3.

3.
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Premio otorgado por la Asociacion Colombiana de Disefiadores
para Artesanias de Colombia por el MEJOR DISENO AUTEN-
TICO. PROGRAMA DEL FIQUE. Expodisefio 87. Reconocimiento
a los disefiadores Jairo Acero Nifio y Gladys de Téllez por su
acertada asesoria y beneficio al sector artesanal a travées de este
programa. Pendiente por entregar.

Participacion en el Festival Gastronomico Ruta de Los Liberta-
dores. Decoracion

Celebracion Dia Nacional del Artesano. Decoracion de la Casa

y Almacen,

Otros . Apoyo a las actividades de promocion de la Empresa.

EN ORGANIZACION:

. e rs .
Sectorizacion del pais para ejecutar los programas, Canales de
administracion y supervision de cada proyecto regional. En cola-
boracion con la Oficina de Planeacién,

PROPOSITOS Y RECOMENDA CIONES.
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4 .DIVISION DE FOMENTO



4. DIVISION DE FOMENTO

Las actividades realizadas por &sta Dlvision, durante el primer semestre de 1987,

se han desarrollado conforme a los planes operativos consignados en los Convenios
AIDA, SENA, IDEHUILA, HOGARES JUVENILES CAWMPESINOS, INSTITUTO TOLI-
MENSE DE CULTURA, SECRETARIA DE AGRICULTURA DE NARINO y propues-

tas para ésta Divisidn, se han encaminado a lograr el objetivo "Organizaci6én para

la producci6én y la comerccializaci6n", para ello ha concentrado sus actividades en:

Vincular el personal necesario para desarrollar los proyectos y subproyectos des-
critos en el Plan de Operaciones y del cual hacen parte los Convenios antes ci-

tados. (Ver cuadro No.1)

Programaciéon de seminarios tendientes a: Informar, Capacitar, Asesorar, Integrar
Coordinar proyectos y dotar de los implementos necesarios a los profesionales

contratados.

Se elabord y distribuyd material instructivo, carnets y papelerfa de la Empresa
a Coordinadores de Proyectos y Administradores de Centros Artesanales y demés

personal vinculado.

Se han reforzado e iniciado labores de "ORGANIZACION COMUNITARIA" tenien
do como base los cinco Centros Artesanales y los treinta y cuatro Talleres Arte

sanales Urbanos existentes en BogotA.

Se ha mejorado la infraestructura fisica en algunos Centros Artesanales y la Ca

sa Taller Santa Rosa de Lima (Ver cuadro No. 2).

Se han dotado de herramientas y equipos a Talleres Artesanales, dentro y fuera

de los Centros, en coordinacién con la Oficina de Capacitacién (Ver cuadro No2)

Mediante resolucion 224 de ABRIL (9/87, se ampliaron los Fondos Rotatorios para

los Centros, con el objeto deagilizar el programa de compras asi:



-Narifio - Putumayo $2'000.000.00

-San Jacinto 1'000.000.00
-Ré&quira 500.000.00
-Pitalito 500.000.00
-Chamba 500.000.00

Con el objeto de garantizar la calidad y produccién constante, se continuo con

el programa de suministro de materias primas asl:

- Popelinas con destino a los Talleres Urbanos
(LTnea tapices), por valor de .....cc.ccceereirinniennenen, $1'713.075
- Hilazas con destino nficleo de produccién

San Jacinto (Bolivar) por valor ......c..cceceeeviencennens $ 955.126

Se han continuado con las investigaciones para la recuperacion y té&cnificacidn

de materias primas asl:

Sandon&a - Palma de iraca
Réquira - Esparto y cana flecha
- Analisis de clasificaciéon de tipos de

arcilla

Aguadas - Palma de iraca

- Huila

Pitalito - Anélisis de clasificacion de tipos de ar-

cilla.

- Incremento y cultivo de BambG y guadua

Neiva - Estudio y comportamiento del mimbre



- Cauca
Guapi - Estudio, cultivo y comportamiento de la
palma de chocolatillo.
- Cbrdoba
Tuchin Estudio, cultivo y comportamiento de la
cana flecha.

- Cundinamarca

Sasaima Estudio, cultivo y comportamiento del

BambG y la guadua

- Se han implementado programas tendientes a mejorar los procesos de adecuacién
de materias primas, con el fin de bajar costos, mejorar y mantener la calidad

de los productos e incrementar la produccibén asi:

- Santander
Aratoca - Fique
- Antioquia
Uraba - Calzeta y hoja de platano
- Bolivar
Cartagena - Clasificacién y utilizacién de conchas
- Clasificacién y utilizacién de las diferen
tes partes del coco.
San Jacinto - Estudio de fijaciébn de tintes en fibras
naturales
Cesar
Atanquez - Estudio de fijacién de tintes con fibras
naturales

- Se implementaron programas de compras tanto de artesania, indigena, tradicio-

nal y contemporénea.



4.1 TALLERES ARTESANALES URBANOS BOGOTA

Partiendo de la complejidad del trabajo que se desarrolla al interior de los Talle
res Artesanales Urbanos en Bogot&, que corresponde a una labor de canalizacién
continua de necesidades de la comunidad y de las politicas de la Empresa, La

coordinaciéon siempre se ha orientado en tres direcciones a saber:

A Coordinacién con las diferentes dependencias de la Empresa.
B Coordinacién al interior de los diferentes Talleres Urbanos

C Coordinacién y apoyo interinstitucional

A. Coordinacién con las diferentes dependencias de la Empresa

Canalizar que al interior de la Empresa, se generen mecanismos y politicas

que tiendan al mejoramiento de las condiciones de vida del sector artesanal,

optimizando su produccién a través de la diversificacion de la misma y de su
adecuada comercializacidn; partiendo de un costeo real del producto como de
su alta calidad, que se traduzca en una aceptacién en el mercado y una com-
petencia en el mismo que asegure una produccién y comercializaciébn estable;
es asi, que la coordinaci6n parte de la"Subgerencia de Desarrollo" como canal
comunicador y orientador de las politicas, programas y proyectos encaminados
hacia el fomento, organizaci6n de la produccién y comercializacién de los Ta

lleres Artesanales Urbanos de Bogoté.

Polfticas que se traducen en acciones concretas que son coordinadas con la
dependencia a la cual le competa atender las necesidades detectadas en la

comunidad artesanal asi:

-CON LA DIVISION DE DISENQ: Se coordinaron las siguientes actividades:

Exploracién de habilidades

Talleres de Disefio, dibujo, patronaje

Diversificacién de la produccién

Asesoria en elaboracidn, correcciébn y entrega de muestras



Pautas de control de calidad
Elaboracidén de carpetas, protipos y cartillas
Asesorfa en diseflo, color y composicibn de manera permanente a Talleres

que inician su proceso de produccidn.

CON LA OFICINA DE CAPACITACION : se realizaron:

Estudio Socio-econdmico y remisién de solicitudes de 10 becas para joyeria

Marroquinerfa y Tejido en dos agujas.

Programa Maestro Artesano
Supervisién y control de los programas de capacitaciébn en tapicerfa, carpin-

terfa, joyerfa, tejido en dos agujas y marroquinerfa.
CON LA DIVISION DE CREDITO: se coordinaron las siguientes actividades

Promocidén de las diferentes lineas de crédito
Instruccién para el adecuado manejo de crédito
Localizaciébn de artesanas morosas

Recuperacién de cartera

CON LA DIVISION DE COMPRAS: Se desarrollaron las siguientes actividades

Costeo real de los productos
Recepcidén y entrega de 6rdenes de compra

Supervision de la produccién
CON LA SECCION DE BODEGA: se adelantaron las siguientes acciones

Establecimiento de pautas para el control de calidad de los productos
Suministro de Materia Prima

Inventarios de Productos y Materias Primas
CON ALMACENES

Recopilacién de informacidén sobre comportamiento comercial de los produc-

tos de los Talleres Artesanales Urbanos.



= Promocién de nuevos productos
- Inventario de existencia de los productos de los Talleres Artesanales Urba

nos

CON OTRAS DEPENDENCIAS Se coordinaron actividades de promocién

y divulgacidén a saber:

- Dia del Artesano

Convenio con Prosocial

Participacién en eventos y exposiciones artesanales

]

Compra y suministro de materia prima

Servicios Casa Taller Santa Rosa de Lima

Agilizacién de cuentas de pago.

B. Coordinacién al interior de los Talleres Artesanales Urbanos

La coordinacién a nivel de los Talleres se concreta en el proceso de Organi-
zacién Comunitaria que comprende aspectos relacionados con el proceso de
desarrollo de los grupos asociativos, la vida familiar, la recreacién, la capaci

tacién y el trabajo que se deriva de ella.

Basados en las citadas premisas el trabajo desarrollado con cada uno de los
Talleres tiende a fomentar conciencia de valores personales y de grupo, detec
tar Ifderes, promover mecanismos de accién que generen beneficio directo al

nficleo familiar y a la comunidad artesanal.
Es asi que las acciones desarrolladas son:

- Asesoria y Promocién de la Organizacién "Unién de Talleres Urbanos de
Bo got&*

La cual ha reanudado su proceso de organizacién con nueva junta, redefini-

cibn de objetivos y bfisqueda de financiacién.



- Trabajo de Documentacifén<,

Recopila el proceso de desarrollo de grupo desde las visitas de conocimiento,
actas de fundacién, actas de grado, fichas de inscripcién, fichas socio-econd
micas, actas de reunidn, costeo etc. Las cuales permiten obtener un archivo

sistematizado de cada uno de los Talleres.

- Reuniones de Coordinacién con Talleres

Los objetivos de las reuniones con los Talleres antiguos se diferencian de

los que estan en proceso de conformacién a saber:

Con los Talleres que tienen una antiguedad de varios afios la reuniébn apuntat

a:

Recuperacién de hébitos de ahorro

Dinamicas de grupo

Canalizaciébn de informacién

Ordenes de compra

Asesorfa en Organizacion Comunitaria

Detectar necesidades inherentes al proceso de produccidn

Con los Talleres en proceso de formacidén las visitas y reuniones tienen un

caracter mas amplio a saber:

- Definicién de necesidades
~ Conocimiento de la comunidad
- ldentificacién y preparacién de lideres

- Promocidn

- Logro de participaciébn comunitaria
- Capacitacién en organizacién del grupo
- Educacién permanente
Relacién con instituciones en bfisqueda de maximisar acciones y beneficios

con un total de 200 reuniones y visitas en el semestre.



Boletin informativo

En este semestre se han preparado y editado dos boletines, como medio
eficaz de comunicacién de generalidades y aspectos de interés para los Ta-

lleres.
Capacitacién

- En tapiceria en el mes de Mayo se graduaron 43 nuevas artesanas en la
técnica de tapiceria en tela, las cuales integran el mismo ntmero de nu-

cleos familiares los cuales se vinculan indirectamente a la labor artesanal.
- Becas para diferentes técnicas artesanales:

A través del estudio socio-econébmico se remitieron 10 artesanos y familia-
res de artesanos de los Talleres a la Oficina de Capacitacién, a fin de

adelantar cursos de complementacién en su técnica o capacitacién en otras.
De los 10 remitidos fueron aceptados nueve para las técnicas de: Marro-

quinerfa, Tejidos y Joyerfa.

En coordinacién con PROMADIN y la Oficina de Capacitacién se viene ade
lantando un curso en carpinterfa para un grupo de hombres de la comuni-

dad del Barrio Santander.

- Alfabetizacién

En coordinacién con "CAMINA"se han continuado los cursos de primero y
segundo de primaria en la Casa de Santa Rosa y se espera abrir el curso

de tercero para el segundo semestre de éste ano.

El grupo de asistencia esta conformado por diez personas entre artesanos
y miembros de la comunidad.

Recracién : Cine Infantil

Con recursos humanos de la comunidad de Santa Rosa se ha continuado con



la programacién de cine infantil en la Casa Taller de Santa Rosa. Las
peliculas programadas y proyectadas fueron seis con una asistencia pro-

medio de 40 nifios por pelicula hijos de los artesanos del sector.

Tardes Recreativas:

Con Talleres de Santa Rosa se han efectuado tardes recreativas y de in
tegracién. Partiendo del Convenio entre la Empresa y Prosocial se ha ade

lantado una campana de divulgaciéon de &stos servicios.

C. Coordinacién y Apoyo Inter-institucional

Con el objeto de maximizar la utilizacién de los recursos y no duplicar accio
nes se ha buscado permanentemente la coordinacién con entidades de servicio
social que prestan servicios de salud, educacién no formal, vivienda, recreacién

asesorias familiares etec.

Tales Entidades son:

Club Michin

Amparo de Ninos

Acovol

Promadin

Centro Cultural San Carlos
Ladrillera Santa Fé

Centro Comunitario Lourdes
Academia Panamerican de Pediatria
Bienestar Familiar

Parroquia San Francisco de Paula
Camina

Museo de Artes y Tradiciones Populares
Sociedad San Vicente de Paul
Unisur

Cruz Roja



4.2. CENTROS ARTESANALES

La empresa ejerce presencia Institucional en 5 Centros Artesanales: La Chamba-

Tolima, San Jacinto - Bolivar, Pitalito- HUila, Raquira- Boyac&, Pasto - Narifio.

Siguiendo los lineamientos de politica descentralizada, los esfuerzos de Artesanias
de Colombia se han cifrado en los siguientes proyectos: Organizacién Comunitaria
y Gremial, Capacitaciébn, Promocién y Divulgacién, Créditos y otros. Canalizando
y gestionando una asistencia integral a las comunidades artesanales, tendiente a

convertir estos centros en ejes del desarrollo de programas de fomento.

Durante el primer semestre de 1987 se llevaron a cabo los siguientes programas:

CENTRO ARTESANAL LA CHAMBA - TOLIMA

La conseciébn, compra o expropiacién de las minas de arcilla de las cuales se ex-
trae la materia prima con que trabaja la comunidad artesanal de esta localidad y

las que se encuentran en fincas o haciendas particulares.

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. participd conjuntamente con el INCORA en
una serie de reuniones que se realizaron en nuestra sede con los ceramistas, ten-
dientes a establecer los mecanismos mas adecuados para que la comunidad adqui-
riese la propiedad de las minas, que como se menciona anteriormente, pertenecen
a personas particulares, para tal efecto esta Empresa remiti6 la solicitud de per-
miso para la explotacién de las minas de arcilla al Ministro de Minas y Energla

Doctor Guillermo Perry Rubio.

Dado el interés manifestado por la Secretaria del Desarrollo de la Gobernacién del
Tolima a través del Doctor josé Angel Londofio, en lo referente a proyectos, ta-
les como el Plan de Exportaciones, la Empresa ha ofrecido su asistencia técnica
y su asesorfa; como consta en la carta de Mayo 14 de 1987, enviada a la Secre-

tarfa de Desarrollo.

La Divisién interna en que se encuentra la Cooperativa de la Chamba ha dificul-



tado la participacién que a nivel de asesoria organizacional y cooperativa venia
desarrollando este Instituto a través de reuniones. Por lo que actualmente estd en

consideracién la posibilidad de solicitar la intervencién de Dancoop.

Adecuacidén de espacios para un mejor aprovechamiento de las instalaciones loca-
tivas; interceder ante el Ministro de Obras Pfiblicas para la pavimentacién y el
mantenimiento de la via de acceso a esta localidad; ampliacién y adecuacién del

Centro Artesanal; fomento y desarrollo de actividades culturales.

En lo que la adecuacién de espacio se refiere, actualmente se viene ejecutando
el proyecto arquitectbénico que en poco tiempo permitir§, entre otras cosas, la
instalacién y el mejoramiento del espacio destinado a albergar la Biblioteca donada

por el Instituto Tolimense de Cultura.

CEr TRO ARTESANAL SAN JACINTO - BOLIVAR

El programa de organizacién en esta regi6én se ha desarrollado con recursos prove-

nientes de Convenios Inter-institucionales tales como AIDA y SENA

A través de los Talleres Comunitarios Artesanales, se ha considerado el plan de
actividades tendientes a: Generar canales permanentes para el suministro de mate-
rias primas, unificar la ejecucién de la técnica (urdimbre en San Jacinto), organi-
zar la produccidén y prestar asesorfa permanente en las &reas de Disefio,Organiza-
cién, Control de Calidad y Conservacién del cultivo de la fibra vegetal (cana fle-

cha en Sampués)

Los resultados de este programa han permitido mantener una alta calidad, tanto
en los productos tradicionales, como en los nuevos objetos que se han obtenido de
los programas de diversificacién llevados en San Jacinto con la tradicional hamaca,
hacia la utilizacién de la tela en nuevos articulos para llegar a otros segmentos
del mercado y en Sampués con el programa de diversificacién del sombrero vuel-

tiao (cana flecha).



En cuanto a adecuaciones locativas se refiere, se implementd una remodelacién
en la sede que permite preservar los elementos de dotacién y los articulos alma-

cenados alli.

Asi mismo se suministrd un medio de transporte al auxiliar del Centro con el fin
de facilitar la comunicacién y el desplazamiento en &sta zona para ampliar la co

vertura de trabajo.

Como labor de promocién y divulgacién se participd en la décima Feria Artesanal
de San Jacinto con el fin de mostrar algunos productos tales como: telas, acceso-
rios y elementos decorativos, productos de la diversificacibn; adem&s proporcionar

los disefios de modas con estas telas.

Como estimulo al artesano de ésta regién la Empresa hizo entrega de 50 premios

en diferentes modalidades.

CENTRO ARTESANAL PITALITO - HUILA

En ésta localidad se han implantado los siguientes programas: Taller de Vidrio So-

plado , en el cual se dotd de maquinaria ydemé&s elementos necesarios para la ela
boracién de é&ste producto. Se impartid capacitacion técnica y se conformaron los
grupos para poner en marcha la produccidn.

Actualmente se encuentran suspendidas las actividades concernientes a este taller
debido a la finalizacién del Convenio Idehuila, el cual proporcionaba los recursos
para el funcionamiento de &ste programa. La Empresa interesada en continuar con

éste proyecto adelanta gestiones pertinentes para la reanudacién de é&ste Convenio.

Programa de Bamb(: Una vez desarrollada la capacitacién b&sica para el manejo

de é&sta fibra, se conformé un grupo de produccién con caracter precooperativo
actualmente se desarrolla a satisfaccién una segunda etapa capacitadora en las téc
nicas de muebleria y cesterfa.



Programa de Cer&mica: Se estan dando los pasos petinentes en términos de nom-

bramiento de profesor, consecucién de moflas y dem&s elementos necesarios, para

comenzar el programa de capacitaciébn en ésta técnica.

En San Agustin el programa de trabajo en piedra, se estad dictando actualmente
un curso de modelado y composicién. También se ha organizado un grupo precoo-

perativo.

En Palermo el programa para el trabajo del marmol, se encuentra actualmente en
receso, en tanto se consiguen las herramientas y los elementos necesarios, para

la iniciacién de un nuevo curso.

En Neiva el programa, para el trabajo del mimbre que al igual que el taller de
vidrio soplado depende de el convenio del Huila, estd suspendido momentaneamente,

en espera de la renovacién de dicho convenio.

CENTRO ARTESANAL RAQUIRA- BOYACA

En &sta region se continuo con los programas de capacitaciébn en cermica, asi
mismo, se sigue desarrollando el programa que con la intencién de fomentar la

tradicibn ceramista se implantd para los alumnos del colegio en é&sta localidad

Conel fin de abrir nuevos canales de mercado y aprovechando el caricter turisti-

co de é&sta region; se logrd la reapertura del almacén en nuestra sede.

En cuanto a adecuaciones locativas se refiere, se efectuaron reformas y reparacio

nes a la fachada y al porté6n del centro.

En el mes de Junio del afio en curso, la Empresa Artesanias de Colombia S.A. tu-
vo una activa participacién en las Fiestas Patronales de RAquira; proporciond sus

instalaciones, ayudd a organizar éstas celebraciones e hizo entrega de premios.

Se han organizado dos grupos de tejedoras para la elaboracién de gualdrapas, a

quienes se provee de materia prima y se da asistencia en disefo.



CENTRO ARTESANAL DE PASTO - NARINO

El principal programa que actualmente se desarrolla en Pasto consiste en la Orga
nizacién de los nficleos artesanales de ésta regién, para la comercializacién de la

produccidén artesanal.

Por otra parte, con motivo de la celebracion de los 450 aiflos. La Empresa envi6

una gran muestra de la artesania nacional.

En las instalaciones locativas del Centro Sandon&, se efectuaron refacciones y
remodelaciones, que facilitan el desarrollo que ha de tener el mismo, como sede
central del nficleo artesanal; donde recientemente se instal6 la Biblioteca con que

se inicia el programa de impulso cultural para la comunidad.



CUADRO RESUMEN

PROYECTOS 22
SITIOS DE TRABAJO 82
CONTRATOS ELABORAD OS 63

ORIGEN DE LOS RECURS OS

- SENA $ 9'330.900.00
- AIDA 1'980.995.00
- IDEHUILA 253.000.00

TOTAL....... $11'519.895.00
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