
Asunto 
Fecha: 
Lugar: 
Asistentes: 

AH'i.•.E.SA.i'¡IA.S JJ}; CO.i...O,uJIA SA 

Reuni6n Comit� Directivo Proyecto Iraca 
Miercoles 27 de ,;ayo de 1 )87 
Sala de 1founiones Coopera ti va de Caficul torea 
Sta. 1.,uz Jiyrian Esquivel- hul tiplicadora CENT.1.1A
CA.l<'I 
Dita. Yolanda Giraldo- Coordina<.1.ora 1-'DFC. CEl'l'i'.1.1A
CA.fI, zona norte 
Dra. E'resia Londoño- Asisten te Direcci6n D1U 
:Ur. llUl�berto Gonzáles - Director Deptal Dlil 
i)r. Gregorio Ca.1.der6n- Jefe Unidad Pol1tica social

SEi�A
Sta. Luz .E.lena '..h�rncz- instructora SLi�A
Sr. Fabio Hcstrepo- Instructor SENA
Dr. Junoth Hondón- Asesor Corfas
.L,ida del c. D.í.az- Artesanías de Coionbia

1. Lcctli.:ca ac t.a. reu.ni6n Coml.Lé Lirectivo Proyecto l.raca.
:fo.nizales Abl'il 29 de 1 ')o'i - F1·esia Londorio.

2. .Lectura acta .i:eunió1:. Grupo Local de trabajo Proyecto iraca
Abril 30 de 193? - Yolanda Gir·alC:o.

3. Informe de ias Insti t,1ciones com-¡:,ror1etidas en el proyec..to
··�ttatá.�::?,� .. �,

a) d·/'..L'l:�COLOMi3Lt: Só infor1.1ó sol.ire 1\s resultedof:'; y problemas
del �ro�rema lfaestro - artesanos sobre la vi�culaci6n de

la trabaja�ora socj.al, sobre los im¡icdiue�tos institucio
nales �&rll ciar continuidad al :programa de diseño. 1-'resen
taci6n de l�s cu1:1trc, cartillas editadas por Artesanías. (Se
doj6 un juego y.,ara consulta del Comité Directivo y Operati
vo en Manizalas y otro juego ,ar3 �011sulta de la Cooperati
¡;� Jtrtccanv.1 y el equipo local de tra.bajo en Aeuadas.

Ji✓'.i. L!1V .t,;¡ C I CiJ 1:,S 

.;;Jil. Gon base en la '"xn ;rienci.a del rro:;rama lviaestc-:.-Ar�esano, 
s1 sclicits que los fJturos auxilios ae capacitaci6n ae tojedo
T(;.s se c:e[d:ic:1e!1 a_ travé_.;.3 rte .L.'J. cci·:;"Jcrü.t.·.i.va .Arte:sanal y nu dire�

tamente a la tejedora.



GEN 'I'HACAFI. Solicita replun tear el trabajo de Artesania,a de ac ue.r, 

do a la expe;riencia con el grupo Maestro-Artesano, en e.l sentido 

de que no se les vuelva a dar en efectivo los auxilios sino que 

se les asegure la alimentación y el transporte sin darles oportJJ, 

nidad de manejar ellos.ese_dinero. 

b) SENA. El Dr. Gregorio Calderón del S.t::llA solocit6 aclaraci6n SQ

bre el p�oyecto, ya que ellos lo ven como un rompecabezas.

El Dr. Humberto Gonzales del Dri aclaró que el proyecto consta de

dos asp8ctos: 1Jno or:,erativo y otro institucional ., pues el proble

ma. Aguadeáo es bastm1te co.,,plejo, ya que la artesanía en Aguadas

se debe nirur CGi.lc üna ai":;l'uindus Lria que juce;a un papel importan

te en la econot,ia local y cuyos proolemas principales se centran

en la producción de materias primas, en la elaboraci6n del protlUir,

to y en eu comercialización.

Por esta co::1pl'é:jidad ca�a uno d8 l&s institucivnes coroprometidas

en el proyecto _pa.rtic.ipan sei.;G.n su especialic�ad.

Yolanda Giraldo Coo:-d.ina¡,;,or·é, 1�,cal del 1:'roy,cto, explic6 -1ue el

eje central :,d::ti;üstrD.tivo del p:coy0cto es la ¡.oyilizaci6n I. �

nizaci6n cooun.itariA•

Luz Elena G6mcz ínt0rvino sulicitqndc la existencia de una perso

na de ticni-;Jo co:::-olcto al proyecto er� Ar;uadus, que artj¡cule las

actividades ue las inGtituciones.

Lyda del Carmen D:L--,::; intervino acJ.arando qw:: en parte ese vacío

se podría llenar con la Lúor de la 'rraba,iadora Social de Artesa

nias ,.

El Doctor ,}regor·io CalderEm ( valga _la pena 1-,cl&rar que el SENA sg,

lo lleva vinculado al proyect.o 2 meses) preguut6 que hay hasta el

iaomento entorno a ol'r;anizací6n comunitaria.

La coord::..naüora local d€--1. proyecto -Yolanda Giraldo explíc6 que se

ha: 1) Icíentificado ln poblaci6n artesanal.

2-t Ide11t2.ficado las zone_s ae concontraci6n do tejndo.r·es y de pro

ducci6n de �ibra.

3) Reuu.io:u.E:s de análieis con las tejedoras a ni'lel rural y urbano

indc,:,:.Gn;ier1telllente. ( en esta parte se ouplearon ttcn:Lc.as de lllicro

pl.:muac.i.Ól,) •

4) �e Gla;;crt 1.me pro1.,uesta ci� trabajo pa:ca la l'eac•tivuci6n de la

Co0 pera_ l-i va ,lrtesa�l y se r·E>alizaron
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- Inscrincionos

Afiliaci6n ue nuevos socios

- Pago de cuotas de afiliaci6n.

'l'rabajo de campo de información sobre lo que es una Oooperativa

y una Asai:1blea Gene:i:-al.

Se realizó la primera Asamblea de socios habil&s asesorada por

DAi'iCOOP ( 1986).

- Nuevo trabajo de campo de informaci6n sobre Nueva Asamb}ea(1987)

y avance sobre ol trabajo �e recuperaci6n de la Cooperativa y de

actividadea institucionales.

Capacit;aci6n (Prograr.ia ;.;acstro - Artesano)

(!'ro¿;rru:ia Diseño - lera Fase) 

En 1a actualidad se entr6 em la fsse de coh�si5n del grupo de so

cios y se co�ene6 la J•:ducac16n Cooperativa y la recupcraci6n de 

la organizaci6n. 

El D�·. Gregario Calcíerón rr·cgunt6 he.sta que punto las te,iedoras 

tienen claro lo que es desarrollo y en que fase de 51 se est6?. 

Artesaní,,s, CentracD.fi y Dri intervinieren aclarando que precisa

mente en ese sentido ora el replanteamiento del trabajo que el 

gruoo local de iune±ohám.es habia re&li?.ado y con la perspectiva 

de llegar a un .mayor ntíl'lero de soc;ioB. 

El sE:·JA infor:n6 :.i,ue lL institución ret.rituiri con un salario a 1.os 

dos estudicm;j¡es de la Yacul tad de Adrdnistraci6n de Empresc,s de la 

u. Nacional ,:.e Lanizb.les, que se cies:_;lazaron ha::;ta i�s;uadas en ca

liiiad. de Ge:rentes ci0 1él Cocpera ti va ,:�rt(:smw.l Ci:'or convenio Dapa1:

tamental ent1·e DRJ y li. ifa.cional). Estos ect•"'dia.ntes t1·abajaran

en coorr.linaci6n con el Dr. Ga,)riel Cue2·vo ex,,erto e.'.! Gesti5n Empr�

sarial, q_ui�n -por vi1�ci·.Jr1 cltin con el S�.;-;A trabajará en el .Proyec-

to Iracc, el l:lé..:;undo semestre del año en cu.roe.

e) GOlff'/,j_. ,,a �H,(-,sor do COR?A.S present.6 el P;;•oy-ncto de Comerciali

znci6!'. de.1 ,Sombrero Agu.acte;10 presentado a ;;J. Dir·ecci6n Nacional de

die.ha in.:;ti tuci6n y que orobabl8mente podrá inicj_al'se en Julio en

tra:1te.

-'.i"t.J.J.c;:;r;_e:·í,. (lnfcrr.1cc jrtesanías - Drí - (,O'.Jperativa Artesanal.,

Inventnrios 92.200.00 



... Sombreros Capital de trabajo j 3 1087.720.oo 
Cartera 
'.rotal 

34::SePAAe99 
., 3•430.aoo.oo 

- Incremento compra seg(m incremento de socio;; 1 1 798.480.00
'I'OTAL CHEDITO ít 5 1 356.680.oo

El cr;dito se dará en 3 entregas. considera arnpl.taci6n de demanda 
y ampliaci6n de base social (10 socios por mes) 

El estudio se realiz6 con una base de 304 socios. Febrero 1987. 
En la actual1dad socios son 410. 
El cr�dito cobija hasta 504 socios. 
EL crictito será de� 13.000.00 por persona. 

- Contactos de Mercado. Mercala.asT Comfamiliaref' - Comit6 de Caf.1,
teros - Almacenes de Provisi6n Agrícola - Almacfm la Hacienda.
El mereado inicial aharca 158 docenas mensuales.

4. VAiIOS.
La i'une.tmfa!dia de 11.R'I'ECOLOMBIA solici t6 definir canales de 

ci6n entre los Gomitts-Directivo, operativo y local; así 
comunJ., 
como 

el c��plimiento con las fechas establecidas para reuni6n de di
chos comit6s, .. ,:.1es la �,ostere;aci6n inconsulta que se ha dado 
con las 3 (;J'vi 1 0..::1 retuüonE:s ha caudado transtornos y viajes in
necesarios. 

5. Plantearuiunto del .,é,Iler de ca1,;;;,citaci6n para líderes docentes
y comunitarios el� 1.-, Coopera ti va Artos,,nal.
En esta reuni6n solo se tratarA la metodología y la planeaci6n
se rraiizarA en ¡fanizales los días 11 y 12 de junio en el Edi
ficio Exponsi6n Piso lj.

A- Grganizacióu Gon:un,i taria.

- .Snlecci�n <.iEl 1Ídc,re.s (de todae:; lar; zon.as :¡:reductoras de 
somrrero) 
Forrfaci6n de 11 :l.eres 

- RBplicas

.Los L!geres -iJL�: 1) Hacer un diagnG.stico ; Visi6n hist6r;i. 
:;a. de la iraca. - dci proceso ,:;e produ�cil:.i. <!el somhrero y 
experiencias en l� Orga�izaci6n. 
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B- Necesidades

C- Posibilidades

D- Primer acercamiento de concert�ci6n.

(Esta parte aer5. el trabajo da la semana del taller en Manizales)

2) Estos lideres replican lo anterior con su grupo - a esta parte

hay que: colocarlfl un plazo ue realizaci6n y se debe retribuir

a los líderes ei tieopo que dediquen a la répliaa.

De lo anterior esoer:.-unos que resulten: Necesidades de capacitacim 

- i-iecesícJ.ades de Cródi to - Ase.sorías Lecales y otros;

El éx.ito de esta :::iarte est:•, ceu c1·adá. en: une:. buena escogencia del

líder - un buen ?roc:;rama U!o saturaci6n de cor.tenidos).

Esquema de seguimiento y apoyo a la réplich (esto corresponde a

los fui1cionarios de las instituciones del Proyecto).

3) Ticrr.po: E.scci_�encia de líderes 2 somanao(líderes técnicos y li

deres comunitarios. �1 taller 11u0de te:aer una 2ª eto.pa que los

forae en casos concretos)

4) Per.f:Ll del L:tdr,r: Cn. concU.cl6n rln·c :l.{rkr es que tensa rr:;spaldo

de l.r coi,runid;-,d.

Los l�.úeres técnico,, o docenttH, �'"'' fuero:1 seleccionados )Or

G.Eh·� 1 .,U\CJ\.FI �r 1�1\-X'ECOL()!.t1BI.A de los gruplHJ cte ! Ha.t�stro-Artesano•

Diseüo y caller,-;s de rvcuperaci6n de :Lrücios de tejido olvida

dos.

5) Número del G.!'UTJO •.in Lfderes: 30 a 35 pe:cson::>.s.

La::; zonno de rnnyor concentraci6n enviarln 2 rr"':r0sentantes.

8) Cos,t.Sil::: .Crn.n.sporto: :.,.¿;•.rwl
.
C .

. 
1l.i•I fi,:•\r.cie.r� el t,rnrw.:�o

0
r,t.\:l Agua-

\:,,. -¡ü. 1
_......,..oa 

da� - :1a.u·i 1.,-�.l.t::�- - /.sua,,-1a5 f.1t.,:\J ''" ... ur-o d.e lÍ·ierPc-: 
apfi'OJ(imaut,1:'ler.-r;� ,i A 

·-� .... • ... ,, � �
.... 

:·' � - "' , -� o_; 

Alimentaci6n -:;r Llujai:rL:ntc: El SE..;:, finaD.CiE'.rt el é•lO,"E"t:icnto de 

los �fodre1i (Sjju.00O.00). 
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Material de trab¿¡jo y recursos i,umanos: serán financiados pro 

las instituciones del Proyecto Iraca. 

90 Cost.Os·�Adicionales: Los funcionarios (alojamiento, alimentaci6n 

y transporte) serán financiados por sus respectivas institucio

nes. 

10) Planeaci6n del taller; Junio 11 y 12.

11) R�plica del taller: Se les dará 15 dias de ajuste con la comu

nidad; al cabo de los cuales se realizar§n las r��licas.

Fecha: 20 a 31 de Julio.

La forma do hacer la riplic& la deben definir los lideres.

En la semana de l<é;ilicas cteben estar presentes en la zona (

A¡;uadas) todos loi, funcionnrios asignados al rroyecto Iraca.

Esquema des...,uét;; de,L tal],er y Ja,'L!',�l?lirn: .C::ste nos permitirá seguir 

alimen�ando el proceso. 

- Se debe realizar una reL:d6n de los Comit&s del Proyecto despu�s

del taller y otra despues ue las r�plicas.

- S,Ui:ealj_z6 la reuni6n a las 7 p.:n. (Duraci6n 5 horas)

Atentamente* 

COORDiiU\.JJO,U ViWY.t,;C:.'.'u Cil.L.)AS. 
Artei:;ar1ío..s d,, Co10ooi.q_ s .14. 
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