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Marco de Referencia

Desarrollo Artesanal en América Latina

Política nacional para el desarrollo de la mujer 
colombiana

El sector artesanal colombiano

La Artesanía como instrumento para el 
desarrollo de la mujer.

Políticas de desarrollo para el sector compuesto
en su mayoría por mujeres artesanas



Por naturaleza propia A de C se orienta al 
desarrollo de todo el sector,  teniendo en cuenta 

que la mayoría de población artesana es 
femenina,.

Se propende por la organización de la producción 
para insertarla en las cadenas productivas. 

Facilita la formación para el trabajo



La Cadena Productiva, mecanismo para

estabilizar la respuesta a la demanda comercial



Es la articulación de unidades productivas en torno a 
actividades económicas conexas

La Cadena Productiva estimula el desarrollo sostenible de 
las comunidades artesanales

Productores y 
beneficio de 

materias primas

Producción         
de Objetos 

Artesanales

Comercialización Consumo
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Modelo de Desarrollo Sostenible

Se estructura bajo los conceptos de:
• agrupamientos productivos
• Asociatividad
• Sostenibilidad Económica y Comercial.
• Sostenibilidad Ambiental
• Productividad y Competitividad.
• Solidaridad y Equidad
• Apoyo Institucional privado, gubernamental, 

organizaciones no gubernamentales (ONGs), del orden 
local, departamental, regional, nacional e internacional.  



Experiencia con Grupos de Mujeres en Colombia
Caso Cadena Productiva de la Iraca Departamento de Nariño 

Beneficiarios

6000 Mujeres Tejedoras: 1500 Familias

80 Hectáreas cultivadas

50 Talleres  de terminados y acabados/ Hombres

13 Municipios del Departamento de Nariño



Experiencia con Grupos de Mujeres en Colombia
Caso Cadena Productiva de la Iraca Departamento de Nariño 



Apoyo institucional 

Del Gobierno Nacional:

Tres Ministerios: Agricultura; Comercio Industria y Turismo; Ambiente. 

SENA, DIAN, ACOPI, 

Del Gobierno Departamental:

Gobernación de Nariño

13 Alcaldías Municipales, CORPOICA, CORPONARIÑO, 

Fondo Regional de Garantías

Del Sector Académico: 

Universidad de Nariño

Del Sector Financiero: 

Banco Agrario de Colombia

De las ONGS:

Cámara de Comercio, FUCIE, contactar



Sector Privado
Producción y beneficio 

de materias primas
Comercialización

Acuerdo o Convenio de Competitividad

Producción de objetos

artesanales

• Entidades del Orden Nacional.

• Entidades del Orden Departamental.

• Entidades del Orden Municipal.

• ONGS

Apoyo 

Interinstitucional 

del Gobierno

Apoyo Sector 

Privado

Asociatividad 
por Eslabón

Sostenibilidad 
del Oficio

Agrupamientos 
por Eslabón

Acción Participativa 
por Eslabón

Solidaridad para el Total de los Eslabones

Conocimientos del Sector de la Cadena de Valor



Metodología de Trabajo 

Validaciones.
Meta plan.
Acuerdo Zoop.
Planeación Estratégica

Punto de partida.
El Proyecto partió con la 
propuesta
de Artesanías de Colombia

Punto de partida.
El Proyecto partió con la 
propuesta
de Artesanías de Colombia

Prospectiva.
Meta plan.
Validaciones.
Acción Participativa.

DIAGNÓSTICODIAGNÓSTICO

PLAN DE ACCIÓN
Participativa con compromisos.
Metodología del proyecto.

ACUERDO DE 

COMPETITIVIDAD

Participativa con compromisos.
Se suscribe un acuerdo rector
por sector productivo a través 
consejos sectoriales. 

Acción Participativa.
Firma de acuerdo.



Plan de Producción
Diseño

Mejoramientos 
técnicos y 

tecnológicos
Desarrollo de 

Productos

Plan de Mercado
Plan Exportador

Nacional

Internacional

Materias Primas Oficios Comercialización Consumidores

• Bogotá
• Medellín
• Barranquilla
• Cartagena

Plan de Manejo.
Mejoramiento Tecnológico

• Brasil
• Estados Unidos
• Venezuela
• Isla Santa Lucia
• Japón
• Italia

Asociaciones de 
productores y 
beneficiarios de 
fibras

Acuerdo o Convenio de Competitividad

Turistas

Escenarios de 
Comercialización

Asociación de 
Artesanas

Laboratorio de 
Diseño de Pasto

ACUERDO REGIONAL DE COMPETITIVIDAD 

PARA EL DESARROLLO DEL PLAN DE 

ACCIÓN



Organigrama Cadena Productiva de la Iraca 

Comité Directivo

Centro de Diseño

Dinamizador

Plan de Manejo
Agrónomo

Biólogo

Diseño 
Desarrollo de Producto

Diseñador Ind.

Innovación y Desarrollo
Tecnológico 

Ing. Mecánico 
Industrial Químico

Plan de Mercado
Profesional en 

comercio

Asociatividad
Administrador

Contador

Entidades Facilitadoras

Cámara de Comercio - SENA
Universidad de Nariño – CORPONARIÑO

CONTACTAR – FUCIE - ACOPI
Sec. Agricultura – CORPOICA

Fondo Nal. De Garantías 
Banco Agrario

Secretaría Técnica

Eslabones de la Cadena
Delegado de los Cultivadores
Delegadas de las Tejedoras
Delegados del Terminado

Delegados de los Comerciantes
Universidad de Nariño – UMATA
Laboratorio de Diseño de Pasto

Diagnóstico Estratégico Plan Estratégico

ACUERDO DE COMPETITIVIDAD

Dinamizador

ACTORES

Dinamizador

ACTORES

M. Primas

Artesanas

Comerciantes



Mecánica de la Cadena Productiva 

Bajo los conceptos de acción participativa actores, gestores de 
apoyo e interventores se integran:

• En la validación y mantenimiento continuo del diagnóstico por 
eslabón.

• En la formulación y validación del Plan Estratégico de la 
Cadena Productiva (Planes estratégicos para el suministro de 
las materias primas, para la Producción y para la 
Comercialización).

• En la formulación y validación mediante la firma del Convenio 
de Competitividad. 

• Actores y agentes de apoyo se integran a la cadena 
productiva en torno a proyectos.



Beneficio de las Unidades Económicas 

• Incremento de las ventas.

• Mejoras en la productividad por tecnificación de 
procesos.

• Reduce los costos de transacción.

• Creación de nuevos puestos de trabajo.

• Retención regional del valor agregado.

• Estabiliza la respuesta a la demanda comercial.



Cadena de Valor de los Proveedores y beneficiarios de la 

Fibra de Iraca

• Disminución en los costos de producción a partir de la puesta en 
marcha de experiencias exitosas de parcelas demostrativas y alianzas 
estratégicas para proveeduría de insumos.

• Impactos positivos por mejoras técnicas y tecnológicas en los cultivos 
de Iraca. Mayores rendimiento por Palma de Iraca y por hectárea de 
cultivo.

• Mejoramiento de los estándares de calidad por mejoramiento técnico 
en los procesos de ripiado, blanqueada y tinturado con impactos 
positivos en el precio y en la aceptación en el mercado.

• Mejoramiento en las capacidades de diferenciación de la materia 
prima tratada bajo estándares de calidad respecto a otras regiones 
productoras de fibras de Iraca.

• Mejoramiento en los ingresos en el grupo familiar del eslabón de la 
producción y beneficio de fibras de Iraca.



• Mejoramiento en los volúmenes de venta por mejoramiento de las 
normas técnicas para el talleje y por el mejoramiento en las 
habilidades para tejer productos de optima calidad.

• Impactos positivos en el mercado por aumento en la capacidad de 
gestión empresarial.

• Impactos positivos en el producto por mejoramientos técnicos, 
tecnológicos y en estándares de calidad.

• Mejoramientos en los sistemas de organización de la producción y la 
comercialización.

• Mejoramiento en los costos y en los márgenes por mejoramientos en 
la capacidad de gestión comercial y en las técnicas de negociación.

• Mejoramiento en la promoción de los valores agregados .

Cadena de Valor de los Proveedores y beneficiarios de las 

Fibras de Iraca



Mejoramientos en la Cadena de Valor 

• Planificación implementada produciendo cambios 
positivos en las organizaciones del sistema 
productivo.

• La cultura empresarial direcciona la generación de 
equipos de mejoramiento continuo.

• Capacidad operativa por parte de los actores para 
dinamizar procesos, conformación de redes de 
información y mejoramiento en las habilidades de 
negociación.

• Acumulación y divulgación del conocimiento adquirido 
en procesos, permitirá hacer efectivo la innovación, la 
integración y la gestión. 



Pasarela Colombiamoda 2003



Competitividad:
Tendencias  del Mercado 



Tendencias del Mercado

• Disposición al cambio

• La sensibilidad como una herramienta 
de diagnóstico a la dinámica comercial

• Estrategia

Para mantenerse en la competitividad del mercado debe 
armarse con:
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Para mantenerse en la competitividad del mercado 
debe armarse con:

• Comunicación

• Calidad

• Dirección reinventada

Tendencias del Mercado
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• Identidad cultural  

• Estilo clásico

• Estilo contemporáneo  

• Referentes de museo

• Arte folclórico

Las Tendencias de Clasificación para el producto son:



introducción  
levantamiento  
culminación  

declive  
obsolescencia

© Copyryght Artesanías de 
Colombia

CULMINACION

LEVANTAMIENTO

INTRODUCCION

DECLIVE

OBSOLESCENCIA

TIEMPO

CICLO DE LA TENDENCIA
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Las Tendencias de Clasificación de producto

Arte y 
artesanía

Artículos 
utilitarios y 
decorativos
con alto valor 
cultural, 
corrientes 
artísticas. 

Accesorios 
de moda

Los productos 
usados como 
enlaces de la 
moda. 
Accesorios 
para prendas 
de vestir, 
adornos 
productos con   
propósitos 
prácticos

Cuero

El uso del  
cuero y de 
materiales 
naturales y 
sintéticos  
como los 
accesorios de 
moda; 
también 
pueden 
llevarse como 
parte de la 
mirada global 
o con 
propósitos 
prácticos.

Joyería

Aderezos para el 
cuerpo hechos de 
diferentes 
materiales

y bisutería en 
nuevos 
materiales. Oro, 
plata y piedras 
semi preciosas 
que son 
consideradas 
como los enlaces 
del estilo de moda 
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Las Tendencias de Clasificación de producto

Lámparas e 
Iluminación

Los 
adornos 
encendidos 
y accesorios 
grandes y 
pequeños 
para los 
diferentes 
espacios de 
hoy. 

Cocina y 
Mesa

Artículos 
para la 
mesa y 
cocina 
funcionales

Accesorios 
para jardín

Herramientas 
para 
jardinería, 
materas

y artículos  
decorativos 
para 
exteriores

Muebles

Muebles que 
sean 
funcionales y 
decorativos 
que hacen la 
diferencia de 
los 
ambientes de 
la casa,   
edificio u 
oficina
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Las Tendencias de Clasificación de producto

Juguetes y 
Juegos

Productos  
funcionales para 
recreación de 
niños y de 
adultos, incluso  
de colección 
como los 
automóviles

Regalos

Productos como 
obsequios 
corporativos y 
fichas para 
cualquier ocasión, 
incluso empaques 
para regalo que 
usen diferentes 
materiales

Papelería y 
Accesorios de 

Escritorio

Artículos papel 
procesado que 
se usan 
principalmente 
como accesorios 
de escritorio 
como los 
contenedores de 
lápices, clips, 
cuadernos, etc. 
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Las Tendencias de Clasificación de producto

Lencería de 
cama y baño

Los artículos de 
cuidado personal, 
baño, accesorios, 
y lencería para el 
hogar.

Artículos 
Decorativos

Accesorios  para el 
hogar  funcionales o 
decorativos, como 
divisores, puertas, 
esteras, espejos,  
paragüeros, 
reproducciones 
colgantes, 
antigüedades,  
objetos de arte, 
cajas, etc.

Decoración 
para navidad y 
otras fiestas

Decoración con 
temas  
Navideños; 
Productos para 
festividades, 

y otras 
ocasiones.
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“NO EXISTE UN
NEGOCIO 
SIN UN

PRODUCTO.”
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Mercadeo  Visual 

El éxito de un producto se da por:

• Buen diseño

• Buen producto

• Buen precio

• Correcto lugar de exhibición
• Buena calidad

• Correcta ganancia
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Metas

•Promover compras espontáneas

•Conseguir consumidores que   
compren sin que tengan la 
intención de comprar

•Animar a los compradores a efectuar 
la compra

Mercadeo  Visual 
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METAS

Acercarse al consumidor según:

•edad
•ingresos
•género
•estilo de vida
•cultura

Mercadeo  Visual 
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• Le crea interés al cliente para que 
regrese a comprar.

VENTAJAS

• Ataca el intelecto.

• Encuentra la sensibilidad del 
consumidor.

Mercadeo  Visual 
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Mercadeo  Visual 

PUNTOS CLAVE

•Crear una imagen

•Presentar un concepto de línea

•Crear un Montaje Adecuado

•Crear puntos Focales

•Crear Alternativas
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Mercadeo  Visual 

• Cree movimiento

• Cree contraste

• Exagere

• Cree Patrones

PUNTOS CLAVE
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Mercadeo  Visual 

Diseño simple, menos siempre es más.
Mire al pasado con una nueva mirada.

“Mire.  Lea. Viaje.”
-- Michael Graves

EL RETO PARA HOY…

“Simplificar, simplificar, simplificar.”
--Thoreau



Sello de Calidad Hecho a 
Mano 
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Concurso Nacional e

Internacional de Diseño 
para la Artesanía Colombiana

2004 Moda y accesorios
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• El Concurso Nacional de Diseño para la Artesanía fue
creado en 1996 con el objeto de vincular el sector
académico y profesional del diseño, a la producción
artesanal del país, como una estrategia para adecuar
la oferta a la demanda de los mercados.

• En el 2002, se realizó el Primer Concurso Internacional

de Diseño para la Artesanía Colombiana organizado por
Artesanías de Colombia, la Embajada de Colombia en
Italia y el Instituto Europeo de Diseño con el objetivo
de vincular estudiantes de diseño y diseñadores
europeos al desarrollo de propuestas innovadoras para
la producción artesanal.

Concursos de Diseño para la Artesanía 
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Objetivos

• Vincular al sector académico, estudiantes y 
profesionales del diseño al sector artesanal.

• Fortalecer la inserción del diseño en la producción 
artesanal.

• Ampliar las posibilidades comerciales en mercados 
nacionales e internacionales.

• Contribuir al desarrollo del sector artesanal y al
mejoramiento de las condiciones de vida de las
comunidades a las cuales se dirigen los proyectos,
generando empleo e ingresos a través de la
artesanía.

Impacto Social



Cadenas Productivas
Desarrollo de Productos
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Extracción Calceta de Plátano Proceso de Tejido Calceta de Plátano

Productos Calceta de Plátano

Urabá, Antioquia

Contenedores de Calceta de plátano



Palma Caña Flecha

Caña Flecha



Desfibrado manual

Fibra de plátano

Cojin en fibra de plátano
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Planta Fique

Contenedores Fique



Paja Blanca

Artesanías 

exquisitas
© Copyryght Artesanías de Colombia



Innovación y diseño de productos
artesanales



artesanías de colombia s.a.
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
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