
  PROYECTO  FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR 
ARTESANAL EN SANTAFE DE BOGOTÁ  

Santafé de Bogotá 1992

Subgerencia de Desarrollo



101811 HL PIOYBCTO: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN 

SANTAFE DE DE BOGOTA.

DESCRIPCION DEL PROBLEM.AO NECESIDAD 

El sector artesanal todavia se encuentra en un bajo nivel de 

desarrollo, lo que implica un estado de pobreza y economia de 

subsistencia, que condiciona las posiblidades de superaci6n de dicha 

situaci6n. 

Este problema se manifiesta en terminos de: 

1) Actividad productiva:

* Dificultades para la obtenci6n y manejo de materia prima.

* Predominante presencia de tecnologias blandas y escasa tecnologia

apropiada a los req-uerimientos de la actividad productiva contempo

ranea.

* En algunos oficios la actividad productiva presenta escaso nivel

de desarrollo tecnico y tecnol6gico que afecta la producci6n.

* Escasa aplicaci6n de diseno contemporAneo en el desarrollo de

productos artesanales.

* Inadecuados sistemas de organizaci6n para la producci6n.

* Falta de mecanismos de planeaci6n de la producci6n.

* Inadecuados volumenes de producci6n con relaci6n al sesmento de

mercado potencial.

* Marcado manejo domestico de la administraci6n de los talleres de

producci6n artesanal.

* Deficiente desarrollo de la artesania como producto a nivel de

normatizaci6n y calidad.

* Bajos niveles de preparaci6n tecnica en diversas areas.

2) Actividad coaercial:

* Inapropiados sistemas de distribuci6n y, en algunos casos.



inexistentes (aedios de transporte, bodegajes, empaques, embalajes, 

marcas, etiquetas y referencias). 

* Dificultad de acceso del subsector artesanal (productor y/o

comerciante) a las formas y medios facilitadores de la actividad 

(cr�dito, seguros, inforaaci6n de mercado). 

* Escasa informaci6n sobre mercados locales, regionales, nacionales

e internacionales de la artesania. 

* El subsector presenta deficienicas en tecnicas de negociaci6n de

la artesania (tanto productores como comerciantee) 

3) Aspectos financieros:

* Dlficultad en el acceso a los medias de financiamiento y alta

dependencia de las diversas formar del agio para sostener la acti

vidad artesanal. 

* Bajo nivel de desarrollo administrativo, contable y financieco de

la actividad artesanal, que en ocasiones la hace poco rentable. 

* La subvaloraci6n de las piezas artesanales en el mercado, conlleva

al artesano a obtener un minimo de ingresos. 

* Dificultad de la mayoria de artesanos para asuair los costos de

investigaci6n, experimentaci6n, prueba de mercado, y seguimiento de 

los productos. 

4) Aspectos socio-culturales:

* lnformaci6n estadistica desactualizada e incompleta sobre el

subsector (demografica, econ6aica y cultural). 

* Subvaloraci6n de la actividad artesanal (en sus aspectos econ6ai

cos, sociales y culturales). 

* Dificultad para articular la actividad artesanal a los procesos

modernizaci6n del pais. 

* Escasos niveles de participaci6n del artesano en la sociedad

civil, que lo hace particularmente vulnerable frente a los 

mecanismos y estratesias de otros sectores en las decisiones de 

politicas de desarrollo (organizaci6n de oficios y greaial). 
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* lnconsruencia entre la problellAtica del subsector y la lesislaci6n

existente. 

* Bajos niveles de escolaridad que dificultan la asimilaci6n de

procesos de modernizacion de la actividad (sisteaatizaci6n 1 

planeaci6n, conceptualizacion, participaci6n •..• otros). 

5) Aspectos ecol6aico•:

* La actividad artesanal depende en alto srado de los recursos

naturales (renovables y no renovables) que, manejados irracional

aente en los procesos de producci6n 1 afecta el equillbrio ecol6sico 

(flsico y cultural), 

* Falta de reconocimiento del subsector artesanal a nivel socioeco

n6aico y cultural del pais, como factor de rescate, mantenimiento y 

creaci6n de cultura e identidad local, regional y nacional. 
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IOIIU HL Plotlffi: FORTALBCOOINTO Y DESARROIJ.,O DEL SUBSlt"l'OR ARTESANAL EN 

SAIITAFI DB BOGOTA. 

ID-02 OBJETIVO OBRERAL 

* Crear condiciones necesarias para que el subsector artesanal de la

region. logre uo desarrollo integral sostenido, aanifiesto en el 

aejoraaiento del nivel de vida del artesano. Lo anterior, se vera 

representado, tanto en un indice de ingreso creciente y espacios 

definidos de participacion social como, en mayor productividad y 

posicionaaiento de la artesania en los mercados (locales, reaiona

les, nacionales e internacionales) mediante un estrategia de trabajo 

por oficios. 

OBJETIVOS ISPECIFICOS 

1) En terainos de aaterias prillas

* Proaover la creaci6n de centros de acopio para la selecci6n, sumi

nistro y financiaci6n de nterias primas utilizadas en la producci6n 

artesanal, en Santafe de B01otA, segun necesidades determinadas por 

oficios. 

* Proaover la iapleaentaci6n o transferencia de tecnolosias adecua

das para la producci6n artesanal, en los oficios que asi lo requie-

ran. 

* Promover, canalizar y brindar capacitaci6n y asistencia tecnica,

para la cualificaci6n de destrezas y posibilidades en los oficios 

seleccionados. 

* Mejorar la artesan{a coao pieza artesanal y senerar nuevos produc

tos aediante la aplicaci6n del diseno. 

* Fomentar la e&pecializaci6n tecnica de los procesos productivos

del oficio artesanal. 

* Fomentar la organizaci6n eficiente (flsica y tecnica) de los pro

cesos productivos en los talleres artesanales. 

* Propiciar la creaci6n de redes de producci6n orsanizadas, en

talleres del mismo oficio, con miras a promover voluaenes adecuados 
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a la demanda. 

* Propiciar la investigaci6n de mercados con el objeto de planificar

y organizar la producci6n por oficios y lineas de producci6n, asi 

como su noraatizaci6n. 

* Estimular la capacitaci6n de la Gestion Empresarial.

* Orientar al arte&ano acerca de la importancia de producir con

calidad. 

* Propiciar la nivelaci6n en los procesos de producci6n.

2. En terllinos de actividad coaercial.

* Propender por la inclusion de sistemas adecuados, de manejo y

manipuleo del producto artesanal, en las empresas transportadoras a 

nivel local, regional, nacional e internacional. 

* Brindar informacion actualizada y agil acerca de estrategias y

aecanisaos de comercializaci6n del producto ar·tesanal regional. 

* Fortalecer investigaciones de mercadeo (local, regional, nacional

e internacional) de los productos de la region. 

* Propiciar el intercambio de experiencias t�cnicas y culturales en

los oficios de la region. 

3. En terainos financieros.

* Propender por la generacion de medios de financiamiento mas ade

cuados a las necesidades y condiciones del subsector artesanal. 

* Brindar capacitacion en las areas administrativas, contables y

financieras adecuadas a la actividad artesanal. 

* Elevar el nivel de rentabilldad del oficio y propender por la

estabilidad del ingreso del artesano, en Santafe de Bogota. 

4. En terllioos socioculturales

* Recoger y actualizar informaci6n estadistica, de manera diferen

ciada, sobre el subsector artesanal en Santafe de Bogota. 

* Disenar y realizar campafias tendientes a valorar la actividad
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artesanal y su repercusi6n a nivel social y cultural (local, 

regional, nacional e internacional). 

* Generar dinamicas econ6micas, soci�les y culturales, que permitan

la articulaci6n de la actividad artesanal a los procesos de moderni

zaci6n. 

* Fortalecer al subsector en aspectos tales como: organizaci6n por

oficios, legales, econ6micos, gremiales y politicos, para el recono

cimiento de este en la actividad econ6mica nacional. 

* Pro1110ver ·las iniciativas de participacion del subsector tanto lo

cal coao regionalmente para el logro de la definici6n de una legis

laci6n que consulte la realidad del mismo. 

S. En tjrainos eco16sicos.

* Realizar investigaciones sobre la sustituci6n de materias primas

utilizadas en la actividad productiva artesanal. 

* Fomentar la creaci6n de condiciones para la recuperaci6n de la

relacion armonica hombre-naturaleza originaria del subsector 

artesanal. 
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IOIIIB HL PlOUCTO: FORTALECIMIENTO Y DESARROU.O DEL SUBSECTOR ARTESAHAL ER 

SANTAfE DE BOGOTA. 

ID-03. IDENTIFICACIOR DEL GRUPO OBJETIVO. 

1.- Cuantificacion 

Grupo Objetivo Mos 

1994 1995 1996 1997 1998 

Artesanos 2000 1- 400 400 400 400 400 

Profesionales 35' 20 30 30 35 35 

2.- Principales Caracteristicas del Grupo Objetivo 

* El grupo objetivo del proyecto esta compuesto por productores, co

merciantes y profesionales (este ultimo se tiene en cuenta, princi

palmente, como factor complementario de la contribuci6n a la solu

ci6n de los anteriores y como recurso de integraci6n al mismo en 

cuanto espacio de ocupaci6n). 

* El grupo artesanos (que incluye a artesanos-comerciantes) y comer

ciantes, se distribuye entre 80% y 20% respectivamente. 

* Del 80% de los productores, el 70% esta representado por fuerza de

trabajo femenina y la diferencia corresponde al genero masculino. 

* Del 20:t de los comerciantes, el 95% esta representado por el

genero masculino y la diferencia por el genero femenino. 

* En la poblaci6n objetivo principal (artesanos y comerciantes) las

edades oscilan entre los 20 y 60 aiios. * Respecto al grupo de 

artesanos, dada la heterogeneidad cultural, social y economica a 

traves de la inmiaraci6n y la formaci6n, se presenta una complejidad 

de niveles, expresiones y modalidades de trabajo en los sistemas 

tecnicos productivos, orsanizativos de la composici6n del subsector. 

* La actividad de este grupo comprende la producci6n, distribuci6n

y comercializaci6n de productos artesanales, con marcado caracter de 

actividad complementaria y sentido econ6mico de subsistencia. 

* Por ser este grupo de localizaci6n urbana, tiene mayores
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oportunidades de participaci6n en la organizaci6n greaial, a cuya 

vinculaci6n acude exclusivamente en la medida de sus dificultades 

para la coaercializaci6n y/o en cuanto sean aayores sus expectativas 

y/o dedicacion en esta actividad. No obstante, la estructura 

organizativa el Bl0vimiento greaial no da respuestas satisfactorias 

a las exigencias de la economia de mercado. 

* La fuerza de trabajo del grupo objetivo complementario 

(profesional) se distdbuye proporcionalmente en el genero masculino 

y feaaenino. 

* En cuanto a edad, oscila entre los 20 y 35 afios.

* La actividad econ6alca de este srupo se deriva de la prestaci6n de

sus servicios profesionales. 

* Estan organizados seg(m sus dhciplinas prnfesionales, y se busca

orientar sus servicios en funci6n de las necerddades especif icas del 

sector artesanal. 
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IOIIU HL PlOHCTO: FORTALBCIMIBNTO Y DES.ARROLLO DEL SUBSECTOR ART:HSANAL EN 

SANTAll DB BOGOTA. 

ID-04 POLITICA NACIONAL Y/0 SEC'l'ORIAL QUI RESPALDAN EL PROYECTO DB 

INVBRSIOII. 

Este proyecto se enmarca en los lineamientos definidos por el 

plan subernamental actual: "Revoluci6n Pacifica", en cuanto hace 

referencia, entre otros, a los sisuientes aspectos: 

* Ef iciencia e inversi6n del Estado en la educaci6n, a partir de la

incorporaci6n del conocimiento al proceso productivo. 

* Estfmulo a la generaci6n de oferta de bienes y servicios.

* Promoci6n del principio de equidad y bienestar de la poblaci6n, a partir

de su participacion y autogesti6n. 

* Apertura econ61lica de libre empresa.

* Politica de descentralizaci6n y regionalizaci6n gubernaaental y

administrativa. 

• Portaleciaiento de los '11bitos locales, rounicipales, departamentales y

regionales, mediante la concertaci6n para la participacion y la organiza

ci6n social, econ6mica y politica. 

En cuanto a la politica sectorial se enmarca en la propuesta 

de politicas, para el subsector, presentada por Artesanias de Colom

bia para ser considerado por el Consejo Nacional de Politica Social

OONPES. 

Finalaente, Artesanias de Colombia, en su caracter de empresa 

estatal, coordinarA la ejecuci6n del proyecto en concertaci6n con 

nucleos artesanales y entidades gubernamentales y no gubernaaentales 

(del orden local, departamental • regional I nacional o internacional) 

que propendan por el desarrollo del subsector en areas que lo 

afectan. 
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IOUU llL PlOYICTO: FORTALECIMIBMTO Y DESARROIJ.O DEL SIJBSECTOR ARTIS.ANAL EN 

SAN'l'Afl DB BOGOTA. 

ID-05 ENUIIIRACION DI ALTER.RATIVAS 

Para lograr el desarrollo integral sostenido del subsector 

artesanal de la regi6n (que se manifieste tanto, en un indice de 

ingreso creciente y espacios de participacion social como, en mayor 

productividad y posicionaalento de la artesania en mercados de 

diferente orden �local, regional, nacional e internacional�), se 

proponen las siguientes alternativas: 

Alternativa 1. 

Propiciar condiclones de fortalecimiento econ6mico y social 

del subsector artesanal de la regi6n, que faciliten su desarrollo 

sostenido, mediante una estrategia de agrupaci6n por oficios (texti

leria, joyeria, ceramica, marroquineria, trabajos en 11adera y jugue

ter ia artesanal, atendiendo con prioridad dos oficio el primer ano 

y uno en cada afio subsisuiente), y de concertacion con entidades 

(guberna11entales y no gubernamentales) y organizaciones artesanales. 

Alternativa 2. 

Crear condiciones para el fortalecimiento econ6mico y social 

del subsector artesanal de la region, mediante la ejecuci6n directa, 

por parte de la Entidad (Artesanias de Colo�bia), de acciones de 

asistencia, asesoria y capacitaci6n en las areas de producci6n y 

coaercializacl6n de la artesania. 
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IOIIU HL PIOUCTO: FORTALECIMIENTO Y DESARROUO DEL SUBS.ECTOR ARTESANAJ. EN 

SANT.AFB DE BOGOTA. 

10-06 DBSCRIPCION DI METAS FISICAS DE ALTERHATIVA NOHERO UNO.

META 01. NOMBRE O DESCRIPCION. 

Organizar centros de acoplo de materias primas para la actividad 

artesanal en Santafe de Bogota 

Unidad de Medida: CENTROS 

META 02. NOMBRE O DESCRIPCION. 

Disponer de investigaciones sobre transferencia y adecuacion de 

tecnologias apropiadas. 

Unidad de Hedida: DOCUMENTOS. 

META 03. NOMBRE O DECRIPCION. 

Reforzar la capacitaci6n de 2000 artesanos en total, en su respec

tivo of icio artesanal. 

Unidad de Medida: ARTESANOS. 

META 04. NOMBRE O DESCRIPCION. 

Ilustrar a 35 profesionales en total, en la prestaci6n de servicios 

al subsector. 

Unidad de Hedida: PROFESIONAJ.ES. 

META 05. NOMBRE O DESCRIPCION 

Establecer redes de producci6n entre talleres (por tecnicas dentro 

de los oficios de textileria, ceramica, joyeria, marroquineria, 

trabajo en madera y jugueteria). 
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Unidad de Medida: REDES DE PRODUCCION. 

META 06. NOMBRE O DECRIPCION 

Tener investigac iones de mercado, de productos artesanales, en 

Santafe de Bogota. 

Uuidad de Medida: DOCUMENTOS 

META 07. NOMBRE O DESCRIPCION 

Difundir informaci6n sobre la valoraci6n de la actividad artesanal 

y aspectos de la actividad comercial, en Santafe de Bogota. 

Unidad de Medida: CAMPAAAS. 
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IOllU HL PlOHCTO: PORTALECINIDTO Y DB&RROU.O DEL SUBSEC'l'OR ARTESANA.L EN 

SAIITAFI DB BOGOTA. 

ID-07 CUANTIFICACION DE LAS METAS FISICAS Di ALTKRNATIVA NUMERO UNO. 

NOMBRE O DESCRIPCION I AROS 

1994 1995 1996 1997 1998 

1. Organizaci6n 6 Centros
de acopio de materias pri-
ma para la actividad arte-
sanal en Santafe de Bogota. 2 1 1 1 1 

2. Disponer de 5 investiga-
ciones sobre transferencia
y adecuaci6n de tecnologia
apropiadas. 1 1 1 1 1 

3. Reforzar la capacitaci6n
de 2000 artesanos en la ac-
tividad artesanal. 400 400 400 400 400 

4.Ilustrar 35 profesionales
en prestaci6n de servicios
al subsector. 20 30 30 35 35 

5. Establecer redes de pro-
ducci6n entre talleres (por
tecnicas) de los oficios a�
tesanales. 2 1 1 1 1 

6.Tener 6 investigaciones de
mercado para los productos
artesanales, en Santaf, de
Bogota. 2 1 1 1 1 

7. Realizar 6 campaftas de di
fusi6n sobre aspectos comer-
ciales y valoraci6n de la 8£
tividad artesanal. 2 1 1 1 1 

8. Tener informaci6n diferen
ciada y actualizada del sub-
sector artesanal. 1 1 1 1 1 
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IOIIU HL HOUCfO: FORTALECINIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN 

SANTAPB DB BOGOTA. 

ID-08 DESCRIPOION DE LAS ACTIVIDADES PLANTEADAS PARA DBSARROLLAR LA 

ALTIDATIVA N0.1 

Actividad 01 Descripci6n. 

Asesoria para la organizaci6n de seis centros de acopio de aateria 

pri111a para los oficios de la textileria, la ceramica, la joyeria, la 

marroquinerla, el trabajo en madera y la juqueteria en Santafe de 

Bogota: 

Los recursos necesarios para esta actividad comprenden. 

A. INSUMOS Y MATERIALES

* Telas, hilos, lanas, algodones, fibras, tintes, anilinas, empa

ques, equipos y herraaientas. 

* Infraestructura para centros de acopio.

* Recurso Financiero.

* Material didactico y de apoyo.

* Coaunicaciones.

B. MANO DE OBRA CALIFICADA

Honorarios Profeaionales: Trabajo social, Administraci6n. 

Actividad 02. Descripci6n. 

Contratar equipo interdisciplinario para realizar iovestigaciones 

de: Transferencia y adecuacion de tecnolog{as apropiadas, investiga

ciones de aercadeo para los productos artesanales en los oficios de 

la textileria, la cera.11ica, la joyeria, la aarroquineria, el trabajo 

en aadera y la juqueteria, y actualizaci6n de informaci6n estadis

tica arteeanal en Santafe de Bogota. 

Los recursos necesarios para esta actividad comprendeu: 

A. INSUMOS Y MATERIALES

Foraatos, papeleria, correspondencia, gastoe de desplazaaaiento 
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(transporte, material video-srafico (fotografia, cartografia, 

videos. caaaras, grabadoras). 

B. MANO DE OBRA CALIFICADA

Honorarios Profesionales de: lnvestigadores principales y auxiliares 

en las areas social es• tecnicas y econoaicas. Incluye gas to de 

sesuimiento y evaluacion. 

Actividad 03 1 Desc.ripci6n. 

Capacitar paediante cursos, talleres, asesodas, asistencias 

tecnicas, conferencias y seminaries. 

Los recuros necesarios para esta actividad corresponden. 

A. INSUMOS Y MATERIALES

Infraestrucutra y dotacion, material de apoyo (cartillas, videos, 

plegables, afiches, lapices, borradores, marcadores, plastilinas, 

temperas, colores, acuarelas, oleos, papelosrafos, equipos de 

sonido, caaaras de video y fotosrAficas, pantallas. televisores. 

betamax, aanteniaiento y aseo, y correspondencia. 

Gastos de permanencia y desplazamiento. herraaientas • equipos y

materiales de experimentaci6n. 

B. MANO DE OBRA CALIFICADA

Honorarios Profesionales de: Instructores. conferencistas, disena

dores 1ndustriales y sraficos y personal administrativo. 

Actividad 4, Descripci6n. 

Asesoria para la orsanizaci6n y establecimiento de redes de produc

ci6n entre talleres {por tecnicas) dentro de los oficios de textile

ria, ceramica. joyeria, aarroquineria. trabajo en madera y juquete

ria en Santafe de Bogota. 

Los recursos necesarios para esta actividad comprenden: 
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A. INSUMOS Y MATERIALES

Dotaci6n y equipo. materiales de experimentaci6n. material video 

grafico de apoyo y medios de transporte. 

B. MANO DE OBRA CALIFICADA

Honorarios profesionales para ingenieros industriales. 

Activida.d 05, Descripci6n. 

Difundir informacion permanente sabre los diferentes aspectos de la 

actividad actividad artesanal. 

Los recursos necesarios para esta actividad comprenden: 

A. INSUMOS Y MATERIALES

Folletos, cartillas, 11onografias catalogos, videos, normas legal es, 

etc. 

B. HANO DE OBRA CALIFICADA

Honorarios profesionals para: disefiadores graficos y comunicadores 

sociales. 
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IOIIU DBL HOYBCfO: FORTALECIMI:BNTO Y DESARROIJ.O DEL SUBSEC'fOR ARTESANAL EN 

SANTA.FE DB BOGOTA, 

ID-09: CUANTIFICAOIOlf DE AC'l'IVIDADES DR LA ALTERHA'rIVA N • 1 

ACTIVIDAD UNIDAD Anos (Oficio principal x aiio) 
DE 

MEDIDA 1994 1995 1996 1997 1998 

Textil Marr.Q. Joye- Made- Jugue 
Ceramc neria da ra teria 

1.CAPACITACION
POR OFICIOS

Cursos de Gesti6n 
Empresarial Curso 14 14 14 14 14 

Seminarios Seminario 10 10 10 10 10 

Talleres Talleres 13 3 5 2 3 

2.ASESORIAS Asesorias 6 4 4 4 4 

3.ASISTENCIA
TECNICA Mes/HoDlb 30 20 20 20 20 

4.INVESTIGACIONES Docwaento 2 1 1 1 1 

5.DIVULGACION Y
PROMOCION MEDIANTE

CAMPARAS de Proao-

cion producto arte-
sanal, Valoraci6n
actividad artesanal Campana 2 1 1 1 1 

6.ADQUISICION Y

MANTENIMIENTO DE
HERRAMIENTAS,

EQUIPO E INSTALA-
CIONES PARA TALLE-
RES POR OFICIOS Taller 2 1 1 1 1 

7.ADQUISICION DE
PRODUCTOS PARA
PRUEBA DE MERCADO Producto 10 5 5 5 5 

17 



IOIII.B DEL PROUCTO: FORTALECINIENTO Y DESARROU..O DEL SUBSECTOR ART.ESANAL Ell 

SAIITAFB DE BOGOTA. 

PE-01 DESCRIPCION DE LOS PRINCIPAi.ES BENEFICIOS 

Al desarrollar el proyecto el subsector artesanal en Santafe de 

Bogota, se beneficiara en: 

* Garantia permanente y es table de suministro de materias primas,

insuaos, herramientas y equipos necesarios para la actividad 

productiva artesanal por oficios. 

* Contara con informacion especifica y mecanismos para la apropia

ci6n de tecnologia adecuada a la producci6n. 

* 2.000 artesanos de diferentes oficios y tecnicas estaran en capa

cidad de producir piezas y artesanales con calidad apta para partl

cipar en la dinamica de mercados locales, deparamentales, regiona

les, nacionales e internacionales. 

* El subsectro se beneficiara de los servicios profesionales inter

disc.iplinarios para su desarrollo. 

* Las redes de producci6n entre talleres permitira lograr volwnenes

adecuados a la cantidad demandada por la dinamica de aercado nacio

nal e internacional. 

* El artesano en Santafe de Bogota contara con informacion actuali

zada y diferenciada sobre el subsector por oficlos, el comportamien

to del producto y sus foraas de comercializacion, lo que le permiti

ra hacer una planeaci6n mas efectiva de su nivel de participacion en 

el misao. 

* Posicionamiento de la actividad artesanal en Santafede Bogota,

como una alternativa econ6micamente rentable y socio-culturalmente 

representativa y valiosa. 
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* Facilitar el acceso a formas de financiamiento lllAs adecuadas a su

condici6n coao ente productivo. 

* Finalaente 2000 artesanos en Santafe de Bogota contaran con las

condiciones necesarias para elevar su nivel de vida de acuerdo a sus 

espectativas. 

* El artesano en Santafe de Bogota sera un ciudadano participante

activo en las decisiones socio-politicas y socioecon6micas que afec

ten el subsector. 

* Se ampliarAn las posibilidades del subsector artesanal de Santafe

de BosotA para concertar con diferentes entidades. en funcion de la 

soluci6n de sus necesidades. 
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ICllli m PIOY£t"t0: FORTAL!CIMIENTO Y DESARROU.O DEL SUBSECTOR ARTEBANAL EN 

SAIITAFE DI BOGOTA. 

Pl-02 VALORACION DE LOS COSTOS POR ACTIVIDAD DE LA ALTERNATIVA NO. UNO. 

COSTO Afios (Oficios Principales por afio) 
ACTIVIDAD 

UNITARIO 1994 1995 1996 1997 1998 

Textiles Marroqui Joyeria Madera Juguete-
Ceramica neria ria 

1.CAPACITACION:
* Cursos 579 8100 8100 8100 8100 8100 
* Seainarios 1021 14300 14300 14300 14300 14300 
* Talleres:

Textileria y
ceraaica 1122 14590 0 0 0 0 

Marroquineria 1690 0 5070 0 0 0 
Joyeria 1690 0 0 8450 0 0 
Madera 1440 0 0 0 2880 
Jugueteria 1690 0 0 0 0 5070 

2.ASESORIAS 1500 9000 6000 6000 6000 6000 

3.ASISTENCIAS
TEONICAS 350 10500 7000 7000 7000 7000 

4.INVESTIGACIONES 5000 10000 5000 5000 5000 5000 

5.DIVULGACION
Y PROMOCION 25000 50000 25000 25000 25000 25000 

6.ADQUIS/MANTENIMIENTO
HERRAMIENTAS/EQUIPOS E
INSTALACIONES
* Talleres 60000 10000 10000 10000 5000 
* Capital semilla ad-
quisici6n herrammienta
y equipo para artesanos 30000 15000 20000 15000 10000 

7.ADQUISICION PRODUCTOS
PARA PRUEBA DE MERCADO 50000 30000 30000 30000 20000 

8. FUNCIONAMIENTO 23176 23176 23176 23176 23176 

TOTAL 279666 148646 157026 146456 128646 
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IOIIH HL PIOUCTO: FORTALECIMIENTO Y DESARROIJJ> DEL SUBSECTOR ARTBSAIIAL EN 

SANTAl'E DE BOGOTA 

PB-03z DKSCRIPCION Y VALORACION DB LOS COST08 DE LA ALTERNATIVA OMO 

Vr.Prunt �Vr.Prunt 
Moa 1914 1915 1996 1997 1991 P.Herc:&IIO 1Pa P,loc:ial 

HATDIALU S IHONOII 
curaoa 3200 3200 3200 3200 3200 
lleainarioa HOO HOO HOO HOO HOO 
'falleree 100,0 ,020 6700 2110 ,020 
D1VU1gaci6n 110000 25000 25000 25000 25000 
AdquUic. IQUi/Harr 30000 0 0 0 0 
Mquieic.Productoa 150000 30000 30000 30000 20000 

llubt. Of. Hat/Inaua 1526'0 71620 7'300 69710 61620 
Factor Yr. Pruant:e o. 79'72 0.7111 0.63155 0.167' 0.5066 
Bub.Of.H&t./IMuaoe 121615 50979 '7211 39593 31217 290691 o.ao 232553 

HAQOI•AllIA Y IQOIPO 

Mqw.•. lquip/Harraa 60000 25000 30000 25000 15000 

IUb. Haq/SquJ.po 60000 25000 30000 25000 15000 
ractor Yr. Preaent:e o. 79'12 o. 7111 0.6355 0.567' 0.5066
IUb. Naq/Eqll, Y.P. ,,au 17795 11069 1'185 7599 106'76 0.77 11987 

HMfO OIIIIA CAL1'ICADA 
CUrao• 4900 '900 '900 '900 ,too 

leainal'iOII 4900 '900 '900 4900 '900 
faller- ,s,o 1050 1750 700 1050 
ueeortu 9000 6000 6000 6000 6000 
Aai•t. !6nica 10500 7000 7000 7000 7000 
Invutlgacidn 10000 5000 5000 5000 5000 
Personal planta 23176 23176 23176 23176 23176 

Sub. H.O. Cal.if.le. '7026 52026 52726 51676 52026 
factor Yr. Preaent:e 0.7172 o. 7111 0.6355 0,$67' 0.1066 
IUb. H.O. Calf. V.P. 53'33 37032 33507 29321 26356 179650 1.00 179650 

008'1'08 'l'Ol'ALn MIO 279656 1'16'6 157026 1'6'156 12164& 
'l'Ol'AL OOIT08 U V,P, 222910 1011106 H7t0 13091 61112 576817 49418' 
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IOUII DBL PlO!ECTO: FORTALKCIMIENTO Y DESARROU.O DEL SUBSKC'l'OR ARTESANAL EH 

SANTAFB DE BOGOTA 

PB-04 RRBSUMEH DE COSTOS DE LA ALTERNA'fIVA OHO 

Per1odo de inversi6n: 5. Ultimo afio de inversion: 1998 

PRECIOS 

MERCADO SOCIALES 

1. Costo total proyecto en valor presente 576817 494189 

2. Factor costo anual equivalente 0.3107 0.3107 

3. Costo anual equivalente del Proyecto 179217 153545 

4. Promedio anual grupo objetivo beneficiado 407 407 

5. Costo anual Equivalente por usuario atendid 440.34 377.26 

IOIIU HL PIOUCTO: PORTALECIMIENTO Y DBSARROUO DEL SUBSEOTOR ARTBSANAL EN 

SABTAYB DE BOGOTA 

PE-05 EPECTO AMBIENTAL DE LA ALTDMATIVA NO. UNO. 

La recuperaci6n y 1·eaplicaci6n del conocirelento adquirido a traves del 

tieapo contribuye al aantenimiento de una tradici6n cultural en sus 

aspectos fundamentales de dinAmica e identidad que le dan marcos de 

referencia al cambio social. 
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IOIIH DBL PIOJECTO: FOR'fALECIMIEli'fO Y DESARROLLO DEL SUBSEC'fOR ARTESANAL EH 

SANTAFE DE BOGOTA 

FORMATO PE-06 SELECOION DE ALTERNATIVA DE MINIMO COSTO 

1.-Costo total a precios sociales 494.189 

2. -Just if icaci6n

Se elige la alternativa UNO con base en la significativa reduccion de cos

tos que se logra a traves de la contrataci6n por prestacion de servicios 

y el establecimiento de convenios o acuerdos. para la ejecuci6n de activi

dades puntuales. Asi allismo, la vinculaci6n de profesionales interdiscipli

narios se adelanta buscando su integraci6n directa a las areas de produc

ci6n, como factor de organizaci6n. movidos por su propio interes de 

generar empresa.

La intesraci6n de profesionales interdisciplinarios en el area de la 

producci6n artesanal beneficia el desarrollo da la iniciativa privada. 

factor escaso hasta el momento en este proceso. 

De otro lado, el trabajo que se !ogre mediante la conformaci6n de grupos 

productores, con el aporte de habilidades por oficios, sumado al conoci

miento academico de los profesionales en sus diferentes disciplinas (bus

cando especializaci6n en las diferentes partes del proceso productivo 

artesanal), per itirA una producci6n estable y adecuada a la demanda de 

los actuates mercados. 

Las razones de orden institucional, social y tecnologico son: 

En lo lnstitucional. 

La empresa, como entidad del estado. centra su actividad en el acompana

miento de procesos, sin ser directamente participante en las instancias de 

su ejecuci6n, que estarAn a cargo de organizaciones gubernamentales y no 

gubernamentales especializadas generando, asi. un mejor y mayor impacto en 

los espacios de trabajo que se seleccionan por oficios; de este modo, la 
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instituci6n disminuye un alto porcentaje de costoe. administrativos y,

especlalaente, relativos a la carga laboral, trasladando este porcentaje 

de presupuesto a la labor de fomento. 

In lo SocloeconcSaico. 

A traves de la consolidaci6n de la organizaci6n de la producci6n, mediante 

grupos por oficios y tecnicas, con posterior orsanizaci6n de redes entre 

talleres (conducentes a losrar volumenes de producci6n con calidades y 

adecuados a los 1·equeri•ientos de las depiandas locales nacionales e inter

nacionales de aercado, lo cual ha sido uno de los grandee "cuellos de 

botellas" del sector artesanal para la comercializaci6n de sue productos), 

resolvera una oferta adecuada, que redundara en ingreso constante y apro

piado para elevar el nivel de vida del artesano. 

In lo Tecnol6sico 

Mediante el trabajo de recuperacion, trasferencias y adquisici6n de 

tecnologias apt as con la particular f orma de producci6n artesanal, se 

pcetende agilizar procesos que permitan reducir costos y mejorar las 

calidades. 

Durante el desarrollo de este proyecto se lograra no solo cualificar la 

actividad artesanal en Santafe de Bosota para 2.000 artesanos directos, 

sino especializar a por lo •enos 35 profesionales de formaci6n acadeaica, 

conformando un arupo de referencia para el sector, con efecto multiplica

dor iaportante para beneficios los indirectos. 

La segunda alternativa, que por principio es mas costosa, no fue selec

cionada ni descrita en raz6n a que implicaria la contratacion de personal 

que laboraria desde la sede central no solo atendiendo el trabajo de la 

regional Bogota, sino que incluiria, c9mo ha ocurrido en el pasado, areas 

de trabajo fuera de la regional, aspecto que disuelve el trabajo sistema

tico y especializado que requiere este sector trabajado por oficios. 
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IOIIU HL PIOJECTO: FORTALECIHIENTO Y DISARROU.O DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN 

SABTAl'E DE BOGOTA. 

FS-01: fOE.NTIS DB FINAHCIACION DEL PROYEC'l'O. 

Anos 1994 1995 1996 1997 1998 

Textil Marro- Joye- Madera Juguete-
Ceramic neria ria 

TOTAL COSTOS 
1 • RECUR.SOS DE INVERSION 

1.1 FUENTES DE PRESUPUESTO 
NACIONAL. PGN 166719 81556 87003 80132 68556 

1.2 FUENTES DE RECURSOS 
PROPIOS PGN (SENA) 76947 37641 40155 36984 31641 

1.3 OTRAS FUENTES DE 
INVERSION 12825 6274 6693 6164 5274 

2. RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO
2.1 ENTIDADES ORDEN NAL.ARTECOL 23176 23176 23176 23176 23176 

TOTAL FINANCIACION 279666 148646 157026 146456 128646 

IOIIH DIL HOYICTO: FORTALECINIEHTO Y DBSARROU.O DEL SUBSECTOR ARTESAHAL EN 

SANTAFE DB BOGOTA. 

FS-02 SOSTllfiBILIDAD DEL PROYEC'l'O 

Por la situaci6n geogrAfica y las condiciones del artesanado en el Distri

to Capital, no se presentan problemas considerables que impidan la ejecu

ci6n del proyecto. 

Es de anotar que la infraestructura fisica que contempla el proyecto para 

la resional es, fundaaaentalaente, la sede que actualmente existe en la En

tidad (talleres, equipos, herramientas,.medios de transporte y comunica

ci6n). 
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