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INTRODUCCION

El presente trabajo ha sido elaborado con el propétsito de
evaluar la viabilidad financiera para el montaje de una
Comercializadora de Artesanias y productos
microempresariales. Esta inciciativa surge de la necesidad
sentida por Artesanias de Colombia. S.A.de separar .las

funciones de comercializacion de las de fomento.

Cabe mencionar tambien. que dentro del documento de politica
para el subsector . artesanal se recomienda imolantar la
ccmercralizadora a corto plazo v ademéas. existe el i1nterés
de instituciones que tienen relacion con el sutsector

artesanal v la microempresa.

£l presente documento recooila informacion de dos estud:cs
realizados precedentemente. en relacién con la ftactibil:igcac
de crear una comerciraliredora de productos artesanales v 1=
informacidn de la ooperacidn comercial obtenida a traveés de
los almacenes que actualmente funcionan v dependen de

Artesanias de Colombia S.A.

€l estudio financiero gue se pone en consideracidbn. contiene
la viabilidad econobmica del provecto en mencibn, a traveées
del analisis de sensibilidad v su evalucibn financiera
(Valor Fresente Neto. Tasa Interna de Retorno v fFeriodo c=

Recupberacibn de la Inversibn).



EstaEmpresaserade EconomiaMixtacon unaparticipacion

del3I@% del capitalprivadoyunaorganizacién pequefNa pero
eficiente.pués se usar&n las modernas técnicasdel marketing.El
provectoha sidodiseffado para iniciar conuna inversion de
$325.287.100.00de los cualeslas necesidades de capital de
trabajoestimadas para los tres primeros meses

e~ de $149.502.000.00 ,la cual se detalla en el anexo No.Z=.

Finalmente. este provecto constituve la alternativa para
cinamizar los procesos de comercializacion. pués actualmente
son Wna talanguera gue impoid=2 =1 aesarrollo del subsector
artesanal. fsi. los artesancs particiocarian emn la ecomcmia
nacional contando con wn instrumento para sfrontar la

covuntura de apertura econdmica gue vive el pais.
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IMPORTANCIA Y SIGNIFICADO DEL PROYECTO

La necesidad de dimamizar el sector artesanal en Colombia
considerado comoc comoonente importante del patrimonio nacio
nal y simbolo de identidad cultural asi como la urgencia de
buscar caminos claros y practicos para insertar este sector
gentro de wuna opolitica de mercado vy desarrollo social.
zonguce a Artesanias de Colombia S.A. como emoresa
resccnsable de 1la politica del sector artesanal. a
rollar un plan indicativo gue permita posicionar =21

sector dentro de los planes v programas del Estado.

La descentralizacidn de la empresa; ya gue hasta la techa el
tratbajo aque se ha desarrollado ha sido orisntacdo a naivel
estatal. drircamente por artesanias de Colombia S.A.: sin
embargo se precisa de un trabajo coordinado e
interinstitucional en el cual participen entidades del
sector publico y privado. gue de acuerdo a su misibén pueden
contribuir en cada una de las &reas para carantizar
eficiencia v continuidad en las acciones. Con el prooosito
de orientar v licerar una politica de mediano y largo oblazo.
Aritesanias de Cclcmbia S.A.atender& las labores de fomento v

pcr seoarado las labores de comercilizacion a a través del

nuevs ente.



Con el propésito de cumplir su misibn y ajustarse al marco
Juridico existente Yy a las politicas de desarrollo del
gobierno nacional continuaria como Empresa de Economia
mixta:; después de efectuar los ajustes administrativos que

exige esta nueva coyuntura.

Como se ha identificado hasta ahora. la entidad cumple dos

funciones claramente diferemntes v se probone separarlas asi:

1. Creando un Fondo para =l desarrollo de la Artesania v.

2. Una comerciralizadcocra d= Artesanias.

ARorovechando el interés de accionistas tales como el Insti-
tuto de Fomento Industrial "IFI".la Corporaciotn Financiera
Fopular y con los aportes de inventarios e infraestructura
con los cuales Artesanias de Colombia S.A. comercializa. se
crearia un ente cuya utnica funcioéon seria el acopio vy distri-

bucidn de productos en el mercado nacional e internacional.

1.2 ASPECTOS DE LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA ACTUAL DE LA

EMPRESA

El presupuesto de la empresa tiene dos componenteas: el
presupuesto de inversion plblica o inversién social. o0 sea
aguel Qque se utiliza para financirar los programas ' artesa-

nales gue se adelantan actualmente. y el presupuesto de



funcionamiento; este & su vez se descompone en dos partes;
recursos provenientes el Ministerio de Hacienda y recursos

que debe generar la gestidn econbmica de la Empresa.

En 1.991 contaba con un presupuesto de funcionamiento de

$124.800.000. suma que s6lo cubri6d eléB% del funcionamiento

de la Empresa mas el porcentaje dado por la Unidad Operativa
del Fresupuesto de inversiédn social. dando un total de S4%
Finalmente con los esfuerzos de la administracion se logra

gquilibrar los ingresaos y gastos.

NECESIDAD DE CREAR UNA NUEVA EMFRESA INDEFENDIENTE DE SU

PRODUCCION Y FOMENTO ARTESANAL

La actividad comercial reauiere desarrollar politicas espe-
cificas de mercadeo . y manejar la comercializaciédn de la
produccion artesanal con criterios competitivos en el merca-
do nacional e internacional. Hasta el presente la actividad
comercial de la empresa ha estado mezclada con la de fomento
y desarrcllo, por lo que esta gestidn no soclo es deficitaria
s1no gque ademas noc se manelan laos criterics rentables que
permitan retroalimentar econOmicamente la gestidn, aumentan-

do el capital de ogeracidn de dicha actividacd.
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La produccidtn artesanalengeneralse enfrentacon el

problema de la falta de identificacién de su consumidor
potencial debido especialmente a una carencia de
segmentacién del mercado que facilite identificar los
diferentes arupos de consumidores con gqustos homogéneos. en
cuanto a las especificaciones de cada uno, es decir, nivel
social v de renta. nivel sociocultural vy localizacioén
geografica. Por ello es necesario racionalizar cada ve:z mas
la din&mica del mercado artesanal. de tal forma gque aobedezca
2 los mismos parametros con los aue se manejan los demé&s

garucos de consumlidores industriales.

MISION DE LA NUEVA EMFRESA

la creacibn de una embresa mer mente para comercio de arte-
canias tendra la misidén de ocuparse de tres aspectos funda-

mentales:

- Flanificar 1los productos por tipo y variedades artesa-
nales, aue se comercializardan para que el consumidor cuente

con el producto en el momento que lo desee v necesite.

- La planificaciotn de los mercados y segmentos donde se

venderAan estos oroductos.

- La oplarificacidén de los medios aqaue se emplearan para



satisfacer las necesidades de los compradores potenciales
que operan en estos mercados., en el deseo de comprar 1los

productos artesanales.

Teniendo en cuenta la seleccidén basica de los canales. de

mercadeo es necesario su andalisis en estos factores

- Caracteristicas de los consumidores

- La naturaleza del gproducto

- Las caracteristicas del i1ntermediario v.

- Caracteristicas de la competencia.

referente a las exportaciones la empresa comercializadora
toma una gran importancia por el actual procesoc de apertura
econdémica vy en el nuevo esguema de internaciocnalizacién de
la economia, mientras algunos paises han saturado el

mercado con sus productos, los nuestros tienen un gran

desarrollo. Se puede afrontar el reto con

& . Un olan de reactivaciébn de clientes La empresa

cuenta con un considerable archivo de clientes.
recuperando los que hoy dia son pasivos vy contando con

nuevos clientes en el exterior.



b. Un plan promocional: Desde el afio pasado (1.991) se

estadn restructurando 1los catalogos para incluir en
ellos 1los nuevos productos desarrollados y adecuando
los precios para hacerlos m&s competitivos vy racional-
mente rentables. La Empresa ya particip¢é en el programa
de ferias Expoartesanias 91.Al continuar esta politica
se seguiria promoviendo ofertas directas en eventos
internacionales v también se adelantara ofensivas
comerciales a través de ofertas escritas. Fara muchcs
provectos se podr& contar con representaciones per-
manentes en el exterior oara pbromccicr Jde  los pro-

ductos.

2.2.1. Folitica de la Nueva Emoresa

el propidsito es lograr establecer una marc de croductos
artesanales. esto ir&d acompafrado de normas técnicas de cali-
daad establecidas. que nos permita posicionar un producto v
competir con similares de otras nacionalidades o can
productos de consumo para el hogar. Es necesario dimensionar
la capacidad de produccibn de nuestros artesanos para loagrar
precisar su oferta xportable. para con esto formular

programas de mercadeo nacional e internacional.



3.1.

MERCADOS

J.1.1.Productos mas representativos que acoge el proyecto y

su margen de utilidad.

Esta informacién hace conocer con exactitud’ la participacién
de cada linea dentro de las diferentes condicicnes qgue

rodean el orovecto se da un tratamientc global para

facilidad de manejc

“ara detsrminar =l marcen de utilidad se tomd en cuenta las

politicas de comercializacidn c2 la empresa:

CERAMICAS:

Cuando los costos < $800 el margen utilidad es de 70%
Cuando los costos > $800 el margen utilidad es de 60%

FParticipacién en el mercado Z1%

FIBRAS VEGETALES:

Cuando los costos @ 3500 =1 margen de utilidad es de 807%
Cuandc lcs cos+taos > 3S0Q@ el marsen de utilidad es de 70%

Farticipacién en el mercado

12



JOYERIA :

Cuando los costos < $500 el margen de utilidad es de 70%

Farticipaciétn en el mercado 7%

ARTESANIA INDIGENA

Cuardo los costos « $300 el marogen de utilidad es de 60%
Cuandc el costo * $500 el margen de utilidad es de S0@%

Farticipacidn en el mercado 1%

ARTICULOS DECORATIVOS

Su margen de utilidad es aoroximadamente del 0%

Farticipacidn en el mercado 137%

TEXTILES :

Cuando los costos < $5@0 el margen de utilidad es de 807%
Cuando los costos > $500 el margen de utilidad es de 7@%

Farticipaciébn en el mercado 19%

OTROS PRODUCTOS

m tener =n zuenta su costo. su margen de utilidad es

SQ% participaciébn en el mercado de 27%

11



Este margen no sélo garantiza un apropiado nivel de utili-
dad para la empresa 3 sino también al detallista la opor-
tunidad de comercializar sus productos dentro de un maragen
que les permite alcanzar un grado elevado de utilidad en el

proceso de intermediacibdn que cumplen.

3.1.2 Consumidores

En el mercado de las artecsanias los corhnsumidores QJrifci-—
pal=s=s son los turistas tantc nacicnales como e:trarmjsrce v
particularmente los habitantes de la ciudad capbital auienes
aprecian el arte popular v el trakajo artesanal. La politica
iniciada por la Empresa desde mediados del affo 1.729X com una
apend» de evnosiciones. con miras a difundir la obra de los
artesanos vy proyectos de disefioc han arrojado satisfactorios

resul tados en ferias vy eventos. Las exportaciones, son una

cde los mavores instrumentos en potencia para ventas de les

productos.

3.1.3 O0Oferta

rara dar una 1l1dea de la capacidad de oferta artesanal an la

ciucdad de Santafe de Boaota sblamente se han censadao 100



almacenes con un promedio de venta anual de unos $50.000.000

lo que arroja un resultado anual de 5.000.000.800, Cinco

Mil Millones de Fesos.

Sequn informacitn de la Camara de Comercio de Santafe de
BogotAd existen registrados en la ciudad capital unos 388
establecimientos que se dedican a la comercializaciéon de
productos artesanales. con una participacidn aproximada del

35% del mercado total. Dentro de estos establecimientos se

destacan:

- Artesanias el Zipa. Artesanias el Zaague. Tipicos &l BRalav.
~rtesanias el Dorado. Frtesanias Sugamuxi, Artesanias de
Colompia S.A. y Baleria Cano: estos establecimientos cubren
el S0% de la particicacidon en el mercado total. Como ce
puede apr=ciar el 507 restante es cublierto por la agran
mavoria de establecimientos lc que indica ague su vol imen cd=

ventas es relativamente pequefo.

Los establecimientos que actualmente venden un mayor volumen
de productos no solo abastecen una porcion del mercado
nacicnal. sino Qque expbortan a calses comoc Estados Uniaos.

Japdn, Espafa. Gran BEretafa. Argentina. Alemania, etc.

Sin embarago, aumngue hav gran cantidad de almaca=nes el

mercado no esta saturadc v existen muchas deficiencias de la

13



distribucidn y comercializaciébn de productos artesanales; 1lo
que puede ser csuperado con una politica de comercializacibn
eficientq:) que canalice los productos. distribuyendo vy

promocionando adecuadamente.

Las exportaciones de artesanias aumentan progresivamente

gestacandose los tejidos, la cerdmica v la madera entre

otros.

Z.1.4 La Demanda

Esta se oprovyecta con base 22:3105 resultados obtenidos
secun el flujo de turistas nacionales. extranieros
habitantes locales consumidores de articulos artesanales

resultados de la empresa hasta el afio 1.991 vy proyecciobon cc
la misma. Estudios previos nos indican la posibilidad de
venta arrojando unos $8.000.000.000 de pesos aproximadamente
en la ciudad se calcula que la comercializadora tendrd una
coortunidad de mercado del &,.3%Z en la ciudad cacital

recresentado en $504.000.000 Fesos.

Tendriamos para los siguientes 4 afos de funcionamiento el

sigulenta cuadro

VALOR VENTARS VALOR COSTGS



4.1.

1 Afo $718.000.000 $359.000.000

2 Afo $969.300.000 $484.650.000
3 Aflo $1.387.100.000 $693.550.000
4 Aflo $1.570.000.000 $765.000.000

VER ANEXO 1

ORGANIZACION DE LA EMPRESA

4.1.1 Organos de Direccidn y Administracibn

7 . S
La \sociedad estard dirigicda v administrada pcr la Asamblea
General de Accionistas. por la Junta Directiva v el CGerente

General auien sera su representante Legal.

La Asamblea General de fccionistas se compone de los
accionistas 1inscritos en el libro de registro y aravamenes
de acciones, 0 de sus representantes o mandatarios. reunidos
con el Quorum vy en las condiciones gue los Estatutos 1lo

exigen.

4.1.2 La Junta Directiva de la Sociedad

Se comoone de cinco (3) miembros principales con sus



correspondientes suplentes elegidos por la Asamblea General
de Accionistas, el periodo de 1los cinco (5) miembros
elegidos por la Asamblea General sera de un (1) afio. pero

podran ser reelegidos indefinidamente.

4.1.3 Representacién Legal de la Sociedad

La reorecsentaciodn Legal de la sociedad ecstard en cabe:za del
Gerente General y en sus ausencias serd r2emclazado pcor <Su
suclente: ellos seran nombr%gs ccr la Junta Direct:iva pcr
um pericdo de un alc pudiendo ser removidos o 2 re=2lecgidccs

libremente.

Los actos 0o decisiones del Gerente General se denominaran
Resoluciones las cualecs se enumeran sucesivamente cocn

indicaciétn del dia . mes vy afo que se expidan.

4.1.4. Organizaciéon Interna y Personal

La estructura org&nica de la sociedad sera determinada por

la Junta Directiva. consultando las necesidades de la

Entidad.
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4.2. RELACION DE PERSONAL NECESARIO PARA SU FUNCIONAMIENTO

( FPREVISION NOMINA PRIMER ANO.)

Cant.

40)

)=

Sueldo

Carao Anual
Gerente General 600.000 7.200.000
Subgerente ventas Z50.000 4.200.000
Encargado de mercadeo vy
cCompras 150.000 1.800.000
Coordinador de ventas
naciocnales 250.000 2.000.200
Administradorss ountos ) eleo [+ 1%
ge venta 120.200 x4 480.000 ° S.760.000
Vendedores bpunto de
venta 80.000:4 - 630 .000 7.680.800
Coordinador exoortacio. 250.000 5.000.000
Jefe de Eodega 120.000 1.440.000
Auxiliar de bodegea 80.000 9560. 702
Ayudante de conductor 70.000 §40.000
Secretaria subg ventas 90.000 1.080.000
Subg Adm. y de sistemas 250.000- 3.000.000
Secretaria subag adm. 90.000 1.080.000
Auxiliar contable 120.000 1.440.200
Digitadcres sistemas
100.200::2 200.0020 2.400.000
Mensajera 80.000 960.000
per=cnas Sub—-total 446.800.000

Mas SQ@7% orestaciones sociales

Total ndbmina anual

17
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NOTA: El Contador serta contratado por servicios

profesionales, con la modalidad de horas.

FINANCIAMIENTO E INVERSION

El finmanciamiento de la inversién se hace a.través de la
constitucidn de una sociedad andnima de economia mixta de

car&cter comercial. con capital v patrimcnio propio. De esta
~— T T e/ N
manera se asequrarad el financiamiento del provecto sin

depernder del pra2supuest? nacional.

Fara el c&lculo de la inversion total se tuvo ern cuenta los
requerimientos tanto de activos fijos como de capital de
trabajo nececaries para la operacion de la comercializacora

en condiciones de dptimo funciormamiento.

La inversién total es de $217.414.200 pesos discraiminados
asi: $67.911.200 Pesos para capital fijo: y para capital de
trabajo $149.503.000 Fesos.

5.1.1. CAalculo de la Inversibn Fija

EQuipo de Transoorte

Furcen Maz-da B220 modelo 92 $9.608.400

18



Motocicleta $2.920.000

Valor matriculas $ 375.000

Total Equipo de Transporte $12.903.400

Muebles y Enseres

Descripcibdn Costo Unit. Costo Total

$3.042.700Q

[

Muebles Gersncia $8.042.700
Muebles Tipc Eubagerente 2.042.700 iz 26,325,100

Estantes puntos de

venta 150.000 24 Z.6@9.020

Vitrinas puntos de

venta 200.0200 8 1.£00.229

Total muebles y enseres $39.797 .800

Equipo de Oficina

Descripcién Costo Unit. Costo Total
M&quina de escribair 250.000 =) 1.50@.00Q
Maguina de calcular 70.022 7

19
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Maquina de registrar 330.000 4 1.320.000

Fax 400.000 1 400.000
Terminales (pantallas) 350.000 7 2.450.000
Faquete de programas 2.000.000 1 2.000.000
Computadora Z.500.000 1 3.500.000
Impresoras I50.000 z 2.500.000
Total Equipo de Oficina $15.210.000

ANALISIS DE SENSIEILIDAD

Incremento de nocmina

Inflacién 26%
Impuestos 30%
Tasa de oportunidad 367 v 437

5.2.1. Margen sobre ventas

Se considera un maroen bruto sobre ventas para almacenes vy

ferias exposiciones de un S0%

2.3 GBastocs de Viaj4>

o

Gastos en wviaj)es al extericr y dentro del pais 1.5/ sobre

ventas brutas.



5.2.4 Comisiones por Ventas

Se calculd S% del 207% de las ventas brutas

5.2.3. Servicios Publicos

Se calculs el 277 sobre arrienaos.

9.2.6 Fublicidad v Fromocion

Se tcma en cuenta una campaia cublicitaria cue presenta las
sicuientes caracteristicas:

Que sea un medio que brinde mavor fTlexibilidad.

Que se pueda obtener maxima propagacibén v conocimiento
del praducto. por lo tanto se obtuvo una partiga de
$5.000.008 Fesos para propaganda 'y radio y $10.000.080 para
propaganda de folletos, guias, .afiches/etc., dentro del
pais vy el exterior: para los siguientes affos este gasto se

calcula en urn incrementoc del 107 anual.

5.2.7 Relacién de gastos por Servicios Frimer AfMo con

incremento del 1@% en cada afio

Concecocto Vr.Mensual Anual



S.

Revisor Fiscal
Asesoria Legal
Celaduria Privada
Servicio o gastos aseo

Diseffador

Total Gastos

2.8 Relacion de Gastos por

incremento de Z0%

ar

lcina 15@ mZ

4 Locales de 80 mZ c/u

Bodega 250 mZ

Tec

5.2.9 Capital de Trabajo

-
ce

tal Arriendo

calculéd su equivalente a tres meses en cada periocdo.

350.0009

200.000

150.000

100.000

200.000

por affo siguiente:

Vr.Mensual
$

3430.000
300.000

500 .000

$4.200.000

2.400.000

7 .200.000

2.400.000

2.400.000

$18.600.200

arrendamiento.Frimer afo

Vr.Anual
£

S.400.000
14.420.2Q0

6.000.000

25.800C.090

demas elementos considerados Tfueron proyectados tsnisnco

~—uenta los indices de sensibilidad indicacos anteriorment=.

22
-

lcs

con

en



( VER ANEXO 22)

5.2.1@8 Egresos Operacionales

Estos egresos se determinaron con base en las compras vy el

total de gastos de funcionamiento detallados.

( VER ANEXO 3)
5.2.11. Flujo de Caja
£l flujo de caj)a esta hecho con base en las ventas ©
1ngresecs coeracionales, el aporte de los inversicnistas. los

egrescs operacionales, la inversion fija y las necesidades

de capital de trabajo durante la vida del gprovecto.

5.2.12. Proyeccién de Flujo de Caja

( VER ANEXO 4)

5.2.13. Provyeccién de Estado de Pérdidas y Ganancias

=1 estado de pérdidas v ganancias est& proyectadc en
termincs corrientes v sirvié de base para determinar el

*luic do *andeoe nrpoyectado descues de imcuestos.



El c&lculo de las depreciaciones se hizo por el método de

linea recta sin considerar valor de salvamento.

5.2.14 Depreciaciones

Activo Costo de Vida Depreciacion
Adouisicion Util FPrimer afio
Equipo de transporte $12.9073.43400 S $2.3580.680
Muebles v enseres $39.797.800 al $7.9359.35&0

Eauipo de QOficina $15.210.090 3 32.042.020

Total de depreciac.orecs

5.2.15. FProyeccion de Estado de Férdidas vy Ganancias

(VER ANEXGC NO.S)

5.2.16. Provecciébn de Flujo de Fondos

Frecios Frecios
Corrientes Constantes( tasa Op J&6%4)
1 $92.243.412 $72.826.071
$101.621.172 $54.942.198
273.2@3.&£72 $78.925.35
4 612.941.722 $52.458.268



EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Fara hacer un analisis detallado de la situaciébn financiera
del provecto se halld el rendimiento antes y desoués de
impuestos en términos corrientes Yy constantes y se

determind la tasa intermna de retorno.y el valor presente

neto.

5.2.1. Evaluaciédn Financiera de las Utilidades

Términos corrientes

Utilidad antes de imouestos $162.201.7&0
FRentanbilidad antes de impuestos 74.65%
Utilidad después de impuestos $113.341.222
Rendimiento despues de impuestos S2.32%
Términos constantes con tasa de oport. 26.00%
Utilidad antes de impuestos $119.265.981.

Fentabilidad antes de impuestos 54 .85%



Utilidad después de impuestos $ 83.486.187

Rendimiento después de impuestos 38.47%

Teérminos constantes con tasa de oport. 48.007%
Utilidad antes de impuestos $109.595.836
Rentabilidad antes de impuestos 50.307%
Utilidad despues de impuestos $ 76.717.98%
Rendimiento después de imouestos IS .30%

VALOR PRESENTE NETO (V.P.N)

Es el valor de oportunidad en pesos actuales de la
inversioén, en consecuencia, para este provecto obtendr=mos
entradas futuras calculada en pesos ecuivalentes de ahora v
asi nos presenta las ventajas o desventajas gue nos brinda
el proyecto vy por consiguiente la factibilidad del mismo
con una tasa de oportunidad del T6%4.El resultado es positivo
ccn utilidad constante de $223.871.085. La otra variante con

una tasa de oportunidad ecuivalente a 48%4 nos da una



utilidad tambien positiva de $146.731.332.

Esto significa que en términos financieros el proyecto
atractivo vy aconsejable.

i = Indice de la tasa de interés de ooortunidad

V.F (1) >0 sefMala gque el provecto es conveniente.

@ indica que el provecto es indiferente.

<
m
[N

n

V.F.(1) < @ Muestra que =1 provecto no es atractivo

5.4.1. Valor Presente Neto con Tasa Ooportunidad 36%

(VER ANEXO 6)

5.4.2 Valor Presente neto con tasa de oportunidad 48%

(VER ANEXO /)

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Representa el interés que ganan los din2sros que permanecen

invertidos en el provectoc.es una caracteristica propia
provecto totalmente indecendiente de la situacién

inversionista. 2 decir. de la tasa de interés

es

del

del

de

cgcortunidad aue percibe en 2ste caso sin tener en cuenta la

influencia de la i1nflacion. se obcserva un elevado nivel aue



Esto significa gue la inversitn se estaria recuperando en

términos de un affo (1) v nueve (9) meses.

CONCLUSIONES

Este provecto da la oportunidad inclusive. de inyectar aun
m&s el capital maximo de $175.000.000 de pesos vya aque su TIR
es elevada (102.4%) anuales.y lo demostramos en las
sigulientes tablas. Teniends en cuenta la misma sensibilidad

del prcocvecto obtendrsmos una tasa interna de retorno S0.470%
( VER ANEXO 9 Y 9A)
RECOMENDACIONES
Es importance lograr una politica de
teniendo en cuenta estos tres puntos fundamentales :
La planificaciéon del tipo y variedades de productos que se
comercializaran para que el consumidor cuente con el

producto en el mercado en el momentc qQque lo desee y necesaite

- La planificacion de los mercados y seamentos donde se

venderan estos productos.

- La planificacidn de los mediocs que se emplearéan para



alcanza el 102.4% anual, 0O sea unos 8.393 % mensuales lo que
ratifica su viabilidad ya que su valor es elevado rspecto a
la tasa de oportunidad del mercado considerado en este
proyecto 36% y/0 487 en términos constantes. comprobando de
nuevo la wviabilidad de llevar a cabo el proyecto con las

caracteristicas va descritas.

Tenemos en cuenta su tasa de rentabilidad inferior en este

casc 79%.

S$.5.1 Tasa Internma de Retorno

T8% de rentabilidad (tasa inftericr de descuento TI)

( VER ANEXO 8 Y 8A)

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

En términos contables tendriamos

F R I = Inversion Neta \ Inaresoc anual Netc =
217.414.,208 \ 113.412.232 = 1.9
F R I = 1.9



satisfacer las necesidades de los compradores potenciales
que operan en estos mercados ., en el deseo de comprar los

productos artesanales.

Las bases para la seleccién del canal de comercializacion

mas adecuado son las siquientes :

-Caracteristicas del consumidcr
-Naturaleca del oroducto
—Caracteristica del 1ntermediario
-Caracteristicas de la CDm?EtEﬂCla
—-R2acursos ce la Empr=ca

-Frecios competitivos

-Cormnsumo familiar

-Estimular las exporitaciones

7. ESTATUTOS DE CONFORMACION DE LA NUEVA EMFRESA COMO SOCIEDAD

ANONIMA DE ECONOMIA MIXTA.

(VER ESTATUTOS ANEXOS)
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TABLA DE ANEXOS

VENTAS BRUTAS POR SUS CANALES

CAFITAL DE TRABAJO

FROYECCION DE EGRESOS OPERACIONALES

FPROYECCION DE FLUJO DE CAJA

FROYECCION DE ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

VALOR FRESENTE NETO CON TASA DE OFORTUMIDAD DEL Zé&%
VALOR FRESENTE NETO CON TASA DE OFORTUNIDAD DEL 43%
TASA INTERNA DE RETORNO 73% RENTAEILIDAD (TASA
INFERIOR DE DESCUENTO).
TASA INTERMA DE RETORNO RENTARILIDAD DEL 12Z0% (TASA
-SUFERIOF DE DESCUENTO)
TASA INTERNA DE RETORNO CON TASA~A DE DESCUENTO TCEL
Sa%

TASA INTERNA DE RETORNO CON TASA DE DESCUENTO DEL

7Q7%

ESTATUTAS



, ALMACENES

EXPORTAC I ONES

FERIAS Y EXPQ.

ToTAL

YENTAS

1 ANO

304,000,320.00

144,9080.220.28

73.008,808.22

718.320,900.230

BRUTAS POR

678,330,828.20

193,580,808.80

969,38@.830.20

Variacion 1,33

CANALES

3 AND

945,880, 080.80

337,588,002.08

184,580,228.20

.337,182.0200.20

Variacion {.4

4 AND

1,833,809,.008.28

382,800.800.21

115,308,208.28

1,338.380,200.208

Variacion 1.1@



ANEXO No. 2
CAPITAL DE TRABAIJO

1 AND 2 AND ' 4 AND

| ’
|VALOR COMPRA DE MERCANCIAS (3 MESES) 89,758,000.90 121,162,580.08 191,258, 882,
VALOR NOMINA (3 MESES ) 17,550.200.89 22,464,020.89 28,754,980.89 36,885,280,
CONISION VENTAS ( 3 MESES ) 1,793,280.08 2.423,300.88 3.829,800.
BASTOS DE VIAJES ( 3 MESES ) 2,692,580.08 3.635.009.20 3,926.,380.80 5,737.208.
PUBLICIDAD Y PRONOCION ( 3 MESES ) 3.750.288.28 4,125.020.80 4,537.520.29 4,991,298,
TRANSPORTZ Y EMBALAGES ( 3 MESES ) 3.324.220.28 4.495.300.20 3,872.380.82 5,572,208,
§ASTOS DE SEAVICIGS | 1 AND 3 18,423.2080.22 5.115.080.39 $.625.500.39 5,626,528,
0TROS GASTOS ( 3 MESES ) 4,124,200.80 4,345.200.29 4,%66.28.
RRRIENDOS ( 3 MESES ) 6.458,208.28 7,748,202.88 9,288,200.28 11,145,582,
SERVICIOS PUBLICOS ( 3 MESES ) 1,487,500.20 1,780,088.20 2,135,200.89 2,563,250,
TOTAL CAPITAL DE TRABAJD 149,583,809, 88 177,583,889.08 249,311,300.20 272,481,533,

—msmeme === P T T ] e e ccs e ewe —esmcecce-a=—=.
==SS===2=3ss==== =ISSI;T=TI===T==S ==SS==3=323===c T=2sS33T==s===:

NECESIDADES CAPITAL DE TRABAIGO

ANO CEROD I AND 2 AND J AND & AND

149,503.800.2¢ 177,383.880.80 249,311,338.00 272,481,420,

149,393,220.23 28.288.000.09 62,728,383.20 32,179,308.38 =0



ANEXO No. 3

OTAL COMPRAS

#S70S DE FUNCIONAMIENTO:
1333223288828 8882823828882888
ALOR NCMINA

OMISION YENTAS

ASTDS DE VIAJES REPRESENTACION
UBLICIDAD Y FROMGCION
RANSPORTE Y ERBALAJES

ASTOS DE SERVICIOS

[ROS BAETES

IRIENDOS

RVICI0S PUBLICOS

)TAL BRSTCS DE FUNCICNAMIENTO.

TAL ESRESOS OPERACIONALES

1 AND

339.009.222.89

78.220.2380.28

7.188.300.28
18.770.8088.99
13,2089,820.28
13,320.380.20
18.600,200.30
16.416.800.20
25.828,0208.89

5,950,909. 82

2 AND

484,5632.200.98

87.354.209.28

9.693,388.28
14,543.208.22
16,3588.200.00
17.982,.020.92
29,460.208.232
18.375.2300.98
38,968,008.28

7,121,808.99

I AND

693.538.200.22

763,888, 220.

3

183.215.288.08

942,2156.2380.28

225.686,008.20

718.336.800.32

119.315,228.29 147,223,420, 2i
12.473.398.28 13,398,2339. 9
15,785,208.08 22,758,208, 51
18.1508,000.20 19,963.228.8¢
23.288,209.20 22,288,202, 8¢
22,5%6,228.20 22,386,203, 2¢
19.254,280.28 19.964,232.9¢
37.132,000.28 44,582,430.28
8.340.800.32 19,253,988.23
267.091.200.28 324,929,723.22
961,241,202.29 1.889,929,780. 8¢




PROYECCIOXR DE

ANO CERD 1 AND
718.804.202.00
CANCIAS 339,309,208.28
FUNCIONANIENTO $183.216.0280.00
10N $175,784,2399.33

JE INPUESTOS 162.201,768.08
(I8% 48,563.528.30
> DE INPUEST 113.541,232.30
J 13.3682,243.238

PROYECTADO DES. IMP/ 127,123,472.92

$47.911,208.20

L TRABAJO $149,583,300.20 $28,080,220.09

2 AND

939.382.0280.88
484.5639,280.20
$223.5686.008.28
$228,904 ,000.08
215.381,7608.00
b4.614,528.230
158.767,232.98
13.582.248.28

164,349.472.28

$62,728,320.38

$217.414,200.08 $28,0980,800.08

IVO F1J0

'TAL DE TRABAJOD

$217,414,298.38  $99.043.472.29

TOTAL NETO

=SSS=S=3S=3=s==s

$62,728,388.80

$181.621.172.08

I AND

1,387,188,083.80
$693,339,080.28
$267,691,008.08
$4235,859,800.28
412,276.760.20
123.683,328.2@
288.393.732.20
13.582,240.28

382,173,972.8@

$32,178,380.00

§ AND

1,338.8220.800.22
$753,088,900.00
$324,929,708.88
$348,379,203.30
426,488.858.20
127,946,318.23
298,341, 642.28
13.3682,243.22

312,123.282.088

$32,170,300.80

$13.582.240.28

$272.481,688.28

B b T P

$286,863.848.80

$613.961,922.20




ANEXD No. &

VALOR PRESENTE NETO CON TASA OPORTUNIDAD 342

e em————

TITAL

VALOR PRESENTE NETO

EL V.P.N. ES POSITIVO =

FLUJO NETO

- INVERSION

325.,287.108.20

139.461.208.28

363,132.300.280

449,270.389.30

S{L/(1¢1)"n)

1

3.733294
8.548657
3.292312

8.885443

FLUJO CONSTANTE

(217,414,280.00)
239,181.633.28
59.198.856.232
186,145.735.20
37.681,807.28
442,111.851.20

(217,414.200.20)
224,696,851.20

224,596,851.20



ANEXD Ne. 7
VALOR PRESENTE NETD CON TASA DE OPORTUNIDAD DEL 481
AN FLUJO CORRIENTE FLUJO NETO
OESCONTADO
3 INVERSION 4 {217.414.200.29)
i 323,287.100.30 3.47%875
2 189,4¢:.200.20 3.43£53
3 153.1%0.702.32 d.22B4z7
2 §49.372.2208.22 3.234324:2 18,4 0%. 555,20
T3TAL FLUJC 354,563,468.20
(217.314.323.20)
VALOR PRE3ENTE NETG 147,150,458,
£L V.P.N. ES POSITIVE = 147,151,348.20



ANEIO No. 8

TASA INTERNA DE RETORND 731
RENTABILIDAD (TASA INFERIOR DE DESCUENTO)

AND

(28]

(&

VALOR PRESENTE NETO
EL V.P.N. ES POSITIVO =

FLUJD NETO

INVERSION
125,287.180.09
189.451.209.20
13.129.790.29

440,272.320.08

1

9.571429

8.326331

3.186622

2.812633

FLUJO DESCONTADO

{217.414,228.29)
183,979.482.28
35.742,410.20
33.717.721.99
6.221,432.238
266,368.895.28

(217,.414,220.00)

48.945,895.80
48.945,895.28

e aE eme A e aw e me e W



ANEXD No. B8A
TASA INTERNA DE RETORNO RENTABILIDAD DEL 1281

(TASA SUPERIOR DE DESCUENTO)

AND FLUJO NETO S(1/(1+1)*n) FLUJO CONSTANTE

0 DESCONTADO

8 INVERSION 1 (217.414.208.00)
i 325.287,1%8.28 2.434343 147,857,624.28
2 139.461.200.28 2.204612 22.615.936.20
3 163.139.708.20 3.242588 15.38L,328.00
3 448.370.300.92 3.3008132 99.181.28
TOTAL FLUJO 186.355,284.88
INVERSION (217,414,200.89)
YALOR PRESENTE NETO (31,3%8,716.00)
EL V.P.N. ES NEGATIVO = (31.3%8,716.28)

TIR=TI+(TS-TI) f(valor de flujo de TI)/(Valor de flujo TI-(-Valor TS)]
TIR=75+43 [(48,945,895.90)/(48,945,895.00-(-313,591,16)]

TIR=75+45 (48,945,893/89,385,811)

TIR 75+27,42=182.4

TIR=182.4% ANUALES

- ew aw ww

2 m am ww



ANEIO No. 9

ANDO

(%)

TOTAL
INVERSION
TOTAL FLUJO DESCCNTADO
TIR=38,432

TASA INTERNA DE RETORMO CON TASA DE DESCUENTO DEL 3531

FLUJO NETO FLUJO DESCONTADCQ

217,414,208.239 135,889.800.28 (352.414,200.82)
325,287,122.23 2.67 216.338.173.20
139.461.900.323 3.44 48,649,295.20
363,130.728.28 .28 71,729.573.2¢
443.373.392.2@ 2.24 15.793,33L.28

354.832.611.23
{352.414.202.00)

1.616.411.00



ANEXO No. 9A

TASA INTERNA DE RETORNO CON TASA DE DESCUENTO DEL 791

AND

TOTAL
INVERSION

TOTAL FLUJO DESCONTADO

FLUJO NETO

- INVERSION

23,287,100.00

189,461.308.20

363,138.720.22

449.379,208.30

S(1/(1+1)%n]

2.39

2.33

.2

FLUJO DESCONTADO

(352.414,208.20)

191,345.237.9@

37.873.805.00

43.477.629.20

6.169.373.8¢

278,868.571.33

(352,414,2008.20)

{73.543,629.08)

- s g - e me e e .





