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0- INTROOUCCION

El presente trabajo ha side elaberade con el prop6sito de 

evaluar la viabilidad financier-a para el montaje de una 

Artesanias y productos Comercializadora 

microempresariales. 

de 

Esta inciciativa surge de la necesidad 

sentida per Artesanias de Colombia. S.A.de separar . las 

funciones de comercializaci6n de las de fomento. 

Cabe mencionar tambien. que dentro del documento de politica 

oar-a el sLtbsector . artesanal se recomienda imolantar la 

comerc1.alizadora a corto pla=o y ademas. existe el interes 

de 1.nstituciones oue tienen relaci6n con el subsector 

artesanal y la microempresa. 

El presente docu�ento recopila informaci6n de dos estud1.os 

realizados precedentemente. en relacion con la fac�1.b1.l1.aad 

de crear tin a comer-c 1.a 1 i-::: c?.dora de productos artesan,c1 l es v 1; 

informaci6n de la oceraci6n comercial obtenida a traves de 

los almacenes que actualmente 

Artesanias de Colombia S.A. 

funcionan y dependen de 

El estudio financiero que se pone en consideraci6n. ccntiene 

la viabilidad econ6mica del provecto en mencion� 

del analisis de sensibilidad y su evalucion 

a traves 

financier-a 

(Valor F·resen te Neto. Tasa Inter-na de Retorno v Periodo ae 

Recuperacion de la Inversion). 
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Esta Empresa ser� de Economia Mixta con un� participación  

del 30/. del capital privado y una organizaciOn  pequeha  pero 

eficiente� pues se usaran las modernas tecnicas del marketing.El 

provecto ha side diseNado para iniciar con una inversion de 

$325.287.100.00 de los cuales las necesidades de capital de 

trabajo estimadas para las tres primeros· meses 

-.Q-6- de $149.503.000.00 ,la cual se detalla en el anexo No.2. 

Finalmente� este provecto constituye la alter-nativa par-a 

dinamizar las procesas de comercializacion� pu�s actualmente 

son Lln.::'I talanouera que imoide el oesarrollo del subsector 

artesanal. Asi. los artesancs particioarian en la ecanomia 

nacional contanda con un instrLtmen to oara afrontar la 

coyuntura de apertura econ6mica que vive el pais. 



1.1. IMPORTANCIA Y SIGNIFICADO DEL PROYECTO 

La necesidad de dinamizar el sector artesanal en Colombia 

considerado come comoonente importante del patrimonio nacio 

nal y simbolo de identidad cultural asi coma la urgencia de 

buscar caminos claros y practices para insertar este sector 

dentro de una oolitica de mercado y desarrollo social. 

conduce a Artesanias de Colombia S.A. coma emor-esa 

resoonsable de 

:Jesarroll-=11'· un 

la colitica del sector-

clan indicative cue permita 

ar-tesanal. 

posicionar 

sector dentro de los planes y proqramas del Estado. 

a 

el 

• 0 La descentral i=aci6n de la emoresa:
/ 

ya que hasta la fecha el � 

trabajo cue se ha desar-rollado ha sido or-ientado a n1.vel 

esta t21l. t'..m 1. camen te per artesanias de Colombia S.A.: sin 

embargo se precisa 

interinstitucional en 

de 

el 

un trabajo 

cual participen 

coordinado e

entidades del 

sector p�blico y privado. que de acuerdo a su misi6n pueden 

contribuir en cada una de las �reas 

eficiencia y continuidad en las acciones. 

para garantizar 

Con el prooosito 

de orientar y licerar una politica de mediano y largo plazo 1 

Artesanias de Colombia S.A.atendera las labores de fomento Y 

par seoarado las labores de comercilizacion a a traves del 

nuevo ente. 
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Con el proposito de cumplir su mision y ajustarse •l marco 

juridico existente y a las politicas de desarrollo del 

gobierno nacional continuaria como Empresa de Economia 

mixta; despues de efectuar los ajustes administr.tivos que 

exige esta nueva coyuntura. 

Como se ha identificado hasta ahora. la entidad cumple dos 

funciones claramente diferentes y se propane secararlas asi: 

1. Creando un Fonda para el desarrollo de la Artesania y.

2. Una comerciali=adora de Artesanias.

Aorovechando el interes de acc1onistas tales coma el Insti-

tuto de Fomento IndL1strial II IFI 11 • la Corporacion Financiera 

Popular y con las aportes de inventarios e infraestructura 

con las cuales Artesanias de Colombia S.A. comercializa. se 

crearia un ente cuya 6nica funciOn seria el acopio y distri­

buciOn de productos en el mercado nacional e internacional. 

1.2 ASPECTOS DE LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA ACTUAL DE LA 

EMPRESA 

El presupuesto de la empresa tiene dos componentes: el 

presucuesto de inversion p6blica o inversi6n social. o sea

aquel cue se utiliza oara financiar los proqramas · artesa-

nales que se adelantan actualmente. y el presupuesto de 
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funcionamiento; este a su vez se descompone en dos partes; 

recurses prevenientes el Ministerie de Hacienda y recurses 

que debe generar la gesti6n eccn6mica de la Empresa. 

En 1.991 contaba con un presupuesto de 

$124. 80(2). 000. suma oue solo cubrib el68% 

funcionamiente de 

del func1onam1ento 
------

de la Empresa mas el percentaje dado per la Unidad Ooerativa 

c:. • ( del Presuouesto de inversion social. dando un total de �4i . � 

Finalmente con los esfuerzos de la administraciOn se logra 

ecuilibrar las ingresos y gastos. 

2.1 NECESIDAD DE CREAR UNA NUEVA EMPRESA INDEPENDIENTE DE SU 

PRODUCCION Y FOMENTO ARTESANAL 

La actividad comercial reauiere desarrollar peliticas espe-

cificas de mercadeo � y manejar la comercializaciOn de la 

prodL1cciOn artesanal con criterios comoetitivos en el merca-

do nacional e internacional. Hasta el presente la actividad 

comercial de la emoresa ha estado mezclada con la de fomento 

y desarrollo� per lo que esta gestiOn no solo es deficitaria 

sine aue adem�s no se maneJan los criterios rentables aue 

oermitan retroalimentar econOmicamente la gesti6n. aumentan­

do el caoital de ooerac10n de dicha actividac. 
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La producc:i6n artesanal en general se enfrenta con el

problema de la falta de identi1icaci6n de su consumidor 

potencial 

segmentaci6n 

debido 

del 

especialmente a 

mercado que facilite 

una carencia 

identificar 

de 

los 

diferentes qrupos de consumidores con gustos homogeneos. en 

cuanto a las especificaciones de cada uno� es decir� nivel 

social y de renta� nivel sociocL1 l tL1ra l y localizaci6n 

geografic:a. Par ello es necesario rac:ionalizar cada vez mas 

la dinamic:a del merc:ado artesanal. de tal forma que obedezc:a 

a las mismos par�metros con las que se manejan las demas 

grucos de consumidores industriales. 

2.2. MISION DE LA NUEVA EMPRESA 

1 a creaci6n de Ltna emoresa mer_ m�e para c:omerc:10 de a rte-

sanias tendra la mision de ocuparse de tres aspectas 

mentales: 

funda-

- F' 1 an i f i car las productos par tipo y variedades artesa-

nales, aue se c:omercializaran para que el consumidor cuente 

con el producto en el momenta que lo desee y necesite. 

- La planificaci6n de los mercados y segmentos donde se 

vender�n estos oroductos. 

- L.=1 olar.ificacion de las medics aue se emplearan para 
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, I I 

satisfacer las necesidades de los compradores potenciales 

que operan en estos mercados� 

productos artesanales. 

en el deseo de comprar los 

Teniendo en cuenta la selecciOn b�sica de los canales. de 

mercadeo es necesario su an�lisis en estos factores 

- Caracteristicas de los consumidores

- La naturale=a del producto

- Las caracteristicas del incermediario v.

- Caracteristicas de la competencia.

Referente a las exportaciones la emoresa comerciali=adora 

toma una gran importancia par el actual proceso de apertura 

econ6mica y en el nuevo esquema de internacionali=aci6n de 

la economia� mientras algunos paises han saturado el 

mercado con SUS productos, los nuestros tienen un gran l 

desarrollo. Se puede afrontar el reto con 

a. 

-- --. 

Un clan de reactivaci6n de clientes 

cuenta con un considerable archive de 

La empresa 

clientes. 

recuperando los aue hoy dia son pasivos y contando con 

nuevos clientes en el exterior. 
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b. Un plan promocional: Desde el aNo pas.do (1.-991) se

estan restructurando los catalogos para incluir en

ellos los nuevos productos desarrollados y adecuando

los precios para hacerlos mas competitivos y rac�ona1-·

mente rentables. La Empresa ya particip6 en el programa

de ferias Expoartesanias 91.Al continuar esta politica
--

se seguiria promoviendo ofertas directas en eventos

internacionales y tambien se adelantara ofensivas

comerciales a traves de ofertas escritas. Para mL1chos

provectos se podr� contar con representaciones per-

mailentes en e 1 e:-: ter ior Dc'\t·a oromoci6n de los pro-

ductos.

2.2.1. Politica de la Nueva Emoresa 

El prop6sito es lograr establecer una marca de prod1..1ctos 

artesanales. esto ira acompaNado de normas tecnicas de cali­

dad establecidas� que nos permita posicionar un producto y 

competir con similares de otras nacionalidades o C8n 

productos de consume para el hogar. Es necesario dimensionar 

la caoacidad de produccion de nuestros artesanos oara lograr 

precisar SU oferta e:-:portable. para con esto formular 

programas de mercadeo nacional e internacionai. 
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3.1. MERCADOS 

3.1.1.Productos m�s representatives que acoge el proy�cto y

su margen de utilidad. 

Esta in formaci6n hace conocer con e:<acti tud· la par ti ci paci6n 

de cada linea dentro de las diferentes condiciones que 

rodean el proyecto 

facilidad de manejo 

se da Lin tratamiento global par-a 

�ara determinar el margen de utilidad se tomO en cuenta las 

politicas de comerciali=aciOn ce la empresa: 

CERAMICAS: 

Cuando los costos < $800 el margen utilidad es de 70% 

Cuando las castes > $800 el margen utilidad es de 60% 

Participaci6n en el mercado 31% 

FIBRAS VEGETALES: 

Cuando los costos ( S500 el margen de utilidad es de 80% 

Cuando las cost�s � S500 el mar�en de utilidad es de 70% 

Participaci6n en el mercado 
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JOYERIA : 

Cuando los costos < $500 el. margen de utilidad es de 70'l. 

Participaci6n en el mercado 7% 

ARTESANIA INDIGENA 

Cuando los costos < $500 el margen de utilidad es de 60% 

Cuando el costo > $500 el margen de utilidad es de 50% 

Partic1pac10n en el mercado 1% 

ARTICULOS DECORATIVOS 

Su margen de utilidad es aoroximadamente del 90% 

Part1c1paci6n en el mercado 13'l. 

TEXTILES : 

Cuando los costos < $500 el margen de utilidad es de 80% 

Cuando las costos > $500 el margen de utilidad es de 70'l. 

Participaci6n en el mercado 19'l. 

OTROS PRODUCTOS 

3.!.:: tener �� �uenta su �osto. su margen de utilidad es de 

0 �% participaciOn en el mercada de 27% 
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Este margen no s6lo garantiza un apropiado nivel de utili-

dad para la empresa ; sino tambien al detallista la opor-

tunidad de comercializar sus productos dentro de un margen 

que les permite alcanzar un grade elevado de utilidad en el 

proceso de intermediacibn oue cumplen. 

3.1.2 Consumidores 

En el mercado de las artesanlas los c::;nsumidores ::irinci-

pales son las t:..1r1stas tanto nacionales come e::t:r-ar;jeros y

oar-ticularmente los habitantes de la ciudad caoital auienes 

aprecian el arte popular y el trabajo artesanal. La politica 

iniciada par la Empresa desde mediados del aNo 1.991 con una 

���nd� de cvposic1ones. con miras a difundi� lA obra de las 

artesanos y proyectos de diseNa han arrojado satisfactarias 

resultados en ferias y eventos. Las exportaciones, son una 

de los mayores instrumentos en potencia para ventas de 

productas. 

3 .1. 3 Ofer ta 

las 

Para dar una idea de la caoacidad de oferta artesanal en la 

ciudad de Santafe de Booota sbl�mente se han censada Hl0
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almacenes con un promedio de venta anual de unos S50.00e.000 

lo que arroja un resultado anual 

Mil Millones de Pesos. 

de 5.000.000.000� Cinco 

Segun 

Bogota 

informaci6n de la C�mara de Comercio de Santafe de 

existen registrados en la ciudad capital Lines . 388 

establecimientos que se dedican a la comercializaci6n de 

productos artesanales. 

55% del mercado total. 

destacan: 

con una participaciOn aproximada del 

Dentro de estos establecimientos se 

- �rtesanias el Zioa. Artesanias el Zaaue, Tioicos el Balay,

rlrtesanias el Dorado. Artesanias Sugamuxi, Artesonias de 

Colomoia S.A. y Galeria Cano: estos establecimientos cubren 

el 50'l. de la particioaciOn en el mercado total. Como se 

puede aoreciar el 50'l. restante es cubierto per la gran 

mayoria de establecimientos la aue indica oue su vol1me� de 

ventas es relativamente pequeNo. 

Los establecimientos oue actualmente venden un mayor volumen 

de productos no solo abastecen una oorciOr, del mercado 

nacional. sino cue exoortan a oaises come Estados Uniaos. 

JaoOn� Espaha, Gran Bretaha. Argentina, Alemania. etc. 

Sin embargo, aunque hev gran cantidad de almacenes el 

mercado no est� saturado y existen muchas deficiencias de la 
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distribuci6n y comercializacion de productos artesanalea; lo

que ouede ser suoerado con una pol1tica de comerc:ializacion 

distribuyendo y e f i c i en t e{§) que canalice los productos� 

promocionando adecuadamente. 

Las exportaciones de artesanias aLLmentan progresivamente 

destacandose los tejidos. la ceramica y la madera entre 

otros. 

:..1.4 La Oemanda 

Esta se oro·-recta con base � los resultados obtenidos 

sea(in el f 1 LIJ O de tLiristas nac1.onales. e:< tranj eras 

habitantes locales consumidores de articulos artesanales 

resLlltados de la empresa hasta el aNo 1.991 y proyecci6n dE 

la misma. Estudios previos nos indican la posibilidad de 

venta arrojando unos $8.000.000.000 de pesos aproximadamente 

en la ciLtdad se calc:Ltla que la comerciali::::adora tendra una 

ooor-tunidad de mercado del 6�3'l. 

r-eoresentado en $504.000.000 Pesos. 

en la ciudad caoital 

7endriamos par-a las siguientes 4 a�os de funcionamiento el 

�iguiente cuadra 

\)ALOR VENTAS VALOR COSTOS 



1 ANo $718.000.000 

2 ANo $969.300.000 

3 ANo $1.387.100.000 

4 ANo $1.530.000.000 

VER ANEXO 1 

4.1. ORGANIZACION DE LA EMPRESA 

$359.000.000 

$484.650.000 

$693.550.000 

$765.000.000 

4.1.1 Organos de Direcci6n y Administracion 

La G,ociedad estara diriqida v administrada per la Asamblea 

General de Accionistas. por la Junta Directiva y el Gerente 

General auien ser� su representante Legal. 

La Asamblea General de Accionistas se compone de los 

accionistas inscritos en el libro de registro y gravamenes 

de acciones� o de sus representantes o mandatarios. reunidos 

con el Quorum y en las condiciones que las Estatutos lo 

exigen. 

4.1.2 La Junta Directiva de la Sociedad 

Se comoone de cinco ( 5 ) miembros princioales con sus 
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correspondientes suplentes elegidos per la Asamble. Gener&l 

de Accionistas, el periada de los cinco (5) miembros 

elegidas par la Asamblea General ser� de un (1) af'fo. pero 

oodran ser reelegidas indefinidamente. 

4.1.3 Representaci6n Legal de la Sociedad . 

La rearesentaci6n Legal de la sociedad estara en cabeza del 

Gerente General 

suolente: ellos 

yen sus ausencias sera reemala=ado par 

seran nombr�s oot- 1 a JLtn ta Direct.: va 

SLI 

par

un periodo de un aNo pudiendo ser remov1.dos o r-eeleqidos 

11.bremente. 

Los actos o decisiones del Gerente General se denominaran 

Resoluc1.ones las cuales se enumeran suces1.vamente con 

indica�i6n del dja , mes y a�o que se exp1.dan. 

4.1.4. Organizaci6n Interna y Personal 

La estructura organica de la sociedad sera determinada par 

la Junta 

Ent1.dad. 

Directiva. consultando 

16 
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4.2. RELACION DE PERSONAL NECESARIO PARA SU FUNCIONAMIENTO 

( PREVISION NOMINA PRIMER ANO.) 

Cant. 

1 

1 

1 

1 

1 ) 

8 

1 

1 

. 

... 

1 

1 

1 

1 

1 

l 

(i 

Sueldo 
Carco 

Gerente General 

Subgerente ventas 

Encargado de mercadeo y 
compras 

Coordinador de ventas 
nac.i.onales 

Administradores cuntos 
ae venta 120.000 x4 

Vendedores cunto de 
ven ta 80. 012H2b:4 • 

Coordinador excortacio. 

Jefe de Bodega 

Au�iliar de bodega 

Ayudante de conductor 

Secretaria subg ventas 

Subg Adm. y de sistemas 

Secretaria subg adm. 

Auxiliar contable 

Di9itadores sistemas 
100. 000::2 
Mensajero 

600.000 

3 5 0 • 0 0 0 

150. 000 

2 50 • 000 

I t./r..O 

480. 000 ,.

640.000 

250.000 

120. 12)(2)(2)

80 • 12)00 

70. 12100

9121 . 0 0 0 

250. 000,

90.000 

120 . 000 

2 0 0 . 0 0 0 
8 0 • 000 

cersonas SL1b-total 

M�s 50'l. pr�s�ariones sociales 

Total nOmina �nual 
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Anual 

7.200.000 

4 . 200. 000 

1 • 800 • 12HZl0 

3. (2)012) • 12)00

/ 4 ? 0 Ju

5 • 7 60 • (2)(2)0 

7.680.000 

3 • 12100 . 00(2) 

1.440.12100 

960, !i'.10121 

840. (2)(2)0

1 . 080 . 00121 

3 .1211210. 000 

1 . 080. 0(2)0 

1 . 440 . IZHZl0 

2. 400. (2)(2)121
960.00121

46. 800-. 000

23. 40121. (Z)(Zj(2)

70. 200. 000

I 



NOTA: El Contador serf-a contratado per servicios 

profesionales. con la modalidad de horas. 

5.1 FINANCIAMIENTO E INVERSION 

El financiamiento de la inversion se hace a .traves de la 

cons ti tL1ci6n de una sociedad an6nima de economia mixta de 
------·-------------

car�cter comercial. con capital y patrimonio propio. De esta 
------------�- --------. 

manera se asequrara el financiamiento del proyec:to sin 

deoender del presuouesto nacional. 

Para el c�lculo de la inversion total se tuvo en cuenta los 

reqL1er imi en tos tanto de actives fijos come de capital de

trabajo necesarios para la operaci6n de la comerciali=aaora 

en condiciones de 6otimo funcionamiento. 

La inversi6n total es de $217�414.200 pesos discriminados 

asi: $67.911.200 Pesos para capital fijo� y para capital de 

trabajo $149.503.000 Pesos. 

5.1.1. Calculo de la Inversion Fija 

Eauioo de Transoorte 

Fu�c6n Ma=da B2012l modelo 92 
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Motocicleta 

Valor matriculas 

Tot�l Equipo de Transporte 

Muebles � Enseres 

Descr-iocion 

Muebles Ger-encl.a 

Muebles Tioo SLtbger-en te 

Estantes pLtntos de 

venta 

Vitrinas puntos de 

venta 

Total muebles y enseres 

EqLtipo de Of icina 

Descr-ipci6n 

M�auina de escribir-

M�auina de calcu!�� 

Costa Unit. 

$8.04::.700 

2.042.700 

150.000 

200. 00(2)

Costa Unit. 

25(2). (2)(2)0 

70. 0012)

19 

$2.920.000 

$ 375.000 

$12.903.400 

•... 

1 -,. 
--· 

:?4 

8 

6 

7 

Casto Total 

$8.04'.:.7(2)0 

::6. 5:',5 .100 

3 • 600 • rzl(Z)(2) 

1 • 60(2). 00(2) 

S39.797.800 

Casto Total 

1 • 5(2)0. 1211210 



MaqLlina de registrar 

Fax 

Terminal es (oantallas) 

F'aouete de programas 

CompLt tadora 

Imoresoras 

Total Equipo de Oficina 

5.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

Incremento de nomina 

Inflacion 

ImoLtestos 

Tasa de oportunidad 

5.2.1. Margen sobre ventas 

330.000 4 1.320.000 

400.000 1 400.000 

350.000 7 2.450.000 

2.000.000 1 2.000.000 

3. 500. 0(2Hll 1 3.500.000 

3 50 . 0(2)(2) � 
-· 2.500.000 

S15.210.000 

26% 

30% 

36% y 48% 

Se consider-a un margen brL1to sobre ventas para almacenes y 

ferias exoosiciones de un 50'l. 

5.2.3 Gastos de Viaj/i;J 

Gastos 2n viaJes al e::terior y dentro del pais 1.5% sobr-e 

ventas brutas. 
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5.2.4 Comisiones per Ventas 

Se calcul6 5% del 20% de las ventas brutas 

5.2.5. Servicios Publicos

Se calcul6 el 23% sabre arrienoos. 

5.2.6 Publicidad y Promoci6n 

Se tcma en cuenta una camcaNa oubl1citaria cue presenta las 

s1guientes caracteristicas: 

Que sea un media que brinde mavor flexib1lidad. 

Que se pueda obtener m�xima propagac16n y conoc1m.1.ento 

del pr(")ducto. por lo tanto se obtuvo una partiaa de 

$5. !ZH210. 000 Pesos para propaganda ,y radio y $10. 000. 000 para 

propaganda de folletos, guias • .  a fiches etc. • den tro de 1 
. 

I
. 

pais y el exterior; para las siguientes a�os este gasto se 

calcula en un incremento del 10% anual. 

5.2.7 Relacion de gastos per Servicios Primer ANo con 

incremento del 10% en cada aNo

Conceoto Vr.Mensual Anual 
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Reviser Fiscal 

Asesoria Legal 

Celaduria Privada 

Servicio o gastos aseo 

Disel"rador 

Total Gastos 

·s

$ 350. 000

200.000 

150.000 

100.000 

200.000 

$ 

$4.200.000 

2.400.000 

7 • 200 . 000 

2.400.000 

2.400.000 

$18.600.000 

5.2.8 Relaci6n de Gastos per arrendamiento.Primer aNo con 

incremento de 20% por ano siguiente: 

Areas fisicac:: 

M2 

Of.1cina 150 m2 

4 Locales de 80 m2 c/u 

Bodega 250 m2 

Total Arriendo 

5.2.9 Capital de Trabajo 

Vr- . MensLtal 
$ 

450.000 

300 • 000 

500.00(2) 

Vr- . Anua l 
'i 

5. 4012). (2)(2)(2)

14. 4i2l0. 000

6. 000. 000

25. 800. 000

Se calcul6 su eaui,alente a tres meses en cada periodo, los 

dem�s elementos considerados fueron proyectados ten.1endo en 

�uenta los indices de sens.1bilidad indicados anteriormente. 
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( VER ANEXO 2) 

5.2.10 Egresos Operacion.les 

Estes egresos se determinaron con base en las compras y el 

total de gastos de funcionamiento detallados. 

( VER ANEXO 3) 

5.2.11. Flujo de Caja 

El flujo de caJa esta hecho con base en las ventC\s o 

ingresos ooeracionales. el aporte de los inversionistas. los 

egresos operacionales� la inversion fija y las necesidades 

de capital de trabajo durante la vida del provecto. 

5.2.12. Proyecci6n de Flujo de Caja 

( VER ANEXO 4) 

5.2.13. Proyeccion de Estado de Perdidas y Ganancias 

El estado de perdidas 

term.inos corrientes y 

'I gananc.ias esta proyectado en 

sirviO de bas2 para determinar el 

�lw;c d� �� n dcs ��oyec�ado desoues ce imcuestos. 



El calculo de las depreciaciones se hizo per el metodo de 

linea recta sin considerar valor de salvamento. 

5.2.14 Depreciaciones 

Active Coste de Vida De12reciaci6n 
AdoLti si ci6n Util Primer af'fo 

Eauioo de transporte $12. 903. 400 5 $2.580.680 

Mueoles y enseres $39.797.800 5 $7.959.560 

Ea Lt .1 po de Oficina $15.210.000 5 $.::. (2)4:2. (2)012! 

Tot?l de decrec.1ac�ones 

5.�.15. Proyecci6n de Estado de Perdidas y Gananc.1as

(VER ANEXG N0.5) 

5.2.16. Proyecci6n de Flujo de Fondos 

1 

4 

F'r-ecios 
Corrientes 

$99.043.412 

$101.621.172 

:,0. �0'.:,. 6 72 

613.941.922 

24 

F·recios 
Constantes( tasa Q.Q. 36%) 

$72.826.12!71 

$54.942.198 

$78. 925. 3�,8 

$52.458.268 



5.3 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO 

Para hacer un analisis detallado de la situaci6n f inanciera 

del provecto se hall6 el rendimiento antes y despues de 

impuestos en terminos corrientes y constan�es y se 

determine 

neto. 

la tasa interna de retorno�y el valor presente 

5.3.1. Evaluaci6n Financiera de las Utilidades 

Terminos corrientes 

Utilidad antes de imouestos $162.201.760 

Renta�bilidad antes de impuestos 74.65% 

Utilidad despues de impuestos $113.541.232 

Rendimiento deso0es de impuestos 52.32/. 

Terminos constantes con tasa de oport. 36.00% 

Utilidad antes de impuestos $119.265.981. 

Rentabilidad antes de impuestos 54.85% 
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Utilidad despues de impuestos s 83.486.187 

Rendimiento despues de impuestos 38.4% 

Terminos constantes con tasa de oport. 48.00% 

Utilidad antes de imouestos S109.595.836 

Rentabilidad antes de imouestos 50.40% 

Utilidad despues de impuestos $ 76.717.085 

Rendimiento desoues de 1mpuestos 35,30% 

5.4 VALOR PRESENTE NETO (V.P.N) 

Es el valor de ooortunidad en pesos actuales de la 

inversion� en consecuencia. para este proyecto obtendremos 

entradas futuras calculada en pesos eouivalentes de ahora y 

asi nos oresenta las ventajas o desventajas que nos brinda 

el proyecto y po� consiguiente la factibilidad del mismo 

con una tasa de oportunidad del 36%.El resultado es positive 

con utilidad constante de $223.871.085. La otra variante con 

una tasa de ooortunidad eouivalente a 48% nos da una 
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utilidad tambien positiva de S146.731.�52. 

Esto significa que en terminos financieros el proyecto es 

atractivo y aconsejable. 

i = Indice de la tasa de interes de ooortunidad 

V.P Ci) >0 seNala que el proyecto es conveniente.

V.P.(i) = 0 indica oue el provecto es indiferente.

V.P.(i) < 0 Muestra oue el proyecto no es atractivo

5.4.1. Valor Presente Neto con Tasa Ooortunidad 36% 

(VER ANEXO 6) 

5.4.2 Valor Presente neto con tasa de oportunidad 48'l. 

(VER ANEXO 7) 

5.5 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 

Representa el interes que ganan los dineros que permanecen 

invertidos en el proyecto.es una caracteristica propia del 

proyecto totalmente independiente de la situaciOn del 

de inversionista. es decir� de la tasa de interes 

ooortunidaa aue cercibe en este case sin tener en cuenta la 

influencia de la 1nflaci6n. se observa un elevado nivel que 

27 



6.1 

Esto significa que la inversion se estarla recuperando en 

terminos de un aNo (1) y nueve (9) meses. 

CONCLUSIONES 

Este proyecto da la oportunidad inclusive� de inyectar aun 

m�s el capital m�ximo de $135.000.000 de pesos ya que su TIR 

es elevada (10::.4%) anuales,y lo demostramos en las 

s1cuientes tablas. Teniendo en cuenta la misma sensibilidad 

del croyecto obtendremos una tasa interna de retorno 50.43% 

( VER ANEXO 9 Y 9A) 

6.2 RECOMENDACIONES 

Es importani:e logr-ar una politica de 

teniendo en cuenta estos tres puntos fundamentales : 

La planificaciOn del tipo y variedades de productos que se 

comer-cializar-�n par-a que el consumidor cL1ente con el 

pr-oducto en el mercado en el momenta que lo desee y necesite 

- La olanificaci6n de los mercados y seqmentos donde se 

vender�n estos productos. 

- La planificaci6n de las medias que se emplearan para 
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alcanza el 102.4% anual, o sea unos 8.53 % mensuales lo que

ratifica su viabilidad ya que su valor es elevado rspecto a 

la tasa de oportunidad del mercado considerado en este 

proyecto 36% y/0 48'l. en terminos constantes, comprobando de 

nuevo la viabilidad de llevar a cabo el proyecto con las 

caracteristicas ya descritas. 

Tenemos en cuenta su tasa de rentabilidad inferior en este 

case 75%. 

5.5.1 Tasa Interna de Retorno 

75% de rentabilidad (tasa inferior de descuento TI) 

( VER ANEXO 8 Y SA) 

5.6. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION 

En terminos contables tendriamos 

P R  I =  Inversion Neta \ Ingreso anual Neto = 

217.414.200 \ 113.412.232 = 1.9 

P R I = 1.9 
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satistacer las necesidades de los comoradores potenciales 

que operan en estos mercados , 

productos artesanales. 

en el deseo de comprar los 

Las bases para la seleccion del canal de comercializaci6n 

mas adecuado son las siguientes : 

-Caracteristicas del consumidor

-Naturale=a del oroducto

-Caracteristica del intermediario

-Caracteristicas de la comfetenc�a

-R2cursos de la Empresa

-Precios competitivos

-Consume familiar

-Estimular las exportaciones

7. ESTATUTOS DE CONFORMACION DE LA NUEVA EMPRESA COMO SOCIEDAD

ANONIMA DE ECONOMIA MIXTA.

(VER ESTATUTOS ANEXOS) 
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TABLA DE ANEXOS 

ANEXO N0.1 VENTAS BRUTAS POR SUS CANALES 

ANEXO N0.2 CAPITAL DE TRABAJO 

ANEXO N0.3 PROYECCION DE EGRESOS OPERACIONALES 

ANEXO N0.4 PROYECCION DE FLUJO DE CAJA 

ANEXO N0.5 PF:OYECC I ON DE ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

ANEXO N0.6 VALOR PRESENTE NETO CON TASA DE OPORTUNIDAD DEL 36% 

ANEXO N0. 7 './ALOR F'F:ESENTE NETO CON TASA DE OPORTUNIDAD DEL 48% 

Ai-.EXO. NO. 8 TASA INTERNA DE RETORNO 7 5% RENTABILIDAD (TASA 

INFERIOR DE DESCUENTO). 

ANE�O NO.BA TASA INTERNA DE RETORNO RENTABILIDAD DEL 120% (TASA 

-SUPERIOR DE DESCUENTO)

ANEXO N0.9 

ANEXO NO .10 

TASA INTERNA DE RETORNO CON TASA DE DESCUENTO DEL 

50% 

TASA INTERNA DE RETORNO CON TASA DE DESCUENTO DEL 

712li. 

ESTATUTOS 



: AUIACE}jES 

: ElPORTAClONES 

FERIAS Y EXPO. 

T O T A L 

Y E N T A S 

1 A N 0 

59-4,Blt i HB.H 

14-4, IH. aaa. BB 

111. aae ! sea. aa

71!!.0@0.000.110 

B R U T A S P O R S U S C A N A l E S 

2 A N 0 

678,3aB,8H.H 

19a, aee. eea. H 

9o9,3ea.00a.a0 
-------------
--------------

\/ariac1on 1.35 

3 A N 0 

945,BH,aea.H 

337, 5H,H0.H 

1B4.6H.l1H.H 

1.387,1011.0B8.110 
----------------

----------------

Variacion 1,4 

' 

4 AN D 

1,s33,1a1,aaa.aa 

382,SH,BH.H 

11s.eaa.aaa.aa 

1.S38.1180,000.B0
---------------
----------------

\/ar iac1on 1.1 � 



AHEIO No. 2 

VALOR COl!PRA OE "ERCAHCIAS (3 "ESESJ 

VALOR MONINA ( 3 NESES ) 

CONISION VENTAS ( 3 NESES ) 

6AST0S OE VIAJES ( 3 NESES ) 

PUBLICIDAD Y PRONOCION ( 3 NESES ) 

TR"NS?ORTE Y ENBALAJES ( 3 NESES 

6ASTOS DE SERVIC!GS r l ANO i 

OTROS 6ASTOS ( 3 NESES l 

ARRIENDOS ( 3 NESES l 

SERVICIOS PUBLICOS ( 3 NESES ) 

TOTAL CAPITAL OE TRABAJO 

ANO CERO 

149, S03, 0110 .ea 

1 A N 0 

89,751,HI.II 

17,SSB.IH.H 

1. 795,IBB.H

2,692.518.H 

3,758.HB.00 

3.324.HIUll 

1 s. &10. a01u0 

4,104,SH.H 

&. rni. aea. ea 

1.487, 5H.S0 

149,513,SH.H 
=======-=== 

C A P t T A l D E T R A 8 A J 0 

2 A N 0 

121,162,SH.H 

22,464,IIB.H 

2.423,3H.H 

3.635.eea.ae 

4.12s.eee.ae 

4.495.100.00 

S. 115. He.ill

7 ,741!,SH.H 

1, 78B,H0.00 

177, 583,BH.H 
======--== 

28,754,IH.H 

3.926.308.80 

4.537.500.H 

s.e12.000.0a

5.626.500.H 

4,966.000.00 

9,288,800.H 

2.U5,0H.H

24e,311.3H.H 
--------------------·---

N E C E S I O A D E S C A P I T A L D E T R A B A J 0 

1 A N 0 2 A II 0 3 A IC 0 

149,503,H0.as 177 ,583.889.H 240,311.338.H 

2a.aaa.aea.as 62. 728, 3H.H 32,171,310.H 

4 AN 0 

191,251.110. 

36.BIS.eee.

3,825,880. 

s .737. a00. 

4. 991.250.

s.572.aae.

5,1,26.500. 

4.966.000. 

ll.145, 5011.

2.s1,3,2:a.

272. 481. �s;i.;
-------------· 
------------· 

4 A N 0 

272. 481. 6Bll.;

-0-



lNEXO No. 3 

A H 0 2 A N 0 3 A II 0 4 A N 0 

'OTAL CONPRAS 359.BH.Bn.aa 484,653.909.88 693.558.IH.H 705,eea.100.e, 

ASTOS DE FUNCIONANIENTO: 

tltllltlttttttlltltlltttttt 

ALDR NON!NA i0.21!0.a00.90 89.S�6.a00.00 115. Ub.008. 00 147.220,400.ai 

ONJS!DN VENTAS 7.!88.080.00 9.693,880.00 10.470.aH.00 1s,300.a00.a� 

ASTOS DE Y!AJES RE?RESENTACION 10.779.800.00 14,540, 201'!.00 15,705,800.01! 22.gse.000.a2

UBLJClDAD V PRONOCION 15,H0,000.H lb, 580. HIL 90 18.150,800.20 19,965.900.02 

RANSPORTE Y ENBALAJES 13,300.000.00 17,980,800.H 20.20s.se0.a0 22.288,000.�0 

�STOS DE SERYJC10S 18,680, HB. 0B 21!,4b0.aH.H 22,506,000.00 22,506,200.02 

TROS 6ASTGS 16.41o,B8l!.S0 18,576.HB.18 : 9, g:,4, H0 .H 19.864,a3a.ge 

�RIDIDOS 25.BH i BH.H 3B,969,Hi.B0 37 ,152,IH.90 44,582,499.00 

:RYICIOS PUBLICOS 5,959,Hi.00 7,121,900.H s.s4e.na.ae !a,253,900.00

-------�---------- -------------------- -------------------- -----------------

JTAL 6ASTOS DE FUNCIONANIENTO. 183.216,008.00 225.666,000.00 267 ,091.008.00 324,929,780.00 

ITAL E5RESOS OPERACIONALES 542.216.Ha.90 710.336.8U.a0 961. 2 41. BBB. Bl! 1,089,929,700.80 
---------------- -·------------- ---------------- ----------------

-----·--------- ---·---------- ------------- -----------------



P R O Y E C C I O M D E 

CAHCIAS 

FUNC IONAII I8H 0 

ION 

JE ll1PUEST0S 

(}'il!l 

; DE !NPUESTO 

PROYECTADO DES. !NP/ 

IL TRABAJO 

IVO FIJO 

!THL DE TRABAJO

TOTAL NETO 

ANO CERO 1 A N 0 2 AN 0 

718,HI.IH.H 939 1 3111.111.H 

359,Hl,Hl.88 484,bSl,HI.H 

Sl83. 211,. BH. Bil 1225.681,.IH.H 

S17S.784,H3.lll S228,964 1BBB.H 

1b2.2B1.7&I.BB 215 .381. 761. H 

48,bbl,528.llll o4, 614,528. Ill 

113. 541,232.01 150.767.232.H 

13.582,240.08 13.582.24B.Bll 

127,123,472.!a 164,349,472.BB 

lb7. 911.2H .BB 

t149,5B3.aa11.aa s2s,aaa,aaa.111 t1i2.12a,3111.11 

1217,414,211.BI S28,18B,BII.II lb2,728,3Bil.ll 

S217,414,20B.II 199,843,472.80 1111.621.172.BI 

3 A N 0 

1,387,111,111.11 

S61?3,55B,Hl1.8il 

S267 ! b91,BH.BB 

S425,859,BH.B1l 

412.276.761.01 

123.683,028.Bll 

288.593.732.00 

13.582.24&.aa 

392.175,972.80 

S32,171,3H.H 

S32,171,3H.H 

============= ==============::: ================ 

4 AN D 

1,538,181,811.BI 

1765,IH,HI.H 

S324,929,7H.B1 

S448,B71,H0.B1l 

426. 488 .1m. aa

121,941,,a10.aa 

298,541.642. 08 

13,s02,24a.aa 

312,123.082.90 

U3,582.240.H 

S272.481,6B8.ll0 

1286,163.840.H 

1613.961.922.11 
----------------
----------------



ANElO No. b 

A N 0 

2 

T O T A L 

VALOR PRESENTE NETO 

El Y.P.H. ES POSITIVO = 

VALOR PRESEMTE NETO CON TASA OPORTUNIDAD 36I 

FLUJO NETO 

- INVERSION

325.297.100.88 

109. 461. aae. ae

363.l:�.300.00

H0.a10,30a.00 

S[l/(l+I)"nJ 

8.735294 

8.548657 

3.292310 

0.08S44S 

FLUJO CONSTAMTE 

(217.414,288.80) 

239 .181. 653. 88 

59.188,856.H 

186.146.735.08 

37,681.001. ea 

442.111.051.H 

(217.414.288.30) 

224,696,851.88 

224. 696. 851. B0



ANEXD No. 7 

A N 0 

a 

2 

! 

T O T A L r L U J 0 

VALOR PRE3E�TE NETG 

EL V.P.N. ES POS!TIVO = 

VALOR PRESE�TE NETO COH TASA OE OPORTUNIOAO DEL 491 

FLUJO CORRIENTE 

INVERSION 

32�.:27.108.00 

109. 461. 000. 00

?b3.1:�.700.a0 

H0.0n.:00.2e 

l 

a.67�676

0.4�e53a 

a.:01m� 

�.�4:4..:2 

FLUJO �HO 

DESCONTADO 

(217.4H.a00.00) 

1?.::�.::�.a0 

:�4.�65.ieB.00 

(2�7.414.000.aSl 

147,l�i..458.00 

147.151.549.00 



ANEIO No. 8 

TASA IMTERNA DE RETORMO 75! 

REMTABILIDAD (TASA INFERIOR DE DESCUEJn'Ol 

A N 0 FLUJO NETO FLUJO DESCONTADO 

8 INVERSION 1 (217.414,299.Hl 

1 32�.287.lB@.�9 B.571429 185.878.482.H 

2 189. 461.llBB.H 8.326531 35.742,410.H 

7 

;63.130.7H.30 8.106622 38.717,721.00 .., 

449,370.300.llll ll.013683 6,821,482.09 

T O T A L F L U J 0 266.360,895.00 

I H IJ E R S I O N (217,414,2@0.00) 

VALOR PRESENTE NETO 48.945,895.H 

EL V.P.N. ES POSITIIJO = 48,945,895.10 



ANEIO No. SA 

A N 0 

I 

2 

4 

T O T A L F L U J 0 

I N Y E R S I O N 

VALDR PRESESTE �ETD 

EL V.P.H. ES HESATIVO = 

TASA JlHtRIIA DE RETORNO RENTABILIDAD DEL 1211 

(TASA SUPERIOR DE DESClOTOl 

FlUJO NETO 

INVERSION 

325.287 ,198.H 

139. 4b1. 3811. H

!o3.13l!.7BB.8B

440. 070. 300. 80

5(1/ 11 +l)"'n]

1 

I!. 454545 

l!.20bb12 

0.042688 

0.aaua2

FlUJO CONSTANTE 

0 DE5CONTAD0 

(217.414.201.IB) 

147. 857 .b24. IB

2:!.615.956.08 

15.:01.323.08 

90.181.80 

lSb.055,084.H 

(217,414,280.00) 

(31.3�8. 71&.001 

(31.358. 716.00) 

TIR=Tl•(T5-TI) [(valor de fluJo de TI)/(Valor de fluJo TI-(-Valor TS)) 

TIR=75+45 [(48,945,895.Ba)/(48,945,895.00-(-313,591,lb)) 

TIR=75+45 (48,945,895/80,315,811) 

TIR 75+27,42=112.4 

TIR=182,4I ANUALES 



ANEIO No. 9 

TASA INTERMA DE RETORNO CON TASA DE DESCIJEMTO DEL 5il 

A N 0 FLUJO NETO FLUJO DESCONTADO 

a 217,414 ,2Be. as 135,H0.0H.BB (352.414,200.80) 

l 325,287.lSB.H 0.67 216.858.175.H 

2 1a9. 461.000 .aa S.H 48.649.295.20 

3 363 .138. 700. 20 0.:a 71.729.:n.�e 

4 Ha.a10.a00.a0 0.04 l!:.:93,53L0B 

T D T A L 354,i3S,611.00 

I N Y E R S I O N 1352.414.200.00) 

TOTAL FLUJO DESCONTADO 1.616.411.Ba 

TJR=50,43I 



AHElO No. 9A 

A lC 0 

a 

1 

2 

3 

4 

T O T A L 
I N V E R S I O N 

TOTAL FLUJO DESCONTADO 

TASA lNTERMA DE RETORNO CON TASA DE D£SCU£HT0 D£1 71I 

FLUJO NETO 5(1/{l+Il"nJ 

- INVERSION

325 .287, Ul!.00 

109. 401. aH. ae

303.130.iB@.aa 

He.a10.a00.a0 

1 

a. 59

a.35

0.12 

a.a1

FLUJO DESCONTADO 

(352.414,288.00) 

191.345.257.H 

37.875.885.BB 

43.477.639.20 

6.169.870.0@ 

278.868,571.09 

(352,414,200.88) 

(73.545.029.08) 




