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I. PRESENTACION

£1 ano de 1992 estuvo marcado Pper un prorundo
repianteamiento de ios objetivos y propositos de la BEmpresa
para adecuaria a 108 huevos reguerimientog de las poilticas

ae! gooiernc ¥ ael Sector artesganal en generai.

£t inrorme gque sSe presenta recoge las direrentesg acciones
Aaesarroliagas qaurante €1 23no. tante en  la  pProgramacion
reglonal con e1 Sector artesanal en general, Ccomo en ia
COncertacion <on organlismos dael oraden nacionaL, departamentad
¥ municipad, pupticos N4 privaaqos, encaminaqa é —ia

impiementacion de 1ios proyectog dirigidos a ilos artesanos.

ve ta misma manera. desae €1 nivel central de la kmpresa,
se na venido trapajando en el delineamientoc de la politica
para €l subgector artesanal, gue lleve a prorundizar en la
verdagera probilematica gque arecta a loa artesanos, con
golucicones qae Ionao en el corto y mediano piazo. En este
sentiqo se elaporc un borrador de documento sopbre politica
para ei sector artesanal, actuaimente en eatudio en Planeacion
Naclonal para ser presentaado al CONPES. Este documento abarca
tOoQ0os 108 aspecteosg reifaclionados con e€: subsector y plantea
acciliones en €1 corto, meaianc y iargo para el desarrolilo

artesanal en Coiombia.



tebo aeatacar ei apovo ¥y contianza orindada en todo momento de
parte de ios miembros de Junta lirectiva. 2in cuya cooperacion
no hubieramos podiqo avanzar en los procesos hasta ei momento

adelantaqos. :



En cumplimiento dei-mandato de la Carta Fundamental. articulo
Ttransitorio ZU de la Constitucion Folitica. Artesanias de
voiompia rormulé la reestructuracion organica de la planta
vigente, para responder dae manera coherente, ericiente y
ericaz a las nuevas Iunciones que debe cumpiir, como Empresa

que hace parte dael Kstado Moaerno.

ph escte sentlicao. La Entidaa presento un organigrama adecuado
A la racionatizacion der Hecurso t(humano y Ifinanciero;. la

reaisctribucion ae recurscs y ia modernizacion administrativa.

Lon la reestructuraclion se pretende optimizar tas runcionea de
la Empresa en Irorma coordinada y conjunta, con un moaelo ae
calidad moderno. no golo a nivel internc 2ino de las otras

enctidades 4qQue trabtajan tamplen para e1 degarrollio ael

Subsector artesanal.



ti objetivo generaji de la politica para el aesarrollc del
sucgector artesanal conalste en rortailecer su participacion en
la economia Qe meréado, pugcando meJjorar el nivel de vida y
L0828 1ingresos de su pdblacion, propiciande el desarrollo
integral, individual y coliecrive. von baee en 1o anterior, se

estan desarrollando las siguientes estrategias:

A . . [ . . ;
-. Heegtructuraclion institucional

-. iescentralizacion Administrativa

B. Legarrollo del Sector Artegpanal
-. fomentoe

~, ‘Jomercializacion

ks asi como. co}l el rin Qe ajustarse a las politicas de
modernizacion de la economia, trazadas por el Gobierno
Nacional, ia Empresa relormo Sus estatutos en 1991 y replanteo
aus pollticas {reenrocande los programas). buscanao de esta
Torma hacerse mas agil 'y dinamica para responaer a ias
necesidades del Sﬁbsecto;, especiaimente en lo relacionado con
La 6rganlzacion Fpara lia produccion. el incentivo para cultivo

de materias primas, el desarrcllo ae productos v el mercadeo

ae artesanias.



For tal motivo Artesanias presento. en 1992, una propuesta qe
rolitica para et bubsector Artesanai. €1 cual contiene. ademas
ae la caracteriszacion ¥y diagnostico sobre el mismo, el
planteamiento de la politica para 8u desarrolioc t(con las

estrateglag ¥ 10s programas respectivos), entre otros.

Lon et objJeto de agecuar la estructura organica de la Antiagad
2N la materliatlzacion Qe lLos Programas Vv suoprogramas
contemriados en lag estrateglas planteaqas en la potiitica de
Artesanlas Qe uvolombila, ¥y en éumpllmiento de los principios
rectores de ias actuaclones adminlsgtrativas que consagra la
nueva Uongtitucion, se proyecto ia reestructuracion cumpiienac

con 108 slgulentes puntos.

- Hevision Ge manuailes de organlzacion, Iuncliones, metodos

Y proceaimientos.

- rropuesta creacion ael Lentro de BEdaucacion vontinuaada,

20me repianteamiento a ia actual bscuela ae Capacitacion.

- Fropuesta creaclon del ventro ae serviclos Financieros e

tnrormacion tomercial.



replanteamlento qe ia Subgerenclia comerciat. en el
Iortatecimiento aei area qe exporraciones y mercadeo, ¥y
la racionaiizacion del recurso correspondiente a los
runteogs de venta. Ademas. reduccion de la venta al detal,

incrementandoe i1ag ventag en voiumern.

eplanteamiento de ta retaclon de daependencia de los
Ccenctros Yy parques artesanales 8ituados en direrentes
localicaqaes ael pAais, medlante las siguientes

alternativas:
venta a personas naturales o juridicas ade la region.

Legion a grupos Qe artesancs organizanos u Organismos

cara el dQesarrolioc del bsubsector.

Racionaiizacion de: recurse v simpliricacion de ia

tramlitoiogila vigentce.

Heaucclon y ajuste de la piLanta ae personal vigente.
tropuesta de pianta semiglobai, para mayor participaclion

del recurse numano.



.l C . “ )

- integracion de los sistemas de inrormacion y control, con

108 de pianeacion seguimiento y evaluacion.

- Se suprim;eron aqueilas oricinas y runcionarios gque
venian cumplienco una labor de intermediacion, entre 1as
polliticas aaministrativas y el benericiario, con el Iin
de egtablecer canales, directos, de comunicaclon tEntiaad
- Usuario;. o€ busca apoyar esta politica, en algunos
casos, por organismos O entidades Lgﬁoernamentales v
Frivaaas) de las cuales s8e tenga un estudio previo y
certeza de ldoneidad, capacidad y compromiso.

Acorde c¢on o2 puntos anteriores se aprobd una planta

semiglovbal, de UL cargos, encaminada a optimizar el recurso

t numano y rinanciero), rortalecer la participacion y hacer mas

i

eriélente la gestion institucionali. be esta manera se conserva
ia esnrﬁétura ,5Jer§rquica hasta el nivel de Subgerencias y se
éonrorman unidades que representan equipocs
interdisciplinarios, que permiten la gestion y evaluacion por

objletivos.



De rortaiecio el recurso humano de las areas, administrativas
y operativa, de la entidad mediante: cursos de manejo de

Programasg y sistemas ae computacion.

- Metodoioglas de Flaneacion

- "Modelos de L[esarroilo Kcondmico’

- "Ajustes por inrlacion’

- 'La KRerorma al estatuto organico at Presupuesto naclonai
Yy camplios en materia contaplie

- "La vecretaria y la caiidad total"

- "lesarrcilc de FProyectos"

- ‘ongreso Nacional ae Antropologia’

~ "Lostos. precios y cotlzaciones internacionales’

- Mecanismos y esatrategias de ventas

- "lestion de la calidad en el aesarroilo de productos"

- “bireccion y motivacion para la ruerza de ventas

- “Brectividaa Gerenciai®

- “Inventario de mercanclas ¥ manejo de inventarios’

Se he lcgraao concebir y manejar ia inrormacion como un
recurso aqae la Empresa para l1a toma de aecigsiones y no

30iamente como Iruncion dei departamento que la genera o ia



recive. De egra rorma actuaimente sSe encuentra 1niormacion
diaponible en cualquier momento, para la dependencia que ia
reguiera en runcidh de cumplir erfectivamente, tanto con la
vision de la Empresa en =u giobalidad comc con la de cada area

en particular.

se realizo un diagnostico detallado scbre preocedimientos que
gervira como base para generar manuales Qe procesos ¥y
Tunclones gque nagan mas ericiente la gestion i1nstitucional.
Llicho diagnostico detecto nivel de entropla exiztente en la
inrormacion gue sSe procesa manualmente ¥y sus causas, bien sea

por duplicidad de datos8 o procesos, ¢ por problemas en la

recuperacion de los mismos.

Lurante este periodc se hizo enrasis en lfa sistematizacion de
la intrormacion hanejada por el area comercial, logrando una
codificacion homogenea en las depenaencias de compras, almaceén
general, puntos de venta y exportacionesg, que permite agilizar
la evaiuacicon sobre existencia y rotacion de cada uno de los

productos.

Fara optener una mayor erficiencia en el rendimiento del
kKecursc Humano de la Entidad, logrando un clima de trabajo

nconrortable, se adecuaron los espacios de trabajo de las



dependencias donde se ubican: La Gerencia General, la
‘Subgerencia de Uperacicnes, la subgerencia Administrativa y.

Financiera, Divisidn Financiera y Seccién de Contabilidad.

En este sentido s8se adoptd un sistema modular cubicuios

individuales y =2alas de juntas, por areas.

Ademas. s8e€ adeiantaron algunas obras de restauracion de la
£asa para evitar su deterioro principalmente en las cupiertas
ael ala rrontai. Esta restauracion se hizo respetando el

caracter de Monumento Nacional que tiene el claustro.

Accrdes con la politica gubernamental de fortalecimiento de
las localidades 'y descentralizacion administrativa de las
Entidades Estatales, Artesanias de Colombia inicié un proceso
de concertacion con las instancias gubernamencales vy
munlicipates, con el obzeto de  hacer entrega de la
infraestructura ubicada en las regionales: Parques, Ceptfos"
Artesanaiea vy tasas de ﬁanera que ge genefe ﬁayor.
participacion de los artesancs en ei desarroilo de su
actividaa y mayor compromiso de las autoridades ioccales con ia
comunidad.

En este sentido se han iniciado ilos tramites para contrato de

comoaato con tas giguientes instancias.



(epartamento de Narifio: Alcaldia Municipal de Sandona

para el Centro de Desarrollo Artesanal de Sandona.

Departamento del Huila: Gobernacion del departamento,
para el Centro de Desarrollo Artesanal de Pitalite y Casa

Artesanal de ban Agustin.

En cuanto a los parques artesanales, se ha dado un
tratamientc direrente va que se consideran espacios
prublicos. Es asi como la empresa, mediante un Convenio

hace entrega de las obras de inrraestructura, y lios
municipios para su aaministracidn y cuidado en benefiéio
de los artesanos y de la poblacidn en general, havienaose
culminado este procesco en: Calli (Valie) con la Alcaidia
Municipai y en Lorica (Cordoba) con la Alcaldia de

Lorica.



L. DESARROLLO DE 1A PRODUCCION INDIGENA

ton ei.oojeto de consoliaar los procesog interncsg de cada
comunidad inaligena, en proauccion y comercializacion del
proaucto artesanal, se ha hecho seguimiento de los procesos y
proyectos con las comunidades, asi como s8e ha apovaao la
participacion en hxpoartesanias/sYZ de artesanos inaigenas,

Zegun la siguiente distribucion:

t,a empresa teniendo en cuenta tas necesidades de cada uné de
las comunidades detectadas a traves de la numerosas
investigaciones (1%), realizacas hasta hoy y con base en las
propuestas preaentadas, a traves de losa cabildos ¥y
organizaciones indigenas, realize una gestion de apoyo,
coorginacion, orientacion, acompanamiento y evaluacidn a cada
una e las comunidades de acuerdo a los procesos internos que
se wvienen gando en cada una de ellas dentro el procesc de

reordenamiento sSocioecondmico y cultural.

tarante esta vigencia, ae firmaron 18 convenios para la
ejecucidn de Los8 respectivos proyectog de dezarrollo artesanal

en cada una de las comunidades beneficiadas, asi:



AN

“

Convenic entre Artesanias de Colombia., o5.A. Gobernacion

de la Guajira y Hundicar.

Aporte directo de la empresa $ 10.000.000.00,
Valor total deli convenio $ 30.000.000 .00,
A traves de este convenlio se pretende dar mayor cotertura
A la poblacidon artesanal del departamentoc dadas lLas
condiciones geograficas Yy de accego a las Iormas
tradiclonaies de dispersion de jla poblacidén y de 108

intereses encontraaos de las entidades rirmantes.

Convenioc con la comunidad Chimila.
El resguardo indigena lsA ORISTUNA localizado en las
Llanuras del Ariguani en las sabanas dei Magdalena se

compone de una poolacion de 480 personas entre adultos y

ninos.

La tradicion de tejedores del puebtio Chimita ha sido
ampliamente reconocida e investigada pero se encuentra en
proceso de extincion. |

se realizara un proceso de capacitacion para lia
recuperacion y ditusion de las técnicas tradicionales.
Benericiarios J artesanas.

Inversion $ 1.000.000.00,

Este proyecto cuenta con 2! apoyo v coordinacién de la

livision de Asuntos indigenas y el CEP. Magdalena.



ionvenio con la comunidaa de la parcialidad de

Bunkuimaske. Sierra Nevada de bBanta Marta.

tompuesta de poblacion Arhuaca, el g:upo de esta
parciajidad reaiizara conjuntamente con la Urganizacion
Gonavindua 'layrona y ei CEP Magdalena, el proceso de
organizacion para la produccion y comerciaiizacion
artesanal de ta mochila en lana v en rique.
Benericiarios Z artesanos.

inversion B 1.000.000.00.

Convenio con ila comunidad indigena de Jiwa. Sierra Nevada

de banta Marta.

La pobiacion de esta parcialidad esta compuesta de
indigenas ﬁﬁguis v Arhuacos. Allil se reaiizan los cursocs
ade proresionalizacidn de los maestroa de la comuniadad. El
provecto 8e reallizara congjuntamente con la organizacion
u.a.f. v el CEP.

Henericiarios 35 artesanos. L

tnversion 0§ 1.000.00U.00.
Lonvenlo c¢on la comunidad de sSomonorua. sSlierra Newvada.

ksta comunidad Arhuaca ha organizado un grupo de mujeres

artesanasg para mejoramiento de la calidad de ia



proquccion con tines comerciales. Este grupeo, iniciado
por ia senora HBenerexa Marguez, reune mujeres (madres
solteras) quienes regresaron a la comunidad luego de
nhaber prestado servicios domesticos en las poblaciones
veclnag de ta bierra.

Benericiarios 20 artesanos.

inversion $ 1.000.000.00.

Lonvenio con el Cabirido Mayor de Bajo san Juan. kesguarao

Fapavo.

Poblacion indigena Waunana, trabajar La tradicional
cesteria en fibra de Werregue y Chocolatilioc. Se busca
mejorar la calidad de 1la produccidén a traves de la
capacitacion y la contormacion de un grupo precoperativo
para lLa comercialiizacion organizada de ios productos en

mercacdos locales y regionales de los centros turisticosg

vecinos.
Heneticiarios 150 artesancs.
tnversion $ 2.000.000.00.

Coﬁvenio con el Cabildo indigena de San Miguel en INFI.

Rio Guanguzi.

Poblacion indigena EPERARA SIAFPIDARA. El convenio

suscrito entre la comunidad econémica europea vy la



.V.C. del Valle del Cauca, realiza en las comunidades
de la etnia mencionada los proyectos de desarrollo
economico de las comunidades de la zona. Se incluye, en
loa provectos por ellos apoyados, la fase de organizacidn
de 1a comunidad. produccion y comercializacidon de la
artesania. El convenio firmado cuenta con el respaldo del
convenio C.V.C. - C.OLRE, quien ha asignado una
trabajadora social y prestara el apoyo logistico para la
ajecucion del mismo.
tenericiarics 4 artesanos.

inversion $ 1.000.000.00.

tlonvenio con la comunidad Eperara Siapidara del resguardo

de Luanguli. lepartamento del Cauca.

Bate convenio presenta las mismas caracteristicas

del anterior v cuenta con el apoyo dei C.C.E.-

C.V.C.
Benericiarios 40 artesanos.

tnversion $ 1.500.000.00.

Convenio con el grupo artesanal de Santa Teresa. Region

Pacirica.

vomunidades artesanas negras. Urupos organizadog desde

1988 por el proyvecto de desarrcllo de La mujer de la



1o.

ri.

t.V.C., v ARTESANIAS DE COLOMBIA, H.A., ge realiza el
proyecto de organizacion para la produccioén.
Henericiarios’ 5{) artesanocs

inversion . $ BOO.00U.0c0

Convenio con el grupo artesanal de Santa lTeresa de Guap:t.

El grupo presenta las mismas caracteristicas del

anterior.

Henericiarios 40 artesanos

[Invers=sion $ BUL.OLL.ooO

onvenio con la comunidad FPaez de Pitayo - bHilwvia.
ti.auca,.

La comunidad compuesta ae aproxXimacamente 7.000
individuos realiza un proceso de recuperacién culturail
dentro del cual e involiucra el sector artesanal textil.
Ei proyvecto se lleva a cabo en todas las veredas detl
resguardc, vinculando en el mismo a miembros de ia

comunidad de todas las edades. El proceso de organizacion

gse reatiza por el Comite de Educacién de ei Cabildo.

Actualmente se recupera el procesgo de hilado y produccicn
de tejidos.
Benericiarioa 120 artesanos.

inversién B 2.000.000.00.



L.

i4.

onvenio con la comunidad indigena Guambliana — Silvia -

Cauca.

La comunidad Guampbiana tradicionalmente se ha conocido
por sus textiles. Actualmente se realiza un proceso de
organizacion de la comunidad para la produccion vy
comercializacion artesanal, a traves deli Cabildo y la
Aalcaidia municipal.

benericiarios 4(} artesance.

tnversion B 2. 000wl oo,

Convenio con la comunidad Inga-kamtsa de Mocoa-kPutumayo.

t.a comunidad urbana de la capital del departamento se
ericuentra e€en un proceso Qe organlzacioﬁ para la
produccion y comercializacién, para io cual se realizaran
cualiricara mediante capacitacion.

Beneficiarios 15 artesancs.

inversion $ 1.500.000.00.
Lonvenio con la comunidad inga de Santiago - Putumayo.

b,a comunidad realizara un proceso de capaclitacion en
teJido vy taila de madera.
Benerictiarios 15 arrtesanos.

inversion $ 1.500.000.00.



15,

io.

tonvenio con la comunidad de Viravasu. Departamento del

Vaupes.

D¢ realizara un proceso de capacitacion para la
organizacion y mercadeo artesanai.
bBeneficiarios 24 artesanos.

inversion L $ 1.000.000.00.
i‘onvenio con IUNiZAC. Vaupes,

Esta organizacion agrupa indigenas de e etnias diferentes
de ila region de Acaricuara en tas geivas dqei
departamento. Su tradicion artesanal manifiesta la
necesgidad de un mejoramiento de lia calidad y ¢apacitacién

para ei{ mercado.
Convenio con la comunidad Tikuna de el Versgel. Amazonas.

capacitacién para el mejoramiento de la calidad vy la
organizacion para la produccion y .el mercadeo de tallas
en madera.

Benericiarios 30 artesanos

inversion $ L.000 000,00



L8, Convenio con la comunidad de Macedonia. Amazonas.

La comunidad cuenta con  un Zrupo de artesanos
egpecializados en' diferentes tecnicas y =ge inicid un

proceso de capaclitacion en calidad, produccion y

mercadeo.
Benericiarios 25 artesanos
inversion $ 1.000.000.00

Adicionaimente a éstoB convenios la Empresa coordino y apoyo
ta participacion de las comunidades indigenas en la reria
arteganal de Armenia - Quindio, a (Z4 ar;esanos indigenas;,
con el aporte de $ 8U0.000.00 incluido=s en ei convenio

suscrito con la Asociacion de Artesancs del wuindio.

t.on el evento EXPOARTESANIAS/QZ, se invitaron representantes
de 17 etnias del pais. (23 grupoe distintos), con excelentes

muestras de su produccion artesanal.



Bajo este componente se contempian lo2 giguientes indicadores:

08 - 1 - (o
# (nalificacion en el oficig.
* Mercadeo artesanal.
* Politicas para el subsector artesano.
* Metodoliogia de tormulacion de provectos en una perspectiva ae
degarrollc integrai.
* nauccion ai censo artesanai.
* {iiclos de conrerencias.
* {nalificacion tecnica y tecnoiogica.
4. SHMINARIOS: (SEM

% [nternacionales.

* De cuaiiticacion

* Urganizacion para'la produccion.

* (Jrganizacion comunitaria.

* igeno apiicado a la artesania.

* (jestion administrativa, contablie y tfinanciera.
* Wlaboracion @e proyectos.

* Sobre aspectos del oficro.

* Sobre materias primas de uso artesanal.

* fatadistica (censoj.

* bocio - economica.



8ajo este componente se contempian o8 giguientes indicadores:

0 e o | . -'a-l

« (ualificacion en el oficidg.

* Mercadeo artesanal.

* Hojiticas para el subsector artesano.

* Metodologia de formulacion de provectos en una perspectiva
desarrollo integral.

* tnauccion ai censo artesanal.

* {;,icios de conrerencias.

% (naiificaciodn técnica y tecnoiogica.

« {nrernacionaies.

* e cualificacion

N e T AL e

* yrganizacion para‘la produccion.

x Urganizacion comunitaria.

* {imenioc apiicado a la artesania.

# Gestion administrativa, contable y financiera.
* Klaboracion de proyectoa.

L. INVESTIGACION (IN).

* bobre aséectos del oticio.

* Jobre materias primas de uso artvesanal.
* Kstadistica (censo).

* Socio - economica.

de



Estas acciones gse han lievado a cabo, en Las regionales, de acuerdo con ia

siguiente distribucion.
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kntre las asescrias se destacan:

* Asesoria brindacda a la Carcel Distrital. con el fin de
tortalecer el taller artesanal del cacho.

* Agegoria brindada a 15 asociaciones de artesanos de Bogota
para tormulacion de proyectos de desarroilco del sector

artesanal enmarcados en la actua!l politica gubernamentai.
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Feria de Regaloa en Nueva York:

be rarticipo con una musestra comercial representativa de
la artesania colombiana vy con la colaboracion de
PROEXP(Q. se realizd un andlisis del comportamiento del

rroducto en dicho mercado.

Feria "'this is Coiombia” Chicago, Octubre, 9Z:

Participaciton con muestra comercial de productos de las
diferences reg{ones colombianas, en apoyo al evento
organizado para promover una nueva imagen del pais en los

Eatados Uniados.

“Feria de los Paises” - KRioc de Janeiro:

Urganizada por la curia brasilera, como apoyoc a la
actividad artesanal dellos paises iberoameriéanoa, se
Fregento una muestra comercial variada de Ja artesania

nacionai.

Exposevilila/9z:
A traves de una delegacion de la Galeria Cano, se
participe con una muestra comercial representativa de la

artesanlia nacional, por regiones.



.-

lV. Muestra lbercamericana de lenerife, nov/9z:
Se participo con una muestra comercial representativa de
productos de ias diferentes regionales del pais.

Los coordinadores de las regiones, organizaron Y
participaron en eventos {Ierias y muestrag artesanales),
en los departamentos de HRigaralda, Valle, &uindio,
Yolima, Caldas, Antiogquia, Narifo, Huila, Atlantico,

tlesar., Bolivar, Uérdoba, Putumayo y Santarfé de Bogota.
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io. Lapacitacion para la orompcion oe
‘hUCIEDS artesanales a nivel nacional.

t
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CONCIC TOS:
UNESCO:
Se envid una ﬁuestra representativa de 8 pfoductos para
rarticipar en el Concurso Latincamericanoc de la
Artesania, promovido por primera vez por la UNESCO,
dentro del marco de la Decada para el Desarrollo de La
Artesania en el Mundo.] El éxito de ésta muestra fue tan
rongiderable gque dos de los cuatro premics otorgados
entre 20 paises participantes y mas de 200 productos

exhibidos, tueron otorgados a colombianos asi:

* Primer Premio. al artesanc Carlos Sanchez, en el oficio de

Taracea en ‘l'amo. de Pasto-Narifio.

* Primera Mencion de Honor. |al artesano Eduardo Munioz, en el

otficio de Barniz de Pasto. Pasto - Nariio.

MEDALLA DE 1A MAESTRIA ARTRGANAL

t‘oincidiendo con el Acto lnaugural de "Expoartééaq;asfsz,
Colombia Creativa”, el dia 10 de diciembre se hizo entrega de
La ﬂedalla de la Maestria Artesanal, como recconocimientoc a
artesanos gque por la alta calidad de su obra se han destacado

en el ambito nacional.



f.os galardonados en 1992 fueron los siguientes:
r

ARAMINTA DE LOZANG. La Capilla - Tenza (Boyaca}. Miniatura en
|

"rcrin de caballo.

OTILIA RUIZ DE JEREZ. Réquira-(Boyacé). Por su trabajo en

i
!
EMTLIA TAPAZCO. Riosucio (Cesar). Por sus tejidos en figue.

cera.

DAVIT) MEZA. Santafre de Bogota. Por la elaboracidn de muebles
en maqera.

FRANCESCO PINEROS. Santaré de Bogota. Por su trabajo con la
Jrveria contemporanea. b

COMUNIDAD DE MARULANDA (Caldas) por sus tejidos en lana.

Se concedio la Medalla al Fomento de la Artesania a la Galeria
Cano, por su excelente labor promocional de las artesanias en

Colombia yv en el Exterior.

S "bSiete Maestros, Siete Materiales', exposicidén itinerante
realizada en Venezuela, con la participacién de la
Fundacion Banco de Maracaibo v Museo de Arte
wvontemporaneo de Caracas. y en Cartagena en la reunion de
brimeras Damas de America Latina y el Caribe. Dicha

expogicion se presento en Nelva y Bogota, inicialmente.



ne emitieron lz: videos diferentes, sobre orficios
Arteganales. por los canales nacionales y regionales de

television durante todo et ano, eniditferentes eapacios.

be promovio la artesania a traves de programas radiales.

ranto regionales como naclionales.

oe resaltaron los eventos y menciones dei sector. en los

periodicos nacionales y regiodaies, apoyanco La

aivutgaclidén con notas histdoricas y| de valoracion de la

acrividad artesanal.

Katan en proceso de edicion y publicacion:
|
1. £1 Libre "Artesania y Urgani%acién sSocial de su
Produccion’.

. Moncgraria de la Guajira.

A Monograria tecnica de la cesteria.

4. . Revista de diseno ¥ caracterizacion del producto
artesanadi.

H. indice Bibliogratico de Jas investigaciones

realizadas y/oc apoyvadas por Artesanias de Colombia.



L TV -

artesanias qe Uolombia y la Urganizacidén de los Estados
Americanos U.H.A., conscientes de |la importancia de \ia

relacion existente entre artesania v ecologia. como

consecuencia de la utiiizacion de recurscs naturales en 1ia
actividad artesanal. realizaron el seminarioc ‘falier
“katrategia Ecologica en el desarroilp de la Artesania.’, en
ia sede de Artesanias de Colombia, entre el 14 y el 16 de

Airiembre de 199Z.

Kate evento se enmarco en el Proyecto ultinacicnal de Cultura
Porutar v HKEducacidn, subproyecto Estrategiag Culturates -

ficoiogicas y Economicas hacia el besarrollo sustentable

“WCEEDES”. de la "0O.E.A." y propuesto como seguimiento de las

recomendaciones de la reunion de Chile en 1991.

La organizacion del evento, a cargo de Artesanias de Colombia,

~ontoe el apovo del Ministerio de Educacion Nacional '"M.E_N."

de Colombia. la Asociacidn Mexicana de Arte ¥ Cultura Popular,

A.C. “AMACUPR", el World Crafts Council|y la Fundacidn para la

Educacion Surerior “"FESW de Colombia.\



|

i1 Seminario tuvo por objeto resaltar la importancia de la
relacion entre Artesania. la utilizacion racional de recursos
naturales y el impactc en el medio ambiente, identifica la

problematica actual a fin de formular alternativas ¥y

|

Bl seminario incluyo conferencias a cargo de especialistas en

estrategias de sclucion.

recursos naturaies, ecologia, artesania y materias primas,
apertura economica v equilibrio ecolégico. as: como
Adiscusiones de analisis de la problematica v, detfinicion de
alternativaa ¥y estracegias- de solucidn, ge logro una
comprometida participacién de los equcialistas nacionaléé v
extranjeros, quienes con sus valiosos aportes hicieron posibie

el objetivo propuesto.

Entre los participantes se contd repregentantes de paises del

area Andina (Venezuela, BEcuador, Peru,| Bolivia vy

Colombia), de Brasil, Uruguay, l*iéx:i.c:,o,l Comsta Rica y Estados
tinidos, ademas agsistieron represe%tantes de entidades
{e3tatales y privadas) que fomentan \el desarrollo de la
artesania (especialmente homologas de %rtesanias de Colombia
en otros paises) y aquellas que velan éor la conservacién de
ios recursos naturales y medio amoiente[ cuyva responsabilidad
es ligerar politicas y estrategias para los sectores de su
competencia. Y como invitados asistieron cbeervadores de

l

universidades, comunidades y organizacﬂones artesas.



iste certamen fue de gran importancia por S8u proyecciodn, ya
que por primera vez en ei pails se tratd el tema de la ecologia
en relacién directa con la produccién artesanal, alrededor de
fa congecucion y utilizacién de materias primas e insumos

requerides en ella.,

l
3.6, EXPOARTESANIAS 199Z: COLOMBIA CREATIVA

Se celebro por segunqa oportunidag en los recintos de
torterias, Expcartesanias/92, CUOLOMBIA CREATIVA.

fste evento 3e oriento tfundamentalmente hacia La apertura de
mercados para productoé artesanales de excelente calidad‘con
criterios de fomento especialimente a la artesania tradicional,

como es el caso de las comunidades indigenas (70 indigenas),

A las que s8e les con financiacion pércial de su participacion.
se promovieron la Artegania tradicion?l, Artesania

contemporanea, diserio contemporaneo enjtextil y ceramica, arte
popular, necartesania, Jjugueteria artesanal, manualidades;

diseno aplicadeo a la artesania, antigiiedades, adornog y

tradiciones de naviaad, facilitando el Fontacto de compradores
nacionales e internacionales con prbbeedores de artesanias
colombianas, o la comercializacién % exportacion de las
artesaniag. mediante la publicacidn Aél rrimer catdlogo de
proauctos, el cual recopila inxor?acidn detallada del

artesano, Yy 8u producto de manera que racilite ila relacidn

directa entre productor ¥y consumidor.]



fntre la participacidon de 15 paises eitranjeros, se resalta la

de Espana, como invitado especial en el marco del V Centenario

del Descubrimiento de América, con una muestra representativa

de la artesania tradicidnal, asi como|la presencia de muestras

novedosas de paises asiaticos.

(nurante el evento gse realizd un ciclo

de especialistas extranjercs y nacignales,

de conferencias a cargo

orientadas hacia el diseno y comercializacidn, con

fundamentalmente

la

participacién de 15 paises y 550 exXpositores de todas las

regiones de Colombia.

Finaimente. ademas del numero de visitantes lios artesanos

expositores lograron =stablecer relaciones comerciales

compradores nacicnales e internaciona

ventag durante la teria y cuyos resul

durante el ano 1993.

les gue superan las

tados se reflajaran

Al eventoc ingresaron a;rededor de 70.000 visitantes.

con



tnon 1 objeto de realizar investigac?ones de manera integral
. gobre el manejo, tratamiento y uso de |las materias primas para
la produccion artesanal, VY encontrar alternativas que
colaboren con el sostenimiento del equilibrio ecoldgico, ae
celebro un convenio de coiaooraéién interinstitucional con la

tundacion para la Educacion buperior (F.E.5. ).

* Kn ias regionales cabe anotar las ?iguientes acciones:

L. Kn colaboracion con la Regionaﬂ Mlnera de ibague, se
elabord_un documento sobre condiciones para la extraccion de
arcilla en minas..
. En la Champa-lolima se inicloc un jproceso de capacitacion

tecnologica, en el centro artesanal, gobre la adopcidn del uso

del molino de arcilla, para cualiricar la produccion.
4. Levantamiento del inventario de materias primas utilizadas
en la artesania en Guatapé y el FEPenol V¥ posibiiidad de

austitucién o innovacion, para la induatria artesanal.



; RCIALIZACION
Se presgento el siguiente.cuadro de Ventas.

VENTAS 1982
tERIAS Y BXPOSICIONES * 3 17 .500.000.00
VENTAS ESPECIALES 11.500.000.00
ALMACEN LAS AGUAS 93.200.000.00
CLAUSTRO DE SAN FERNANDO 37.226.000.00
SAN D HGO 52 . 120.000.00
ALMACEN DEL NORTE =*x* - 0 -
RXPORTACIONES — 126.000.000. 00
9.5, 6 W L0.232.000.00
POTAL VENTAS b 3b8.378.000. .00

* LA Ent;dad consjidero no vender ninguho de sus productosg de
tinea en HKxpoartesanias/Y:Z para no competir con los demas
axpogltores, unicamente se vendieron [los productos de los
Talleresg Productivos, el catatiogo de la Weria y otros impresosa

promocicnaies.

) |
% ,a apertura de dicho almacen guedo apiazada inderinidamente

|

mientras s8e crea el nuevoe ente comercializador.

‘O miras a superar ias limitaciones de ﬁa gestion comercial,

la HEmpresa presentdé los estudios de |ractibilidad de una

LENPR T L0 b T 23t a



Lla linea de credito del FONDU DE FINAﬁ
ApPNyo AQurante el ano 199 mediante 176 cre
rotal de $ 105.955.000.00. a artesancs d
ralis. Estog creditos benericiaran directam
en la financiacion de capital rijo y de tr

Ailscriminan agl:

CIAMIENTO ARTESANAL
ditos blandos con un
e variog sitios del
ente a 350 artesanés

anajo, Los cuaies se

MODALLIDALD COLOCACIONES BENEFICIARIOS
i RECYOS
Agociativa ) eAv
Solidario 120 ‘ 210
individual 120 120
TertAL L7e b
v cAartera a 31 de diciembre de 1992 ascendidé a $

S U0 o0, Lla cual comparada con el

Anterior s8e 1ncremento en $ 45 .00y, o

B3.75%.

ano inmediatamente

oc, O 8ea, en un




for otro lado la recaudacion durante eh aro 1982 fue de $

650.000.000. 00, lo cual permitio llegar a

Si me compara la colocacidn del ario 1992

maa beneficiarios.

con la del afio 1991,

se observa que esta se incremento en $ 74.3B0.000.00, lo que

significa una variacion del Z35%. J

Kl promeaic colocado por persona tamplieén Se incrementen €L anc

w9 con respecto al arnc 1991, ya que como Se puede apreclar

an el cuagro anexo. este promedio sSubio

BOZ ., 000 .00; esto debido al incremento en |

de $ 255.000.00 a $

o8 montos de itas (3)

tres modalidades de credito. por lo tante, lta wvariacion

porcentual dei promedio rue de un 138%.

igualmente se puede resaltar la disminucion en los costos

aaministrativos por el manejo del fondo, ql cual de b personas

pasoc a 3 personas en el ano 1994,

£s importante anotar que aungue el fondo

ino ha llegadc én su
|

totailidad a todas lasg localidades artesanas del pais, si ha

cupierto a la mayor parte de los nucle

?a artesanos de las

§
Aiterentes regiones: como se puede apreciar en el cuadro

anexo.



1v. QUOPRRACION TNTRKRNACTONAL

La Empresa, dentro de un nuevo concepto de Formacidén y

Capacitacion del sector artesanal, inicié un Programa de

Cooperacién ‘Técnica Internacional que
promover el intercambic y la adaptacidn

rermitan elevar el nivel de la produccién

tiene por 'objeto

de tecnologiaes que

artesganal del pais

rara hacerla competitiva en los mercados |internacionales.

Pel 28 de Septiembre al 9 de Octubre, tuvo

Taller en Técnicas de Produccidn, Elaboraé

lugar el beminario

ién a mano y Diserio

de Joyeria, dictadec por el Joyero - Diseriador JAIME PELISSIER,

de amplia trayectoria y experiencia a nivel internacional.

£l curso tuve por objeto asescrar a los art
4

egsanos - joyeros en

el mejoramiento de los procesos técnicos, en el uso de equipos

y materiales adecuados y en la relacién del

frente a la produccidn.

El Seminario conté con la asistencia d

concepto de diseno

e 40 personas gue

posteriormente podran serVir'de>multiplicadores, constituye el

primero de una serie, de talleres que ae

realizaran con la

participacion de expertos internacionalss, especializados en

distintas técnicas y qQue tienen por objeto desarrcllar el
|

potencial de la produccidén artesanal colo%biana en cuanto a

lineas de productoe y niveles de calidad qur la posicionen en



ics mercados de alta calidad en el mundé entero.

* Con ®1 apoyo de 1la Embajada de | Espafia, la Agencia

eapariola de Coopegacién Internacional - "AECI" y el
Instituto de Cooperacidn Iberoamer%cana "I1CI", se cénté
con la presencia del experto ROGELIO| ROMERO GERMAN, quien
adelantan prograha de asescoria en el area de formacidn,
dirigido hacia el montaje y puesta en funcionamiento de
los talleres de oficios del Claustro|de 5an Fraﬁcisco, eﬂ
la ciudad de Cartagena, ¥ hacia la reestructuracidn del

programa de formacion para lia escuela de capacitacidn de

Bogota.

Dicha asesoria contemplio el seguimiento y evaluacion del

proyecto Escuela Taller "Los Obradores de San Francisco,

Cartagena en la Colonia”, la.evaluaci?n de funcionamiento
Estructura y Organizacién Format%va - Productiva,
evaluacion del funcionamiento de la hscuela Nacional de
Artesanias de Bogota y el diaenio de lineamientcs para la
continuacion de los proyectos. La| duracién de esta

apesoria fue de dos meses.

* Se llevo a cabo el programa "Visita Cultural” a Estados

Unidos. por invitacion personal formulada a la doctora
l



HMARIA TERESA MARROQUIN, Directora| de la Oficina de
Convenios y Cooperacién Internacional, por el Servicio

Informativo vy éultural de los Estados Unidoas-USIS,
entidad gque coordind la agenda de trabajo, de acuerdo.con
el pitan preaenﬁado ror Artesaniaa de Colombia, y financié

el valor del transporte local y parte de los vidaticos.

La Embajada Americana en Bogota \y la agencia de

Informacicon de loe Estados Unidos se encargaron de la
organizacion y programacion de la visita, estableciendo
un amplio programa de actividades,| que hizo pogible

cumplir con todas ias visitas y entrﬁviatas anctadas en

la solicitud inicial y con otras coordinadas por la

l
l

Agencia de acuerdo con nuestra areas de interes.

El objetivo fue establecer contactos| con orgahiamoa'?

entidades relacionadas con proyectos de desarrollo para

grupos productivos ¥ de pequerios productores y artesanos
con el fin de buscar aplicacién a .}.os proyvectos qus
adelanta Artesanias de Colombia. Entre%istar entidades y

rersonas reilacionadas con ei sector artesanal en areas de

. . . . : L .
capacitacion técnica, promocién y comercializacién.



Ver Anexo: Listado de Convenios



, 1992 - ~~
SINGERENCTA [IE OPERACICNES

XNVENIO SUSCRITO CON

OBJETO DEL CONVENIO

VALOR

1. PRORROGA CONVENIO SUSCRITO CON EL’HUNICIPIO
DEL GUAMO - TOLIMA. .

1

2, ADICION - CORPORACION DE VECINOS PaRa EL

DESARROLLO SOCTIO-ECONOMICO DE GUATAVITA.

3, CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA,

.

4. UNTVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER UIS.
BUCARAMANGA,

5. AlCAIDIA MUNICIPAL DE MARMATO - CALDAS.

6. OTROSI- CORPOEACION PARA EL DESARROLLO DE

< 1 CALDAS.

Continuar el proceso reforestacidon con especies
maderables quen en el medianc y largo plazo minimi-

ce el problema de combustidn de los hornos.

Fortalecer el programa artesanal en los oficios de
ceramica e hilado,

administrar en forma Agil y eficiente los recursos
destinados por Artesanias para realizar el montaje
y adecuacién del Proyecto los Obradores de la Colo-

nia,Claustro de San Francisco. '

Adelantar en el Departamento de Santader un diag-
néstico de la poblacidn artesanal.

Contribuir al fomento y desarrollo del sector ar-
tesanal con asistencla técnica, asesoria en disefio

y capacitacién técnica.-

$10'000,000.00

$10'000.000.00

$10000,000.00

Contribuir al fortalecimiento y desarrollo del
programa de joyeria artesanal del grupo orfebre

(joyeros) de Marmato.

Realizar investigacién estadistica del Depto. de
Caldas,

$ 1'600,000.00

$ 4'000,000,00




. - 1992
SEGERENCIA TE OPERACIINES

fouvxnro SUSCRTTO  CON

' ORJETO DEL CONVENIO

VALOR

-9, GOBERNACION DEPARTAMENTO DEL CAUCA,

7. ASOCIACION DE ARTESANOS DE GyAPI'

8. GRUPO ARTESANAL "LAS ORIENTADORAS" DE
GUAPT - Cauca. '

10. FUNDACION MUSEQ TAMINANGO DE ARTES Y
TRADICIONES POPULARES DE NARINO.

T

11, CAMARA DE COMERCIO DE PASTO.

"

12, GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS

Aunar esfuerzos con la Asociacién en el proceso de
Capacitacién para la produccién y fomento del
oficio artesanal tradicional de la regidn.

Aunar esfuerzos con la Asociacién de Arcesanos en
el proceso de capacitacién para la produccién ¥

fomento del oficio artesanal tradicional.

Contribuir al fomento y desarrollo del Departamen-
to, mediante acciones de capacitacién técnica,
asesorias, desarrallo del producto, asistencia
técnica.

Aunar esfuerzos para adelantar la investigacién

general e integral del subsector artesanal de Narid

$ 800.000.00

$ B00.000.00

‘$10'000.000.00

$10'000.000.00

- o,

Aunar esfuerzos para contribuir al fomento y desa-

rrolle del subsector artesanal microempresario de

+

Pasta. .

Aunar esfuerzos para contribuir al fomento y desa-
ricllo del subsector artesanal del Departamento,
Capacitacidn técnica, asesoria, desarrollo del
producto, asistencia técnica, investigacién esta-

distica, desarrolle de la nroduccién ind{gena

310'000.009.00

$ 8'000.000.00




. 1992
SUBGFRENCIA TE (PERACTONES

e e

CONVENTO SUSCRITO CON OBJETO DEL CONVENIO VALOR
! 13. PRORROGA COMUNIDAD INDIGENA TICHNA DE Desarrollo de la produccién indigena.
i SANTA SOFTA (AMAZONAS).
| 14. FUCIE. ADICION CONVENIO TNVESTIGACION Ampliar el peribdo invesrigativo , desarrollo $ 5'000.000.00
! REPRODUCCION ASEXUAL DEL MOPA MOPA. de productos artesanos y asesoria en Diseiio a los '
! "grupos de artesanos asesorados por la Fundacién,
15. GOBERNACION DE LA GUAJIRA - FUNDICAR, Aunar esfuerzos de la entidades con el fin de $10'000.000.00
realizar un programa amplio de gescibn. fomento
, ' Yy desarrollo del sector artesanal del Departamen-
' to de la Guajira, en especial de las comunidades
indigenas, que propendan por la recuperaci6n de
las técnicas tradicionales, la organizacién para
la produccidn y comercializacién.
16, CORPORACION ACCION POR ANTIOQUIA "ACTUAR Aunar esfuerzos y recursos_para-contribuir—al 1 $10.000.000.00
L FAMIEMPRESAS'-PARA-El--DEPARTAMENTO DE SAN ~ | fomento y desarrollo del subsector artesano de la
ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA. Isla de Providencia. '
. } '
'17. OTROST-CORPORACION ACCION POR ANTTOQUIA, Llevantamiento del Censo Artesanal, Asesorias $10'200.000.00

PARA EL DEPARTAMERTO DE ANTIOQUIA,

especificas, capacitacién, desarrollo y mejora-
miento del producto artesano, en el Departamento

Antioquia,




.’
|

m
SURGERENCTA ' TE (PERACIUNES

CONVENIO SUSCRITO CON

ORJETO DEL CONVENIO

VALOR

t
| 18.
!

19.

20,

FUNDACION PROJUVENTUD TRABAJADORA
"PROJUVENTUD" :

CASA DE La CULTURA DE NARINO,

GUBERNACION DEL TOLIMA MINISTERIO DE MINAS
Y ENERGTA - ALCALDIA DE COYAIMA,

. GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA

. ADICION ~ INSTITUTO HUILENSE DE CULTURA.

. —_ -

. GOBERNACION DEL HUTLA ~ INSTITUTO HUILENSE

DE CULTURA - IDEHUILA.

, OLEODUCTQ DE QOLOMBIA - CORDOBA,

Aunar esfuerzos que contribuyan al mejoramiento
Del sector artesanal mimbrero y de fibras natura-

tales y afines del Departamento del Tolima.

Aunar esfuerzos en la busqueda y logro del desa-

rrollo integral del subsector artesano del Depto.

Recuperar en la Comunidad indigena del municipio
de Coyaima - Tolima, la practica en la elaboracién

de productod artesanales hechds en barro,

Administrar los recursos econémicos necesarios
para reconstruir la parte afectada por un incendia
en- el Cenctro Artesanal de Pitalito - Huila,

Ampliar el periddo de ejecucién del Censo Artesa-

nal del Departamento.

Propender por el desarrollo Integral y la cualifi-

cacién del sector artesanal del Departamento del
Huila.

Aunar esfuerzos pera el fomento y desarrollo arte-
sanal de San Andrés-de Sotavento en Cérdoba.

$ 5'000,000.00

$ 3'600,000,00

$ 1'000,000.00

1

$ 5'000,000.00

$ 3'000.000.00

$10'000,000,00

$ 8'200,000.00




Para desarrollar los programas ¥y proyectosr a la Entidad ese le

agsignaron iniciaimente $ 1.360-750-000.0%, de los cuales $

462.750:000.00 correspondieron al Contraﬁo con el SENA vy 3

|

R98 .000.000.00 del Presupuesto General de la Nacidn.

E!l Departamentc Nacional de Planeacidn a?torizé utilizar $
387.000.000.00 en el proceso de Moderﬁizacién ¥ ajuste
institucional que se llevo a cabo en el meP de Diciembre, de

_ ' _ o | _ .
tal forma que para inversion social de los recursos asignados

por el Presupuesto General de la Nacién se aplicaron $

|
|
|

51 bien inicialmente existieron limitacioneé para la ejecucion

551 .000.000.00.

presupuestal originadas en el cdncepto previo del DNP,

liberado en el mes de septiembre; el traba?o adelantado con

Las regiones para la concertacién de proyec%os, permitié que

al finalizar la vigencia se pudiera compromqter los recurs=os,
|

de acuerdo con el Plan de Operacioneé SENA vy los proyectos

registrados en el Departahento Nacional de ?laneacién.
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