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Centro de Negocios y Exposiciones Plaza de los Artesanos

Introduccion

El presente informe general de gestion del proyecto “Centro de Negocios y Exposiciones Plaza
de los Artesanos” , de Artesanias de Colombia S.A. se presenta por “terminacidén por mutuo
acuerdo” del Convenio inter-administrativo Numero 1013 del 28 de diciembre de 1.990, celebrado
entre El Fondo de Inmuebles Nacionales y Artesanias de Colombia S.A. En él se da cuenta de las
actividades desarrolladas en el periodo comprendido entre el afno 1.990 al 2.009.

En cumplimiento a este convenio, el cual previa un horizonte de explotacion, uso y administracion
del proyecto por minimo 70 anos o hasta la finalizacion de la razén social Artesanias de Colombia;
la Entidad se comprometio con las siguientes obligaciones:

e Unir esfuerzos con El Fondo ( Alcaldia Mayor de Bogota ) para la materializacion del
proyecto de construccion del Parque Artesanal para la promocion , capacitacion y desarrollo
del Artesanos Colombiano, lo cual se evidencia en los cuadros de inversion que para la
construcciéon aportaron en forma directa y mediante gestion de otras fuentes.

23/06/ 2.009 Lyda del Carmen Diaz Lopez-Coordinadora General Centro de Negocios y Exposiciones Plaza de los Artesanos 3



e Cumplir con la necesidad de construir escenarios para la promocion, capacitacion y desarrollo
del Artesano Colombiano, concebido en el “ Plan Maestro del Parque Simoén Bolivar” y con el
programa nacional de parques artesanales de Artesanias de Colombia.

e Elaborar los estudios y disefios necesarios para la construccion del Parque Artesanal para
la promociodn, capacitacion y desarrollo del Artesanos Colombiano en el Parque Simon Bolivar
y presentarlos para su aprobacion al Comité Directivo del Parque Simén Bolivar.

¢ PARAGRAFO: Una vez aprobados los mencionados estudios y disefios, estos formaran parte
integral del presente convenio.

e Sufragar en su totalidad los gastos que conlleven a la construccion del Parque Artesanal

e Celebrar directamente los contratos de obra necesarios para ia construccion del Parque
Artesanal, teniendo en cuenta las especificaciones técnicas plasmadas en los estudios y
disefios aprobados por el Comité Directivo del Parque Simén Bolivar,

e Comprometer dentro de las diferentes vigencias fiscales, los dineros necesarios para la
administracion, mantenimiento y pago de los servicios publicos que acarree el funcionamiento

de dichos escenarios.

e Destinar los escenarios construidos exclusivamente para centros de promocion, capacitacion
y desarrollo del Artesano Colombiano
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e« Comprometer la suma de $ 79.000.000 moneda corriente, para la iniciacion de las obras de
estudios y construccion del Parque Artesanal y anualmente disponer de su presupuesto los
dineros que consideren necesarios para continuar las obras. Esta cuantia se supedita al giro
por parte de la Tesoreria General de la Nacion y al Presupuesto Nacional.

e La Vigencia del Convenio queda supeditado a la existencia legal de Artesanias de Colombia

e Administracion de los Escenarios Artesanales: Artesanias ejercera en forma autonoma e
independiente la administracion de estos escenarios, para lo cual establecera los
mecanismos, politicas y programas para llevar a cabo sus objetivos.

e Artesanias de Colombia queda facultada para celebrar negocios juridicos mediante contratos
y convenios con entidades publicas o privadas que puedan contribuir a la finalizacion del
mantenimiento y construccion de los escenarios artesanales ya sea con recursos y/o aportes,
en especie, dinero o servicios.

Durante el periodo sefnalado, Artesanias de Colombia presentd al Distrito informes del Proyecto,
sobre diversos topicos y en disimiles ocasiones, de los cuales se relacionan los siguientes :

v Octubre de 1.997- Informe presentado a la Oficina Juridica de la Direccion Distrital de
Presupuesto, el cual contenia Plan de Contratacion de Obras, acreditacion de la inscripcion
del proyecto en el Banco de Proyectos del Departamento de Planeacion Nacional, estado
actual de las obras generales con porcentaje de ejecucion a la fecha y especificando obras a
realizar con los recursos objeto del convenio en cuestion. .
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v' Septiembre del aino 2.000.- Informe final de inversion del Convenio No. 287 presentado al
IDRD y este a su vez a la Comision Nacional de Regalias ( segun explicacion en oficio
interno de la Gerente del Proyecto ) , en el que se especifica la aplicacion de los recursos
aportados por la Comision Nacional de Regalias y la Financiera de Desarrollo Territorial-
.FINDETER Este informe ademas da cuenta del estado general del avance del Proyecto en
forma visual. No contiene Acta de Liquidacion por cuanto el area Juridica de la Subdireccion
de Construcciones del IDRD informo que por los términos del Convenio no era necesaria,
siendo suficiente demostrar la ejecucidon de los recursos.

v' Mayo-junio de 2.004 .- Informe —resumen presentado a la Subdireccion Técnica de Parques
del IDRD, en el que se informa el estado del manejo juridico y administrativo de la Plaza,
como insumo del informe que dicha area presentaria a la Direccion General del Instituto con
el proposito de actualizar datos del IDRD en el marco del Programa “Parques sin
Indiferencia

v’ Febrero 07 del 2.005- informe verbal presentado por el Coordinador de Juridica de
Artesanias de Colombia ante el Subdirector Técnico de Parques del IDRD, en cumplimiento a
la citacion por anualidad sobre uso de Predios del Plan Maestro Parque Simon Bolivar.

v/ Ano 2.005- Informe de inversion y avances de obra presentado al Distrito por la Arquitecta
Gerente de Obra —Diana Wahanik

v’ Marzo 27 de 2.006- Informe presentado a la Arquitecta Coordinadora del Plan Maestro de
Recintos Feriales- Convenio Departamento Administrativo de Planeacion Distrital y
Universidad Nacional- en el que se detallan eventos feriales realizados en La Plaza de los
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" Artesanos desde 1998 hasta 2005, fechas de realizacidon de los eventos, clase o tipo de feria,
numero de expositores, numero total de visitantes, ventas, superficie en M2 . Este informe se
presentd como insumo basico de informacién para el proceso del Plan Maestro de Recintos

Feriales de Bogota.

Por lo anterior, el presente informe de gestion dara cuenta en forma general de la ejecucion de
estas obligaciones en un periodo que ocupo el 25.80% del tiempo de ejecucidon pactado en el

Convenio.

Asi, la estructura del Informe se relaciona entonces con la ilustracién del cumplimiento por parte de
Artesanias de Colombia de cada uno de los compromisos adquiridos en el Convenio, los cuales se

organizaron por temas para facilitar su presentacion.
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Parte I: Configuracion del Proyecto Arquitecténico , Situacién Legal, Obras e Inversion

1. Situacion Legal del Recinto

e Convenio Interadministrativo Numero 1013 de 1.990 entre El Fondo de Inmuebles
Nacionales y Artesanias de Colombia.

e Modificacion del 20 de mayo de 1.991 al Convenio Interadministrativo Numero 1013.

e Adicion al Convenio Interadministrativo suscrito entre Artesanias de Colombia S.A. y el
Distrito capital de Santafé de Bogota

e Oficio del 29 de noviembre de 1.993 dirigido a Artesanias de Colombia S.A. por parte del
Liquidador del Fondo de Inmuebles Nacionales

e Acta de Entrega y Recibo de un lote el 21 de junio de 1.991, por parte de la Seccidn
Procuraduria de Bienes de! Ministerio de Obras Publicas y Transportes a Artesanias de
Colombia y cuyas caracteristicas se encuentran consignadas en el Decreto No. 2229 del 30
de julio de 1.982 de conformidad con lo estipulado en el Convenio Interadministrativo No.
1013 de 1.990 y su modificacion del 20 de mayo de 1.991.

e Cesion del Convenio No. 1013 de 1.990 y su Modificacion del 20 de mayo de 1.991 , en que
figuran como cedentes: el Ministerio de Obras Publicas y Transportes y el Liquidador del
Fondo de Inmuebles Nacionales y cesionarios : el Alcalde Mayor de Santafé de Bogota
Distrito Capital y la Procuradora de Bienes del Distrito capital, en octubre 19 de 1.993

e Resolucion 0280 del 5 de junio de 1.998 mediante la cual se reglamentan las instalaciones y
actividades del Centro de los Artesanos de Colombia.
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e Decreto 300 de septiembre 16 de 2.003 por el cual se modifica el Plan Maestro del Parque
Metropolitano Simon Bolivar

e Oficio Interno de 11 de septiembre de 2.000 emitido por la Arquitecta Clara Inés Basto-
Gerente del Proyecto de Construccion al Area Juridica de Artesanias de Colombia, en el que
se relaciona el envio al Instituto de Recreacion y Deportes del Distrito, la informacion sobre la
ejecucion de los recursos del Convenio No. 287 y se anexa copia del envio del IDRD ala
Comision Nacional de Regalias — FINDETER ( fuente de los recursos objeto del convenio ) y
se informa que segun concepto del area Juridica de la Subdireccion de Construcciones del
IDRD segun los términos del Convenio no era necesaria la elaboracion de un Acta de
Liquidacion del mismo, siendo suficiente demostrar la ejecucion de los recursos, tal como se
relaciona en el oficio

e Sustentacion ante el Comité Director del Parque metropolitano Simén Bolivar del dia 22 de
agosto del 2.006 ( oficios de Artesanias de Colombia de julio y de IDRD de agosto 14 ) de la
propuesta con ajustes al diseno del acceso norte sobre la calle 64, aprobados por dicho
Comité.

2. Propésito del Proyecto

El Centro de Exposiciones y Negocios Plaza de los Artesanos es un proyecto que se concibid con
el objeto de Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de grupos productivos, mediante
la creacion de un espacio para la exhibicion, comercializacion y promocion de productos
artesanales y de la mediana y pequefa empresa.
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Se originé en Artesanias de Colombia en 1.990, como busqueda de solucién a la carencia de
espacios adecuados para la exposicion y comercializacion de productos artesanales y de la
pequefa empresa en la capital del pais, brindando una respuesta a la labor calificada lograda por
artesanos y microempresarios en la década del 90 . Esta idea coincide con la transformacién y
reestructuracién del espacio publico de Bogota, a partir del gran parque en conmemoracion del
bicentenario del natalicio del Libertador Simon Bolivar - Plan Maestro del Parque Simon Bolivar de
1982.

El Recinto se propone como un gran espacio contemporaneo con planteamientos alrededor de
una nueva estética, afincado en las tradiciones de las plazas y los patios, lugar comun de las
raices latinoamericanas.

Cuenta con un area total de 37.666,31 M2, esta concebido como un espacio versatil, de encuentro,
recreacion, comercio y cultura. Sus instalaciones estan disefadas como un organismo urbano,
con un conjunto de plazas y patios que se imbrican con los jardines y paseos del parque, esta
complementado con un centro de convenciones, que lo convierte en el unico centro de estas
caracteristicas en la capital. El disefo arquitectdnico flexible y adaptable, permite una gran
multiplicidad de usos y de eventos, asi como un acento unico y especial a las actividades que en él
se propongan.
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3. Historia del Proyecto

Diecinueve anos de vida generan una larga historia, por lo que destacamos en este aparte una
resefa de los inicios del proyecto:

e El proyecto Plaza de los Artesanos nace como parte integral del Programa Nacional
“Parques Artesanales”, programa de inversion social y promocion comercial concebido y
llevado a cabo por Artesanias de Colombia entre 1.985 a 1989, durante la administracion de
la Dra. Maria Cristina Palau Londono; en el marco del cual se concretaron obras de
construccion en la ciudades de Cali y Tunja y se inicido la obra de Bogota. Igualmente se
iniciaron las obras de restauracion de la Plaza de Mercado de Lorica y del Claustro del Circulo
de Obreros de Cartagena.

e La Plaza de los Artesanos de Bogota primigeniamente se concibe en un lote de la falda de
Monserrate, del area del Parque Nacional Enrique Olaya Herrera, con una inversion inicial
de 15 millones de pesos en estudios hidraulicos y una apropiaciéon del presupuesto general de
la nacién de 90 millones de pesos para la vigencia 1991.

¢ Al inicio de la Administracion de la Dra. Cecilia Duque Duque, a finales de 1.990, se convoca
una reunion con los gremios de artesanos de Bogota, quiénes entre algunos de los temas
planteados, sefalaron el hecho que con el proyecto de la Plaza en Monserrate, la Empresa lo
unico que buscaba era limitarlos a la venta de objetos religiosos, lo cual marco el futuro del
proyecto.
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A partir de alli, con una apropiacion del presupuesto nacional y la conviccion que las buenas
ideas y los buenos proyectos debian proseguir, el proyecto de la Plaza de los Artesanos se
fortalecio como una opcion estratégica para la promocion de las artesanias; iniciando asi la
Entidad gestiones que permitieran cumplir con el compromiso pero con una ubicacion cuya
proyeccion conciliara con los propositos del sector artesano organizado y de la Entidad a
nivel de promocion y gestion comercial.

e Las gestiones de ubicacion de un nuevo sitio y de formalizar una nueva propuesta
arquitectonica estuvo a cargo del Arquitecto Jairo Acero Nino, Gerente de Obra del Programa
de Parques Artesanales de la Entidad.

e Asi, el Arquitecto Acero identifico como posible sitio un lote aledafo al Paseo de la Cultura e
identificd a los profesionales colombianos participes con la mision Japonesa del Proyecto
“Plan Maestro del Parque Simdn Bolivar”, entre los que se destacaba el Arquitecto Fernando
Montenegro y al promotor del Proyecto “Paseo de la Cultura”, Arquitecto Arturo Robledo
Ocampo.

e A partir de este momento se realizaron diferentes acciones paralelas, entre ellas:

v Disefo del primer boceto del proyecto y elaboracion de la primera maqueta a cargo de los
arquitectos Jairo Acero y Fernando Suarez, funcionarios de Artesanias de Colombia. Desde
sus inicios la idea concebida por los arquitectos fue la recreacion de una plaza de mercado de
pueblo, con sustentacion arquitectonica en estudios de Europa y Asia.
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vEl Dr. Ernesto Samper Pizano, entonces Ministro de Desarrollo adelanto gestiones con los
artesanos del “Poder Popular” y las Agremiaciones de Bogota entorno al cambio de ubicacion
del proyecto, recibiendo respaldo la iniciativa por parte de las bases organizadas.

v'Mediante gestiones de la Gerencia de Artesanias de Colombia, , la Dra. Martha Sanchez
Rios, Directora de Inmuebles Nacionales- Ministerio de Obras, en un acto de voluntad y
confianza hacia la Empresa cancel6é el Comodato que existia para el lote de las faldas de
Monserrate y otorgd un nuevo comodato en el lote contiguo al Paseo de la Cultura.

v'Los arquitectos Acero y Suarez iniciaron un proceso de reuniones con el Arquitecto
Montenegro hasta lograr interesarlo en el proyecto y aceptar el encargo dandole un giro a la
propuesta arquitectonica, con la recreacion de una plaza tipo azteca -de ahi surgen las
escalas de cada plaza que permiten mirar desde arriba la exhibicion y la piramide truncada
entre otros- complementada con una galeria de arte. Se modifico asi la propuesta inicial
manteniéndose su concepto inicial de Plaza de Mercado.

v'Presentacion del Ante-proyecto Arquitectdonico y su maqueta al Comité Director del Parque
Simon Bolivar que sesiona el 3 de febrero de 1.992, presidido por el Alcalde Juan Martin
Caicedo Ferrer, en el que se aprueba por unanimidad la propuesta arquitecténica y el inicio de
su construccion.

v'La Alta Gerencia de la Entidad: Junta Directiva, Gerencias ( dos periodos diferenciados) de la
Dra. Cecilia Duque Duque vy Gerencia del Dr. Ernesto Orlando Benavides;, oriento
esfuerzos importantes en la busqueda de recursos de financiacion para la construccion y
operacion del proyecto.
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v'El espacio del Paseo de la Cultura y el asignado a Artesanias de Colombia estaba invadido de
desechos de construccion y de cambuches, generandose focos de inseguridad para el area
ya que no solo habia invasion sino que era el escondite y trafico de objetos robados, por lo
que fue necesario hacerse parte en varios procesos de tipo policivo.

v'Se tomd posesion del lote y correspondié atender esta situacion al Arquitecto Fernando

Suarez a quién le toco enfrentar situaciones dificiles como atentados contra su integridad
personal.

e Para el desarrollo de la fase de construccion de las 4 primeras plazas se fortalecié el equipo

de obra con la vinculacion del Arquitecto Carlos Arturo Pifieros, quién habia tenido a su cargo
la restauracién del Claustro del Circulo de Obreros en Cartagena.

e La proyeccion de la obra como Centro de Negocios y Exposiciones se nutrié en un principio
de diferentes aportes entre ellos:

v Misién Japonesa y Plan Maestro Parque Simén Bolivar
v' Documento del Dr. Mauricio Escalante del IF|

v Orientaciones de la Dra. Maria Cecilia Otoya- Presidenta de la Junta Directiva de Artesanias
de Colombia

v Consultorias y Asesorias contratadas por Artesanias de Colombia

v Coordinacién General de la Dra. Ana Victoria Salgado ( 1.998- 2007 ), quién realizo
Valiosos aportes.
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e En periodos mas recientes se nutrio de:

v Los postulados incorporados a la politica y planeacion del Distrito por las administraciones de
los ultimos 10 afnos que han planteado que todo esfuerzo que se haga en el Distrito en
términos de proyectos sociales, debe concluir con una exposicion y venta de sus resultados.

v En el aflo 2006 el proyecto Plaza de los Artesanos fortalece su proposito con la definicion del
Plan Maestro de Recintos Feriales del Distrito, a cargo de la Secretaria de Planeacion
Distrital y la Universidad Nacional de Colombia y en el que se le otorga a los recintos feriales
una alta funcion como estrategia de aumento de:

o Productividad y competitividad urbana

o Creacion de capital social

o Desarrollo cientifico

o Seguridad y Convivencia Ciudadana

o Desarrollo de un proceso de integracion regional

El Proyecto de construccidn hasta la fecha, ha contado con presupuesto de financiacion de:
Presupuesto General de la Nacion

Comision Nacional de Regalias

Corporacion Nacional de Microempresas

FINDETER

Presidencia de la Republica via FONADE

Recursos Propios de Artesanias de Colombia

NN R
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e Entre marzo del 2.007 y junio del 2.009 ha correspondido a la Administracion de la Dra. Paola
Andrea Munoz Jurado la aplicacion de recursos propios y la gestion de recursos de la nacion
para atender en forma prioritaria las afectaciones de la infraestructura por los fendmenos
naturales que por el cambio climatico global han azotado la capital del pais , entre ellos la
granizada del 3 de noviembre del 2.007 y el terremoto de marzo del 2.008.

4. Etapas de Construccion de la Obra

Artesanias de Colombia realizo gestiones sistematicas a o largo de estos afos, en procura de
obtener los recursos financieros necesarios para la cristalizacion del Proyecto; adelantando
procesos de negociacion y sensibilizacidn con otras entidades para lograr su vinculacion al
proyecto y obtener la cofinanciacién requerida.

En términos generales el proyecto tuvo retrasos en sus etapas de construccion debido a las
demoras en el giro de los recursos una vez obtenidos, Io cual incidid en la terminacion del
proyecto como tal.

El Proyecto en su planeacion concibié una etapa previa y tres fases de construccion, lograndose la

ejecucion de un 90% del mismo en la primera y segunda, , quedando pendiente un 10% del total
del proyecto, para la fase tercera proyectada.
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Etapa Previa: En esta etapa previa se realizd la adecuacion de suelos del lote aplicando en ella
los recursos de la apropiacion del presupuesto general de la nacion por $ 90 millones de pesos
para la vigencia 1991, ademas de otros recursos de Artesanias de Colombia.

Etapa | de Construccion: En ella se adelantd la construccion de cuatro plazoletas, tres talleres,
parqueo exterior para 130 estacionamientos, plazoletas de acceso y circulacion, jardines interiores
y paseo central

Se obtuvieron las Licencias, se adelantaron las Licitaciones, revisién y aprobacién de memorias de
calculos, conexion servicios, obtencion de pdlizas; se ejecutd la cimentacion, estructura, obra
negra, acabados y mobiliario arquitectdnico relacionados.

Etapa Il de Construccion: En ella se adelanto la construccién de los siguientes espacios:

e Centro cultural y de negocios, rotonda de comidas - anos 2.002 a 2.007

e Piramide y bodega principal: anos 2.006 a 2.007

e Cubierta de Plazoleta de comidas con estructura de madera y techo de cristal templado. Afos
2.006 a marzo de 2.007

e Perforacion del Pozo Profundo ( Resolucion DAMA No. 2288 de septiembre 22 de 2.005 ).
Anos 2.005-2.006
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Se obtuvieron las Licencias, se adelantaron las Licitaciones, revision y aprobacion de memorias de
calculos, se realizo la conexion de servicios, se adquirieron las polizas; se ejecuto la cimentacion,
estructura, obra negra, acabados y el mobiliario arquitectonico relacionado.

Etapa lll de Construccidon: de esta etapa quedan pendientes por ejecutar las obras del Acceso
peatonal principal (costado norte ), zona de descargue de expositores , arborizacion y jardines
posteriores.

El proyecto desarrollo su respectiva Caracterizacion Ambiental la cual se actualizo cada vez para la
obra de cada espacio. Al iniciar la construccidon del Proyecto, se contd con los estudios de suelos

que arrojaron como resultados la composicidon mayoritaria de arcillas expansivas, lo cual requirid
un mejoramiento del suelo a través de procesos de excavacion y relleno con recebo compactado al

95-100%

Dadas la caracteristicas del suelo (caracterizado como S3 de acuerdo a la definicion del Cddigo
Colombiano de Construcciones Sismo-resistentes), las construcciones requirieron cimentacion
solida de zapatas aisladas, apoyadas sobre arcilla y vigas de amarre.

Se realizaron los mapas tematicos de geologia, geomorfologia, red de drenajes y suelos.
Se desarrolld el analisis socio-cultural y la definicion de impactos ambientales durante las fases de
construccidn y operacion, se realizo el Plan de manejo y Control Ambiental-Monitoreo para las

fases de construccion y operacion; asi mismo se desarrollo el Sistema de Prevencion y Control de
incendios
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A nivel de fauna se cuenta con la presencia de aves propias del ecosistema de sabana andina
como Tinguas, garzas y otras como mirlas y afrecheros. Para el presente ano y considerando que
cada dia se recibe un numero mayor de aves, se preveia el desarrollo de un estudio que permitiera
la identificacidon cientifica de estas aves, asi como la proteccion de las mismas con sefales de
impacto en la zona de cristal del recinto y una actividad recreativa de avistamiento de aves para los
visitantes.

La vegetacidon se caracterizo como “bosque intervenido “contando con especies nativas como el
pino romeron. Posteriormente la zona verde se disefno de acuerdo a los planteamientos
paisajisticos del Plan Maestro del Parque Simén Bolivar y recientemente en el ano 2.008 se
contrato un estudio con el Jardin Botanico, en el que se caracterizo el 100% de la vegetacion de la
plaza conformada por arboles, prados y jardines; con miras al diseno de un sendero ecoldgico
como una de las ofertas pedagogicas para los visitantes del recinto ( ver ficha a continuacion ).
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En los cuadros No. 1 y No. 2 que se preséntan a continuacion, se precisah las areas aprobadas
por las Licencias y comprometidas en cada espacio disefiado, asi como el uso de las mismas:

Cuadro No. 1
Distribucion de Areas

Area Bruta 37.666,31 M2

Area Cesion 4.588,55 M2

Area Urbanizable 33.077,81 M2

| Localizacién Area Cubierta M2 Area Libre M2 Totales

Plazas 1 a 8 868,00 4.593,00 5.461,00
Taller Tipo A: 31(267,00 - 267,00
unidades
Taller Tipo B: 3 unidades | 405,00 - 405,00
Edificio Administrativo y | 4.555,00 855,00 5.410,00
Rotonda de comida
Piramide 942,00 280,00 1.222.00
Paseo Central - 3.273,00 3.273,00
Parqueo exterior - 3.738,00 3.738,00
Plazoleta de acceso vy |- 3.014,00 3.014,00
circulacion
Jardines interiores - 11.797,00 11.797,00
Totales 7.037,00 27.550,00 34.587,00
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Cuadro No. 2
Descripcion de Areas y Usos

Descripcion de Areas Especificas Arca global M2 Area para Uso
Plazas
Plazas 1,2,6,7 y 8: para exhibicidn y ventas 682,00 575,00 M2
Plazas 3 y 4: para exhibicion y ventas 700,00 575,00 M2
Plaza 5: para exhibicion y ventas 651,00 300,00 M2
Talleres
Taller Tipo A: 3 unidades para capacitacion 89,00 89,00 M2
Taller Tipo B: 3 unidades para capacitacion 135,00 135,00 M2
Edificio Administrativo - B -
Semisotano: parqueo cubierto B 2.676,00 2.273,00 M2 para 100 vehiculos
Primer piso : Oficinas, Auditorio, Laboratorio de Diseiio, Sistema de | 1.849,00 Auditorio 690,00 M2
Informacion para la Artesania, Tienda de regalos artesanales. Salén Cristal 75,00 M2
Patio administrativo 575,00 M2
Tres Salones de comisiones 37.5,00 M2 c/u
Cuatro salones dc promociones 25,00 M2
Un salon de enfermeria 21.5,00 M2
Segundo Piso: restaurante gourmet -terrazas 516,00 315,00 M2
Rotonda dc comidas: locales para comidas tipicas colombianas 369,00 Ocho locales 12,00 M2 c/u
Dos locales 14 8,00 M2 c/u
Plazoleta comedor 300,00 M2
Pasco Central
Paseo central para cventos sociales, culturales y empresariales 3.273,00 2.750,00 M2
Parquco externo
Parqueo descubierto 3.738,00 3.306,00 M2 para 130 vehiculos
Otros espacios
Piramide para escenario de espectaculos 280,00 280,00 M2
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En el cuadro Numero 3 que se presenta a continuacion, se relacionan las Inversiones en Valor
Presente aplicadas en el Proyecto de Construccion Plaza de los Artesanos, se identifican las
Entidades que por la gestion de Artesanias de Colombia se vincularon como co-financiadoras de
la obra , asi como las partidas que por Ley de Presupuesto otorgo la Nacion a la Empresa. Con
estas inversiones Artesanias de Colombia logré sufragar todos los gastos que conllevaron a la
construccion del Parque Artesanal hasta la fecha y hasta las fases concluidas.

Cuadro No. 3
Valor Presente De Inversiones en el Proyecto de Construccion Plaza de los Artesanos

Inversiones Realizadas en $
Ano/ Financiador millones Inflacion VPN a Dic 2008
| 1991 PGN-Artesanias de Colombia \ - 500 . 2682%| 1567
1992 PGN- Artesanias de Colombia - 5515 25,13% 224,50
1993 PGN- Artesanias de Colombia 1155 22,60% 438 18
1994 PGN -Artesanias de Colombia 218,0 22,59% 77774
1995 PGN -Artesanias de Colombia 2000 19 46% 668,38
1996 PGN- Artesanias de Colombia 780,0 _21,63%| 2454,89
1997 PGN- Artesanias de Colombia 6300 18 50% 1846 53
1997 MICROEMPRESA. 300,0 18,50% 823,80
1998 PGN- Artesanias de Colombia 1.000,0 16§ 00% 2561 00
2309,76
1998 C.NAL REGALIAS- 9620 16 00%
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1998 PRESIDENCIA de la Republica 200,0 16,00% 448,20
1998 FINDETER 500,0 16,00% 1040,50
1998 FONADE 300,0 16,00% 576,30
1999 PGN- Artesanias de Colombia 1.000,0 9,80% 1716,00
2000 PGN | 870,0 8,75% 1407,66
2000 ALCALDIA BOGOTA 400,0 8,75% 630,20
2001 PGN- Artesanias de Colombia 1.000,0 7.65% 1488,00
2002 PGN- Artesanias de Colombia 1.400,0 6,49% 1976,10
2003 PGN- Artesanias de Colombia 1.700,0 5,31% 2289,22
2004 PGN- Artesanias de Colombia 1.173,0 6,49% 1517,28
2005 PGN- 900,0 5.00% 1105,74
2006 PGN- Artesanias de Colombia 950,0 4 50% 1119,67
| 2007 recursos propios 5,69%
2008 recursos propios 7,67%
TOTAL 14.704,0 27.635,3

5. Mejoras y mantenimientos
El Proyecto de Obra estuvo inscrito en el Banco de Proyectos de Planeacion Nacional hasta el ano
2.007. Con recursos propios de Artesanias de Colombia se atendieron las obras de mejoras
basicas y mantenimientos preventivos y correctivos requeridos.

En las vigencias 2.007 y 2.008 las obras principales estuvieron orientadas a atender la emergencia
generada por la granizada de noviembre del 2007 priorizando aquellas que impactaban la
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seguridad y atencidn de eventos, por un valor total de Doscientos noventa'y cuatro millones de
pesos ($ 294.000.000.00) mcte.

Entre las obras de mejoras y mantenimientos podemos sefalar :

Re-impermeabilizacion de la cubierta occidental del edificio administrativo

Mantenimiento correctivo del tramo de la Red de aguas del Sistema contra incendio,

alrededor del espejo de agua

v' Sondeo y mantenimiento correctivo y preventivo de los sifones y red de evacuacion de aguas
lluvias del Recinto hasta el cafno que desemboca en la carrera 30.

v" Mantenimiento correctivo de los desaglies de aguas lluvias de la zona de adoquin ecoldgico
ubicado entre plazas 1y 2; eliminado la inundacion del terreno por asentamiento del mismo.

v' Mantenimiento preventivo y correctivo de todo el sistema de bombeo del Recinto

v Impermeabilizaciones Sikaplan R 8 en cubiertas de bafos, circulaciones de segundo nivel y
terrazas en tres plazas (8-7-6).

v' Reorganizacion técnica y mantenimiento preventivo al area ocupada por la Sub-estacion
eléctrica en servicio.

v Proteccién de la Planta eléctrica de emergencias mediante la instalacion de rejas y perfiles
metalicos en el techo a manera de proteccion contra la filtracion de agua.

v Instalacion de 120 puntos fijos para igual numero de computadores en los salones de

comisiones y reuniones del edifico administrativo.

Mantenimiento de postes internos de luz y reposicion de igual numero de lamparas

Arreglos eléctricos y sustitucion de tableros y cableado en la seccion del cuarto de sonido y

equipos del edificio administrativo por conato de incendio.

v
v

ANERN
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v" Tema Eléctrico:

En el 2.008 Artesanias de Colombia contraté un estudio integral sobre las condiciones eléctricas
del Recinto, que permitiera a la luz de la Normatividad vigente y de las nuevas necesidades del
Recinto, actualizar el Sistema, para lo cual contrato la Alianza temporal de las Empresas Chavez
Ingenieria Eléctrica E.U. de Bogota e Ingenieria Especializada- |.E.B. de ltagli-Antioquia; arrojando
resultados muy importantes que se relacionan a continuaciéon y cuya aplicacion queda por ejecutar :

e Diagnodstico del Sistema de Puesta a Tierra Existente y Seleccion de Dispositivos de
Proteccion Contra Sobretensiones en las Redes Eléctricas, de Voz y Datos en las
Instalaciones de la Plaza de los Artesanos — Informe final con el analisis de resultados del
Diagnodstico del Sistema de Puesta a Tierra Existentes y Seleccion de DPS- agosto de 2.008

e Diagnodstico del Sistema de Puesta a Tierra Existente y Seleccion de Dispositivos de
Proteccion Contra Sobretensiones en las Redes Eléctricas, de Voz y Datos en las
Instalaciones de la Plaza de los Artesanos — Informe de Conclusiones y Recomendaciones
del Diagnostico del Sistema de Puesta a Tierra- agosto de 2.008

e Disefo del Sistema de Apantallamiento contra Descargas Atmosféricas Directas para las
Instalaciones de la Plaza de los Artesanos-Informe con las Especificaciones Técnicas para el
Suministro e Instalacién- junio de 2.008

e Disefo del Sistema de Apantallamiento contra Descargas Atmosféricas Directas para las
Instalaciones de la Plaza de los Artesanos- Informe con Simulaciones y los Resultados del
Diseno- junio de 2.008
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e Estudio de Calidad de Energia , Diseno del Sistema de Apantallamiento contra Descargas
Atmosféricas Directas, Diagnostico del Sistema de Puesta a Tierra Existente y Seleccion de
Dispositivos de Proteccion contra Sobretensiones en las Redes Eléctricas , de Voz y de
Datos en las Instalaciones de la Plaza de los Artesanos- Informe con los Resultados y el
Analisis de los Registros del Estudio de Calidad de Energia -junio del 2008

e Estudio de Calidad de Energia , en las Instalaciones de la Plaza de los Artesanos- Informe
con los Resultados y el Analisis de los Registros- agosto del 2.008

Entre el 2.006 y el 2.008 la Arquitecta Clara Inés Ospina- Consultora de la Obra y las
Coordinadores Generales del Recinto de estos anos, estructuraron una matriz de necesidades
prioritarias de mantenimiento, reposicion, restitucion y finalizacion de obras, por valor de

$ 3.397.612.993 la cual se incluye como parte integral del presente informe:
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Cuadro No. 4

Inversion Proyectada para el Mantenimiento, Restitucién de cuatro (4 ) Plazas de
Exposiciones y Construccion en

la Plaza de los Artesanos

ACTIVIDAD UN | CANT $ UNIT. $ TOTAL OBSERVACIONES
BLOQUE ADMINISTRATIVO _
AUDITORIO = N
=jecucion de las obras del redisefio eléctrico del Auditorio, Hall y Patio, bloque GL 1 oLbcj'Z eitgdlo:e est:: heej(e::Stsz;dLa
Administrativo. 200.000.000 | 200.000.000 ACTUALIZACION
mpermeabilizacion cubierta de acceso auditorio terraza. M2 | 60 173.000 10.380.000
5 , di Exigencia de bomberos para
istemarcantra.incenaio Gl 1 1300000000 | 300000000 | aforos mayores a 300 personas
PATIO CENTRAL - CIRCULACIONES - CUBIERTAS
Es necesario hacer una
intervencion integral en la red de
e - ] s o ) drenajes, el problema actual
ntervencion integral en el Patio Edificio Administrativo, GL 1 15.000 000 15.000.000 genera la acumulacién de un

volumen muy aito de aguas
lluvias.

PASEO CENTRAL - ROTONDA DE COMIDAS - COCINAS
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mpermeabilizacion cubierta de fas diez (10) cocinas, areas de bafios.

M2

300

Es necesario levantar material de
la cubierta, nivelar e
impermeabilizar, hay filtraciones

173.000 51.900.000 !

de aguas lluvias, Presupuesto

proyectado.
SUBTOTAL BLOQUE ADMINISTRATIVO 577.280.000

PLAZAS 5 -8
tefuerzo cables de acero, tensionamiento de guayas vy membranas UN 4
rrquitectonicas Plazas 5,6 ,7, 8 21.400.000 |85.600.000
avada e impermeabilizada de Ladrillo prensado fachadas M2 4.000 | 6.420 25 680.000
mpermeabilizaciones con Sikaplan R 8 en cubiertas de areas destinadas a| p2 | 215
alleres usadas como oficinas. 173.000 37.368.000
mpermeabilizaciones en cubiertas de bafos, circulaciones de segundo nivel y M2 | 560 173.000 96.880.000
errazas en las 8 plazoletas
UBTOTAL PATIO CENTRAL - CIRCULACIONES - CUBIERTAS
LAZOLETAS 245.528.000
SUBESTACIONES ELECTRICAS
Es necesario para garantizar el
UN 1 buen funcionamiento del sistema
Vantenimiento correctivo de la transferencia de la planta de Emergencia. £UI800.200 | 32Q008/IR0 en emergencia.
UN 1 Para soportar demandas de

\dquisicion Planta Eléctrica de Emergencia 200KVA 75.000.000 |75.000.000 carga en subestac. N°2
\UBTOTAL SUBESTACIONES ELECTRICAS 95.000.000
OTAL OBRAS DE MANTENIMIENTO 917.808.000

23/06/ 2.009 Lyda del Carmen Diaz 1.opez-Coordinadora General Centro de Negocios y Exposiciones Plaza de los Artesanos

28




EXPOSICION.

OBRAS DE CONSTRUCCION RELACIONADAS CON LA RESTITUCION DE LAS CUBIERTAS EN LAS PLAZAS

DE’'

PLAZAS 1 - 4 RESTITUCION ESTRUCTURA METALICA Y CUBIERTAS EN
MEMBRANA ARQUITECTONICA

Revision Técnica = el 6.441.600 | 6.441.600 - R
Ingenieria at ! 26.840.000 |26.840.000
Desmonte estructura existente o ! 5.390.000 5.390.000
Estructura Metalica GL1 1 142290.000 |42.290.000
Montaje de estructura metalica L8 . 14.586.447 | 14.586.447
Desmonte membrana existente &8 ' 4.950.000 4.950.000
Membrana arquitectonica: incluye cables, corte, sellado M2y €27 277.875 229.802.956
Montaje membrana M3}l 827 |45 409 29.299.618
opografia GL| ' 2349720 |2.349720
361.950.340
Obras Paisajismo ' 110.000.000 | 10.000.000
Restitucion fragmentos de cubierta en vidrio marquesinas de talleres afectados SL1 7 |5000000 5.000.000
SUBTOTAL POR PLAZA 376 950 340
4 OTZACION | DE_ CASTRO
SUBTOTAL POR CUATRO (4) PLAZAS y obras varias 4 335570136 |1.342.280.544 gg],LZSAFr\JIG ARG
OBRAS DE CONSTRUCCION RELACIONADAS CON TERMINACION PLAZA.

erminacion Construccién Pozo Profundo. GL 1 77 000000 |77.000.000
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Construccion Taquillas, Construccion Parqueadero y Patio de Maniobras para

3odega. S . 391.695.866 | 391.695.866 il ETAPA DE ACCESO NORTE..
sonstruccion Camerinos M2 | 80 150.000 12.000.000

~onstruccion Parqueadero para Expositores, area posterior plazas 5 - 8. Inc M2 | 887

ianto drenaje Parking 93.858 446 |93.858.446

\diciébn Aleros por Plaza, incluye cimentacién, estructuras metalicas y telas GL 2

Considerando un area de 282 M2 por Plaza). 156.036.240 | 312.072.480

~erramiento con Cortavientos en vidrio laminado crudo perfileria en aluminio d= | UN 3

>0 x 1,60 M en Plazas 6,7,8, Cortavientos Frontal 21,18 M2, Cortavientos Lateral 74.539.201 223.617.603

,57 M2, Cortavientos Posterior 24,50 M2

’uertas de cerramiento plazas 7 y 8 en vidrio laminado 6mm UN 2 13640000 |27 280.000

1.137.524.395

TOTAL

3.397.612.939
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e Avaluo Comercial: Para determinar el alcance de la gestion de Artesanias de Colombia,
especificamente en los temas de adecuacion del lote y construccion de la obra, la
Administracion de la Entidad contrato en diciembre del 2.008 un avaluo comercial con el
Arquitecto René Peha Ramirez ( informe 29 de diciembre 2.008 ) : el documento corresponde
al Precio Comercial del Inmueble con unos resultados conservadores que estiman el valor
comercial del lote total , asi:

AVALUO COMERCIAL

DESCRIPCION AREA M3 VALOR VALOR TOTAL $
" . ] ~__UNITARIO _
Arca Total Lote 37.666.36 570.000.00 | $21.469.825.200.00
Total Arca 7.553.33 1.660.000.00 $12.538.527.800.00
_Constmida ) _ - - -
VALOR TOTAL DE AVALUO $ 34.008.353.000.00

'SON:TREINTA Y CUATRO MIL OCHO MILLLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y
TRES MIL PESOS M/CTE ($ 34.008.353.000.00)

Asi mismo, el estudio sefala que el predio se encuentra en el corredor denominado Nicolas de
Federman -La Esmeralda y Pablo IV, el cual segun estudios de valorizacién del suelo urbano de la
Lonja de Propiedad Raiz de Bogota, ha remontado con un crecimiento de un 15.5% en los ultimos
anos. En cuanto a indices econdmicos el estudio se basa en una Tasa representativa del Mercado
de 2.204.95y U.V.R. de 181.60.
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Informe visual del Proyecto Arquitectonico
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Parte II: Uso y Administracién

Para alcanzar el perfil que hoy dia desarrolla la Plaza de los Artesanos como Centro de Convenciones, Negocios y
Exposiciones; Artesanias de Colombia se nutri¢ tanto de los objetivos misionales de la Entidad, de los objetivos fundamentales
que motivaron el proyecto Plaza de los Artesanos, como de los lineamientos aprobados para el Plan Maestro del Parque Simon
Bolivary su Parque de la Cultura, los lineamientos de la Junta Directiva de Artesanias de Colombiay los logros alcanzados con
diversos Programas y Proyectos.  Asi mismo, para el conocimiento y desarrollo especifico del negocio y la estructura
administrativa mas adecuada para alcanzar competitividad ; contrato estudios especializados en diferentes vigencias, que
permitieron definir la viabilidad, factibilidad economica, de organizacion y de mercado del mismo, asi como estructurar las
bases del negocio.

Estudios

Entre estos destacamos:

e “Situacion Juridica Plaza de los Artesanos y Posibles Formas de Administracion™, elaborado por el Abogado Guillermo
Gomez Mejia en 1.998, el cual a su vez se nutre de las alternativas juridicas que Artesanias de Colombia podia adoptar,
contratadas previamente con un consultor privado.

El estudido examind la situacion del convenio y la situacion juridica del bien, determinando los derechos de Artesanias de
Colombia sobre el mismo y por ende las forma posibles de ejercer dichos derechos.

Se defini¢ el alcance del crniterio de administracion * autonoma e independiente” por parte de Artesanias consagrado en el
Convenio, concluyendo sobre la libertad que la Empresa debia ejercer “estableciendo los mecanismos, politicas y programas
para llevar a cabo sus objetivos — clausula quinta del convenio .

(98}
(98]
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Examind cada una de las formas de administracion propuestas por el Consultor privado y determino su viabilidad legal, asi
como sus aspectos mas relevantes permitiendo una toma de decision posterior sobre la mejor manera de administrar la Plaza.

e “Asesoria e Investigacion de Mercados” elaborado por la Empresa Ximena de Gomez y Asociados- julio de 1-997.

Este estudio considero una muestra de 70 Empresas de las cuales 15 pertenecian al sector turismo, 25 Asoclaciones o
Federaciones y 30 medianas y pequeiias de diversos sectores. Con él se buscd determinar el grado de aceptacion y
utilizacion de la Plaza de los Artesanos como sitio de atraccion dentro de la ciudad de Bogota y adicionalmente evaluar
la demanda que podria tener el mismo como Centro de Convenciones, asi como el area mas conveniente a desarrollar, el
tipo de salones y ayudas requeridas; la distribucion mas apropiada de acuerdo a la demanda potencial y al tipo de eventos
de mayor ocupacion, sobre los cuales se aportdé ademas el perfil de los principales eventos que realizaban las Empresas y
los aspectos principales de incidencia en la escogencia del lugar.

El estudio entregd una ficha técnica de los principales sitios de eventos existentes en el Distrito para dicha época y finalmente
aportd una evaluacidon y unos criterios rectores como centro de interés turistico, como espacio de ferias y como centro de
convenciones.

e Estudio “Posicionamiento estratégico del Compiejo de Exposiciones Plaza de los Artesanos, febrero del afio 2.000 por el
consultor Hernan Medina Torres.

El estudio definid la esencia del negocio, sus caracteristicas, realizo un sondeo de mercado frente a otros Centros de
Convenciones y Complejos Feriales y definid criterios para el posicionamiento del Recinto en cuento espacio para la
realizacion de eventos feriales , de capacitacion y promocion del artesano colombiano, ubicando en segundo término las demas
propuestas de ocupacion , que aunque importantes para la sostenibilidad del negocio, se consideraron complementariasy por lo
tanto no significaban ninguna afectacion en la vocacion del Recinto.
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Para lograr la comercializacion exitosa propuso la denominacion del sitio manteniendo su nombre primigenio de “Plaza de los
Artesanos” acompaiiado del de “Centro” o “Complejo” de exposiciones y negocios, de forma tal que fuese claro el uso del
mismo para ambos mercados.

Aportd recomendaciones para el organigrama y esquema organizativo diferenciados del esquema organizativo de Artesanias de
Colombia y planteo el éxito el negocio entorno a la eficacia en el cumplimiento de la funcion y en el posicionamiento para la
realizacion de las expectativas de servicios que el mercado esperaba encontrar en el Recinto

Todos estos aportes coadyuvaron en la orientacion del Recinto como negocio, no solo en la definicion de alquiler a terceros sino
también en los eventos propios ya que se busco auto- sostenibilidad desde el inicio.

Para darle vida al Recinto, buscar apropiacion por parte de los artesanos e ir generando posicionamiento en el colectivo
capitalino, se decidi¢ ir dando al servicio cada espacio que concluyera su construccion de forma tal que no solo se viabilizara el
cumplimiento de objetivos y metas en términos de gestion social, sino que permitiera aplicar y validar el negocio en términos de
viabilidad econdmica y financiera. Igualmente, se generd una directiva que llevo a que todos las areas de la Entidad se
volcaran al recinto disefiando programas, proyectos y actividades que lo involucraran y que permitiese la cofinanciacion de la
gestion social institucional de este.

Funcionaron en el Recinto los siguientes proyectos Institucionales :

Centro de Informacién para Mercados: El Sistema Integrado de Informacion y Asesoramiento para la Artesania —SIART, en
convenio con el BID, cuyo objeto buscaba lograr que productores de artesanias colombianas dispusieran de informacion
adecuada, suficiente y oportuna sobre mercados, disefio, tecnologia de produccion, marco normativo y soporte institucional,
brindando a los compradores amplia informacion sobre la oferta exportable de la produccion artesanal.

En La Plazael SIART apalanco no solo la dotacion de equipos y programas para el Recinto, sino que sirvid de apoyo continuo
en las Asesorias por Internet que se brindd a muchos artesanos del pais, en momentos en que el desarrollo de la virtualidad para
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las pejueiios talleres y mipymes era insipiente en el pais. El Proyecto tuvo como sede la Plaza hasta marzo del 2.007, fechaen
la quese traslado parala sede Nacional de la Entidad, desde donde atiende actualmente

Centro de Diseiio: El Laboratorio Colombiana de Disefio para la Artesania y la Micro, Pequena y Medina Empresa- Unidad de
Bogota, fue un centro concebido para la investigacion, innovacion y desarrollo de productos. Busco elevar la competitividad de
la produccion artesanal para satisfacer las necesidades de los mercados contemporaneos.

El trabajo de los disefiadores del Recinto, fortalecio el posicionamiento de la artesania a nivel nacional, mediante el proceso de
asesonia en disefio para el mejoramiento y desarrollo de productos, esquemas de exhibicion y montaje, diseiio de empaques,
etiquetas, portafolios de productos, configuracion de listado de precios, evaluacion y seleccion de productos para los eventos
feriales propios y de terceros en la Plaza de los Artesanos entre 1998 y 2.007

Las sesorias parael mejoramiento de productos o Asesorias puntuales, se colectivizaron en la Plaza de los Artesanos, toda vez
que ya no solo atendio artesanos casuales que requerian un apoyo puntal sino que se redimensiond sirviendo de apalancamiento
para los proyectos de alcaldias locales del Distrito, nuevas empresas del sector , empresarios potenciales exportadores; que
recibieron asesoria personalizada una vez al mes sin costo alguno y con miras a obtener altos niveles de productividad.

Almacén Casa Colombiana: El area comercial con el soporte de Disefio, genero este espacio permanente donde se ofertaron
productos con alto contenido de diseifio, destinados a la decoracion de los diferentes ambientes de una vivienda contemporanea y
al regalo empresarial. Funciono desde el 2.004 hasta el 2.007

Taller de Joyeria: Desde el 2.001 ha sido el taller de oficio piloto del recinto, fue uno de los resultados de la Alianza
estratégica MINERCOL-Comision Nacional de Regalias y Artesanias de Colombia. Ha sido una herramienta del programa de
apoyo y promocion al sector orfebre y joyero del pais, que involucra actividades como: capacitacion y formacion a joyeros y
comerciantes, innovacion y transferencia tecnologica para los talleres de reparacion y fabricacion de equipos, asociatividad,

23/06' 2.009 1.yda del Carmen Diaz .opez-Coordinadora General Centro de Negocios y Exposicioncs Plaza de los Artesanos 36



disefio y desarrollo de productos‘;ﬂprom'ocién y comercializacion. El taller ha alb'ergado artesanos de 32 depaftamentos del pais y
del Distrito capital, fue el aula del Diplomado desarrollado en Alianza con la Escuola d”Arte Mestiere de Vicenza-lItalia.

Talleres Demostrativos de Oficio: Esta estrategia formativa y promocional se desarrollo fundamentalmente en el marco de las
Ferias Institucionales, en las que no solo se permitio el conocimiento de las raices y las tradiciones, sino también el intercambio
de saberes y el contacto entre lo rural y urbano y los aportes de técnicas exogenas. Ademas sirvieron de factor de decision al

momento de la compra por parte de los visitantes,

Para configurar al interior de la Entidad el accionar del Recinto, se definieron dos grandes procesos productivos que enmarcaran
y viabilizaran el Proyecto en términos de gestion social y comercial; estos son:

Proceso Ejecucion de Eventos Feriales

Objeto

Garantizar un ordenamiento operativo de manera que facilite la ubicacion y participacion de los expositores y visitantes en los
eventos feriales del Centro de Exposiciones y Negocios Plaza de los Artesanos; posicionado el evento para aumentar las ventas y

el numero de visitantes.

Alcance

Este procedimiento aplica para los eventos feriales organizados por Artesanias de Colombia y/o en asocio con terceros, en el
Centro de Exposiciones y Negocios Plaza de los Artesanos.

El proceso se desarrollo entre 1.998 y hasta el 2.008, afio de la ultima feria institucional en el Recinto. Algunos de los registors
se presentan a continuacion:
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Proceso Alquiler de Escenarios
Objeto

Promocionar, alquilar espacios y ofrecer servicios para la realizacion de eventos a terceros de orden social, cultural, tecnologico,
académico y comercial.

Alcance

Este procedimiento es aplicado para todas las solicitudes de alquiler de espacios y elementos, en el Centro de Exposiciones y
Negocios —Plaza de los Artesanos, solicitados por terceros, siendo estos personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
de derecho publico o privado y organismos nacionales o supranacionales, para eventos de orden social, cultural, tecnologico,
académico y comercial y que cumplan con los requisitos exigidos por Artesanias de Colombia.

El proceso se desarrolla hasta la fecha, lo cual ilustramos a continuacion:
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Otras Actividades de Promocion :

La Plaza de los Artesanos se ha convertido en la esperanza de muchos artesanos y pequeiios empresarios que ven en este lugar el
escenario perfecto para la capacitacion, exhibicion y venta de sus productos, lo anterior ha sido posible gracias a alianzas
estratégicas con diferentes sectores y a la cofinanciacion de proyectos de diversa indole.

Algunos ejemplos de estos Proyectos y solo para el 2.007 son:

Lugar

Actividad

Fecha

Nuamero
Beneficiados

de

Publico Objetivo

Auditono

Proyecto
Pasarela
Artesanal en
asocio con el
Circulo de la
Moda de Bogota
y Primera
Seleccion
artesanos
participantes.

20 de marzo

Auditono

Conferencia
"Tendencias de
moda 2008"

23 de marzo

84 personas

Artesanos

84 personas

Artesanos
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Auditorto | Conferencia 30 Artesanos,
"Elio  Fiorucci: | octubre disefiadores y
creador de demas personas
conceptos y relacionados con
estilos de vida" el sector.
en asocio a la
Presidencia de la
Republica

Saloén Otorgamiento de | Semana 5 artesanos y dos | Artesanos

Maku la Medalla a la | Santa comunidades
Maestria artesanales
Artesanal

Taller de | Proyecto de la | Afio 2.007 60 personas de la | aprendices y

Joyeria Candelaria en la locahdad de la | joyeros
Plaza de los Candelaria
Artesanos : su
objetivo fue la
Capacitacion en
técnicas basicas
de joyeria .

Salon Concurso 2.007 100 ganadores en tres | Artesanos .

Multiple | Provocate categorias: productores  de

Cundinamarca

» Alimentos

» Artesanias

» Paquetes
turisticos.

artes manuales y
microempresarios
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Normatividad y Requisitos

Por ser el Recinto un espacio de ejecucion de eventos requirid a lo largo de estos afios desarrollar, adoptar y transferir modelos,
meétodos , herramientas y esquemas que le permitieron cumplir a cabalidad con las diferentes Normatividades que aplican a nivel
nacional y Distrital para sitios catalogados como espacios de ejecucion de eventos masivos.

Entre los requisitos legales que aplican al recinto tenemos:

e Decreto 019 de 2.008.

e Resolucion 029 de 2.008.
e Resolucion 028 de 2.008.
e Decreto 633 de 2.007.

e Resolucion 375 de 2.006.
e Decreto 043 de 2.006.

e Decreto 332 de 2.004.

e Decreto 350 de 2.003.

e Ley9del.979.

e Decreto 586 de 1983.

e Ley 1295 de 1994.

e Decreto 93 de 1.998.

e Decreto 1609 de 2.002.

e Ley 322 de 1996.

e Decreto 322 de 2004.

° orma NFPA 101.

e Norma NFPA 600.

e Norma NFPA 180].

23/06/ 2..009 I, yda del Carmen Diaz L.opez-Coordinadora General Centro de Negocios y Exposiciones Plaza dc los Artesanos 4]



e Norma NFPA 10.

e Norma NFPA 30.

e Norma NFPA 1927.

e Norma ICONTEC 1700.
e Decreto 915.

e PMU

o Decreto 043

e Logistica 375 de 2.006

Manual Operativo del Recinto

El Manual Operativo se define en el 2.003 y documenta el funcionamiento, control y procedimientos que se llevan a cabo en ¢l
desarrollo de las diferentes actividades que conducen en forma permanente al excelente funcionamiento del Recinto.

El documento esta estructurado en capitulos que muestrean la organizacion operativa del Recinto, con el fin de informar,
ejecutar y evaluar cada uno de los factores que intervienen en el funcionamiento de la Plaza, lo cual se fundamenta en la
experiencia y conocimientos adquiridos en la utilizacion de los espacios  desde sus inicios, asi como de nuevos conceptos
aplicables al sistema operativo del recinto, permitiendo la evaluacion permanente y el mejoramiento continuo.

Plan de de Contingencia y Atencion de Emergencias

En el 2.003 se estructurd el primer “Modelo del Plan de Emergencias para la Plaza de los Artesanos” , aplicandose desde dicho
momento para eventos feriales propios. En el 2.007 se actualiza dando alcance a las Normas expedidas entre el 2.006 y 2.007.
En el 2.009 se desarrolla en asocio a un grupo de Expertos la proyeccion completa del Plan Tipo permanente, sus alcances y
etapas necesarias para su aprobacion de los distintos Organismos y Comités Técnicos del Distrito, alcanzandose a adelantar
solo la primera parte de la Fase I, por lo que es recomendable que la nueva estructura administrativa del Recinto priorice la
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finalizacion de este proceso, fundamental como herramienta de competitividad pero sobre todo como ordenamiento de
responsabilidades legales y sociales

El esquema visualizado y el cual se aporta es el siguiente:

Tipo de Actividad:

Diseno, elaboracion e implementacion del plan de Contingencia por Aglomeraciones de Publico permanente de la
Plaza de los Artesanos, para eventos tales como exposiciones, conciertos, seminarios, academicos entre otros, para
garantizar un manejo oportuno y eficiente de todos los recursos humanos, técnicos, administrativos y econémicos
que sean fundamentales para la atencion de situaciones de Emergencia que puedan generarse por aglomeraciones
de publico con énfasis en una respuesta organizada intrainstitucional.

Objetivo General:

Elaborar el plan de Contingencia permanente para Aglomeraciones de Publico de la Plaza de los Artesanos de
acuerdo al Decreto 633/07, aplicando los lineamientos de Seguridad Industrial en el marco de la Resolucién
1016/89.

Periodo de ejecucion:
45 dias calendario
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Etapas:

PLAN DE CONTINGENCIA PERMANENTE POR
AGLOMERACIONES DE PUBLICO PLAZA DE LOS ARTESNOS

ETAPA

FASE
]

Diagnostico de plaza de los artesanos

A

FASE
2

Organizacién para la atencién de una
emergencia.

ETAPA

FASE
1

Capacitacion en SCI- NB

FASE
.

Ejercicios de Entrenamiento

Etapa A

= FASE 1: contempla la definicion de

0 Aspectos generales
- Justificacion
- Objetivos

- Informacion basica de la organizacion

0 Analisis de Riesgo

- |ldentificacion de Amenazas
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- Estimacién de probabilidades
- Estimacién de la vulnerabilidad
- Calculo del riesgo

- Priorizacion de escenarios

- Medidas de Intervencién

0 Esquema Organizacional

0 Planes de Respuesta

0 Planes de Accidn
- Plan General
- Plan de Seguridad
- Plan de Salud
- Plan de Control de Incendios
- Plan de Evacuacion
- Plan de Atencién temporal a los afectados
- Plan de Informacién Publica
- Plan Logistico
- Plan del Lugar

0 Recursos y suministros
- Cuantificacion
- Sefalizaciéon
- Ubicacién de recursos tanto fisicos como humanos en los respectivos planos del lugar.

= FASE 2: Operativizacion del personal logistico y administrativo en la implementacion del Plan de
Contingencia permanente.
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Metodologia

El proceso de disefio, elaboracion e implementacion del plan de contingencia permanente por aglomeraciones de
publico de la Plaza de los Artesanos, se realizard mediante la conformacién de un equipo multidisciplinario.

Beneficiarios

Cliente interno: personal Plaza de los Artesanos
Cliente externo: poblacion asistente al lugar en los diferentes eventos realizados en el mismo.

Etapa B

Esta etapa no esta incluyo en los costos de esta propuesta toda vez que es una etapa que puede ser negociada de
acuerdo a las necesidades y a la politica del Recinto. Incluye todos los procesos de capacitacion requeridos por
las Normas y deberan estar certificados por entidades avaladas para este tipo de temas.

Manuales por espacios

Se prorizaron los espacias de mayor utilizacion , quedando por definir los de los restantes espacios, los cuales se
retroelimentaran del Plan de Contingencia
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Auditorio:

El manual de manejo y servicio del Auditorio es el documento que describe los procesos, manejo y mantenimiento de las
instalaciones y equipos que alli se encuentran, detallando las formas a seguir dentro del proceso, responsabilidades y las
competencias de cada uno de los funcionarios del Centro de Exposiciones y Negocios - Plaza de los Artesanos...

Se constituye en importante documento de soporte para la gestion humana asi como para el entendimiento de los procesos y del
mantenimiento de las instalaciones.

El manual refleja la estructura de funcionamiento y mantenimiento del auditorio del Centro de Exposiciones y Negocios - Plaza
de los Artesanos., asi como la relacion detallada de los formatos y maneras para hacer uso del mismo.

Parqueadero.

El manual de manejo y servicio del Parqueadero es el documento que describe los procesos, manejo y mantenimiento de las
instalaciones y equipos que alli se encuentran para prestar un mejor servicio a los visitantes, y personas que trabajan alli,
detallando las formas a seguir dentro del proceso, responsabilidades y las competencias de cada uno de los funcionarios del
Centro de Exposiciones y Negocios - Plaza de los Artesanos.

El manual refleja la estructura de funcionamiento y mantenimiento de las areas destinadas para parqueo de vehiculos del Centro
de Negocios y Exposiciones Plaza de los Artesanos, asi como la relacion detallada de los formatos y maneras para hacer uso del
mismo.
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Conclusiones.

* Artesanias de Colombia cumplio con el proposito de unir esfuerzos para la matenalizacion del proyecto de construccion
del Parque Artesanal para la promocion , capacitacion y desarrollo del Artesano Colombiano, lo cual se evidencia en los
cuadros de inversion que para la construccion aportaron en forma directa y mediante gestion de otras fuentes.

e Se cumplio con la necesidad de construir escenarios para la promocion, capacitacion y desarrollo del Artesano
Colombiano, concebido en el *“ Plan maestro del Parque Simon Bolivar2, el cual constituyo uno de los considerandos
que justificaron el convenio inter-administrativo referenciado.

* Artesanias de Colombia elaboro los estudios y disefios necesarios para la construccion del Parque Artesanal para la
promocion , capacitacion y desarrollo del Artesanos Colombiano en el Parque Simon Bolivar, los cuales fueron
presentarlos para su aprobacion al Comité Directivo del Parque Simon Bolivar, entrando r asi a formar parte integral del
convenio, tal y como lo anunciaba su paragrafo 1.

e Artesanias de Colombia cumplio con sufragar en su totalidad los gastos que conllevaron hasta la fecha, la construccion
del Parque Artesanal

e Cumplié con la celebracion directa de los contratos de obra necesarios para la construccion del Parque Artesanal,

teniendo en cuenta las especificaciones técnicas plasmadas en los estudios y disefios aprobados por el Comité Directivo
del Parque Simén Bolivar,
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e Comprometio dentro de las diferentes vigencias fiscales , los dineros necesarios para la Administracion, mantenimiento y
pago de los servicios ptiblicos que han acarreado hasta el presente el funcionamiento de los escenarios.

e Destino los escenarios construidos en forma prioritaria y misional para centros de promocion, capacitacion y desarrollo
del Artesano Colombiano

e Comprometid la suma de $ 79.000.000 moneda corriente del afio 91, para la iniciacion de las obras de estudios y
construccion del Parque Artesanal , tal y como se relaciona en el cuadro de ejecucion presupuestal.

e Anualmente dispuso de su presupuesto los dinerosa que considero necesarios para continuar las obras. Estas cuantias las
gestiono con la Nacion, supeditados sus giros por parte de la Tesoreria General de la Nacion y al Presupuesto Nacional.

e Artesanias de Colombia ejercio en forma autdonoma e independiente la administracion de los escenarios, para lo cual
establecid mecanismos, politicas y programas para llevar a cabo sus objetivos.

e Artesanias de Colombia por facultad del Convenio, celebro diferentes negocios juridicos mediante contratos y
convenios con entidades publicas y privadas que contribuyeron a la finalizacion, mantenimiento y construccion de los
escenarios artesanales con recursos y aportes, en especie , dinero y servicios.

Finalmente Artesanias de Colombia entrega al Distrito Capital un Complejo arquitectonico con las mejores ventajas urbanisticas,
ubicado en el actual centro geografico de Bogota, catalogado por los espacios que lo conforman y los servicios que ofrece como
el segundo Recinto ferial del Distrito, con grandes proyecciones como zona de interés paisajistico y cultural y con una gran
proyeccion como negocio.

23/06/ 2.009 I.yda dcl Carmen Diaz Lopcz-Coordinadora General Centro de Negocios y Exposiciones Plaza de los Artesanos 49



Referencias Bibliograficas

AN

ANIRN

AN N N N NN N NN

Artesanias de Colombia S.A.

Ximena de Gomez y Asociados. Interés y Utilizacion del Nuevo Centro Artesanal y del Centro de Convenciones en la
Plaza de los Artesanos- Asesoria e Investigacion de Mercados, Bogota julio 1997

marco juridico para

Organizacion de ferias Especializadas- Expoartesanias 1.998

Estrategia Comercial para la Produccion Artesanal del Eje cafetero y zonas indigenas, rurales y urbanas afectadas por el
Terremoto. Julio 1.999

Analisis de Sensibilizacion del Estudio Financiero de la Plaza de los Artesanos- Crédito CAF, Bogota 2.002

Adriana Wahanik. Informe de Inversion y ejecucion de Obras del proyecto Plaza de los Artesanos al Distrito- Bogota
2.008

Manual Parqueadero Octubre 24 del 2.006

Manual de servicios el Auditorio 19 de octubre del 2.006

Manual de Ejecucion de eventos —diciembre 27 del 2.006

Manual del Alquiler de Escenarios —diciembre 27 del 2.006

Manual Plazoleta de Comidas- dic 19 del 2006

Manual Operativo del Recinto. Version 2.003

Informes de gestion de Artesania de Colombia 2.006 a 2.008

Informes de Gestion del Recinto de 1998 a 2.009

Informes de Arquitectura 2.005 a 2008

Archivos Generales del Recinto

Alcaldia Mayor de Bogota-Universidad Nacional de Colombia. Plan Maestro de Recintos Feriales el Distrito Capital,
Bogota junio de 2.006.

23/06/ 2.009 1.yda del Carmen Diaz 1.6pcz-Coordinadora General Centro de Negocios y Exposiciones Plaza de los Artesanos 50





