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ENCAOENAMIENTO PROOUCTIVO 

PALUATO, GALAPA,  DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 

J. ANTECEDENTES

A11esanias de Colombia ha estado a traves de sus programas de asesoria en desarrollo de 

producto con la comunidad de Paluato, Galapa desde el afio 2000, cuando el diseiiador 

Alexis Rentaria realizo la diagnosricacion del oficio� mas adelante en dicha comunidad han 

estado las disenadorai:;, Maria Luisa Castro, Sara Patricia Castro) Constanza Vasq11e.l. 

Se han realizado para las dos primeras visitas, desarrollo de producto, con rnucho exito en el 

2003 cuando Maria Luisa creo la coleccion escultural de canastos negros, los cules fueron un 

acontecimiento en Casa Colombiana 2004. La baja productividad de la comunidad, el alto 

costo de transporte y el gran volumen que llenan, fueron impedimentos para la 

comerciaJizacion de esta linea de producto. 



Nivel de escolaridad 

. Caracteristicas de la Poblaci6n Beneficiaria: 

Total de Asistentes: _8__ personas 

Ran20 de edad # Personas o;o 

Menor de I 8 aiios 
18 a 30 
3 J a 55 7 87.S

Mayor de 55 J 12.S

Total 8 JOO

Genero # Personas % 

Masculino 3 37.5 
Femenjno 5 62.5 

Total 8 100 

Tipo de poblacit>n # Personas O/o 

Afrocolombiano 
Raizal 

Rom - Gitanos 

Indigenas 
Otros 8 100 

Asociatividad 

Estrato 
I 

2 
.. 

.) 

4 o mas 

Total 

SISBEN 

Si 
No 

Total 

# Personas 
8 

8 

# Personas 
8 

La unica a ociacion que existe en este momento en el municipio es 

Asociacion de ariesanos de  Paluato, su representante es Anibal Gonzalez, tel 3103680082. 

Son 22 artesanos afiliados a la asociacion, cuando llega algun pedid que no lo pueda atender 

solo Anjbal, el recurre a su gente. 

O/o 

JOO 

JOO 

% 

100 

8 JOO 
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3. OBJETIVOS

Los objetivos del seminario de capacitaci6n con enfasis en encadenamiento productivo 

fueron los siguientes 

• Explicar el modelo de desarrollo local de Cadenas Productivas enfocado aJ sector 

artesanal Ct)lombiano

• Explicacion de los conceptos de encadenamiento productivo

• ldentificaci6n de los beneficios del encadenamiento productivo

• lncentivar la asociatividad y el modelo de cadena productiva para la cesteria de 

bejuco en Paluato y Guaimaral. 

4. METODOLOGiA

La metodologia desarrollada para esta asesoria se desarrollo con base en: 

•

• 

Una charla general CAponiendo los coutenidos de la asesoria .

Se txpuso cada uno dr los conCcnidos y st e,plicaron y se somcfitron a 

discusion para evaJuar el estado actual de la mini cadena y proponer las 

mejoras pertinentts.

5. CAPACJTACJON CON ENFASIS EN ENCADENAMJENTO PRODUCTIVO

Los temas desarrollados ti.1eron los siguientes: 

Cuales son los objetivos del trabajo en encadenamiento productivo 

2 El encadenamiento productivo como una esrrategia de integracion economica, social 

} comercial de una comunidad 

3 Analisis de las 5 fuerzas competitivas del sector 

4. Analisis de la cadena de valor de la cesteria en bejuco de Paluato y Guaimaral.



5. Revaluaci6n de los eslabones de la cadena productiva

CONCLUSIONES 

Artesanias de Colombia, abril I de 2007 

En la foto algunos de los asistentes al taller de encadenamiento productivo. 

Asesora Liz Adriana Fetiva 

Paluato,  Atlantico 

Para realizar un encadenamiento productivo para un tipo de oficio )'/o productos la 

comunidad debe presentar una serie de caracteristicas que permitan abordar con optimisrno 

una planeaci6n para tal efecto, a mi juicio, Paluato y Guaimaral aun no tienen las 

condiciones necesarias para pensar en una mini cadena productiva, sin embargo, creo que es 

de vital importancia brindarles todo el apoyo necesario para que esta comunjdad salga 

adelante, son gente muy pobre que no tiene otro quehacer que el de la cesteria. Paluato y 

Guaimaral se encuentran en una parte del Atlantico que no es apta para Jos cultivos ni para la 

ganaderia. 

Las caracteristicas que no permiten en un foturo inmediato para construir una mini cadena 

productiva son. 



• El nivel asociativo es muy bajo, en un municjpio donde se supone que todos los 

habitantes (mas de 300) son artesanos.

• Jnexistencia de la mentalidad empresarial, las personas estan interesadas en el dia a 

dia.. lo que es logico dado que o hay otro ripo de actividades a las cuales dedicarse.

• Por otro !ado ha) ausencia del gobierno, la sensaci6n de estar abandonados a su 

suerte es muy dura, el alcalde elegido solo fue para hacer campafia, la 

administraci6n report6 acueducto y alcantarillado y la carretera via Galapa- Paluato 

como pavimentada y nada de esto es cierto, las condiciones son dificiles tanto para 

vivir como para producir pro<luctos en donde el valor agregado se ha establecido en 

la tinci6n del beJttco 

Los Objctivos del encadenamiento productivo ofrecen las siguientes ventajas: 

• Uso adecuado de los recursos naturales

• Posibilidad de integraci6n horizontal

• Estructuracion del sistema de seguimiento y evaluacion (monitoreo de las acciones. 

determinaci6n de impactos esperados y medici6n mediante indicadores- aumento en 

ventas y sostcnibilidad de empleos)

• Asociatividad a los actores de base.

• Elevar la pruductividad 1 competitividad

• Participacion en mercados locales, nacionales e in1emaciunales.

• Negociaciones en bloque para crear nuevas alianzas 

Las siguientes Lablas presentan la situacion actuaJ de los pasos prnductivos de la cesteria en 

bejuco de PaJuato y Guairnaral. 



Eslabon de materias primas 

Problemas 

identificados Comentario Posible soluci6n 

Salen de Paluato hacia Galapa, Por medio de la asociatividad 
Baranoa, Chorrera y luego deben 
caminar minimo 3 kms en na 

solicitar, preparar un programa 
que permita tener unas hectareas 

El bejuco se consigue en 
los montes de Puerto 
Colombia, cada vez mas 
lejos 

jomada que comienza a las 5 a.m 
y termina a las 7 p.m 

de tierra cercana para tener un 
cuttivo de bejuco. 

Por cada travesia 
realizada, se obtiene un 
ciento de bejuco el cual 

Los bajos recursosecon6micos y 
la mentalidad cortoplacista hacer 

Realizar alianzas entre artesanos 
para que puedan traer mas 
material. 

que los artesanos no se organicen 
para recoger suficiente material. 

representa 150 canastos, 
los cuales en epoca 
decembrina son pocos. 

No existe una cuttura 
empresarial 

Cursos taller socio empresariales 
los cuales podrian ser apoyados 
por la Camara de Comercio y la 
gobemaci6n del Atlanlico. 

Los artesanos evaluan los 
problemas a corto plaza, no hay un 
pensamiento que se proyecte a 
mediano y sobre todo a largo plazo, 
tambien les hace falta formaci6n 
en finanzas y contabilidad la cual 
les permitira evaluar sus negocios 
con mas claridad. 



Produn·ion 

Problemas identificados 

J . P rdida de competitividad 
par utilizar matcrias primas 
quc ticncn bajo valor 
percibido, frentc a los 
productos chinos quc cue tan 
mucho menos. 

Hcrram1enlas mu 
rndiml:nlarias. 

Debilidadcs tcc1ucas. para 
supcrarlas sc requit:rc del 
csmt:ro di.: los ancsanos la 
practica cn cl oficio de los 
m1smos 

Pcrdida de compctiti ,dad de 
los grupos artcsanalc frcnte a 
lo· de las otras regionc· del 
pa1: 

Comentario 

La 1mplcmcntaci6n del color 
le ha dado valor agrcgado al 
alado de la laboraci6n de 
productos esculturalcs. cl 
probJcma cs quc solo ha) 
unos pocos quc los sabcn 
hacer.. 

Es 1mportantc que todos los 
artcsanos poscan las rnismas 
herramientas de trabajo, 

Es neccsario que los 
artesanos e ucl an consc1cntes 
de quc los productos sc dcbeo 
elaborar coo excclente 
calidad asi al principio los 
rcndimicnlo n ti mpo scan mu 
bajos. 

Han ido perdfondo compchli 
idad dado quc los 111vclcs de 
organizacion son casi nulos. 
no ha) capacidad de 
asociacion, micntras otras 
comun.idadcs se apropiao de 
nuevos. 

Posible solucion 

Preparar a los artesanos para rcaJizar 
productos de difcrentes proporciones, los 
productos pequeiios son los que se 
realizan con mayor regularidad. 

Repcn ar en las hcrramicntas quc 
ncccsitan para racilitar los procesos 
producti os 

Programar Lallcres ) confcrcncias sobrc 
acabados. 

Rcoricntaci6n en las cadenas de valor del 
oficio. por cjcmplo m zcla de tticmcas. 
ahanzas con clusters de otras cadenas. 



Comercial 

Problemas identificados Comentario Posible soluci6n 

Pocos canalcs de 
distribucion ) se suma cl 

Solamcnte van 
motos desde Galapa 

alto costo en la salida de 
productos. 

hasta Paluato ) un 
Jeep a vece 

E. igcncia de derechos por partc 
de la poblacion., la carretera 
entre Galapa · Guaimaral 
aparcce registrada en Bogota 
como pavimentada, al igual quc 
aparecc acucducto y 
alcantarillado.

Asisitir a una de oucslras ferias. 

Es 111.:ccsario abordar 
mercados locales, lucgo 
nacio11alcs. que la 
comunidad participc en 
Manofacto ) lucgo en 
Expoartcsanias pucs 
nunca lo han hecho. 

Utilizacion de canal ·s de 
distribucion adecuados 
para colocar los tipos de 

Para conquistar 
mercado, la 
comunidad debc 
prepararsc en Jos 
difrentes temas 
procesos 
productivos. una 
participaci6n en 
ferias en un cvento 
importante que 
permite n.:alizar 
va,ios sondco. ) 
enfrentar a los 
artesanos a la 
rclaci6n dirccta con 
las clientes 

De acucrdo a las 
mczclas quc sc 
logrcn rcalizar 
satisfactoriamcntc. 
estos nucvos 

objctos scgitn el mcrcado. producto tcndran 
diferentes nichos de 
mercado 



Evaluacion de las S futrzas competitivas del ector 

Atractivo Poco atractivo 

X 

X 

X 

Fuerzas competitivas Muy atractivo 

Entrada de nuevo 

com pct idon.:s 

Amcnaza de sustitutos 

Podcr de ncgociacion 

de compradorcs 

X 

X 

Podcr de 

ncgociacion de 

provecdores 

Ri altdad entre 

compctidorcs 

De a uerdo a esta evaluaci6n del diamante competitivo de Porter, el panorama es poco 

r

atractivo, para contrarresta esta posi ion se deben tomar una serie de medidas seguir 

varias e trategjas en cuanto a cada una de las fuerzas. 

La entrada de nuevos competidores no depende de la comunidad, sin embargo es ne 

esario trabajar en la cadena de valor del oficio en Guaimaral. lograr mezclas que no 

puedan copiar los competidores. 

7 Evidentemente la amenaza de sustitutos en e te momento es alta, i miramos los 

producto de la china, indonesia, Malasia la india, reaJmente on competidores 

que estan dispuesto a arrazar. Las estrategias para competir con estos sustitutos, 

se orientan, nuevamente, a la creacion de valor de los productos, pero antes que esto 

suceda, la comunidad tendra que fortalecer diferentes aspectos tales como la 

organizacion para la producci6n, luchar para que las vias las mejoren, para que 

r

tengan agua potable pues es indi pensable tanto paa el diario vivir, tanto como 
para el proceso de tinturado. 

3 El poder de negociacion de los compradores en los productos de caracter utilitario 

sin contenido de tradicion o identidad propia es aun mas complicada, pues el cliente 

local "siente eJ derecho" al descuento, para que este tipo de cosas se puedan 



controlar, es imprescindible que la comunidad se organice para generar politicas 

para diferemcs aspectos que Jes ataficn para la produccion y comercializacion de 

productos, entre los temas a discutir esta el de control de precios. 

4_ En cuanto al poder de negociaci6n de proveedores, es un punto critico pcro no es 

en s1 por los proveedores, porque segun los procesos descritos por la comunidad, la 

materia prima la consiguen en los montes mas cercanos, estos cada vez se van 

retirando de Paluato y Gaimaral. se va acabando la materia prima y cada vez esta 

mas lejos. 

5. Rivalidad entre competidores, si hacemos un analisi local, el problema de la

"'guerra Je precios" et1tre los productores complica las cosas, pues aJ querer vender 

YA, porque el dinero lo necesitan para comer en el acto, perjudica a largo plazo a 

todos los productores




