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INTRODUCCION Y RESENA HISTORICA.

La historia muestra como el municipio de San Juan de Pasto, mantiene el legado
ancestral de nuestros antepasados que es éste arte manual, el barmiz de Pasto, es un
rengion importante en la economia regional y que se encuentra dentro del Plan Nacional
de Desarrollo, propuesto por el Gobierno , donde se promueve la generacion de empleo
productivo, a través del fortalecimiento o creacion de organizaciones donde sean ellas
las generadoras del desarrollo socioeconémico de las organizaciones de economia

solhidana.

El presente informe sobre fortalecimiento socio-econémico de la Cadena
Productiva del Mopa — Mopa en el Departamento de Nariiio, esta consolidado en
los formatos de Artesanias de Colombia con sus respectivos soportes y adjunto un
compendio total del desarrollo de la tematica trabajada con los diferentes eslabones de

ésta cadena productiva.

El barniz de Pasto, pertenece al género Eleagia Wedd, de las Rubiaceae. en Colombia
hay un buen numero de especies, geograficamente se encuentra en los bosques
subandinos, entre los 1.300 y los 2.000 metros de altura. En el Dpto de Narifio, antigua
Provincia de Tuquerres, que se le da el nombre de “lacre™ y también el de “barniz de
Pasto”. Este ulimo nombre vernaculo figura en la etiqueta de F. R. Fosberg No. 33744
(US) de la localidad de Curcuel, situada a 8 kilometros, abajo de Piedrancha,
departamento de Narifo. Pero también el mismo nombre vulgar aparece anotado en la

etiqueta del espécimen de E. P. Killip y Hemando Garcia Barriga No. 33744 (US).

La industria del bamiz esta actualmente localizada en la ciudad de Pasto, capital del
Departamento de Narifio, al sur occidente de Colombia Segin Rufino Gutiérrez fue
Hernan Pérez de Quesada quien dio por primera vez noticias sobre ella, al encontrarla en
este mismo sitio, en el afio 1.543, cuando llegd, por Sibundoy, “de su desastrosa

expedicion emprendida desde Santa Fe embusca de El Dorado.™ (1. 920, pagina 208)

Y el Padre Marcelino de Castel vi, refiriéndose a la misma expedicion dice: “al pasar por

el valle de Mocoa los conquistadores admiraron las varias pinturas en laca



artisticamente dibujadas por los indios, o sea la misma industria que lleva mas tarde a
Pasto. como lo indicaba ya en su tiempo Piedrahita, tomo el nombre definitivo de
bariz de Pasto. (1. 942, pagina 374)

Juan Friede, en su libro Los Andaki, trae una cita de Fray Pedro Simén (primeros afios
del silo XVII) quien hablando de Timana dice: “En esta tierra ciertos arboles echan una
pelotilla de una resina al modo de goma, que si no la cogen antes, en pocos dias se abre
la pelotilla y se convierte en hoja; estas pelotillas cogen los indios y haciendo esta resina
de varios colores embetunan bordonesl tabaqueritas, asta de tend ones, varas de tallos v
otras cosas de palo, porque en barro, ni otra cosa pegan bien. y hecho con buena traza y

disposicion de varios co lores, parece bien.

Suponemos que la industria del bamiz existia en los siglos XVIl y XVIH en Timana
Pero Friede advierte que no lo podria asegurar “ por no haberse encontrado pruebas de
ello en las excavaciones hechas, lo que a su vez podria explicarse por la circunstancia de
que para este arte se usaron materiales vegetales, poco resistentes.” Parece evidente y
por escritos que en Pasto de manera antiquisima, y muy posiblemente por el mayor y
muy notorio florecimiento de tal artesania en esta ciudad, tomo su nombre de ella:

Barniz de Pasto.

Parece que en épocas muy lejanas el oficio fue conocido por habitantes de otras

regiones del sur occidente de Colombia y también en el Ecuador y el Peru. Fray Pedro

SANTA GERTRUDIS, Fray Juan de.1.956. — Maravillas de la naturaleza.



Simén, afirma: “hacese también de esta obra en Mocoa, Quito y otras partes del Pera™.
Pero el hecho es que, a mediados del siglo XVIIL, el bammiz se consideraba. si no
exclusivo, por lo menos caracteristico de los habitantes de Pasto. Asi, Fray Juan de Santa
Gertrudis, en su viaje de 1.756 a 1. 767, registrado en su libro Maravillas de la
Naturaleza, dice: “ ... y los indios de Pasto 1o componen y con ello embamizan la loza

de mad era con tal primor, que imitan al vivo la lozade china ...”

Segun afirma Rufino Gutiérrez, durante los siglos XVIl'y XVII1, la industria del bamiz
llam¢ la atencion de viajeros y naturalistas que coinctdieron todos en localizarla en Pasto.
(Monografias, 1.920, pp.208,209). Jorge Juan y Antonio de Ulloa(1.748); Caldas (1.
801); Humboldt (1.801) (1); Boussingault (1.822), de quin Gutiérrez presenta untrozo de

analisis quimico que hizo de la sustanciay Reiss (viaje entre 1 .868 v 1. 878)

Podemos, concluir que la artesania del barniz de Pasto, aunque quizas estuvo mas
extendida en los primeros tiempos de la Conquista y la Colonia, esta reducida hoy, y

desde hace mucho tiempo en la ciudad de Pasto.

MORA Yolanda, 1987.- Baniz de Pasto, una artesania colombiana de procedencia

aborigen.



Fecha

Enerol8

Enero 26

Febrero 2

Febrero 4

lebrero 9

Febrero
16

Actividad

Desarrollo de encuesta
sobre

Diagnéstico dela
Cooperativa Casa del
Bamiz de Pasto.

Taller reestructuracion
de los estatutos de la
Cooperativa Casa del
Barniz de Pasto.

EINEWINVYEIEL T 1] "l

CADENA PRODUCTIVA DEL MOPA-MOPA
DEPARTAMENTO DE.NARINO

Contenido

" ueve (9)
asociados

Con la participacion de los
asociados de la Cooperativa
Casa del barniz de pasto. se
desarroll6 un cuestionario con
el fin de identificar la
problematica que afecta a la
Cooperativa. Se plantearon
algunas preguntas:

¢Como quiere ver a su empresa
enel futuro”

i Qué le dov a mi empresa?
Qué le disgustaria que le
suceda a su empresa?

Nueve (9)
asociados

En las instalaciones del
Laboratorio Colombiano de
Disefio enhorario de2 a6

p. m.se desarrollo el taller de
reestructuracion de los
estatutos de la Cooperativa
Casa del Bamiz de Pasto.

participantes

Logros Observaciones
Con el desarrollo de la
encuesta se detectaron
vanos problemas como:
x-Desorganizacion
x-Falta de comunicacion
x-Mala organizacion a x-A pesar de los problemas
nivel de administracién. x- surgidos al interior de la entidad
Falta de pertenenciaala  venala Cooperativa como su
organizacion, se hizo el empresa.

compromiso de todos los

participantes a trabajar con

los estatutos para corregir

las deficiencias existentes

x-Los asociados tienen
expectativas sobre la vinculacion
econdmica de las instituciones.

x-Los estatutos estan x-Se entrego en medio
enmarcados dentro de las magnétic o los estatutosde la
normas juridicas v legales Cooperativa parala

vigentes en nuestro pais.  respectiva presentacion ante el
x-Se estudio v analizo DANCOOP.

cada articulo.

x- En cada una de las

sesiones de analisis v

estudio de los estatutos se

realizaron varios aportes a

través de la socializacion v

concertacion.



Febrero Socializacion del

5 provecto “ Cadena
, productiva del mopa-
mopa”

Febrero Motivacion e invitacion
11 alos artesanos para la
presentacion del
| convenio Aid. To
Artisans.

Se realiz6 la invitacion a los
artesanos para que participen
en el taller de presentacion del
provectos.

Con la participacion de los
integrantes de la cadena
productiva del mopa- mopa se
realizo la presentacion del
proyecto.

x-Corformacion de grupos de
trabajo por

entidades

SENA Se hicieron los
U.NARINO COmpromisos

LU CESMAG institucionales por
CONTACTAR  parte delas entidades
CORPONARINO asistentes

ILTS.IN.

Alcaldia de

Ricaurte.

Casa del Bamiz.
Gobemacion de
Nariiio.
Secretaria de

pdEtigipamtesn y manejo de la Desarrollo

encuesta.
x-Sacializacion de
compromisos.

El Doctor ERNESTO
BENAVIDES en
representacion de Artesanias
de Colombia Y la Doctora
LAURA MEIJIA en
representacion de Aid. To
Artesans, explicaron en que
consiste el convenio en el que
estaran vinculados los
artesanos de la cadena del
mopa- mopa.

Comunitario.

Representacion
de los artesanos.

Al finalizar la
Artesanos, presentacion se
decoradores ¥ consiguid organizar la
representantes del jornada de trabajo para
eslabon de la la capacitacion de
madera. costos el viernes 27,
sabado 28 y domingo
29 del presente mes.

Trece (13)

x-Se observo compromiso y
deseos de colaborar por parte de
todas las entidades asistentes.
x-Sugiero tener en cuenta los
ofrecimientos realizados por el
SENA v del

LTSIN

La Doctora LAURA MEJIA
recomendé que la capacitacion de
costos se realizaria con un
maximo de 20

partici pantes.




Febrero Capacitacion
23 socioempresarial y
Febrero cooperativismo basico. Mo
24
Febrer
025
Febrer
026
Febrero
27

Marzo 2

Marzo Taller de socializacion
8 sobre asociatividad y
creatividad

Modulo 1: Calculando costos.
Modulo 2: Produciendo.

ulo 3: Promoviendo v
vendiendo.

Modulo 4: Llevando cuentas.
Cooperativismo basico

x-Asociatividad-resefia
histérica e importancia dentro
del sector artesanal.
x-Aspectos generales del
disefio e importancia.
x-Confirmacion de mesas de
trabajo.

x-Desarrollo de la encuesta.
x-Tabulacion de resultados.

Veintiuno

x-Con la participacion de

x-Al desarrollar los ejercicios de

(21) propietarios v oficiales de los cada uno de los médulos los

Artesanos

talleres artesanales se
desarrollo cada uno de los
modulos de: Administrando
mi taller artesanal.

x-Se realizd la capacitacion
basica sob re cooperativismo
donde asistieron los
asociados dela Cooperativa
Casa del Bamniz v los
familiares que van a
fortalecer esta organizacion
cooperativa.

20 (Veinte) x-Se organizaron dos

Artesanos

jornadas de trabajo asi:
Sabado de 2a 6 pm

Lunes de 2 a6 pm

x-5 Artesanos desean
fortalecer la cooperativa casa
del bamiz

x-15 Personas quieren
participar conformando otra
forma de organizacion
x-Conformacion de un comité
provisional encargado de
liderar el proceso de
asosiatividad

artesanos manifestaron que todo el
material es muy practico v de gran
utilidad en sus talleres.

x-La mayoria de los asociados,
creia tener los conocimientos
basicos de cooperativismo. pero
manifestaron gran satisfaccion por
la actualizacion en varios temas.

Los participantes en el taller de
asociatividad son las mismas
personas interesadas en el taller
de asociatividad por lo tanto
manifiestan que ellos al terminar
el primer taller continuaran con el
segundo



Socializacion del Con la participacion del

Catorce (14)

Marzo 19 proyecto con el eslabon dinamizador y los asesores. se artesanos

de la madera

Febrero 2 Realizacion de visitas
a domiciliarias
Marzo 25

hace la presentacion del
provecto y la motivacion para
los talleres de asociatividad v
creatividad.

Se visité a decoradores v 90 (noventa
trabajadores del eslabdn de la artesanos)
madera con el finde

motivarlos e invitarlos a

participar de los diferentes

talleres de capacitacion que se

ofrecera dentro del proyecto de

la cadena del mopa - mopa

Realizada la tabulacion se Los integrantes del comité
obtuvo los siguientes provisional para el proceso de
resultados. asociati vi dad determinaron
x-Siete artesanos estan que ellos seleccionaran al
interesados en organizarse personal que debe integrarse
x- Diez artesanos se al proceso de capacitacion.
vinculan a taller de

creatividad

x- Se organiz6 el comité

provisional para el

proceso de asociatividad.

x-Se observa en los
propietarios gran desinteres
por la vinculacién de sus
obreros en los procesos de
capacitacion.

x- Se actualizo el listado
de artesanos decoradores
del barniz v de la madera
que conforman la cadena
productiva del mopa -

mopa. x-En la mayoria de los talleres
x- Se determind la de los decoradores existe
especialidad de cada maquinaria para realizar

trabajos en madera (torno ,
cepillos etc.)

artesano: bomboneras,
mascaras, mariposas etc.
x- Se motivé a los
artesanos (oficiales de los
talleres) para vincularse
en el proceso de
capacitacion.



Marzo 26 Preparacion v apoyo en
Marzo 27 el desarrollo del curso
Marzo 28 de ATA

Marzo 1 5 Apovo en el desarrollo
a
Abril 3

x- Se seleccioné al5talleres x- Los artesanos solicitan se
para la asesoria 'y amplie la cobertura para la
seguimiento de la asesoria de los talleres.
capacitacion.

x-S e vinculo a decoradores

v trabajadores de la madera.

Motivacion e invitacion a 20 ( veinte

los artesanos para participar representantes
en la capacitacion. de los talleres
Colaboracion y asesoria en el artesanales)
desarrollo del taller de

costos.

x- Motivacion e invitacion
para el desarrollo del taller

29 (veity
nueve)

Los artesanos sugieren a los
integrantes de las cadena

x- A este proceso se
vincularon artesanos y

del taller de creatividad | x- Organizacion de mesas de participantes estudiantes de disefio dell. U. realizar un cronograma de

trabajo. CESMAG Y estudiantes de  capacitaciones, para ellos
x- Vinculacion y asesoria en artes de la Universidad de programar sus actividades.
el desarrollo del taller. Narifio.

| x- Se organizo dos jornadas

| de trabajo: sabados de dos a
seis p.m.y lunes de dos a seis
p-m.
x- Vinculacion de los dos
eslabones artesanales de la
cadena del mopa - mopa:
decoradores y trabajadores
de lamadera.



TEMATICA DESARROLLLADA

ESTUDIO Y ANALISIS DE LOS ESTATUTOS

Con la participacion activa de todos los asociados se desarrollo un taller
participativo de estudio, analisis y asesoria para la reestructuracion de los
estatutos de la Cooperativa Casa del Bamiz de Pasto.

El taller se desarrollo en las instalaciones del Laboratorio Colombiano de
Diseiio. en horario de dos a cinco de la tarde donde se analiz6 cada uno de los
ciento veinty cuatro (1 24) articulos que conforman los estatutos de la entidad
Este taller de estudio se realizo en cinco (5) sesiones de trabajo al final de las
cuales se concluyo:

v Los actuales estatutos estan enmarcados dentro de las normas legales y
Juridicas vigentes en nuestro pais .

v Por desconocimiento de estos no se les dio aplicacion oportuna por lo tanto
se omitieron muchas responsabilidades v no se cumplieron con los deberes
tanto como asociados y en el desempeiio de ciertas [unciones como
directivos .

v  Existe el compromiso por parte de los asociados de hacer la reestructuracion
de los 6rganos de administracion .

v M anifiestan vduntad de aplicar oportunamente los estatutos y reglamento
delaentidad.

v El 16 de [ebrero se hizo entrega de los estatutos de la Cooperativa para la
respectiva presentacion ante el DANCOOP.

REALIZACION DE VISITAS DOMICILIARIAS

A partir del dos (2) de [ebrero hasta el veinty cinco (25) de marzo se realiz6 las visitas
de asesoramiento y seguimiento de los talleres artesanales de los decoradores, tomeros,
ebanistas, y talladores de la cadena productiva del mopa — mopa. Con el fin de
motivarlos e invitarlos a participar de los talleres de capacitacion para que artesanos
maestros v oficiales puedan mejor sus condiciones socioeconomicas a nivel personal.
familiar local v regional.

En estas visitas se actualizo los datos de los agentes directos e indirectos que conforman
la cadena productiva del mop a — mopa. Se entrega un directorio con un total de noventa
(90) artesanos visitados con su respectiva informacion como especialidad, documento



de identificacion direccion v teléfono. (Se anexa directorio soportes de material
fotografico v listado de visitas domiciliarias)

En algunos de los talleres artesanales que mencionamos a continuacion con la
colaboracion de los propietarios u oficiales se identifico la especialidad de la
produccion como se detalla a continuacion.

TALLER CASTRILLON

PRCPIET ARIO: JOSE MARIA CASTRILI.ON

DIRECCION : San Albano, Manzana 18 Casa 3

TELEFONO: 7209092

ESPECIALIDAD: Mascaras corrientes v noveleras

PRODUCCION: En el dia un artesano puede elaborar.

Cuatro mascaras grandes o cinco mascaras medianas u ocho mascaras mini o diez
mascaras mini — mini o diez bomboneras mini — mini.

El taller dispone de maquinana para el trabajo de la madera (tomo)

TALLER HAROL GRANJA

PROPIETARIO :HAROL GRANIJA

DIRECCION: Barrio Agualongo manzanal 2 casa 27

TELEFONQO: 7220549

PRODUCCION: Decoracion de articulos variados con especialidad en rellenos de
Mores v rosetones (guardiar formas de TP)

En horario de dos a seis pm. se decora seis bomboneras medianas.

TALLER NARVAEZ

PROPIETARIO:MARIO FERNANDO NARV AEZ

DIRECCION: Barrio Agualongo manzana 6 casa |2

PRODUCCION: Decoracion de mariposas v animales. Diariamente Mario decora dos
Juegos de mariposas (cada juego consta de tres mariposas una grande, mediana ¥
pequeiia). El material en blanco lo compra en laCooperativa Casa del Barniz.

TALLER ZAMBRANOS

PROPIETARIO:ALFREDO ZAMBRANO
DIRECCION: Barrio Tamasagra manzana 39 casa 25.
TELEFO NO :7294345



PRODUCCION: Decoracion en laminilla de cofres y flapangas. Diariamente el maestro
Alfredo o sus oficiales decoran una fiapanga de cms. o un cofre grande. Su produccion es
vendida en Aruba.

En el taller se dispone de maquinaria para el trabajo de la madera (tormo)

TALLER LESTER

PROPIETARIO: LESTER NARV AEZ

DIRECCION: Barrio Obrero calle 6 N°22 D 08

TELEFONO: 7298491

PRODUCCION: Decoracion de bomboneras. Diariamente los tres oficiales decoran
treinta bomboneras pequefias de 6 cms o vein te bomboneras medianas de 10 cms o
diez bomboneras grandes.

El material blanco lo compra en la Cooperativa Casa del Bamiz.

TALLER P.C.

PROPIETARIO: CARLOS ERAZO

DIRECCION: Barrio Anganoy

PRODUCCION: Decoracion de articulos variados con exclusividad en decoracion de
lunas. El maestro Carlos Erazo decoral2 lunas diarias, su produccion se comercializa
en Aruba.

En la Cooperativa Casa del Bamiz, la produccion de material en blanco para los
decoradores la proveen los maestros LUIS FELIPE OBANDO, MARCIAL CUACES v
ARNULFO BUESAQUILLO.

SOCIALIZACION DEL PROYECTO DE LA CADENA PRODUCTIVA
DEL MOPA - MOPA

Para la presentacion de este evento se contd con la vinculacion de todos los
profesionales que hacemos parie de proyecto de la cadena productiva del mopa -
mopa Y la directora del L.aboratorio Colombiano de Disefio, ademas se contoé con la
presencia de entidades como:

v SENA: Asistieron tres representantes de la entidad quienes ofrecieron sus
servicios en capacitacion, sobre asociatividad y para la materia prima de la
madera ponen al servicio de este eslabon los talleres v la maquinaria para el
manejo, tratamiento de la madera. proceso de secado etc.

v 1. U. CESMAG: Participaron tres representantes, quienes estan interesados en
hacer convenios puntuales cuando exista disponibilidad de dinero, por que ellos



realizarian la logistica y material para el recurso humano, transporte alojamiento
v alimentacion ..

Con la facultad de disefio se coordinara, con el disefiador Jorge Mejia para el
desarrollo del los talleres de creatividad.

CORPONARINO: Dos asistentes quienes proponen la plantacion de viveros
para la propagacion del mopa — mopa en sitios donde se pueda realizar
comodatos con esta institucion, v ellos se ofrecen para vincularse en esta
proceso.

UNIV ERSIDAD DE NARINO: Dos participantes, ellos manifiestan que se
vinculan al proyecto con la participacion de los estudiantes de ultimo afio de la
facultad de ciencias agricolas quienes estan realizando su tesis de grado, pero
para promocionar este trabajo ellos necesitan que exista el compromiso del
Laboratorio de Diseiio v Artesanias de Colombia para el transporte, de los
estudiantes a los sitios de trabajo v la logistica que ellos requieran en el
desarrollo de estas actividades.

ITSIN: Un participante quién manifiesta su agradecimiento por la invitacion v
se vincula al provecto colocando a disposicion de los artesanos toda la
maquinaria existente en la institucion para que se realicen las practicas con el
eslabon de la madera.

ALCALDIA DE RICAURTE: Un participante quien manifiesta que la alcaldia
a través de la UMATA establecera un vivero forestal como parcela demostrativa
para la propagacion de este material vegetal el cual se establecera en la cabecera
urbana de este municipio

SECRETABIA DE DESARROLILO COMUNITARIO Y GOBERNACION
DE NARINO: Dos participantes quienes manifiestan que se vincularan al
proyecto en el desarrollo de actividades relacionadas con el perfil de su trabajo.

Al finalizar la actividad se conformé el comité el cual quedo conformado por las
siguientes instituciones:

CORPONARINO

UNIVERSIDAD DE NARINO

SENA

ARTESANIAS DE COLOMBIA
LABORATOR!O COLOMBIANO DE DISENO
COOPERATIVA CASA DEL BARNIZ
ARTESANOS INDEPENDIENTES

Es importante mencionar la participacion de los artesanos en este taller y sobretodo

la satisfaccion expresada por el maestro PEDRO NARV AEZ decorador del bamiz
quien al recibir el plegable de las cadenas productivas identifico como suya una de

las piezas artesanales que se encuentran en el folleto de divulgacion.



CAPACITACION SOCIOEMPRESARIAL Y COOPERATIVISMO BASICO

Para el desarrollo de este taller de capacitacion con anterioridad se realizaron visitas
domiciliarias a los decoradores del bamiz donde se motivo e invitd a los propietarios
familiares de los asociados quienes an a fortalecer a la cooperativa v fundamentalmente
a los oficiales de los talleres para que participen en este capacitacion. Ademas se solicitd
oficialmente a la Doctora ROSARIO MORENO jefe de desarrollo empresanal del
SENA nos inclu a en la programacion de capacitaciones sobre cooperativismo basico
va que es un requisito para el ingreso de los nuevos socios a la cooperativa.

El taller se realiz6 con la vinculacion del SENA a través del instructor JAIRO NELL
VALLEJO quien desarrolla la tematica sobre cooperativismo basico.

Conjuntamente se desarroll6 el taller de capacitacion socioempresarial
ADMINISTRANDO Mi TALLER ARTESANALI. con el que se busca fortalecer este
seclor productivo con la inclusion de los trabajadores u oficiales que se encuentran
laborando en los talleres de los asociados de la cooperativa Casa del Bamiz v en talleres
particulares.

En el desarrollo de cada uno de los médulos se observé gran participacion de los einty
uno (21) asistentes porque la tematica presentada en las cartillas tiene relacion directa
con el trabajo que ellos estan realizando ademas los oficiales manifiestan que los
ejercicios son muy practicos v de gran utilidad para sus talleres.

Al observar los videos de cada uno de los mddulos se fortalece la importancia del
trabajo organizado v se moti a a los asistentes para continuar el trabajo colecti o o iniciar
un proceso de organizacion.

Para el desarrollo de los médulos de calculando costos, produciendo, promoviendo v
vendiendo y llevando cuentas, se utiliz0 material didactico como: televisor, vhs,
carteleras papelografo, videovim, grabadora v cartillas (las que fueron corregidas en sus
logotipos de MINERCOL por el logotipo de FOMYPIME ) v entregadas a los asistentes
. (anexa soportes de entrega.)

Es importante mencionar que en un principio el curso de cooperativismo basico no
tenia mucha acogida porque segun los asociados ellos ya tenian esa capacitacion y no
lo miraban oportuno ni importante repetir la misma capacitacion. Por lo tanto ellos
sugerian que la capacitacion deberia enfocarse inicamente para los nuevos asociados
algunos oficiales de los talleres.

Al finalizar esta capacitacion se observé gran satisfaccion por parte de los asociados
quienes creian conocer todo sobre cooperativismo por lo tanto expresaron satisfaccion
por laactualizacion en la tematica que a continuacién menciono.
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wioreanor isca de i3 Cooperama ¥ sy suplente seran elegidos por el sistema de
mayarta sinnte.

Die todo i sucadide on da reunion se levantara un adla firmada por o presidente v

coretatio en la cual deberd dajarze con tarzcta del lugar, fecha vy hora de la
~auniang, de lx forma en gue se ha hecho la convocatoria, de las discusiones,
oropociciones ¥ acuerdos aprobados, negados © ap{azados con eypresidn del
mumero de votos emitidos a favor o en contra 0 en blanco; de las demas
cirCUnsSIancias que permitan Lma informacion cfara y completa del desarroito de fas
Felnones

O FURCIONES: Son funcionas de ia asaivbles aeneral

a. Aprobar of orden del dia.

. Aprobar su propic regiamento.

¢ Decratar 1a constitucion da 1a Cooperativa

G. Aprohar los estatutos.

e, Eieqir miembros del consejo de adminisiracion y de la junta de vigilancia.
§ Ciegir revisor fiscal y su suplente y fijar su remuneracion.

g Fliar politicas y ohjelivos de ja (;ooperdm .

Crear log comités especiales que considere necesarios.

i Heformat los aestatutos.
Eraminar los informes de 12 gerencia. dei conseic de administracién, de la junta
de vigiancia v del revisor fiscal.

v. Examnar y aprobar los balances y demas estados financieros.

} D mmar ia forma e aplicacion de ios sxcedenies econdmicos.

. Decretar aportes exiraordinaios de capilal

i Acc}rdesr {a fasss,m Q inmmma@én a olras entidades de igual naturaleza.

). Df.so!*sfer y grdenart 1a liquidacién de la Cooperativa.

». Las demas que le cofrespondan como suprema autoridad de la Cooperativa,

bier sean porgue esteén previstas en los estafutos o enfa ley.
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2. CONSEJO DE ADMIMISTRACION

£t Conseln  de 3{':‘*3?:&9&:‘3::&&9 es &l drgane permanente de  administracion,
shceigads de divigr ja 'h: ge s Cooperativa y subordinado a las directrices ¥
fov

o -
aotticas de iz asamble
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m
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inz ectatulos se deben fiar e numerc de miegrantes del consejo de
fracinn. o) perindo. 1as causalas de remocidn de sus miembids vy 1as



TErHRMAS Pare zar sleqido mismbro dal Tonseo de Administracion se necesita
anraTiar Nacer 1eckNco educacion cooperativa ym to menos de veinte {20) horas
franies

f'* [:!3

conzeio de administracion se wnstalars por deracho propio dentro de los quince
RS diss siguientes o la fecha de su inscripcicn oficial ante of GANSOCIAL y elegira
erire sus ule*‘s’h" : principales un presidente y un vicepresidente. lgualments
nomibrara yn secretario gue podra ser ef misine de fa Cooperativa.

£ conselo de sominisiracion se reunira r}r:iinariampme por 1o menos una vez al
me** sequn calendanio que at afecio adople, y exirsordinaramente cuando las
cirounstancias lo exiian. La convocatoria 2 reunidn podrd haceria ef presidente por
decisidn propia ¥ an fG;‘m? exttaordinaria z pelicion de la gerencia, ia junta de
vigitanciz ¢ o revisor fiscal de ta Cooperativa.

Los cuplentes representaran a 1o principales en sus ausencias accidentales.
emporalas o permananias.

En o regiameno dei consejo de adminisiracion se delerminaran entre olras cosas:
i composicion del guorum parz deliberar y tomar decisiones; funciones del
Dre vicepresidente y  secrefanio;  requisitos minimos de las  actas,
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procedimiente de elecciones, y en fin fode o relative al procedimiento vy
funcichamilento de este organismo.

B FUMCIOMES: Son funciones del consejs de administracion:

a. Adoptar su propio reglamento.

b, Dumplt vy nacer cumplir oS  principios cooperativos, los estatulos, los
rediamentos v mandatos de a asamblea general.

¢. Aprcobar los programas generales de la Ceoperativa, buscando gue se preste et
mejor senicio posible a los asociados y se alcance el desarrollo armonico de a
Cooperativa.

4 Expedir 1as nommas qua ¢ s idere convenianlas y necesarias para la direccién y
organizacion de iz Doopersiva y &l cabal logro de sus fines

& Ewpedi 08 reglamenios de oS diferenies seyvicios, con base en ias
rgsolucionas y acuerdos dictados o ta asamblea

§ iombyar g vemover al nerente general y filarle su remuneracion.

rab ia Lx *1*3 d@ ;:aereozm a:h—_« § C a.sm érama !os niveles de remuneracsnn

ry aprobar el proyacts de presupuasto que e someata a consideracion ia
GOTENCI ¥ VRiBY DOV SU AUSCURNU2 BjRCUCION
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CIaGos TUHMRIan sus obligacionas astatutarias
SOMEenact consejo de administracion, lo mismo que 3 ia
a. sobre -rfefzm de control que puedan redundar en beneficio de la
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: cuards CoG 12 gerenda 'y &l revisor fiscal, el procedintiento para

e los asociades puedan evaminar log fibwos, inventarios, balances y demas

documentos de la Cooperativa,

T Colaborar con las entidades gubernamentales que ejercen la inspeccién v
AGHINCa y randifles 165 Informes a que haya ugar ¢ 1e sean solicitados.

g Lomvocar 8 13 asamblea general en 105 £as0s establecidos por 13 ley vy oS
=51 atuios.

o Sonncer (05 reclamos gus presenfen oS asociados contra los funcionarios de a
advarastyacion y senvicios, ¥ tramtarios por los conduclos requiares de iz
zerancia v ol conseie de adninistracidn.

Verificar {3 lista de :.cczade.; habiles 2 inhabiles para eleccion de delegados vy
asistencia a I3 asamblea_ y fijaria de conformidad con fa fey.
Randiy uh informe aompteto a fa asambiea generaf ordinaria sobre su gestin y
an forma excepcional a {3 asamibMea extraordinana cuando i3s circunstancias o
aHeran.

rﬂ;c damados de atencidn 2 los asociados cusando incumplan los deberes

Lonsadyacios il J& ie» 05 estatutos y reglamentos.

E:cziix:fta. ta aplicacién de sanciones 2 log ascciados cuande haya lugar a elles y

yalar porgue el grgano competente se ajuste al procedimiento establecido para

fal efecto.

L35 demas dqua e asigne ia ey 0 105 estatuios. siempre y cuando se refieran al

controt social y no correspondan 3 funciones propias de {a revisoria fiscal { salvo

st iz Cooperativa ha sido eximida de revisor fiscal por e DANSOCIAL).

4. REVIZOR FISCAL

"2 Tooperattza tendra un revisor fiscal, eleqido por la asamblea general junto con
sw«!-zyte, fog uaim deberan ser contadores pubficos titiados con matricula

Zus funciones deben senalarss caramente en los astatutos.

7ar que @ reyizoria fiscal {3 prasten organismos
mctitunones aaxilisres def cooperativismo ©




TUANMSPARING L UL TTRLDC ARGOIAN MU 1engo entirs suz obistivos prastar aste tipn

revisor fiscal debido a
'oopemtwa 0 poy &l

2 ge 335 operzciones que se celebren por cuenta de i3
TO0SE (e que esign conformes con ios e.-,iamios ha

oorunidad 2l gerente. al consejo de administracion. a

i larciz v e ta asam t‘. a3 general. segun el caso. las iregularidades
edisic~tes en el funzicnamiento de 12 Cooperativa.

TWSI3ar nariue 3e fieys «3 _;u(atmuniu fa contapifidad de fa Cooperativa.

1 owetzr poraue se fteven tas actas ae asamiMea, det conse de administracion, de
ta wirda e vigiansia lf- 05 diversos cormités

fOYeET porque se consetve debidamente s correspondencéa y los comprobantes
e Sortaiaitat

1 Uevar 2 aha ung revisicn permanente de tog litwos vy documentos de la entidad.
won el fin de daterimnar la cotreccien de los datos que ellos reflejen.

R Practicar aropeos de fos fondoas. nwentarios periodicos de fos muebles v
SSeras y s Alimacenss, con ef i de carciorarsa ge fa existencia fisica e
actas actvos d9 Su mejor conservaciin v sequitdad y de 12 coimecta valuacion

rte s mercancias.

1

'En:»ﬁh:éﬁa:‘ 3 Iformes  gue  Sean necasanos para establecer su  contiol
pertnanente sobve los valores sodiaes

) Et:;gr, ol Y "‘f":’?"s-:-ﬁ 2an su firma o halance general vy los informes semestralas
U8 58 ¢ arsolidatiz |

envien a la Zup
#» Informar 5 {3 as amb 2 general =ohre fodes fos 2asnectos que han sidoe objete de

geston 7 an pariar sobra 3% CONGICinNAs Tinancieras de a2 Cooperativa,

e medio a8 cortiftcados rdnnpf

~acer s'e{.fjr";eras:!amrr:eﬁ a tos

a Cooperativa sobre el
arin3, mejoramiento de

£
wnoienes gue e carresponden. de conformidad con las
tutarigs o regiementarias




T oasrente a3 e rapresantanta iegal de fa ﬂ*sefgtm brincipal ejecutor de 1as
Jecisionas ge {3 353 mréns general y dei consejo de administracion, y superior de
todos los funcionarios de la admisistracion.

A NCREMAS EI gerente enltrars = aercer ol cargo una vez acepte dicho
nombramiantc. sea inscritc en ia _; ersolidana, presente las fianzas fijadas por las
disposiciones fa gaie*‘ y ol conseio de adminisiracion. v tome posesion ante ésta.

Parz (3 designacion def gerante, ef consejo de administracion considerard [as
siquantes cucUnstancias:

s

Condiciones de honorabiidad y comreccion, particularmente en el manejo de

sondos ¥ blenes de entidades Cooperativas

0. Cohdicienes de aptitud o idoneldad. singularmente en los aspectos relaciohados
con 2l objete social de la Cooperativa.

2. Condiciones de capacitacion en aspectes cooperativos.

B. FUNCIONES: Son funciones del gerente generat

Proponer g programas de desamoillo de 13 Cooperativa y preparar oS
aroyectos ¥y presupuestos que seran sometidos a consideracion del consejo de

b

[

Crganizar, divgl oy superdisar. conforme a los estatutos, reglamentos y

arientacicnes de fa asamblea general y del consejo de administracion. ef

funcionamientn de 1a C.oepemma‘ ja prestacion de 10s servicios, ef desairolio de

tos programas y cuidar de (3 debxda y oportuna ejecucion de {as operaciones.

Contratar a los trabajadores para los diversos cargos dentro de los marcos y

politicas administrativas de personal. fjadas por &l consejo de administracion

Con SUIRCIOn a 1as normas laborales vigentes.

d. Ejecutar las sanciones disciplinariag que le corrasponda aplicar comoe maximo
diractor ejecitivo v 1as gue expresamente le determinen los reglamentos.

&, Yelar poraue 1ot bilenes vy valores de 1a Cooperaliva se hallen adecuadamente
protagidos

! Weisr porrue s contapilidad de 12 entidad se encuentre af dia v de conformidad
con s disposiciones iegales vy estatulanas.

4. Ordenar 103 gasies ordinarnios ¥ axtrasvdinanos de acuerdo con ef presupuesto y

B3 f’:‘i'i’i'&’iv& to}‘*!_,ic‘;':': {ue ; ; @ le olorquen por parte del

= adminigtracic

contrates d»vﬁm del gwo ordinaric de  las actividades de i3

Tooperativa v oen fe cuantiz de fas afrbuciones sefialadas por ef consejo de

y
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& Tgifar boietines, periodicos, hojas volamtes, stc., a travas de 0§ cudles s8
mantengs {a comunicacion permanente entre {3 cooperative vy los asociados.

&~ Realizar achvidades culturales.

& Hepirar campaiias de alfabelizacidn, promocion & informacion cooperativa entre
s cormunidad

& nformar 3 los drgancs de administracian scbre el desatrollo de sus aclividades.

5

7. EMPLEADOSZ
Son 10S directos ejecitores de 1as {areas a5ignadas por ia gerencia.

ci 5 istracidn determing los cargos y 1a remuneracion de cada uno
de elios y ol gorente raaliza iz contratacion o los nombramientos.

22 aconsaja gue existan mznuales de funcionamianto y requisitos por Cargos.
Fata que {2 cooperativa pueda funcionar correctamente, al menos debe contar con

= ziguiente personal

. SECRETARIA

5

111

[

I= personz encargada de cumpliv con las sigulentes funciones ©

¢ Llevar actas de la asamblea general del consejo de administracion, de la junta
de vigitancia, de los comités, eig.

§ rganizar 2l archivo,

s {rammiar iz correspondencia.

v Transoribie informes v documentos gue se produzcan en 108 organismos de ia
cooperativa

& Serdtr de secrelaniz en las yeuniones ¥ asambleas.

¢ Afendesia recencién de la cooperativa.

B TESORERD:

€5 iz persons encargads del manejo de los fondos comunes. Debe prestar fianza
62 MEnejs ¥ cumpimianto.

il

stra sus funciones debe cumpliy con las siauientes

Baciblr ingress

Harcer pado ‘J?'gf&téadm pof {2 gerencia
< CONSIgnar fn dinerss racibigos
Es«? araryy camrohar ios compirotiantes de <3



L.

]

ST

Conr AR

JOR

santader debe atenerse a las dispasicienes legales y al plan de cuentas emitido

-,

'3 Tupersolidaria.

- Lleyar i2 contabifidad 2 dia.

EH
Ciahorar estados finsncieros.
-

- Resizay analisis financiers



SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE, SENA
REGIONAL NARINO
DESARROLLO EMPRESARIAL

GESTION BASICA DE COOPERATIVIEMO
PROCESO DE ORGANIZACION DE LA COOPERATIVA

INSTRUCTOR: Jairo Nell Vallejo

PASOS:
1. DEFINICION DE OBJETIVOS

Interrogante: ; @ueé es o que queremos y como (o vamos a obtener?

2. CONFORMACION BE UN GRUPO LIDER
FUNCIONES:

Concientizar a los interesados

Explicar los propadsitos

Aclarar dudas

Comprometerse a ir hasta el final

Trazar un plan de trabajo y distribuirse responsabilidades
Realizar reuniones

Hacer visitar familiares

Estudiar

Informarse e informar a los interesados

YYY¥YYYyV¥Y¥VY

1 EDUCACION COOPERATIVA A LOSINTERESADQS

£l grupo lider debe buscar asesoria y capacitacion para todos los interesados. La
capacitacion debe ser de por o menos 20 horas.

4. ASAMBLEA DE CONSTITUCION
ACTIVIDADES

» Aprobacion de 1a creacion de la nueva cooperativa



La constitucion de la cooperativa es un compromiso serio y real de un grupo de
personas que dan vida 2 una empresa reconocida por la ley como entidad de
utilidad pitblica y de interés social.

Et acta de asamblea de constitucion tendra, al menos, et siguiente orden del dia:

QO ooa

D

Verificacion de Quorum

Aprobacion de Ja constitucion de a cooperativa

Aprobacion de estatutos

Nombramiento del Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia y Revisor
Fiscal

Firna de) acta de constitucion

La firma del Acta de Constitucion , debe contener:

(B B B R R

v

Nombres

Documentos de identificacion
Nacionalidades

Domicilios

Profesiones

Valor de los aportes que suscribeny
pagan

Aprobacion de los estatutos

Son las normas internas que le permiten tener claridad en su operacion y manejo.

Contenido:

8]
8]
8]

Razbn social, domicilio y ambito territofial de operaciones.

Objeto de) acuerdo cooperativo y enumeracion de sus aclividades.

Derechos y deberes de los asociados, condiciones para su admision, retiro y
exclusion y determinacion del 6rgano competente para su decision.

Régimen de sanciones, causales y procedimiento.

Procedimiento para resolver diferencias o conflictos entre los asociados o entre
estos y la cooperativa.

Régimen de organizacion interna, constitucion, procedimientos y funciones de
los organos de administracion y vigiancia, condiciones , incompatibilidades y
forma de eleccion y remocion de sus miembros.

Convocatoria de asambleas ordinarias y extraordinarias.

Representacion legal, funciones y responsabifidades.

Constitucion e incremento patrimonial de la cooperativa, reservas y fondos
sociales, finalidades y forma de utilizacion de los mismos.

Aportes sociales minimos no reducibles durante la vida de la cooperativa,
forma de pago y devolucion; procedimiento para el avallo de los aportes en
especie o en trabajo.

Forma de aplicacion de los excedentes cooperativos.

Régimen y responsabifidad de (a2 cooperativa y de sus asociados.



Normas para fusion, incorporacion, transformacion, disolucion y liquidacion.
Procedimientos para reforma de estatutos.
Demas estipulaciones necesarias para cumplir con su objeto social.

oo

» Nombramiento del Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia y Revisor
Fiscal

£l Consejo de Administracion nombrara al gerente guien se encargara de:

Diligenciar el reconocimiento de Ia personeria juridica

Realtzar 10s ramites necesanos para 13 legalizacion de 1a cooperativa
Fimar escrituras

Firmar contratos

Firmar certificados

Fimar drdenes de pago

[ T T % T 0 [ % I

5 PERSONERIA JURIDICA

Es el reconocimiento legal, o sea, 1a aprobacion por parte del gobierno de ta
existencia de {a cooperatwa como empresa de economia social.

El reconocimienio de personeria juridica to hace ta Camara de Comercio, y le
permite 3 {2 empresa cooperativa actual como tal, y por lo tanto, demandar,
hipotecar, escriturar, contratar, endeudarse, efc.

Requisitos:

¥ Solicitud escrita de reconocimiento de personeria juridica

Estatutos aprobados por la asamblea de constitucion

Acta de constitucion frmada por todos los asociados fundadores

Constancia expedida por el representante legal en (3 que conste que se ha
pagado el 25% por {o menos def aporte suscrito por {0s asociados

Certificado de educacion cooperativa en el que conste que todos los asociados
fundadores han recibido capacitacion de por Jo menos 2D horas

¥YVvYyY

¥

6. PUESTA EN MARCHA

El Conseio de Administracion debera reunirse cuanto antes para elegir el
Presidente, Vicepresidente y el Secrelario, que puede ser e mismo de la
cooperativa.

En esta primera reunion se debe fijar un plan de trabajo y distribuir actividades. Una
primera actividad es el nombramiento del gerente. £ gerente debe contratar el
personal que se requiera para el desamollo normal de {as actividades de fa
cooperativa, como fesorero, contador, secretana, efc.



Posteriormente se dele definir:

Disefio de formas de papeleria

Apertura y registro de fibros de contabiidad
Apertura de kbros awxiares
Funcionamiento de la oficina 0 sede
Definicion de la planta de personal adicional
Eic.

YY¥YV¥ VY Y¥YYyY



SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE, SENA
REGIONAL NARINO
DESARROLLO EMPRESARIAL

GESTION BASICA DE COOPERATIVISMO
OBJETIVOS Y ACTIVIDADES DE UNA COOPERATIVA

INSTRUCTOR: Jairo Nell Valieje

Mediante ei acuerdo cooperativo de sus fundadores y de ios asociados ue
posteriormente se adhieran a él, las cooperativas establecen comeo objetivos
generales colaborar en (a satisfaccion de las necesidades de sus tiembros, ea la
solucion de sus problemas, en I3 profeccion y mejoramiento de su nivel econémico y
an ef fortalecimiento de ios fazos de solidaridad y ayuda mutua.

Para dar cumplimiento a sus objetivos las cooperativas deben, a través del consejo
de administracion, crear y reglamentar las secciones que sean necesarias, 1as que
tendran a cargo el desarrolio de las siguientes actividades:

1. SECCION DE TRABAJO:

a. Organizar programas y aciividades en ias que trabajen colectivamente sus
asociados.

b. BExplorar 1as posibles fuentes de trabajo para sus asociados.

¢. Celehrar contratos de prestacion de servicios por parte de sus asociados
con personas naturales o juridicas.

d. Organizar Cursos para ia preparacion de los asociados.

2. SECCION BDE MERCADEO Y CONSUMO:
3. Comprar a sus asociados el resultado de su actividad productiva.

b. Promover 1a vyenta de astos productos entre 10s asociados y no asociados.



¢. Qfrecer a Sus asociados ios insumos y materias primas que requieran para su
actividad productiva.

d. Ofrecer a sus asocCizdos bienes de consumo de primera necesidad,
electrodomésticos, muebles, etc.

e . lmportar o exportar bienes de consumo, materias primas, equipos, maquinaria y
demas elementos que requieran los asociados.
1. SECCION DE PRODUCCION:

a. Formular y ejecutar proyectos de transformacion de materias primas, para
generar empleo e ingresos.

b. Formular y ejecutar proyectos de prestacion de servicios.
c. Fonmular y ejecutar proyectos agropecuanos:

. Agricolas

. (Ganaderos

. Especies menpres

. Sivicutura

. Pesca

d. Formular y ejecutar proyectos agroindustriates.

4. SECCION DE AHORRO Y CREDITO:

a. Fomentar el ahorro entre sus asociados captando dinero entre ellos y retribuirles
intereses.

b. Hacer préstamos a 5Sus asociados en diferemtes modalidades.

€. Semvir de garante a sus asociados ante entidades financieras.

5. SECCION DE SERVICIOS ESPECIALES:

a.Fomentar actividades recr eativas , deportivas y culturales entre sus asociados.



b. Fomentar y apoyar campafias civicas de orden ecoldgico y proteccion del medio
ambiente.

c. Desan ollar programas de salud preventiva para el asociado y su familia.

d. Desarroffar proaramas de salud curativa para el asociado y su familia:

- Servicio médico: - yenerat
- especializado
- Servicio odontolégico
- Maternidad
- Cirugias
- Control pre-natal
- Inyectologia
- Primeros auxilios
- Curaciones
- Subsidiar la compra de medicamentos

e. Desarrollar programas de solidaridad para los asociados.

f. Entregar auxilios mutuos a los asociados o familiares de los

asociados.
a. Programar formacion e instru ccion a s asociados y trabajadores de la
cooperativa en los principios, normas y procedimiertos det cooperativismo.

h. Atender la capacitacion técnica y administrativa de fos empleados y trabajadores
para un mejor desempefio de sus funciones y responsabilidades.

i. Establecer un sistem a de becas 0 auxilios para colaborar en la educacion de los
asociados, de su conyuge o de los hjos que lo requieran.

j. Establecer servicios de turismo, recreacion y bienestar social de los asociados y
sts familias.

k. Procurar la consecucion y mejoramiento de la vivienda de los asociados.

. Contratar sequros de vida individuales o colectivos para los asociados y los
trabajadores de (a cooperativa.
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LOS ASOCIADOS

INSTRUCTOR: Jairo Nelt Vallejo
ASPECTOS GENERALES

Tendran caracter de asociado las personas que suscriban el acta de constitucion o
pos teriormente s ean admitidas como tates , que permanezcan afiliadas gfén
debidamente inscritas.

Pueden aspirar a ser asociados de la cooperativa 1as personas naturales, las
personas juridicas de derecho publico y Jas personas privadas sin animo de lucro
que cumplan con l0s requisitos y condiciones que se sefialan en tos estatutos, asi
como las personas juridicas del sector cooperativo y las empresas o unidades
econdmicas cuando los propietarios trabajen en ellas o prevalezca el trabajo familiar
0 asociado.

Las personas naturales deberan cumplir al menos 10s siquientes requisitos para ser
admitidos como asociados:

a. Presentar solicitud por escrito.

b. Pagar la cuota de admisidn fijada por la asamblea general.

c. Facilitar la informacién personal que requiera la cooperativa.

El consejo de administracion delterminarda mediante reglamentacion especial los

requisitos particulares que deben cumplir 1as personas naturales o juridicas que
puedenser asociados de la cooperativa.



1. DEBERES GENERALES DE LOS ASOCIADOS
Son deberes generales de 10s asociados:

a. Comportarse siempre con espintu cooperativo, tanto en las refaciones con (a
Co0perativa como con sus miembros.

b. Abstenerse de ejecutar hechos 0 incurrir en omisiones que afecten o puedan
afectar la estabilidad economica y financiera o el prestigio social de Ia cooperativa.

c. Observar prudencia y discrecidn en materias politicas y religiosas, y evitar que
allas determinen 0 intetfieran {as relaciones dentro de {a cooperativa.

d. Pagar 1o0s certificados de aportacion en 10s plazos y términos acordados.
e. Cumplir las demas obligaciones economicas que adquieran con la cooperaliva.
f. Utiizar habituaimente los servicios de la cooperaliva.

g. Acatar los estatutos, reglamentos y demas disposiciones emanadas de los
organos directivos.

. Suministrar los informes que la cooperativa solicite para el buen desenvolvimiento
de sus relaciones con elia. Informar cualquier cambio de domicilio o residencia.

i. Asistir a 1as asambleas generales ordinarias 0 extraordinarias, o elegw a los
delegados para que concurran a éstas y desempefiar los cargos para los cuales
sean nombrados.

}. Participar en los programas de educacion cooperativa y capacitacion general, a fin
de adquirir conocimientos sobre los principios basicos del cooperativismo,
caracteristicas del acuerdo cooperative y estatutos que rigen ia entidad.



k. Aceptar y cumplir las decisiones de los drganos de control y vigilancia.

2. DERECHOS GENERALES DE LOS ASOCIADOS

Son derechos generales de los asociados:

a. Realizar con la cooperativa todas las operaciones autorizadas por los estatutos
y reglamentos, en las condiciones establecidas por éstos.

b. Participar en (os eventos democraticos y en fa administracion de fa cooperativa
mediante el desempefio de cargos sociales para fos cuales sea electo.

c. Ejercer la funcion de sufragio cooperativo en forma que a cada asociado
corresponda solo un voto.

d. Disfrutar de los servicios, beneficios y prerrogativas que la cooperativa tiene
astablecidas para sus asociados.

e Presentar a los organismos directivos proyectos e iniciativas que tengan por
objeto & mejoramiento de las institucion.

{. Fiscalizar 12 gestion econdmica v financiera de {a cooperativa, pudiendo examinar
los libros y demas documentos en los términos y con los procedimientos que

establezcan las leyes y los reglamentos.

. Relirarse voluntariamente de )a cooperativa mientras ésta no se encuentre en
proceso de disolucion.



IMPORTANTE: £f ejercicio de {os derechos de fos asociados esta condicionado
al cumpilimiernto de los deberes correfativos.

3. PERDIDA DE LA CALIDAD DE SCCIO
La calidad del asociado de 1a cooperativa se pierde por:
a. RETIRC VOLUNTARIQ

El retiro voluntario esta sufeto a 1as siguientes normas:

- No debera afectarse el aporte social minimo de la cooperativa.

- Debera solicitarse por escrito con el fin de que se resuetva dentro de los términos
previstos en [as leyes y regfamentos.

-No podra tramitarse mientras el asociado no se encuentre al dia por todo
concepto en sus obligaciones con la cooperativa.

- Podra negarse @l retiro cuando proceda de confabutacion o indisciplina.

- El consejo de administracion podra abstenerse de considerar el retiro voluntario
cuando el asociado gue lo solicite se encuentre en cualguiera de los casos que da
lugar a 1a exclusion.



b. RETIRO FORZOSO

Se entiende por refiro forzoso e que se produce cuando al asociado se le
imposibilita cumplir sus obligaciones para con ia cooperafiva por {a presencia de
factores graves ajenos a su voluntad, como:

- Enfermedades fisicas 0 men tales.

- Guando ha perdido alguna o algunas de 1as condiciones exigidas para su admision.
- Cambio de domicitio.

¢. FALLECIMIENTO

En caso de fallecimiento se entendera pérdida de la calidad de asociado a partir de
la fecha del deceso y se formalizara la desvinculacion tan pronto como se tenga
conocimiento formal del hecho con la presentacion del certificado de defuncidn.

d. EXCLUGION

El consejo de administracion decretara ta exclusion decretara ta exclusion de los
asociados en los siguientes €asos.

- Por graves infracciones a la disciplina social establecida en 10s estatutos, en 10s
reglamentos generales y especiales y en las demas decisiones de la asamblea
general y del consejo de administracion.

- Por haber sido condenado por la comisién de deltos comunes dolosos.

- Por servirse de (a cooperativa en provecho de terceros.

- Por falsedad o relicencia en la presentacion de documentos gue la cooperaliva
requiera.

- Por enfregar a la cooperativa bienes de procedencia fraudulenta.

- Por abstenerse de participar en (as actividades de la cooperativa sin que el
asociado lo justifique al ser requerido.

- Por incumplimiento sistematico de 1as obligaciones econdémicas contraidas con la
cooperativa.



- Por viofar totaf o parciafimente ios deberes de (05 as0ciados 0 negarse expresa o
tacitamente a cumplir sus obligaciones para con la cooperativa.

. £l asociado excluido tiene derecho al recurso de reposicion ante el consejo de
administracion dentro de los diez (10) dias habiles a ia notificacion .

. El consejo de administracion tiene treinta (20) dias para decidir sobre el recurso.

4. SUSPENSION E INCOMPATIBILIDADES Y PROHIBICIONES

a. SUSPENSION:

Si ante ta ocurrencia de alguno de los casos que dan lugar a la exclusion, el consejo
de administracion encuentra que {a sancion de exclusion es excesiva, podra decretar

fa suspension de los derechos del asociado infra ct or, indicando con precision el
periodo de fa sancion. De todas maneras debe tenerse en cuenta que:

- La suspension no puede ser superior a un {1) ano.
- El afiiado suspendido pierde sus derechos mientras dura la sancion.

- Bl afiliado suspendido no puede hacer uso de (0s semnvicios que presta (a
cooperativa.

- El afiliado suspendido no puede asistir ni participar en 1as reuniones y asambleas.



- El asociado suspendido tiene derecho al recurso de reposicion.

b. INCOMPA TIBILIDADES Y PROHIBICIONES:

a. Los miembros principales y suplentes del consejo de administracion, de Ja junta
de vigilancia, el gerente general, el revisor fiscal, el tesorero y el contador, no
podran ser conyuges entre si. ni estar ligados por parentesco hasta el cuarto grado
de consanguinidad, segundo de afinidad y primero civil.

b. Ningin miembro del consejo de administracion o de la junta de vigilancia podra
entrar a desempefiarse come trabajador asalariado de 1a cooperativa mientras esté
actuando como tal, caso en el cual debera solicitar un permiso transitorio para
desempenar el cargo temporalmente, o retirarse en forma definitiva para ejercer e
Cargo en propiedad.

c. No podra actuar como miembro del consejo de administracion o de 1a junta de
viglancia, 1a persona que por cualquier causa deje de ser asociado de la
cooperativa, caso en el cual cesara automaticameme en e! desempefio de sus
funciones y se producira la vacante.

d. Los miembros del consejo de administracion y de 1a junta de vigilancia, asi como
cualquier otro funcionario que tenga el caracter de asociado de la cooperativa, no
podra votar en relacion con asuntos que afecten su responsabilidad.

e. Ningan asociado podra ser titular de certificados de aportacion que representen
mas del diez por ciemto (109%) ni mas el cuarenta y nueve por cienmto {(49%)
fratandose de personas pridicas.



5. SOLUCION DE CONFLICTOS INTERNOS
Las diferencias que surjan entre asociados o entre éstos y fa cooperativa por causa
0 con ocasion de las actividades propias de la misma y que traten sobre derechos
transigibles se Hevaran al comité interno de conciliacion, que se encargara de
dirimirias actuando de acuerdo con las normas siguientes:
2. DIFERENCIAS ENTRE LA COOPERATIVA Y DS ASOCIADOS
- El asociado afectado elige un conciliado r.

- El consejo de administracion actuando en representacion de la cooperativa elige
otro.

- Los conciliadores elegidos designan un tercero.

- Si después de tres (3) dias de haberse nombrado los dos (2) conciltiadores no se
ponen de acuerdo sobre el tercero, éste sera nombrado por el DANSOCIAL.

b. DIFERENCIAS ENTRE ASOCIADOS
- Cada asociado elegira un conciliador.
- Los conciliadores elegidos designan un tercero.

- 5i no existe acuerdo dentro de los tres (3} dias para nombrar el tercero. éste lo
nombrara el consejo de administracion

¢. NORMAS COMUNES
- Los conciliadores deben ser personas idoneas.

- Los conciliadores deben ser asociados a Ja cooperativa.
- Los conciliadores no podran tener parentesco entre si ni con las partes en
conflicto.

- Al solictar Ya concifiacién las paries se dirigiran por escrito al consejo de
administracion, indicando:

Mombre de los conciliadotes que designan, y
Asunto objeto de la diferencia.

- Los conciliadores propuestos tienen 24 horas para decidir si aceptan o no el carqo.



- En caso de que no acepten, la parte respectiva procedera inmediatamente a
nombrar un reemplazo.

- En caso de aceptar, deben empezar a actuar <entro de 1as 24 horas siquientes a
su designacion.

- 5u cargo terminara diez (10) dias después de que empiecen a actuar.

- Los dictamenes de los conciliadores no obligan a fas partes en conflicto a
aceptarios.

- Si las partes llegan a un acuerdo y acogen el dictamen del comité interno de
conciliacion se hara constar en una acta que firmaran las partes.

- Si las partes no llegan a un acuerdo, asi se hara constar en una acta, quedando
10s interesados en libertad de acudir a 1a justicia ordinaria.
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LA COOPERATIVA COMO COOPERATIVA DE ECOMNOMIA SOCIAL

INSTRUCTOR: JAIRO NELL VALLEJO

1. AREAS DE GESTION OE LA COOPERATIVA

La cantidad de aclividades de diverso lipo que se desarrollan en una cooperativa
requieren un adecuado ordenamiento. Estas actividades se han agrupado y
ordenado en cinco areas funcionales que son: el area de gestion y direccion, el area
de mercadeo y ventas, el area de produccion, el area de talento humano y ef area
de finanzas.

a. AREA DE GESTION Y DIRECCION
- &+ OBJETIVO

Definir e integrar los procesos y esfuerzos en la cooperativa hacia el desarrollo
organizacional, econémico y humano permanente.

El area de gestion y direccion agnupa el conjunto de conocimientos, métodos,
técnicas y demas elementos relacionados con la toma de decisiones y direccion de
jas organizaciones.

< ACTIVIDADES

Definir objetvos, metas y estrategias

Programar actividades, recursos y el tiempo

Asignar responsabifidades

integrar equipos de trabajo

Motivar al personal

Liderar el cambio en Ja cooperativa

ldentificar y solucionat problemas

Planificar, organizar, dirigir y controlar Ja marcha de fa cooperativa

¥¥VYY

¥ ¥



d. AREA DE TALENTO HUMANO

++ OBJETIVO

Tener un equipo humano de trabajo idoneo, creativo y realizador, manteniéndolo en
1as mejores condiciones motivacionales, a fin de alcanzar altos niveles de
productividad y competttividad de ta cooperativa.

“ ACTIVIDADES

¥ Reclutamiento y seleccion

¥ Contratacion

» Escala salarial

» Entrenamiento

¥ Orientacion y evaluacion

Bienestar laboral

Capacitacion

Promocion

Creacion de un ambiente de trabajo agradable
Desyinculacion y liquidacion

Estrategias, objetivos y metas con y para el talento humano

¥YYV¥VVVY

e. AREA DE FINANZAS
< OBJETIVO

Controlar, optimizar y gestionar los recursos financieros gue requiere la cooperativa
para el normal desarrolio de sus operaciones y el cumplimiento de sus planes.

+ ACTIVIDADES
»Financiacion

e Contabilidad

» Control de cartera y cobranzas

e Analisis financiero

» Costos »

Tesareria

» Punto de equilibrio

» Proyectos

> Relaciones con bancos y entidades financieras

» Eslirategias, objelivos y melas financieras



Es importante destacar que en la practica existe una relacion intima entre cada una
de las areas funcionales. En este sentido puede afirmarse que cualquier decision
que se fome en una area cualquiera afecta directa o indireclamente a 1as otras

areas.
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1. CRITERIO DE IDENTIDAD:

a. En |a mayoria de las empresas de caracter lucrativo, se vive de un cliente o de un
usuario que paga todos ios gastos o soporta la carga que significa los costos para la
empresa, asumiéndolos dentro del precio del producto o servicio gue vende la
entidad.

Es decir, 1a empresa “mima” o consiente a su clientela, por cuanto es fa que le
permite vivir, es 1a que paga un producto cuyo precio lleva incluido el gasto gque ha
tenido la empresa para producitio y ademas (a utitidad estimada.

b. En la mayoria de las empresas de caracter lucrativo , los dueftos son los que
apottan el capital y una parte de la administracion. De resto, la gran fuerza laboral
proviene de unos empleados a 10s cuales se les retribuye con un salario, sin tener en
cuenta las utilidades de la empresa.

Es decir, que 1a empresa “alquila” una fuerza laboral que asume como costo de
produccion, pero cuya remwuneracion en nada consulta con las utilidades.

c¢. En 1a mayoria de las empresas de caracter lucrativo, 1a relacién con los
proveedores es puramente comercial, buscando la empresa un producto a bajo costo
y el proveedor un buen precio y no siempre el mejor producto.

Es decir, que ia relacion empresa-proveedor no va mas alla de una transaccion
comercial, que en nada consulta la razon de ser de la empresa, ni sus resuttados,

para el proveedor mientras la empresa le pague, no hay problema.

Pero cuando la empresa es cooperativa, las diferentes relaciones varian
sustancialmente. Asi, cuando el cliente o usuario es al mismo tiempo duefio o
asociado, 1a retacion cambia en forma radical. No es lo mismo “vivir" de un cliente

que asume todos los costos y nos da ulilidad, que servir a un asociado gue asume



105 costos pero a quien no ie interesa tanto la utilidad conio el buen servicio y el
crecimientc de su empresa. Esto es o que sucede en cooperativas dedicadas a
prestar setvicios a sus afiiados, como las de akorro y crédito, consurmo, etc.

Cuando &} trabajador es al misme tiempo duefo o asociado, 13 relacion cambia. Ya
no se piensa en “explotar” las fuerza laboral sin impontar las utilidades. Ahora
debemos retnbuir en forma racional y equitativa a guien aporta capacidad,
conocimientos , experiencia y trabajo. De ofro 1ado, el trabajador-duefto no piensa
en un trabajo facik con maxima remuneracion, sino que vive en funcién de un dptimo
rendimiento de 1o que es suyo. Esto sucede en una cooperativa de trabajo asotiado.

Cuando el proveedor es al mismo tiempo el duefio o asociado, 1a relacion deja de
ser una simple transaccion comercial para convertirtse en un acto consciente de
provision, buscando el maximo rendimiento de los insumos en {3 produccion final. Es
o que sucede en una cooperativa dedicada a comercializar {o producido por sus
asociados.

En fin, cuando los dueios buscan, no ia “ utifidad” de su inversion, sind que su
esfuerzo y dinero les revierta en servicios y en solucion a sus problemas y
necesidades comunes, tenemos una empresa que, aun cuando continua con {as
caracteristicas de tal, es sustancialmente distinta e implica mayor participacion,
aficacia y eficiencia.



2. AUSENCIA DE AMIMO DE LUCRO:

Con demasiada frecuencia se mal entiende la falta de animo de Jucro en las
cooperativas y se la confunde “con el animo de pérdida”, o bien con la faita de
eficiencia empresarial, con la mediocridad o con la falta de “rentabilidad”. Se cree gue
la cooperaliva se hace para “pedir” 0 que s una entidad de beneficencia.

La ausencia de animo de lucro esta representada en que lo cobrado por los servicios
o0 productos, no tiene como finalidad enriquecer a unos inversionistas, sino que esta
destinado a tener con gué sufragar los gastos, a tener con qué crecer y a tener con
que prestar mas y mejores servicios.

{ a ausencia de animo de fucro significa que ef sobrante de la gestion economica no

es una “utifidad dbtenida a base de gravar a unos clientes, sino que s un excedente
por un servicio, que se reinvierte en la prestacion de mejores servicios, que se dedica
exclusivamente al servicio contin y que no constituye, en ningn casc, factor de
enrniquecimiento ni lucro para el capital invertido.

No se busca que el capital se reproduzca muchas veces, Sin0 que sirva de
instrumento en la solucion de problemas y necesidades comunes. La ausencia de
animo de lucro significa gue en una cooperativa se asocian 1as personas y no los
capitales.

Al aclarar este aspecto, ia ley cooperativa dice: “Se presume gue una empresa
asociativa no tiene animo de lucro, cuando cumpla los siguientes requisitos:

a. Que establezca 1a wrepartibitidad de las reservas sociales y, en casc de
liquidacion, {a del remanente patrimonial.

b. Que destine sus excedentes a la prestacidn de servicios de caracter social, al
crecimiento de sus reservas y fondos, y a reintegrar a sus asociados parte de
los mismos en proporcidn al uso de los servicios o a ta participacion en el



trabajo de la empresa, sin perjuicio de amortizar los aportes y conservarlos en su
valor real”. {Ley 079 de 1953, articuio 40.).

3. INTERES GENERAL, RRIORITARIO SOBRE EL INTERES PARTICULAR

Si definimos a cooperativa como una solucion empresarial a problemas comunes de
un grupo de personas, estamos partiendo de {a base de que una caracteristica
fundamental de {a cooperativa es buscar soluciones comunes.

Es decir, por mas importante gue sea un asociado 0 por muy apremiante gue sea su
necesidad, no podemos dedicar todo el esfuerzo del grupo de asociados a lograr
que &, y solamente él, salga adelante. Es en la medida en que obtengamos
soluciones comunes, como podemos faciliar fas cosas.

Asi, por ejemplo, si solo dos o tres asociados tienen {a necesidad de solucionar sus
problemas de estudios superior es, y para {a gran mayori a de asociados el
problema urgente y necesario es fa vivienda, no se justifica que dispersemos
esfuerzos y dinero en solucionar el problema de unos cuantos, pudiendo dedicar
todas nuestras energias al problema mayontario. Sera una vez atendido el problema
de la vivienda para la mayoria de asociados, cuando podamos enfrentarnos al
problema de la minoria que requiere soluciones en el campo de los estudios
universitarios.

Tambien en e campo administrativo, debe supeditarse el interés de la minoria al
bienestar comunitario. Cuando todos 10s usuarios son al mismo tiempo duefios. en su
caracter de asociados, no puede haber privilegios, “roscas” 0 grupos que acaparen
esfuerzos. Se dehe buscar siempre el interés de 1a mayoria.



4. PROPIEDAD COMUN:

Una caracteristica fundamental de la solucién cooperativa es gue implica para los
asociados, tener activos gue son propiedad de todos pero de ninguno en particular.

Por ejemplo, los excedentes de una cooperativa bien pueden destinarse a comprar
una pequefia finca, que seria propiedad de la empresa cooperativa pero que no
representaria partes de capital de los asociados. Esta finca es de todos, esta al
seryicio de todos, pero no representa propiedad individual.

Esta caracteristica diferencia {a empresa cooperativa de cuafquier otro tipo de
empresas, por cuanto ef asociado busca es un servicio y una satisfaccion de sus
problemas y necesidades y no un tucro o rentabilidad de su capital. Es por ello, que,
de no entenderse a cabalidad, los asociados estaran siempre pensando en el interés
de su dinero, en lo que deberia ganar su capital y no en el servicio y en lo que
representa la union, la ayuda mutua y el esfuerzo propio.

Ademas de {a propiedad comin que existe en las cooperativas, también existe
propiedad individual, representada en [os apories que hace el asociado, bien sean en
dinero, especie 0 trabajo. Estos aportes se reintegraran a f0s asociados en ef
miomento de solictar su retiro voluntario, de presentarse el retire forzoso o al
momento de ser excluido por decision del consejo de administracion. Los apoites
pueden reintegrarse a los asociados de la cooperativa previa revalorizacion, teniendo
en cuenta la pardida de su valor real.



TALLER SOBRE ASOCIATIVIDAD Y CREATIVIDAD

Dentro de la programacion de la cadena productiva el disefiador JORGE MEIJIA ha
programado el desarrollo del taller de creatividad donde se vincularan los artesanos
decoradores del barniz por lo tanto se colaboré con la motivacion e invitacion para este
evento

Con la asistencia de veinte (20)) artesanos se dio inicio al taller con la participacion de la
Dr. DAYRA PALACIOS quien hace algunas observaciones como la escasa motivacion
que tienen los decoradores del bamniz dentro de los eventos ferales especialmente en
EXPOARTESNIAS por lo cual se los invita a organizarse v a participar en los di
lerentes eventos donde puedan ofrecer sus productos ya que son patrimonio de la cultura
narifiense.

Se explica la metodologia del taller de creatividad donde trabajaran los artesanos
conjuntamente con los estudiantes de disefio del CESMAG v los estudiantes de artes de
la Universidad de Narifio.

Continuando con el desarrollo del taller se enfocé el tema sobre asociatividad donde se
destaca la importancia v los beneficios que se adquieren a través de la organizacion.
Ademas se resalta la importancia que las organizaciones han tenido en la historia de los
grupos artesanales, se motiva a los asistentes para que sean ellos los gestores de un nuey
0 ente organizativo,

Para este taller se prepar6 unas encuestas las que nos permitieron:

v Organizar dos grupos de trabajo para el taller de creatividad. Uno que trabajara
los dias sabados de dos a cinco de la tarde en el que participaran quince
personas v el otro grupo que trabajara los dias lunes de dos a cinco de la tarde
con la participacion de cinco personas.

v Se determind que existe un grupo de cinco personas interesadas en vincularse en
calidad de asociados a la cooperativa Casa del bamiz

v Quince participantes desean conformar otro tipo de organizacion con los cuales
se organizo un comité provisional para liderar este proceso de organizacion. los
integrantes del comité son: GILBE RTO GRANJA. JE SUS CE BALLOS v
KRISTINA CARATAR.

Los asistentes al taller manifiestan el deseo de patticipar en los procesos de
capacitacion con personal seleccionado por lo tanto dicen ™ terminada la
capacitacion sobre creatividad, programaremos el taller de asociatividad va que
es de gran utilidad.™

v Eltaller de creatividad de acuerdo a lo pactado se inicia el dia sabado trece de
marzo a las dos de tarde en las instalaciones del Laboratorio Colombiano de
Disefio.
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