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1. CONTEXTUALIZACION - GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

a
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¥
J‘J, Chaoconta

1.1. Resefia historica:

Chocontéa en lengua Chibcha quiere decir labranza del aliado bueno, segun el
diccionario de Acosta Ortegon. En la época precolombina fue plaza fuerte de
los Zipas. Al pueblo aborigen llegaron los espafioles el 9 de junio de 1537,
dia de pentecostes, fiesta que celebrdé con una misa el Padre Fray Domingo
de las Casas, quien se di6 el nombre de Pueblo del Espiritu Santd. El
poblado estaba situado frenta al actual, al otro lado del rio Funza Lugar que
hoy se llama Pueblo Viejo. El primer Encomendero fue Andrés Vasquez de
Molina. El nuevo pueblo de Choconta se fundé en una loma al otro lado del
rio Funza, frente al actual en 1563 por mandato del Oidor Tomas Lopez, de

donde fue trasladado al sitio actual en 1573. A este nuevo pueblo lleg6 de
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visita el Oidor, Miguel de Ibarra, el 12 de julio de 1593, resultaron 2.549
indios de ellos 707 utiles. El 23 de julio se hizo el inventario de la iglesia, era
doctrinero Fray Antonio Ruiz. El Oidor Luis Enriquez el 20 de noviembre de
1602 concert6 la iglesia para Choconté con el albafiil Juan de Robles. Esta
iglesia sufrié varias reformas. En 1687 el Cura Ignacio Garzon inicio la
separacion. En 1721 se realizé la separacion siendo Cura Fray Antonio
Galaris. En 1755 el Cura Franciscano Fray Antonio Mutiens gestion6 otra
reconstruccion que solo se hizo hasta 1762 por el albafiil Alejandro Espinosa.
El 27 de enero de 1639 el visitador Gabriel de Carvajal junto los indios para
su descripcion de la cual resultaron 1.740. Por auto del dia 4 de febrero
Carvajal establecio el servicio de cartero o posta entre Choconta, Santafé y
Tunja. El 20 de febrero de 1758 llegé a Choconta el Oidor visitador Joaquin
de Arostegui y Escoto. En el auto de su diligencia dice que hace 119 afios no
son visitados, o sea desde 1639, el Padron de vecinos dio un total de 707 en
270 familias. Por auto de 28 de febrero de 1758 asigno un pedazo de tierra
para una casa hospital que sirva para curacién de indios enfermos, viudas,
huérfanos e indios necesitados y para el culto divino de la iglesia. En la visita
del Fiscal Moreno y Escandon iniciada el 5 de febrero de 1779 se registraron
1.034 indios, de ellos 257 tributarios. EI Cura Fray Domingo de Acufa
informd que los vecinos eran 1.577 en 369 familias. Fue erigida en Villa por la
Junta Suprema de Santafé por Decreto de 6 de septiembre de 1810, con
derecho a cabildo y escudo de armas y hacer demarcar su territorio por un
geografo. Por Decreto del Congreso de Nueva Granada de 6 de mayo de
1852 se dividi6 la antigua de Bogotd en cuatro provincias, Bogota,
Tequendama, Zipaquira y Cundinamarca, formada esta Ultima por los
cantones de Guateque, Ubaté y Chocontd, con 21 distritos parroquiales. El
primer Gobernador de la Provincia fue Ignacio Franco Pinzon. La Legislatura
o Céamara Provincial se instal6 el 29 de septiembre integrado por 17

Diputados, fue Presidente José Maria Maldonado Neira. En dos meses de
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sesiones expidié 24 Ordenanzas. La Provincia fue suprimida por Ley 24 de
mayo de 1855, subsistié hasta el 15 de octubre, dia en que entro vigencia la
nueva de Bogota reintegrado por los cuatro en que se habia dividido.
Derrocado el Presidente José Maria Obando por el General José Maria Melo
el 17 de abril de 1854, el segundo designado General Tomas Herrera el 21
en Choconta, en la casa Cural, o rectoral que fue su residencia por unos
dias, asumié el gobierno legitimo mediante Decreto por el cual se declaraba
Presidente Constitucional en sustitucion del Presidente Obando vy
Provisionalmente mientras se hacia cargo el primer designado José de
Obaldia. Por Ley C. de 14 de noviembre se cred el Departamento de
Choconta. Por Ley C.de 7 de julio de 1860 como Distrito Choconta fue
incluido en el Departamento de Zipaquira y nuevamente restablecido por
Decreto de 1 de agosto de 1861. Por ley C. de 7 de septiembre de 1862 se
reorganizd el Departamento de Choconta. Por Ley C. de 16 de enero de
1866 se dividio el Estado de Cundinamarca en 6 Departamentos uno de ellos
el de Choconta. Por Ley C. de 10 de agosto de 1869 se dividio en 5,
guedando Choconta como Distrito de Ubaté, por Decreto 53 de 16 de enero
de 1886 del Gobernador dek Distrito Federal de Cundinamarca se dividio
este en once Departamentos entre ellos el de Choconta. Y por Decreto 248
de 31 de agosto siguiente estos Departamentos se llamaron Provincias,
divisién que confirmé la Ordenanza 35 de 1888. Por Ley 46 de 29 de abril de
1905 la Provincia de Chocontad pas6 al nuevo Departamento de Quesada.
Por Ley 65 de 14 de diciembre de 1909 se restablecié a partir del 1 de abril
de 1910 la antigua division departamental del pais. Por Ordenanza 12 de
1913 y 44 de 1917 se suprimieron las Provincias, restablecidas por la No.34
de 1918. Finalmente fueron suprimidas por Ordenanza No. 4 de 1830. Por
Decreto Departamental 981 de 17 de septiembre de 1948 se dividid el
Departamento en 14 zonas administrativas una de ellas Choconta. Hechos

Notables El primer Cacique bautizado en Chocontd fue Pedro Rodriguez
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quien todavia vivia en 1585. El 9 de agosto de 1819 a las dos de la tarde
llegdé a Choconté el Libertador Simén Bolivar y pernoctd en la que hoy es
casa de la Cultura. Fue recibido por el Alcalde Salvador Antonio Roa. En
noviembre de 1819 fueron fusilados en la plaza de Choconta once espafioles
de los apresados en Boyacd, cuyos nombres constan en la respectiva partida
de defuncion en los archivos Parroquiales. En 1840 se incendio la casa cural
antigua y en su reemplazo se inici6 la actual. Otro incendio habia sufrido en
1770 afo en que se quemaron los archivos. El 21 de febrero de 1849 Doctor
Mariano Ospina Rodriguez Gobernador de la Provincia de Bogota, contratd
con Isidro Calderdn la construccion del Puente del Sisga sobre el rio de este
nombre en el camino de Santafé a Tunja. En 1881 habia banda de musicos,
gue tocaba alegres piezas. En 1880 fue derruida la vieja iglesia y al afio
siguiente se comenzo la actual por el Cura Calixto Belver, sus dos torres
fueron hechas la primera en 1944 a 1946 y la segunda en 1953 y 1954, por
Faustino Lara, siendo Parroco Jaime Delgado Rodriguez. En una casa
cercana a la poblacion, sobre el camino a Tunja el 2 de abril de 1892 murio el
poeta Ernesto Leon Goémez. Por los afos de 1915 se construyeron sobre el
carreteable a Tunja cuatro puentes llamados Santanderes, Narifio, Baraya y
Maza. El domingo 11 de noviembre de 1972 en el campo de servicio se
inauguré un monumento a los Almeydas, eregido por el Municipio y la Casa
de la Cultura y la Academia Colombiana de Historia. Fueron promotores los
doctores Rafael y Miguel Bernal Medina. Entre 1949 y 1951 se construy0 la
represa del Sisga, con una capacidad de almacenamiento de 96 millones de
cubicos de agua y se hizo para regular el caudal del rio Bogota. En Choconta
esta la estacion rastreadora de satélite. La Casa de la Cultura fue fundada en
1970 por los histériadores Rafael y Miguel Bernal Medina. Esta instalada en
una casa colonial remodelada bajo la direccién del Pintor y Escultor Luis
Alberto Acufa. El 22 de diciembre de 1973 se inauguré en la plaza principal

un busto de bronce de Don Antonio Narifio, donado por la Gobernacion de
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Cundinamarca, durante la administracion de Dr. Alfonso Davila. Por el
camino del Boquerén de Machetd hay abudantes manantiales termales que
brotan de las faldas del cerro delChoque. Son aprovechados por las piscinas
Napoles y El Batan. En Choconta existen 4 ganaderias de reses bravas que
son: Las Fuentes de Santiago DAvila, Vista Alegre de Domiciano Camelo,

San Diego de Nicasio Cuéllar y El Tato de José del Carmen Cabrera.
1.2. Autoridades Municipales:

Alcalde: Gustavo Quintero
Contacto: Braulio Marcelo — Secretario Ejecutivo de Cultura y Turismo
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2. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
2.1. Caracterizacion del grupo

En el grupo de artesanos participante en la serie de capacitaciones, se
identificaron personas que trabajan diferentes tipos de productos. La
mayoria, han aprendido su oficio a través de cursos dictados en el municipio,

0 por que se los han ensefiado sus parientes cercanos.

Ninguna de estas personas depende exclusivamente de la artesania, y si
bien algunos obtienen a través de esta parte de sus ingresos, son muy pocos
los que se dedican a la artesania de manera sistematica. En la mayoria de
los casos esta resulta ser un hobbie, en el cudl tienen la esperanza de

encontrar una fuente de subsistencia.

Muchos de los artesanos no tienen un oficio claramente definido, y combinan
los oficios que han aprendido por tradicion con la elaboracién de una serie de
manualidades que les han ensefiado a hacer en los diferentes cursos

ofrecidos por la Alcaldia.

Las materias primas que utilizan las obtienen en el comercio, y en la mayoria

de los casos son foraneas.
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2.2. Acciones desarrolladas:

e Trabajo sobre los médulos “Produciendo” y “ Llevando Cuentas” de la
serie Administrando mi Taller Artesanal, material didactico desarrollado por
Artesanias de Colombia en convenio con el SENA.

e Desarrollo de proyectos que impulsen el desarrollo del sector artesanal en
el municipio.

e Sensibilizacion frente a las ventajas de trabajar unidos, como grupo de

artesanos y no como individuos independientes.

2.3. Logros:

e Los artesanos se concientizaron de la necesidad ser ordenado en el taller,
y tener listos los materiales y herramientas requeridas antes de empezar a
para que su trabajo sea mas eficiente. Que es ademas importante de
desarrollar y ofrecer disefios innovadores para poder competir, que los
productos deben elaborarse con materias primas de buena calidad, que hay
gue cuidar los terminados de los productos que se elaboren, que se pueden
compartir conocimientos con otros artesanos, y asi aprender cosas nuevas

gue resulten utiles para el trabajo.

e En cuanto al area de contabilidad, se reforzaron las nociones que tenian
algunos de los asistentes al curso quienes habian participado previamente en
una capacitacion sobre microempresas. Los demas, aprendieron sobre la
manera de llevar un registro de operaciones diarias, como hacer un balance
general sencillo y un estado de pérdidas y ganancias que permita determinar

si el taller es rentable o no lo es.

10
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e Se capacitaron como multiplicadoras tres sefioras del municipio, dos

pertenecientes a ASOMUCHO, y una tercera independiente.

e El grupo formulé dos proyectos que se anexan al informe.

11
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3. PLAN DE DESARROLLO PARA EL SECTOR ARTESANAL DEL
MUNICIPIO DE CHOCONTA

3.1. DIAGNOSTICO:

31.1.Generalidades del municipio:

El Municipio de Choconta, hace parte de la region denominada Sabana
Norte y /o los Almeydas, localizado en la Zona Nororiental del Departamento
de Cundinamarca, a una distancia de 75 Km de la Capital de la Republica ,

en direccion Noreste.

El sector Rural esta conformado por 22 veredas, Guanguita, Hato Fiero,
Capellania, Pueblo Viejo , Agua Caliente, Mochila, Tablon, Aposentos ,
Turmal , Retiro de Blancos, Retiro de Indios, Chingacio, Soatama, Tejar,
Veracruz, Manaca, Cruces, Santa Barbara , Chinata, Saucio, Boqueron y

Tilata.
El Municipio tiene una extension territorial de 301.1 Km2 de los cuales 1.44

Km2 (0.48%) corresponden al area urbana y las restantes 299.66 Km.2
(99.52%) al sector rural.

12
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Las principales actividades econdmicas de los habitantes del municipio son la
agricultura y la ganaderia, a las cuales se dedica aproximadamente el 70%

de la poblacion.
3.1.2. Desarrollo del sector artesanal en el municipio:

Se identifica como actividad artesanal tradicional en el municipio la tejeduria,
gue sin embargo no tiene un amplio desarrollo, y no se clasifica como una de
las principales actividades econdmicas del municipio. Sin embargo, dado
gue el municipio cuenta con 32 veredas, en las cuales se hay desarrollo
pecuario y ganadero, y de acuerdo con la informacion suministrada por los
habitantes de la zona centro, en las veredas alejadas aun se encuentran

artesanas que trabajan la lana.

Es necesario identificar en cuales de las veredas se puede ubicar un
potencial de desarrollo artesanal, y concentrar los esfuerzos en estas zonas,
ya que las personas de la zona centro se centran en el trabajo de
manualidades, orientado por talleres de capacitacion que han llegado hasta
el municipio. En la zona centro se encuentran algunos artesanos
independientes, pero que desarrollan productos mas con corte industrial que

artesanal.

3.1.3. Puntos asociados al desarrollo del sector artesanal mencionados
en el Plan de Desarrollo Municipal:

Por no ser la artesania una actividad econdémica importante en la region, no

se encontraron en el plan de Desarrollo del municipio puntos asociados a

ella.

13
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3.1.4. Andlisis estratégico:
DEBILIDADES:

e Carencia de una tradicién artesanal que se haya mantenido a lo largo del
tiempo.

e Inexistencia de productos que reflejen la identidad cultural de la region.

e No se encuentra un grupo de artesanos constante, con caracteristicas
especificas que facilite proporcionar un apoyo concreto y con posibilidades

de continuidad.

OPORTUNIDADES:

e La ubicacion estratégica del municipio, que se ubica sobre la Carretera
Central del Norte, le permite tener un gran potencial para llegar a atraer
turistas y compradores si llega a desarrollar y promocionar una clara
identidad artesanal.

e Cuentan con materias primas de facil acceso, para desarrollar productos
artesanales.

e Es posible identificar y rescatar la tradicion artesanal del municipio.

e Las artesanias son productos que recientemente han logrado
posicionarse en el mercado, y que hoy por hoy no solo se comercializan en
ferias especializadas sino ademas en almacenes de cadena y almacenes

especializados en muebles y articulos decorativos.

14
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AMENAZAS:

e Falta de politicas claras y especificas para atender a la poblacion

artesanal.

e Falta de integracion y desconfianza por parte de los artesanos del
municipio debido a intentos previos de organizarse que no resultaron

exitosos.
3.2.  Objetivos:

3.2.1. Objetivo general: Fomentar el desarrollo del sector artesanal en el

municipio de Choconta.

3.2.2. Objetivos especificos:

e I|dentificar los oficios artesanales que tienen un importante potencial de
desarrollo en la region, y formular politicas de apoyo a este sector

partiendo de la informacion recolectada y las necesidades identificadas.

3.3. Metas:

e Hacer el levantamiento y tabulacion referente al desarrollo del sector

artesanal en la zona centro y las veredas que forman parte del municipio.
3.4. Estrategias — Plan de Accion:
Hacer una Encuesta de Oficios en las diferentes veredas, y asi identificar el

oficio que realizan las personas de cada una de ellas y el potencial de

desarrollo artesanal existente.

15
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Clasificar la informacién y hacer un diagnéstico en cada grupo, para
establecer cuales de los productos clasifican en la categoria de artesania, y
las necesidades especificas de capacitacion y apoyo para que cada uno de

ellos pueda consolidarse como empresa productiva.

16
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1. GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

Habitantes: 10426 537

Altitud: 2584 i,
Clima: 12-14 e
Fundacion: 1538

Distancia a Bogota: 63

Dias de Mercado: Domingos

1.1. RESENA HISTORICA

Segun el Coronel Joaquin Acosta la palabra Suesca deriva de Suesuca, que
guiere decir Cola de Guacamaya. El padre Zamora dice que suesca se deriva
de Suesuzca que equivale a decir Color de Guacamaya. Acosta Ortegon
concluye que Suesca deriva de Suejica y significa Piedra o Roca de Las
Aves. Fray Pedro Simoén dice que su nombre original era suesuca, vocablo
gue los espafioles corrompieron llamandolo Suesca y que significa "Cola de
Guacamaya". Suesca era la ciudad asilo de los chibchas, porque en ella se

refugiaban y recibian proteccion los malhechores.
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Se dice que el caserio estaba cerca a las llamadas rocas de Suesca
Jiménez de Quezada lleg6b a Suesca el 14 de marzo de 1537, donde
permanecié hasta el dia 22. El nuevo pueblo indi6 fue fundado por Luis
Enriquez entre el 2 de agosto de 1600, cuando se contraté la iglesia 'y el 6 de
noviembre del mismo afio, cuando el escribano certific6 haberlo hecho. la
iglesia es de las pocas a las que se les ha respetado su antigiiedad y estilo
dentro de las reconstrucciones y mejoras que se le han hecho, como en
1834, cuando se le cambi6 la torre de espadafia por la que hoy tiene y hacia
1957 se enchapé en piedra. En la visita del Fiscal Moreno y Escandon de 21
de febrero de 1779 figuran 704 indios.

1.2. HECHOS NOTABLES

Se dice que los dominicos tuvieron monasterio en tierras de las actuales
veredas "Ovejeras" y "Palmira”, y que Fray Miguel de Pineda el 7 de octubre
de 1665 puso la iglesia bajo el patronato de Nuestra Sefiora del Rosario. La
primera partida de sus libros parroquiales que hoy se encuentra data del 30
de julio de 1665 correspondiente a la nifia Petrona, hija de Dominica, soltera;

de la parcialidad de Cuintiba, firmada por el cura Pineda.

La primera de matrimonio es del 19 de agosto del mismo afio, de Marcos
Primiciero y Francisca, de la parcialidad de Yolatd. En Suesca se explotaron
ricas minas de carbon, localizadas en Santa Rosita y El Crucero. En 1888 se
descubrié una mina de esmeraldas en el Cerro del Salitre o Chitiva. El 22 de
enero de 1929 murié en la Hacienda "El Potrero” el célebre escultor Italiano
Pietro Cantini, cuyos restos reposan en el mausoleo que €l mismo hizo en el
cementerio de alli. En Suesca se hicieron los mejores frenos para caballo y el

ultimo fabricante en 1967 era Néstor Olmedo Ramos.
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En diciembre de 1880 el alcalde Rafael Olaya Ricaurte contraté con Eloy
Castro y Manuel Baracaldo la construccion de un puente sobre el rio Funza
en el camino a Sesquilé; con dos arcos sillares apoyados en los estribos

existentes.

1.3. AUTORIDADES MUNICIPALES

ALCALDE
NESTOR JULIO MALAGON CRUZ

CONTACTO:

Primera Dama del Municipio

MARIA DE JESUS CRUZ.

A través de ella se contact6 a la gente que tomo parte en la capacitacion.
2. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO:

2.1. CARACTERIZACION DEL GRUPO:

Las beneficiarias del proyecto fueron mujeres que pertenecen a AMHAS
(Asociaciéon de mujeres hermanas y amigas de Suesca). El listado aparece

como anexo al informe.

El grupo esta compuesto por mujeres, desempleadas, que ven el desarrollo
del trabajo artesanal una alternativa de subsistencia o de generacion de

ingresos adicionales para sus familias.
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2.2. ACCIONES DESARROLLADAS:

e Trabajo sobre los médulos Produciendo y Llevando Cuentas, de la serie
Administrando mi taller artesanal. La metodologia aplicada se basé en la
proyeccion del video correspondiente, la reflexion conjunta a partir del
mismo, trabajo sobre las cartillas en grupos de aproximadamente 6 personas,
definicién de conclusiones por persona, luego por grupo, y luego plenaria de

las conclusiones generales de cada uno de los temas.

Para el caso del modulo de Llevando cuentas se desarrollé un ejercicio de
aplicacion en el tablero. En su desarrollo participd6 todo el grupo de
artesanas, y algunas de ellas se encargaban de explicarlo en el tablero con

apoyo de la capacitadora.

o Trabajo de fortalecimiento de la accion del grupo: Al iniciar el trabajo
se identific6 malestar entre algunas de las personas pertenecientes a la
Asociacion, y poca integracion del grupo debido a que dado el gran niumero
de personas que la conforman (apoximadamente 300), no todas las

participantes en la capacitacion se conocian previamente.

Se trabajo entonces con una mecanica de dindmicas, que buscaban integrar
a las personas del grupo, lograr que salieran de los circulos en que
tradicionalmente se movian y conocieran a otras personas, se pusieran un
poco en la situacion de las demas para lograr comprender sus actitudes y

comprendieran la importancia del trabajo en equipo.

e Capacitacion sobre Empresas Asociativas de Trabajo como una

alternativa de asociarse para producir generando beneficios para todos.
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e Asesoria puntual para la organizacion a un grupo interesado en asociarse
para producir. El listado de las personas que se beneficiaron en esta

asesoria aparece como anexo.

e Desarrollo de un plan estratégico para la Asociacién, a través de un
trabajo conjunto con las directivas. El listado de las personas participantes

en este ejercicio aparece como anexo.

e Formulacion de proyectos para el Desarrollo Artesanal del municipio y

fortalecimiento de la Asociacion como organizacion.

LOGROS:

e Se capacitdo al grupo de artesanas en cuanto a la organizacion de la
produccion, sensibilizandolas frente a la importancia de formarse para
dominar la técnica, organizar el lugar de trabajo, seleccionar las materias
primas con un alto nivel de exigencia en cuanto a calidad para que este se
vea reflejado en el producto final, dar un mantenimiento adecuado a las
herramientas, organizar y preparar las herramientas y materias primas antes
de comenzar a trabajar, innovar en disefios, desarrollar productos de calidad
y orientados a las necesidades de los clientes. Las artesanas aplican estos
criterios en sus talleres, en el desarrollo de los productos que de momento

estan elaborando.

o Se capacité al grupo de artesanas en cuanto al manejo contable del
taller, y asi, empezaron a llevar el control sobre los gastos asociados con su

gestion, con el proceso productivo, la manera de llevar un control sobre los
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ingresos y los egresos, y como definir si el negocio estad resultando
rentable. Esta capacitacion esta siendo aplicada en los talleres, aunque en
un nivel muy elemental dados los bajos niveles de produccién que en la

actualidad manejan los artesanos.

e Se logré sensibilizar no solo a la junta directiva sino también a las demas
integrantes del grupo sobre la importancia de replicar los beneficios que se
obtenian a través de procesos de capacitacion y formando a seis
multiplicadoras en el Taller de Promotores llevo a cabo en Bogota, se inicio
un proceso de programacion de las réplicas con las se hara llevar la
capacitacion en la metodologia “Administrando mi Taller Artesanal’ a
aquellas personas que no pudieron asistir a las capacitaciones programadas
dentro del municipio. Se anexa el proyecto desarrollado por las

multiplicadoras que a la fecha lo han hecho llegar a la sede de la empresa.

e Se oriento el proceso que llevd a la decision de formalizar una empresa

asociativa de trabajo, que ya cuenta con un plan de negocios definido.

e Se formul6 un plan de accion en materia de desarrollo artesanal para la

Asociacion.
e Se formuld un plan de desarrollo artesanal para el municipio.
e Se formaron con las participantes en la capacitacibn proyectos

orientados a fomentar el desarrollo del sector artesanal en el municipio. Los

proyectos en mencién aparecen como un anexo al presente informe.
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3. PLAN DE DESARROLLO ARTESANAL DEL MUNICIPIO
3.1. DIAGNOSTICO:

La actividad artesanal del municipio es desarrollada por mujeres
pertenecientes a la Asociacion hijas y Amigas de Suesca. Aungue no todas
las personas pertenecientes a la Asociacion se interesan por este tipo de
actividades, algunas de las asociadas tienen conocimientos importantes en
materia de tejeduria, y han tomado capacitaciones en el oficio que les
permite desarrollar productos de calidad. Es necesario replicar estos
procesos, y enfocarlos a aquellas personas que realmente se interesan y

estan en capacidad de fortalecer la actividad artesanal de la region.
3.1.1. Desarrollo del sector artesanal en el municipio:

De acuerdo a lo observado en el proceso de capacitacion, Suesca no es un
municipio que tenga un alto grado de desarrollo en materia artesanal. Si
bien, se identifica la tejeduria como un oficio con cierta tradicion en la region,
las artesanas no tienen un alto grado de dominio de la técnica, y no son

fuertes en el campo de desarrollo y comercializacion de productos.

10



G|

Y GOBERNACION 5 Z
ister o Desamolo Esanomico DE CUNDINAMARCA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMCO
- CUNDINAMARCA

3.1.2. Andlisis estratégico:

DEBILIDADES:

e Falta de identificacion de las fuentes para obtener materias primas

e Falta de dominio técnico

e Aunque en las cercanias de la plaza se identifica un punto de venta de
artesanias, los productos que alli se comercializan no son realmente
artesanales, y la disposicion del lugar no es la adecuada para convertirlo en
un atractivo turistico, que motive el acceso de compradores foraneos.

e Los artesanos del municipio no tienen identificados canales de

distribucion para sus productos.

FORTALEZAS:

e Disposicion para aprender por parte del grupo de artesanos

e EIl grupo de Suesca ha recibido capacitacion en gestion administrativa, y
por lo tanto esta en capacidad de manejar sus procesos de produccion y
las cuentas de sus talleres de manera que logren establecer precios
competitivos con relacidén a otros municipios.

e Se cuenta con un grupo conformado, lo que permite compartir

conocimientos y habilidades

OPORTUNIDADES:

e Los artesanos del municipio cuentan con un decidido apoyo por parte de
la Alcaldia.

e Por tener un grupo formalizado, es posible presentar proyectos y acceder
a recursos de cofinanciacion.

e La ubicacién geografica del municipio facilita la atraccién de compradores

11
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AMENAZAS:

e La falta de union y comunicacion en el grupo de artesanos puede llevar a
la disolucion del mismo.

e Ladificultad para coordinar el trabajo del grupo debido al gran nimero de

personas que lo conforman.
3.2.  Objetivos:

3.2.1.0bjetivo general: Fomentar el desarrollo del sector artesanal en el

municipio de Suesca.
3.2.2. Objetivos especificos:

e Identificar las posibles fuentes de abastecimiento de materias primas.

e Capacitar a las artesanas del municipio en cuanto al dominio de las
técnicas asociadas con el oficio de la tejeduria.

e I|dentificas canales de distribucion para comercializar las artesanias del
municipio.

e Aprovechar la disposicion para aprender y capacitarse que tienen las
integrantes del grupo.

e Promover una gestion administrativa eficiente en los talleres de todos los

artesanos de la region

3.3. Metas:
Tener el listado de las artesanas que dominan el oficio en cada una de las

veredas.

Identificar al menos tres puntos de venta para las artesanias del municipio.

12
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Aprovechar las visitas que se hagan a las veredas para obtener los datos
de las hilanderas, que pueden proveer la materia prima a las artesanas del
municipio.

Capacitar los grupos artesanales que se encuentran en las veredas, para que
trabajen con una orientacion comercial y administren eficientemente sus
talleres.

Capacitar las artesanas en las técnicas del oficio.

3.4. Estrategias — Plan de Accion:

De acuerdo con la programacion establecida para capacitar a las artesanas
de las veredas en los moddulos de Administrando mi Taller Artesanal,
aprovechar las visitas para hacer un recorrido por la vereda con el propdsito
de hacer el levantamiento del listado que permita identificar los posibles
proveedores de materia prima.

Nombrar un comité, que se encargue de identificar los canales de distribucion
para los productos artesanales de Suesca.

Realizar una campafa que permita posicionar el oficio artesanal en la region.
Ofrecer una bonificacién a las artesanas que estén dispuestas a ensefiar a

sus comparfieras las técnicas que manejan.

13
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4. PLAN ESTRATEGICO
ASOCIACION DE MUJERES HIJAS Y AMIGAS DE SUESCA

4.1. Generalidades de la Asociaciéon

La asociacion de Mujeres Hijas y Amigas de Suesca fue fundada el 3 de junio
de 2001, y desde entonces viene trabajando en pro del bienestar de las
mujeres del municipio, y prioritariamente de aquellas que son cabeza de

familia y carece de una fuente de ingresos estable.
4.2. Analisis estratégico:
DEBILIDADES:

e Falta de comunicacion

e Desconocimiento de los estatutos por parte de algunas asociadas

e Algunas asociadas no tienen muy claras las ventajas, desventajas,
derechos y deberes inherentes al hecho de pertenecer a esta
organizacion.

e Falta de acompafamiento por parte de alguna entidad para facilitar el

buen funcionamiento de la asociacion.

14
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e Falta de actitudes y mecanismos de conciliacion eficientes para
resolver los inconvenientes que se presentan entre las asociadas y los
miembros de la junta directiva.

e Desconocimiento por parte de muchas de las asociadas sobre los
mecanismos utilizados para definir las beneficiarias de las diferentes
capacitaciones.

e AUn no hay suficiente claridad sobre quienes son y quienes no son las

socias activas en la organizacion, ni sobre sus intereses y oficios.

OPORTUNIDADES:

e Por ser una forma de organizacion de economia solidaria, tiene la
oportunidad de presentar proyectos a diferentes entidades publicas,
privadas y ONG’S de caracter nacional e internacional.

FORTALEZAS:

e Las asociadas tienen gran habilidad manual para la elaboracion de
productos artesanales.

e Creatividad para el desarrollo de nuevos productos

e Solidaridad del grupo

e Disposicion y capacidad de aprendizaje

e Motivacion e iniciativa de las asociadas

e Cuentan con un decidido apoyo de la Alcaldia
AMENAZAS:
e La Asociacion puede caer en el activismo, ya que en algunas ocasiones

las asociadas acceden a varias alternativas de formacion y capacitacion,

en las cuales ni siquiera estan interesadas. Esto lleva a que se genere

15
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envidia, celos y desconfianza por parte de otras asociadas, y a que

no se aprovechen los recursos obtenidos de la manera mas eficiente.
4.3. Plan de accion:
Realizar una encuesta de oficios (Como anexo aparece un modelo
propuesto)

Clasificar la informacion recolectada en la oferta de oficios, y elaborar un plan
de accion para cada vereda de acuerdo con los resultados del censo.

16
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5. PLAN ESTRATEGICO
EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO DE LAS ARTESANAS
MUNICIPIO DE SUESCA, CUNDINAMARCA

5.1. Resefa del trabajo realizado por los empresarios:

El grupo de empresarias esta conformado por mujeres pertenecientes a la
Asociacion de Mujeres Hijas y Amigas de Suesca, quienes desde hace algun
tiempo tienen la inquietud de organizarse para producir y comercializar de
manera conjunta las costuras y artesanias que elaboran.

5.2. Definicion de laidea de negocios:

La empresa se dedicara a producir y comercializar costuras y productos
artesanales, enfocados al consumo familiar, que se comercializaran en
Suesca, Bogota, y otros municipios de Cundinamarca

5.3. Andlisis estratégico:

DEBILIDADES:

e Temor frente a los consecuencias que la creacién de su Empresa

Asociativa de Trabajo genere en el desarrollo normal de las relaciones

17
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con las demdas personas que hacen parte de la Asociacién de
Mujeres Hijas y Amigas de Suesca. Esto puede conllevar a que algunos
de los miembros del grupo no sean lo suficientemente constantes en el

proposito que se han trazado.

OPORTUNIDADES:

Las empresas de economia solidaria cuentan con un fuerte y decidido
apoyo por parte del sector publico.

Por tratarse de una micorempresa, la empresa puede acceder a los
beneficios contemplados por la ley MIPYMES.

Al contar con una personeria juridica y establecerse como una Empresa
Asociativa de Trabajo, la empresa puede presentar proyectos para
acceder a auxilios y donaciones.

Las empresas Asociativas de trabajo estan exentas del pago de
impuestos de renta y complementarios.

Suesca es un municipio turistico, y las personas que lo visitan demandan
productos tejidos como los que elaboran las asociadas.

El contar con una personeria juridica le permitiria a la empresa acceder
con mayor facilidad a los canales de distribucion para sus productos

El municipio tiene una clara vocacién turistica gracias a la Laguna de
Suesca y a las Piedras de Suesca. Esto hace que muchas personas lo
visiten, e incluso vayan a acampar, siendo compradores potenciales del

tipo de productos elaborados por las artesanas.

FORTALEZAS:

Habilidad manual para la elaboracién de productos artesanales.

Creatividad para el desarrollo de nuevos productos

18
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e Experiencia de los Asociados en la elaboracion y comercializacion de
productos de tipo artesanal

e Solidaridad del grupo

e Disposicion y capacidad de aprendizaje

e Motivacion e iniciativa de las asociadas
AMENAZAS:

e La competencia, ya que la empresa trabaja la misma linea de productos
gue trabajan la mayoria de las artesanas del municipio.

e La rivalidad que tienen entre las asociadas y las personas de la junta
directiva de la Asociaicon.

e La situacion de orden publico del pais y el clima, que pueden afectar el

turismo en el municipio
5.4. Plan de accion:

e Formalizacion de la empresa: Los empresarios han definido su interés en
constituir una Empresa Asociativa de Trabajo, que se rige de acuerdo a las
disposiciones de la ley 10 de 1991 reglamentada por el decreto 1100 de
1992.

El proceso que debe seguirse para la legalizacion de la empresa es el

siguiente:

a. Adquisicion y diligenciamiento del Formulario de Inscripcién y Matricula
en el Registro Mercantil

b. Elaboracion Colectiva del Acta de constituciéon y los Estatutos. (El

borrador de estos documentos aparece como un anexo)
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C. Presentacion de los anteriores documentos en la dependencia

indicada por la Camara de Comercio.

d.
e.

Cancelacion de los derechos de matricula e inscripcion.

Constancia de haber recibido educacién sobre E.A.T. no inferior a 20
horas. Este certificado debe ser expedido por una entidad avalada para
hacerlo, y podria ser el SENA o Dansocial, entidades que ofrecende
forma gratuita la formaciéon en Economia Solidaria.

Solicitar el certificado de existencia, representacion legal y reconocimiento
de personeria juridica ante la Camara de Comercio.

Identificar los posibles canales de distribucion, tomando en cuenta las
caracteristicas de los productos y de los compradores. Con este
proposito, se identificaran los posibles puntos de venta en el municipio, y
ademas se realizaran visitas exploratorias a otros municipios para
determinar los canales de distribucion de sus productos en municipios

aledanos.

Disefar estrategias orientadas a lograr que los productos sean atractivos

a los clientes.

Iniciar el proceso de comercializacion de los productos, apoyandose en
los canales de distribucion identificados a través de la investigacion de

mercados.
Solicitar asesoria puntual en disefio a Artesanias de Colombia, para que

se realice una evaluacién de sus productos y se puedan identificar las

mejoras que es necesario implementar.
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e A partir de su condicion de Empresa Asociativa de Trabajo, presentar

un proyecto para obtener el apoyo de la Alcaldia Municipal, la
Gobernacion de Cundinamarca y Artesanias de Colombia para obtener
capacitacion técnica y asesoria en manejo de las materias primas y
desarrollo de producto, con miras a que las artesanias elaboradas por los
empresarias sean mas competitivas. La formulacion de dicho proyecto
sera apoyada por Artesanias de Colombia.
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1. CONTEXTUALIZACION - GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

Susa Habitantes: 5500
Altitud: 2655

Clima: 12-14
Fundacion: 1600
Distancia a Bogota: 128

Dias de Mercado: Domingos
1.1. Resefia historica:

Susa en lengua chibcha quiere decir paja blanca segun Ezequiel Uricoechea,;
0 paja blanda segun Juan de Castellanos. Sus primitivos pobladores vivian
en guerra contra Zaques y Zipas, Susa fue uno de los pueblos del
condominio aborigen de la Laguna de F Uquene. El 2 de agosto de 1600 el
Oidor Luis Enrigquez profirio en Cucunuba el auto de fundacion del nuevo
pueblo Indio de Susa, Simijaca, Fuquene y Nemoqua.



G|

' GOBERNACION s 0D
ariesanias de colombia 5. 3. DE CUNDINAMARCA SECEARE ESOLO ENMCD

El mismo 2 de agosto el Oidor Luis Enriquez en Cucunubé contrato con el
albafil Juan Gémez de Grajeda la construccion de la iglesia de Susa por
valor de 1.620 pesos oro de veinte quilates, la escritura fue firmada ante el
escribano Rodrigo Zapata y lo s testigos y fiadores Juan Francisco de
Ortega, Juan de Silva Collante, Domingo de Guevara y Juan de Vera. El 7 de
agosto de 1601 GOmez de Grajeda hizo constar que ademas esta encargado
de hacer las iglesias de Simijaca y Cucunubdy que para construirlas
traspasa su contrato a Juan Gomez de Narvaez. El 29 de abril de 1603 habia
303 tributarios.

El 29 de julio de 1604 el Oidor Lorencio de Terrones con el escribano
Rodrigo Zapata, en cuya descripcion o relacién de visita y empadronamiento
figuran 1.132 indios. EI 9 de diciembre de 1638 en visita de Gabriel de
Carvajal se relacionaron 1.461 ind ios.

1.2. Hechos Notables

La Chirimia era el conjunto de indios cantores y muasica que acolitaban las
ceremonias religiosas, quienes gozaban de algunos privilegios, entre ellos no
pagar tributos. En 1638 se relacionaron muchos indios orcadores de ovejas.
La primera partida de b autismo que figura en sus libros data de 27 del junio
de 1619 correspondiente a Juan, de 4 meses de edad, hijo de Alonso
Furistaguda y Dofa Francisca su mujer, firmada por el cura Bartolomé Diaz
Ortega.

En su altar se venerd hasta comienzos del presente siglo la imagen de la
virgen de los Dolores del Topo patrona de Susa, que luego fue llevada a la
Catedral de Bogota.

1.3. Autoridades Municipales:

Alcalde: GERMAN ALIRIO AMAYA GALEANO
Contacto: Virgelina Cruz - Jefe de Despacho
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2. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
2.1. Caracterizacion del grupo

En este municipio se identificaron dos oficios especificos: tejeduria en lana y trabajo en
ceramica. En el trabajo en cerdmica existe un grupo que anteriormente estuvo organizado,
pero actualmente se ha desintegrado . Posee toda la infraestructura para obtener una alta
capacidad productiva pero se requeriria una inversién importante para poner a funcionar

nuevamente la maquinaria con que cuentan.

Entre los productos que elaboran se destacan ruanas, cobijas, guantes y gorros. Estos
artesanos trabajan de manera independiente y a pesar de tener interés en consolidarse

como organizacion, aun no lo han logrado.

2.2. Acciones desarrolladas:

e Trabajo sobre los modulos “Produciendo” y “ Llevando Cuentas” de la
serie Administrando mi Taller Artesanal, material didactico desarrollado por
Artesanias de Colombia en convenio con el SENA.

e Capacitacion de un multiplicador, que tomo6 parte en el Taller de
Formadores desarrollado en Bogota entre el 22 y el 26 de julio de 2002, y
asumio la responsabilidad de transmitir los conocimientos adquiridos a los

demas artesanos del municipio.
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2.3. Logros:

e Los artesanos adquirieron conciencia frente a la importancia de
seleccionar materias primas de calidad para el desarrollo de sus productos,
de organizar adecuadamente sus talleres para facilitar de desarrollo de su
trabajo y minimizar el riesgo de accidentes, y organizar y valorar el tiempo

gue dedican a la elaboracion de artesanias.

e Los artesanos adquirieron nociones basicas de contabilidad, que les

permite determinar si su actividad es o no rentable.

e Se capacitdo un multiplicador, quien adquirié una vision completa sobre la
importancia y mecanismos para lograr una gestion administrativa eficiente en
los talleres artesanales, y se encargara de replicar estos conocimientos entre

los demas artesanos del municipio.
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3. PLAN DE DESARROLLO PARA EL SECTOR ARTESANAL DEL
MUNICIPIO DE SUSA

3.1. DIAGNOSTICO:
3.1.1.Generalidades del municipio:

Susa es un municipio que se encuentra ubicado aproximadamente a dos
horas de Bogota, y no tiene una tradicion artesanal que permita identificar un

producto tipico y diferenciado de la region.

Se identifica potencial en el campo de la ceramica, y el municipio cuenta con
equipos que, de ser reparados facilitaria el trabajo y crecimiento de los

artesanos.
3.1.2. Desarrollo del sector artesanal en el municipio:
Las actividades desarrolladas en Susa a nivel artesanal se concentran en

tejeduria y ceramica. Ninguna de las dos esta ampliamente desarrollada, y la

actividad de los artesanos es dispersa y caracterizada por la desconfianza.
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3.1.4. Andlisis estratégico:
DEBILIDADES:

e Carencia de una tradicién artesanal que se haya mantenido a lo largo del
tiempo.

e Inexistencia de productos que reflejen la identidad cultural de la region.

e No se encuentra un grupo de artesanos constante, con caracteristicas
especificas que facilite proporcionar un apoyo concreto y con posibilidades

de continuidad.

OPORTUNIDADES:

e Podrian buscar un mayor posicionamiento de los productos tipicos de la

region frente a aquellos traidos de otros municipios.
FORTALEZAS:
e Tienen maquinaria para trabajar la ceramica
e Tienen buen dominio de la técnica de tejeduria
AMENAZAS:

e La competencia, ya que no tienen productos con diferenciados o con clara

identidad cultural.
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3.2. Obijetivos:

3.2.1. Objetivo general: Fomentar el desarrollo del sector artesanal en el

municipio de Susa.
3.2.2. Objetivos especificos:

e Consolidar e integrar la actividad de los artesanos independientes del

municipio.
3.3. Metas:

e Levantar la informacion sobre los artesanos de la region para identificar el
potencial de integracion y desarrollo de esta actividad en el municipio.

e Fomentar la integracion del grupo.
3.4. Estrategias — Plan de Accion:

Hacer una Encuesta de Oficios para levantar y clasificar la informacion, e

identificar el interés de los artesanos para trabajar como grupo.

Formular un proyecto concreto a partir de los resultados de la encuesta.

10
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1. CONTEXTUALIZACION - GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

{,f'—!,
Qi/\} Habitantes: 11354

Altitud: 2606

Clima: 12-14

Fundacion: 1593

Distancia a Bogota: 47

Dias de Mercado: Domingos

s Tocancipa

1.1. Resefia Historica

Tocancipa o Toguenzipa, en lengua Chibcha quiere decir, pampanillas de
nuestro padre, segun Acosta Ortegln; pero para otro ssignifica alegrias de
Zipa, en razén a que éste celebraba alli sus trilnfos sobre el Zaque que a su
regreso de los campos de bat alla de Choconta. El pueblo abérigen de
Toqguencipa estaba mas hacia el rio Famesa, (Bogota), y el de Unta hacia el

camino de Choconta.

El pueblo nuevo fue fundado mediante auto de 21 de septiembre de 1593 por

el Oidor Miguel de Ibarra, acompafiado del escribano Alonso Gonzalez. En



G|

' GOBERNACION s 0D
ariesanias de colombia 5. 3. DE CUNDINAMARCA SECEARE ESOLO ENMCD

1600 visité a Tocancipa el Oidor Luis Enriquez quien por haberlos encontrado
dispersos reiter6 la orden de lIbarra de hacerles poblar en el lugar
demarcado, agregandole los de Sopd, Cueca, Mousa y Gachancip4, y el 15
de julio contratd con el albafiil Juan de Robles la construccion de la iglesia.

El 2 de junio de 1604 Lorencio de Terrones en su visita encontré a
Toquencipa dividida en 4 parcialidades con 388 indios. El 30 de agosto de
1639 vino el Oidor Gabriel de Carvajal quien ampard a los indios en sus
tierras. Entonces era cura doctrinero e | poeta Hernando Dominguez

Camargo.

El 4 de agosto de 1758 visitd a Tocancipa el Fiscal Joaquin de Aréstegui y
Escoto, encontro un total de 776 indios, casi todos dedicados a la fabricacion
de ollas para elaboracion y transporte de sal de Zipaquira y Nemocon. Por
auto del 11 de agosto de 1758 fundo la Casa-Hospital para los indios. Segun
auto del presidente Dionisio Pérez Manrique de 24 de septiembre de 1747
los los de Tocancipa y Unta tenian desde 1657 un contrato de fabricacion de

vasijas de barro.
1.2. Hechos Notables

La primera partida que se encuentra en los libros parroquiales data del 18 de
septiembre de 1654, correspondiente al bautismo de Inés Sacantiva. En la
iglesia parroquial se venera la imagen de la virgen del Rosario del Milagro de
Tocamncipd, pintada a mediados del siglo XVII en una tabla. El padron

levantado el 3 de aosto de 1758 di6 34 cabezas de familia.
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En octubre de 1964 se inaugurd en la plaza principal el "Monumento a la
Bandera". El 25 de enero de 1975 se fundé La Casa de la Cultura bajo

auspicio de la municipalidad, por Alfonso Chavez Pizano.
1.3.Autoridades Municipales

ALCALDE
NILTON MIGUEL CORTES CASTELBLANCO

CONTACTO:

Secretaria de Desarrollo
AMERICA REYES
YADIRA SANTOS
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2. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO:

En este municipio se identificaron dos grupos beneficiarios que se describen

a continuacion:
2.1. Grupo del Adulto Mayor
Caracterizacion del grupo:

Miembros de la Corporacion del Adulto Mayor, pertenecientes a la zona
centro y algunas veredas. Elaboran productos en porcelanicron y velas, con

la orientacion de Eliana Maria Henao, su profesora de manualidades.
Acciones desarrolladas:

e Trabajo sobre el modulo “Produciendo” de la serie “Administrando mi
Taller Artesanal”. La metodologia utilizada fue un poco distinta a la que
usualmente se trabaja, ya que por tratarse de personas mayores, que en
muchos casos no sabian leer y escribir, o tenian problemas de vision que les
impedia leer las cartillas, fue necesario ubicarlos en dos subgrupos, que
trabajaron bajo la coordinacién de la capacitadora y la coordinadora del

grupo de adultos.
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Se manejo una metodologia de lectura de caso, discusion de experiencias y
analisis de conclusiones y oportunidades de aprendizaje en torno al tema

planteado por las cartillas.

e Trabajo sobre el médulo “Calculando Costos” de la serie “Administrando
mi Taller Artesanal’. La metodologia utilizada fue similar a la de la primera
sesion, y para el ejercicio de evaluacién de costos el grupo se apoyé en la
evaluaciéon de los costos de sus retablos en porcelanicron y las velas que

elaboran.

e Formulacion de proyectos orientados a desarrollar el potencial artesanal
del grupo y fortalecer la vision empresarial de sus miembros que hasta ahora

veian la artesania como una alternativa para utilizar su tiempo libre.
Logros:

e EIl grupo se concientizO de la importancia de desarrollar productos
orientados al cliente, innovar en disefios, seleccionar cuidadosamente las
materias primas para asegurarse que sena de alta calidad, y manejarlas
adecuadamente de acuerdo con la técnica del oficio que se este trabajando

para que el producto final sea de alta calidad y tenga acogida en el mercado.

Ademas, se concientizaron de la importancia de organizar su trabajo, llevar
un control del tiempo que le dedican al mismo, y preparar previamente todos
los elementos de trabajo para evitar interrupciones innecesarias en el
proceso de produccion. Adicionalmente, comprendeiron la necesidad de
evitar los desperdicios de materia prima e insumos involucrados en el

proceso de produccion.
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Todos estos puntos, se ven reflejados en el trabajo que desarrollan en los
Centros dia, ya que ahora se ve que el trabajo es mas organizado,
minucioso, con mayor orientacion al mercado y bajo altos estandares de

calidad.

e En cuanto al area de costos, el grupo inicialmente no llevaba un claro
control de los mismos, debido a que trabaja utilizando materiales y recursos
proporcionados por la Alcaldia y otras entidades que apoyan las actividades
desarrolladas por el grupo de Adulto Mayor. Ahora, dado su cambio de
enfoque y su apertura hacia una orientacion empresarial, han comenzado a
tomar en cuenta los diferentes factores asociados con el desarrollo y
elaboracién de sus productos. Han comenzado a valorar el costo de los
materiales e insumos, de los servicios publicos involucrados en la
elaboraciéon de sus productos, y sobre todo, ahora toman en cuenta el valor

de su tiempo, sobre el cual antes no ejercian ningan control.

e Se elaboraron dos proyectos que se incluyen como un anexo al informe.

2.2. Grupo de Artesanos independientes
Caracterizacion del grupo:
Grupo conformado por artesanos independientes, que elaboran productos

como encolados, porcelanicron, pantuflas, gobelinos, tejidos y productos en

madera.
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Acciones desarrolladas:

e Evaluacidn de las expectativas y problematicas del grupo. Identificacion
del potencial de desarrollo de productos artesanales, que reflejen la identidad
cultural del municipio a partir de las habilidades y conocimientos de cada uno
de los asistentes a la capacitacion.

e Trabajo sobre el modulo “Produciendo” de la serie “Administrando mi
Taller Artesanal”. El trabajo partié de la proyeccion del video que muestra el
caso de los artesanos de Macedonia (Amazonas), y luego el grupo desarrollo
la cartilla, con apoyo de la capacitadora, y basandose en la idea de negocios

identificada en horas de la manana.

e Asesoria sobre la conformacion de Empresas Asociativas de Trabajo: Se
informd al grupo sobre las caracteristicas de este tipo de empresas, los
requisitos exigidos para conformarlas, los beneficios de esta forma
asociativa, y se les proporcion0 orientacion sobre el procedimiento para
legalizar este tipo de empresa. Adicionalmente se desarroll6 un Plan de

Empresa, que aparece como anexo a este informe.

e Trabajo sobre el médulo “Calculando Costos” de la serie “Administrando
mi Taller Artesanal”. Se partié de la proyeccién de un analisis de caso, para
posteriormente evaluar los factores involucrados en el proceso de produccion

y como involucrarlos en el proceso de definicion de costos.

Logros:

e Se identificaron las habilidades individuales de los miembros del grupo

gue podrian resultar beneficiosas al momento de asociarse.

10
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e Se identificaron los recursos con que podria iniciarse la Empresa

Asociativa de trabajo.

e Se identifico la linea de productos sobre la cual la empresa iniciaria su

trabajo.

e El grupo se concientiz6 de la importancia de desarrollar productos
orientados al cliente, con disefios novedoso y que resulten Utiles para el

consumidor.

e Conocieron los factores que se deben involucrar en la evaluacion de los

costos de produccion de una artesania, y que antes ignoraban.

e Se concretod e inicio el proceso de formalizacion de la Empresa Asociativa

de Trabajo.

11
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3. PLAN DE DESARROLLO PARA EL SECTOR ARTESANAL DEL
MUNICIPIO DE TOCANCIPA

3.1. DIAGNOSTICO:
31.1.Generalidades del municipio:

Tocancipa es un municipio del departamento de Cundinamarca ubicado a

aproximadamente 25 minutos de Bogota.

Las actividades econémicas que se encuentran en la region son agricultura,
ganaderia, floricultura, avicultura y mineria como una de las actividades
menos desarrolladas. Adicionalmente, en el sector se encuentran la plantas
productoras de grandes industrias, que sin embargo no representan una
solucion de empleo para la region, ya que la mano de obra que se identifica
en Tocancipd es no calificada, y por lo tanto las empresas optan por contratar

el personal en Bogota y otros municipios aledafios.
El sector turistico no es relevante y tampoco se identifica un destacado

desarrollo del sector comercial, ya que ofrece productos de baja calidad y

con poca variedad.

12
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3.1.2. Desarrollo del sector artesanal en el municipio:

En Tocancipa no se identifica claramente un producto tipico de la region, y
los pocos almacenes que comercializan artesania se concentran mas en el
trabajo con productos econdmicos y en la mayoria de los casos importados.
Este tipo de almacenes mas que tiendas de artesania son miscelaneas.

Aunque los habitantes de la region identifican la alfareria y la tejeduria como
actividades tradicionales de la region, se dice también que el auge de estas
actividades se ha perdido, y en la actualidad no se ubican productos
elaborados por artesanos independientes que cuenten con identidad cultural

y aprovechen las materias primas de la region.

Los artesanos manifiestan que existe una situacion de desconfianza y apatia
frente a los programas que buscan capacitar y reunir a los artesanos de la
region, ya que se sienten abandonados por los gestores de este tipo de
experiencias que una vez desarrollan el trabajo inicial no hacen seguimiento
a la ejecucion de los programas, que en ultimas resultan ser esfuerzos

aislados y esporadicos ya que no cuentan con la continuidad necesaria.

3.1.3. Puntos asociados al desarrollo del sector artesanal mencionados

en el Plan de Desarrollo Municipal:

En el plan de desarrollo del municipio se identifican varios puntos que se
relacionan con el fomento al desarrollo del sector artesanal de la region:
e Se pretende trabajar el potencial turistico de la region a través de la

promocién artesanal.

13
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e Se quieren buscar alternativas de empleo para los diferentes sectores de
la oblacion, impulsando el desarrollo de empresas de economia solidaria.

e Se hace gran énfasis en el desarrollo cultural del municipio, y en la
generacion de identidad.

e Se busca fomentar el desarrollo de fuentes de ingreso alternativas para
los habitantes de la region.

e Se pretende rescatar los valores artisticos y el fortalecimiento del sentido
de pertenencia municipal.

e Se considera prioritario dar apoyo e impulso a talleres de capacitacion.

e Se quiere promover el desarrollo de las artes a traves de convenios
interinstitucionales.

e Se pretende generar el intercambio de bienes y servicios a escala

regional

3.1.4. Andlisis estratégico:
DEBILIDADES:

e Carencia de una tradicion artesanal que se haya mantenido a lo largo del
tiempo.

¢ Inexistencia de productos que reflejen la identidad cultural de la region.

e Los artesanos del municipio sienten desinterés y desconfianza con
respecto a los programas que buscan fortalecer su desarrollo, hecho que se

ve reflejado en su falta de participacion en las convocatorias que se le hacen.

14
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OPORTUNIDADES:

e Los artesanos que participaron en la capacitacion en gestion
administrativa de los talleres artesanales, manifestaron su interés de
organizarse para producir y comercializar artesanias, que reflejen la identidad
del municipio y utilicen las materias primas existentes en la regién. Este
grupo de personas tiene la posibilidad de organizarse bajo alguno de los
esquemas contemplados por la economia solidaria, cuyo fomento aparece
como una prioridad en el plan de desarrollo municipal.

e La ubicacion geografica del municipio facilita la atraccion de compradores
e EXxisten en la region materias primas que como la cafia brava, ain no han
sido explotadas.

e Es posible identificar y rescatar la tradicion artesanal del municipio.

e Las artesanias son productos que recientemente han logrado
posicionarse en el mercado, y que hoy por hoy no solo se comercializan en
ferias especializadas sino ademas en almacenes de cadena y almacenes

especializados en muebles y articulos decorativos.

FORTALEZAS:

e El municipio cuenta con un grupo de adulto mayor fortalecido, que se ha
dedicado a trabajar manualidades.
e EIl desarrollo cultural del municipio es considerado como una de las

prioridades en el Plan de Desarrollo.

15
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AMENAZAS:

e Que el municipio llegue a verse afectado por la situacion de orden publico

gue en general vive el pais, y por lo tanto se dificulte transitar por las

carreteras y atraer compradores para los productos artesanales asi como

salir a comercializarlos.

e La migracién de habitantes de otros municipios, que en lugar de fortalecer

las actividades que sus pobladores vienen desarrollando las distorsionen.

e Falta de integracion y desconfianza por parte de los artesanos del
municipio debido a intentos previos de organizarse que no resultaron

exitosos.
3.2.  Objetivos:

3.2.1. Objetivo general: Fomentar el desarrollo del sector artesanal en el

municipio de Tocancipa.
3.2.2. Objetivos especificos:

e I|dentificar los oficios artesanales que tienen un importante potencial de
desarrollo en la region.

e Utilizar las materias primas tipicas de la region para desarrollar productos
artesanales.

e Fomentar la organizacion de los artesanos en el marco de la economia
solidaria, para que las empresas artesanales del sector constituyan una
solucion de empleo a sus asociados.

e Consolidar a través de la artesania la identidad cultural del municipio.

e Aprovechar las aptitudes, conocimientos y habilidades desarrolladas por

el grupo de adulto mayor para desarrollar productos de tipo artesanal.

16
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3.3. Metas:

Identificar las tres principales materias primas que se encuentren en la region
y se presten para desarrollar productos de tipo artesanal.

Lograr que surja al menos una organizacion de tipo solidario que congregue
a los artesanos del municipio.

Capacitar los grupos constituidos en los diferentes oficios para que estén en
capacidad de identificar aquellos elementos culturales de la region que se
pueden expresar a traveés de la artesania, y de hacerlo de una manera

efectiva.

3.4. Estrategias — Plan de Accion:

Hacer una Encuesta de Oficios en las diferentes veredas, y asi identificar el
oficio que realizan las personas de cada una de ellas y el potencial de
desarrollo artesanal existente.

Una vez establecida la base de datos, clasificar los artesanos en grupos
segun el Oficio que trabajan y las materias primas que utilizan. Esta

actividad debe tomar aproximadamente dos semanas.

Realizar un diagnéstico en cada grupo, para establecer cuales de los

productos clasifican en la categoria de artesania.

Identificar las tres principales materias primas de la regién, que pueden ser

utilizadas para la elaboracion de productos artesanales.

17
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Brindar capacitacion, a través de un disefiador experto, para que los
artesanos del municipio estén en capacidad de distinguir entre una
manualidad y una artesania.

Identificar dentro de cada grupo ubicado al hacer la clasificacion, los
artesanos que trabajan productos de tipo artesanal, y promover la
capacitacion por parte de ellos a as personas que trabajen los mismos oficios

y/o materias primas.
Realizar una exposicién artesanal en el municipio, que cuente con la
promocion suficiente como para atraer personas de otras regiones a conocer

la produccion artesanal de Tocancipa.

Proporcionar subsidios a grupos artesanales organizados para fomentar la

participacion en ferias departamentales, regionales y nacionales.

18
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4. PLAN ESTRATEGICO
ARTESANIAS TOCANCIPA - EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO
MUNICIPIO DE TOCANCIPA, CUNDINAMARCA

4.1. Resefadel trabajo realizado por los empresarios:

El grupo de empresarios esta conformado por personas emprendedoras que
comparten la inquietud frente a la necesidad de consolidar un grupo de
artesanos en el municipio para poder comercializar sus productos y

posicionar las artesanias del municipio.

Entre los productos elaborados por los artesanos se encuentran encolados,
pantuflas, gobelinos, tejidos, articulos de arte country, productos en madera,
articulos en metal y joyas.

4.2. Definicion de laidea de negocios:

La empresa se dedicara a producir y comercializar manualidades y productos

artesanales, que se comercializardn en Tocancipa y otros municipios de

Cundinamarca.
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Los productos estaran enfocados al consumo familiar, y las lineas se
definirdn segun las habilidades y el dominio de las diferentes técnicas con

gue cuentan los asociados.
4.3. Analisis estratégico:
DEBILIDADES:

e Miedo de iniciar

e EIl grupo tiende a ser un poco inconstante, lo que puede llevar a que se
genere desconfianza entre los asociados con respecto al cumplimiento de
los compromisos adquiridos por sus comparieros.

e Falta constancia para que las perspectivas de éxito de un proyecto de
largo plazo sean mayores.

e Los miembros del grupo sienten temor frente a la incertidumbre inherente
al inicio de una nueva empresa.

e Falta de liderazgo
OPORTUNIDADES:

e El plan de desarrollo del municipio considera importante el desarrollo del
sector artesanal de la region, dado que este es uno de los puntos de
apoyo para la estrategia que busca potenciar el turismo en el municipio.

e EIl plan de desarrollo municipal contempla el apoyo a las empresas de
Economia Solidaria.

e Por tratarse de una micorempresa, la empresa puede acceder a los

beneficios contemplados por la ley MIPYMES.
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e Al contar con una personeria juridica y establecerse como una Empresa
Asociativa de Trabajo, la empresa puede presentar proyectos para
acceder a auxilios y donaciones.

e Las empresas Asociativas de trabajo estdn exentas del pago de
impuestos de renta y complementarios.

e Los productos artesanales estdn de moda, y esto facilita el proceso de
comercializacion.

e El contar con una personeria juridica le permitiria a la empresa acceder

con mayor facilidad a los canales de distribucion para sus productos
FORTALEZAS:

e Habilidad manual para la elaboracion de productos artesanales.

e Creatividad para el desarrollo de nuevos productos

e Experiencia de los Asociados en la elaboracién y comercializacion de
productos de tipo artesanal

e Facilidad de acceso a las materias primas

AMENAZAS:

e La competencia, ya que dado el gran auge que ha tomado la artesania,
los consumidores pueden escoger entre los articulos que van a adquirir
entre una amplia gama de posibilidades.

e La situacidén de orden publico del pais, ya que si el municipio llega a verse
afectado por el conflicto armado podria dificultarse el transporte de los

productos hacia aquellos puntos en los cuales se van a comercializar.
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4.4. Plan de accion:

e Formalizacion de la empresa: Los empresarios han definido su interés
en constituir una Empresa Asociativa de Trabajo, que se rige de acuerdo
a las disposiciones de la ley 10 de 1991 reglamentada por el decreto
1100 de 1992.

El proceso que debe seguirse para la legalizacion de la empresa es el
siguiente:
a. Adquisicion y diligenciamiento del Formulario de Inscripcion y
Matricula en el Registro Mercantil
b. Elaboracion Colectiva del Acta de constitucion y los Estatutos. (El
borrador de estos documentos aparece como un anexo)
c. Presentacion de los anteriores documentos en la dependencia
indicada por la Camara de Comercio.
d. Cancelacion de los derechos de matricula e inscripcion.
e. Constancia de haber recibido educacion sobre E.A.T. no inferior a 20
horas. Este certificado debe ser expedido por una entidad avalada para
hacerlo, y podria ser el SENA o Dansocial, entidades que ofrecende
forma gratuita la formacion en Economia Solidaria.
f. Solicitar el certificado de existencia, representacion legal vy

reconocimiento de personeria juridica ante la Camara de Comercio.

e I|dentificar los posibles canales de distribucion, tomando en cuenta las
caracteristicas de los productos y de los compradores. Con este proposito,
se identificaran los posibles puntos de venta en el municipio, y ademas se
realizaran visitas exploratorias a otros municipios para determinar los canales

de distribucién de sus productos en municipios aledafios.
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Adicionalmente, se conseguira a través de Corferias, la Alcaldia municipal y
la Gobernacién de Cundinamarca, Informacion sobre las oportunidades
existentes para comercializar sus productos. Estos se pueden llevar a ferias
en municipios aledafios, o a ferias especializadas como la Feria del hogar o
la Feria de las Colonias.

e Iniciar el proceso de comercializacién de los productos, apoyandose en
los canales de distribucion identificados a través de la investigacion de

mercados.

e Solicitar asesoria puntual en disefio a Artesanias de Colombia, para que
se realice una evaluacion de sus productos y se puedan identificar las

mejoras que es necesario implementar.

e A partir de su condicion de Empresa Asociativa de Trabajo, presentar un
proyecto para obtener el apoyo de la Alcaldia Municipal, la Gobernacion
de Cundinamarca y Artesanias de Colombia para obtener capacitacion
técnica y asesoria en manejo de las materias primas y desarrollo de
producto, con miras a que las artesanias elaboradas por los empresarios
sean mas competitivas. La formulacién de dicho proyecto sera apoyada

por Artesanias de Colombia.
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PLAN ESTRATEGICO
CANA BRAVA EN ACCION-EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO

MUNICIPIO DE TOCANCIPA, CUNDINAMARCA
AGOSTO DE 2002

Nombre de la empresa: Cafia Brava en Accidon — Empresa Asociativa de

Trabajo

Identificaciéon y resefia del trabajo realizado por los empresarios:

La idea de negocios surgié a partir de su inquietud con relacién a la necesidad
de generar ingresos adicionales para sus familias. Asi, orientados por su
espiritu emprendedor, al encontrarse en una reunién convocada por Artesanias
de Colombia S.A., con el apoyo de la Alcaldia municipal de Tocancipa, y en
cumplimiento del convenio suscrito con la Gobernacion de Cundinamarca, los

empresarios resolvieron unirse para trabajar en torno al trabajo artesanal.

Después de realizar un trabajo de discusion que les permitié identificar los
conocimientos y habilidades de cada uno de los miembros del equipo,
reflexionaron en torno a la existencia de recursos en la region y la posibilidad
de explotarlos. Finalmente, resolvieron conformar una Empresa Asociativa de

Trabajo que produzca y comercialice productos elaborados en Cafa Brava.

Definicion de la idea de negocios:

La empresa se dedicard a producir y comercializar productos decorativos y
tiles para el hogar, elaborados en Cafia Brava como materia prima principal, y
utilizando ademas otros materiales tipicos de la regibn como son las semillas y

la lana virgen.

Entre los productos hasta ahora desarrollados por los empresarios se

encuentran materas, canecas, cuadros e individuales.



Como ya se ha mencionado, la materia prima mas importante par ala
elaboracion de los productos de la empresa es la Cafia Brava, que sera

cultivada y preparada por los mismos empresarios.

Los productos que se elaboren seran comercializados en el municipio, pero
ademas se pretende penetrar otros mercados, a traveés de la participacion en

ferias y eventos que se llevan a cabo en municipios aledafios y en Bogota.

Andlisis estratégico:

Debilidades:

e La empresa aun no ha recibido ninguna asesoria que le permita optimizar el
manejo de los materiales y el proceso de desarrollo de producto. El trabajo
realizado hasta ahora se basa uUnicamente en la experiencia de los

empresarios y en un proceso de ensayo — error.

Oportunidades:

e EIl plan de desarrollo del municipio considera importante el desarrollo del
sector artesanal de la region, dado que este es uno de los puntos de apoyo
para la estrategia que busca potenciar el turismo en el municipio.

e EIl plan de desarrollo municipal contempla el apoyo a las empresas de
Economia Solidaria.

e Por tratarse de una micorempresa, la empresa puede acceder a los
beneficios contemplados por la ley MIPYMES.

e Al contar con una personeria juridica y establecerse como una Empresa
Asociativa de Trabajo, la empresa puede presentar proyectos para acceder
a auxilios y donaciones.

e Las empresas Asociativas de trabajo estan exentas del pago de impuestos
de renta y complementarios.

e Los productos artesanales estdn de moda, y esto facilita el proceso de

comercializacion.



Fortalezas:

Habilidad manual para la elaboracién de productos artesanales.

Creatividad para el desarrollo de nuevos productos

Experiencia de los Asociados en la elaboracion y comercializacion de
productos de tipo artesanal

Facilidad de acceso a las materias primas

Cuenta con un punto de venta ubicado en la plaza principal del municipio

Amenazas:

La competencia, ya que dado el gran auge que ha tomado la artesania, los
consumidores pueden escoger entre los articulos que van a adquirir entre
una amplia gama de posibilidades.

La situacion de orden publico del pais, ya que si el municipio llega a verse
afectado por el conflicto armado podria dificultarse el transporte de los

productos hacia aquellos puntos en los cuales se vana comercializar.

Plan de accion:

Formalizacion de la empresa: Los empresarios han definido su interés en
constituir una Empresa Asociativa de Trabajo, que se rige de acuerdo a las
disposiciones de la ley 10 de 1991 reglamentada por el decreto 1100 de
1992.

El proceso que debe seguirse para la legalizacion de la empresa es el

siguiente:

a.

Adquisicion y diligenciamiento del Formulario de Inscripcidon y Matricula en
el Registro Mercantil

Elaboracion Colectiva del Acta de constitucién y los Estatutos. (El borrador
de estos documentos aparece como un anexo)

Presentacion de los anteriores documentos en la dependencia indicada por
la Camara de Comercio.

Cancelacion de los derechos de matricula e inscripcién.



Constancia de haber recibido educacion sobre E.A.T. no inferior a 20 horas.
Este certificado debe ser expedido por una entidad avalada para hacerlo.
La alternativa que se plantea, es acudir a Dansocial. Se debe dirigir una
carta a la Doctora Luz Aurora Reyes, Coordinadora de Cursos de
Capacitacion, en la cudl se solicite la participacién en el curso, y se anexe el
proyecto empresarial.

Solicitar el certificado de existencia, representacion legal y reconocimiento
de personeria juridica ante la Camara de Comercio.

Elaborar las muestras de los productos que se van a comercializar y
someterlas a un proceso de evaluacion por parte del grupo para

implementar las mejoras necesarias.

Iniciar el proceso de comercializacion de los productos. Con este propadsito,
se exhibiran en el Almacén de la Sra. Rosalba Lopez en la plaza principal
del municipio, Adicionalemente, se desarrollaran las gestiones tendientes a
ubicar otros canales de distribucion fuera del municipio. Para lograrlo, se
consultarda a través de la gobernacion de Cundinamarca, la informacion
sobre el desarrollo de ferias en los diferentes municipios. Se consultara
ademas a través de Artesanias de Colombia la informacion sobre ferias

artesanales.

Se presentara un proyecto para buscar el apoyo de la Alcaldia Municipal, la
Gobernacion de Cundinamarca y Artesanias de Colombia para obtener
capacitacion técnica y asesoria en manejo de las materias primas y
desarrollo de producto, con miras a que las artesanias elaboradas por los

empresarias sean mas competitivas.





