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PROPUESTA TF:CNICO ECONOMICA PARA CUATRO PROYECTOS EN 
DISTIUTOS AURIFEROS DEL PAIS Y NUCLF.OS .JOYEROS EN LOS 
DEPARTAMENTOS DE NARINO, CAUCA, CORDOBA, BOLIVAR, 
ANTIOQUIA, CALDAS, SANTANOF:R, GUANIA, VAUPES, CHOCO, 
RISARALDA, QUINDIO Y UOGOTA D.C. 

ENTlDAD PROPONENTE: ARTESANIAS DE COLOMl3fA S.A. 

PRESENTACION DE ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. 

OB.JETO SOCIAL/MISION: 

Artesanias de Colombia tiene como prop6sito contribuir al mejoramiento integral del sector 
artesanal para lograr su competitividad, elevando la calidad de vida de los artesanos, 
desaJTollando procesos tccnol6gicos, comercializaci6n de productos, promoci6n y 
capacitaci6n. falimulando el desarrollo profesional de! recurse humano que atiende el 
sector, garantizando la sostenibilidad del media ambiente y la preservaci6n de! patrimonio 
cultural vivo; asegurando asi, la participaci6n creciente de! sector en la economia del pais . 

SEDE: DEPART AMENTO 
Cundinamarca 
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DIRECCION 

Cra. J No. I 8/\-60 

E-MAIL
gerenci@colomsat.net.co

TELEFONO 

286 I 766/2846900 

REPRESENTANTE LEGAL 

CECILIA DUQUE DUQUE 

CARGO 

GERENTE 

FAX 
2837547 

No. C.C. 

24.469.020 Armenia 

NOMllRE Y CARGO DEL PERSONAL RESPONSABLE DE LA PROPUESTA 

Ernesto Orlando Benavides, Subgerente Administrativo y Financiero 
German Ortiz, Jefe Oficina de Planeaci6n e Informatica 
Luis Jairo Carrillo Reina, Subgerente de Desarrollo 
Lyda del Carmen Diaz Lopez, Directora Unidad de Diseno 

CREACION Y ASPECTOS LEGALES 

FECJIA DE CONSTITUCION 
6 DE MAYO DE 1964 

Se ancxan EST /\TUTOS de la Entidnd 
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EXPERIENCIA 

La trayectoria y experiencia de Artesanias de Colombia a traves de la ejecuci6n de 
proyectos de soporte directo a la organizaci6n productiva, al mercadeo y a la 
comercializaci6n de la producci6n artesanal, le ha permitido visualizar acertadamente las 
fortalezas y debilidades de estt sector e identificar con claridad los vacios que persisten 
en aspectos estrategicos que se deben reforzar para que el productor artesano y 
rnicroempresario adquieran y adopten una mentalidad empresarial que proyecle su unidad 
productiva hacia el mercado con ventajas comparativas. 

Con la intervenci6n continua de Artcsanias de Colombia en las diferentes unidades 
productivas artesanales, lanto rurales como urbanas y los resultados exitosos que ha 
propiciado en el campo del mercadeo y la comercializaci6n fundarnentalmente con los 
proyectos EXPOARTESANTAS y MANOFACTO; se ha ido,�mpliando su imbito de 
acci6n, por un !ado, porque el artesano que hasta ahora consideraba su oficio coma una 
actividad secundaria, sin mayores perspectivas econ6micas, comienza a reconocerlo y 
como respuesta a la crisis del empleo nacional, como un potencial susceptible de 
convertirse en un instrumento generador de ingresos. 

A este nuevo grupo de productores, que por iniciativa propia incursiona en el ambito de la 
producci6n artesanal, se suman aquellos que Artesanias de Colombia ha identificado en 
diferentes zonas del pais, con oficios artesanales que pueden convcrtirse en una importante 
allernativa econ6mica. 

Con este potencial que emerge y con el conocimiento de Artesanfas de Colombia sabre el 
comportamiento del mercado y la evoluci6n de la producci6n artesanal de) pais, su labor es 
la de incentivar el fomento y el apoyo al sector, para que efectivamente el objeto 
a11esanal ingrese al mercado con la fuerza necesaria para que se inserte y posicione con 
ventajas comparativas. Este future deseado, como lo indica la planeaci6n estrategica, se 
consigue orientando la situaci6n actual hacia escenarios en las que se potencien las 
fortalezas y se corrijan las debilidades quc caracterizan la actividad artesanal. 
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Asi, Artesanias de Colombia, busca contribuir al desarrollo de una cultura de 
competitividad global, ligada a la transformaci6n productiva que le permitira al subsector, 
ademas de ganar un lugar en cl mercado internacional, resolver a cnrlo plazo problcmas c.Jc 
ocupaci6n en zonas marginalcs, a nrnnlcncr poblacioncs en sus lugarcs de origcn, a 
aportar al desarrollo sustentablc dcl n;curso natural cmpleado coma materia prima y a 
estabilizar como sector socio-econ6mico y cultural la actividad artesanal, de la cual 
dependen mas de un mill6n de colombianos. 

Estos ajustes y adecuaci6n de la oferta artesanal se asumen desde el campo de la gesti6n 
de! diseiio y el desarrollo de productos, buscando contrastar permanentemente los nuevos 
productos con las dinamicas de la demanda, a traves de eventos comerciales coma las ferias 
y ruedas de negocios, que son los mecanismos mas acertados para que el artesano y el 
artcsano-microcmpresario, pruchc. inscrtc y afiancc :rns productos en cl mcrcat.lo n<lfional e 
internacionnl. 

La experiencia especifica de Artesanias de Colombia en el trabajo con unidades productivas 
de joyeria y orfebreria ha sido amplia y a traves de su historia institucional se han 
realizado experiencias valiosas que han tenido como brujula la adecuaci6n del producto 
joyero y orfebre a la dinamica de los mercados amplios. 

En los primeros anos de creaci6n de la Entidad el trabajo con la joyeria se orient6 a la 
promoci6n comercial de los productos de Barbacoas y Mompox. En 1976 se realiz6 un 
trabajo conj unto entre Asesores de la Escuela Taller de Disefio de la Entidad dirigida por el 
/\rtista Plastico Carlos Rojas y Maestros Artcsanos de Barbacous, cntre cllos el maestro 
Jest'1s Efren Quifiom:s, quicnes c111prendicron una labor de rescale dcl olicio y 
diversilicaci6n de la producci6n, metliante la t.:laboraci611 c.k objt.:tos de mcnor fonnato y 
comercializaci6n mas nipida, como dijes y cadenas, en los que se involucraron ademas 
metales mas econ6micos coma el bronce y el cobre. 
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En las ultimas decadas, el trabajo se ha concentrado en algunos mkleos, asi. 

t Marmato, /\taco y Taraz{l : 

En estos munic1p1os se implementaron entre 1986 y 1994 proyectos integrates de 
transformaci6n clel oro con componentes de capacitaci6n tecnica en el oficio de joyeria, 
instalaci6n de talleres , organizaci6n, asesoria en disefio y desarrol lo de productos , 
capacitaci6n en administraci6n y costos, legislaci6n y gesti6n comercial. 

• Mompox:

\ 
En 1994 estc municipio fuc una de las sc<lcs de trahajo de! proyccto " JNCONTRQ -
cncucntro cntrc artcsanos y discnadon:s europcos" rcnlizado con coopcraci6n intcrnacional 
y con el prop6sito de desarrollar una cxpcricncia de interrelaci6n estrecha entre el ingenuo 
creacivo del artesano colombiano y los aportes del disefio profesional europeo. 

El proyecto fue orientado a desarrollar una linea de nuevos productos conservando ta 
tecnologia y el sistema de fabricaci6n originales y posicionarlos en los mercados de 
Alemania, ltalia y Francia. Sus resultados se expusieron en galerias y centres de disefio de 
Milan, Paris y Munich. 

• Mompox, Barbacoas, Gunpi, Quibd6, Ta<l6, Istmina, Santa f.e de Antioquia:

En 1996 y con al apoyo linaJH.:icro dcl St.:rvicio Nacional de Aprcndizajc SENA, sc 
realizaron dos talleres en Ubate- Cundinamarca y Quibd6- Choc6, en el que se reunieron 
artesanos de los municipios senalados y mediante la estrategia de "pasantias"; con el 
prop6sito de incentivar los procesos creativos de! orfebre y la revitalizaci6n de las 
simbologias locales, mediante la elaboraci6n de piezas accesorias con diferentes materiales 
y tecnicas. 

Sus resultados se expusieron en un evento especial en el Salon de expos1c10nes de 
Artesanias de Colombia y sus productos se llevaron a prueba de mercado en los puntos de 
venta de la Entidad 
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+ Guapi, Quibd6, Barbacoas, Mompox, Marmato, Popayan y Bogota D.C.

Entre 1998 y el 2.000 , se han desarrollado asesorias de disefio para el desarrollo de 
nuevos productos y la conlemporizaci6n de los disefios involucrando en el trabajo orfebre 
materiales como la plata y la tecnica de lamina o chapa y en el joyero y platero la 
combinaci6n con otros materiales. 

Estos resultados se han llevado a sondeo de mercados en el Stand de Diseno de Artesanias 
de Colombia en EXPOARTESANIAS 99 y 2.000, en el que ademas han participado como 
expositores directos Jos artesanos de Mompox. 

En anexo grafico se ilustran algunos de los resultados de estas experiencias. 

AREAS DE JNTERVENCI6N 

Las areas de intervenci6n institucional se concretan en : 

Gesti6n Ambiental 
Mejoramiento y Adecuaci6n Tecnol6gica 
Fortalecimiento y Consolidaci6n de la Empresa Artesanal 
Disefio y Desarrollo de Productos 
Apoyo a la Gesti6n Comercial de la Empresa Artesanal 
f ortalecimiento de la Capacidad Institucional de agentes que apoyan el sector artesanal en 
las regiones. 
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MODELOS DE SUBCONTRATACION 

lksdc I .tJ<J I y co11H> 1111a cstrntq!.iil de dcsmrnllo, /\rlcsi111l11s dt: Colombia ha 
impkmcntado la cjct:u<.:i6n de proycctos de desurrollo socioecon6mico- cultural mediante 
concertaci6n con organizaciones de base tanto de productores artesanales coma 
relacionadas con la cadena productiva del sector, con Entidades gubernamentales, la 
Academia, la Empresa Privada y las ONG's, con quienes se viabilizan procesos de 
delegaci6n ,de desconcentraci6n y de fortalecimiento de la capacidad institucional local, 
departamental y regional. 

Estes procesos de concertaci6n se formalizan a traves de Convenios y alianzas estr�tegicas
que garantizan la inserci6n del tema artesanal en las adminisrraciones locales\ y
departamentales y nacionales, dinilmicas de autogesti6n , mayor participaci6n de los 
artesanos en la vida local y departamental, mayor impacto a nivel ccon6mico y continuidad 
en los procesos. 

Entre las alianzas estrategicas y por estar relacionadas directamente con esta propuesta, 
contamos con la alianza cstablecida desde I 99 l con CORFERJAS, para la realizaci6n 
anual del evento comercial EXPOARTESANIAS en dicho recinto; y en Armenia y Pasto 
con la alianza que posibilit6 desde 1995 la cristalizaci6n de las Unidades Experimentales 
de! Laboratorio de Diseno de /\rtcsanias de Colombia para la artesania y la pequefia 
empresa , las cuales funcionan como unidades descentralizadrs no fonnales y son las 
Camaras de Comercio de ambas ciudades quienes prcstan el soporte administrativo. 

En el ano 2.000 mediantc csta cstrategia, sc suscrihicron Convcnios con una inversion de 

1.890 milloncs, los cualcs sc cspcciJican en cl <locumcnto que se rt::laciona a continuaci6n: 
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Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA 

PROYECTO: "Capacitaci6n para el fortalecirniento de los oftcios y cl mcjoramicnto de la 
produccion artesanal". 

OI3JETl VOS: 

Ljecutar de progra111as de capacitacii,11 y l'onnacic',11 i11tegr;il. 
Fortalecer las organiz;iciones productiYas de los artesrn1os a nivcl de sus tallcrcs o 

asociaciones estrategicas, para hacer mas \·iablcs y rcntables los proccsos de producci6n y 
co111ercializaci6n. 

Promovcr el mancjo adecuado de la empresa a11esana surninistranclo hcrramientas de 
gesti6n. 

Mcjorar la calidad, funcionaliclacl, c inrngcn del producto artcsanal. 

3. Alcaldia Mayor de Santafe de Dogota - Institute Distrital para l;i Rccrcaci6n y el Depo,te

�ROYECTO: "Construcci6n Plaza de los :\rtC'sanos Parque Simon Bolivar, Santafe de Bogota, 
D.C.''.

OBJETIYO: 

Adquirir recursos tccnicos y economicos, con el fin de terminar la construcci6n de la Plaza 
de los Artc>sanos, contemplada en cl plan maestro dd Parque Simon Dolivar. 

4. Corporaci6n para el Desarrollo de las �ticroernpresas

PROYECTO: "Estratcgia Corncrcial p;na 1:1 Procluccion Artesanal d<:.l r.jc Cafetero y Zonas 
Indigenas, Rurales y Urbanas". 

OBJETIVO: 

Desarrollar actividadcs de soporte directo al rnercadco (asesoria en mercacleo y 

comercializacion a 1.150 microempresas) y soporte directo a la comercializaci6n (participaci6n de 
I 00 microemprcsas en trcs ruedas de ncgocios y 360 microcmpresas en tres ferias comerciales). 

5. Empresa Nacional i\1inera. MINER.COLL TDA.

PROYECTO: "Reactivaci6n de Unidades Artcsanales para Mcnores Ex trabajadores de la 
Mincria en Carbon". 

Ol3JETIVO: 



ALlr\NZAS ESTRATltGICAS 

CO�VENIOS Y CONTRA TOS 

La Empresa fortalcci6 las alianzas cstralegicas a nivcl regional, nacional e intcmacional. 
En el ambito regional se suscribieron convenios con 44 entidades privadas y ONG's, 27 

Departamcntos y 35 "tvfunicipios, para una inversion total de 1.890 millones de pesos, de las 
cuales las entidadcs apo11aron contrapartidas de 847.5 millones de pesos y Artesanias de 
Colombia invi11i6 1.043 milloncs di.! pesos. 

En el anexo No. I se puede observar por departamento las entidades cofinanciadoras de 
los proyectos, el objeto de la alianza y los aportes de cada instituci6n. 

En el orden internacional y nacional se destacan las siguientes alianzas:,. 

I. Cooperaci6n de! Banco lntcramericano de Desarroilo. DID.

PROYECTO: "Sistema Integrado de 1nformaci6n y r\sesoramiento para la Artesania. SIART" 

OHJETl\'OS: 

Este proyecto es de gran importante, por cuanto es una estrategia en cl corto plazo que 
busca lo siguiente· 

Fortalecer la inserci6n de! sector artesanal colombiano en mercados nacionales e 
intemacionales y elevar el nivel de vida de los artt?sanos. 

l:nir los componentes de informaci6n sobre mercados y clesarrollo y adecuaci6n de los 
productos a la dcmanda. 

Lograr ciue procluctores de artesanias colornbianas dispongan de informaci6n adecuada, 
suficiente y oporluna sobrc rncrcados, discno, lcc11ologias de procluccion, rnarco norrnativo y 
soporte institucional. 

Brindar informaci6n sobrc la oferta C.\ponable de la proctucci6n artcsanal colombiana a los 
compractores. 

CODER TU RA 

Los beneficiaries durante los primeros tres aiios sc estirnan en 38.500 (6.500 directos y 

32.000 indircctos), cntrc cllos corncrciantes, provccdorcs de matcrias prirnas e insumos, 
profesionales clcl diseiio, acadernicos, institucioncs y pcrsonas rcbcionados con cl sector. 



--ir·:'!'1 f,\UCITnlO DE l>CUMDL.10 CCIJLIOflllCO 

ffLl-�-� :1rks:mf �� ck r:c1iomh1:1 s.il.

Reacti\'ar el oficio artesanal de la talla en carbon, en dos talleres anesanales ubicados en 
las murucipios de Sogamoso y Topaga, conformados por menores ex trabajadores de la mineria 
del carbon. 

6. Fonda f'inancicro de Proycctos de Dl:sarrollo. fONADE

OBJ Ell VOS 

lmplementar un proyecto muestra a tra,·es de uno de las oficios artesanales que le 
"�ermitan a las difcrcntes grupos de este sector desarrollar metodologias similares hacia la 
consoliclaci6n de ese oficio, en cl Depa11amc11to del Chaco. 
. lmpulsar las procesos de producci6n de artesanias.que permitan conjugar la abun1a11cia de 
mano de obra y de recursos naturnles, aprovcchando la rica tradicion cultural de las poblacionef 
imligenas y mestizas.

Crear c:ondicioncs 11eccsc1rias para quc el subsector artesano del Departamcnto del Chaco 
!ogre un dcsarrolll) integral sostcniclo que sc 111anilieslc en el 111ejorarnie11to del nivcl de vida del
ancsano.

.-\ LIANZr\S ESTRATEGIAS 

APOI{TES INSTITUCIONALES 

c0Nvr;,.;10s VALOR ENTID.-\D ARTESANIAS DE ,\IESES COBERT. 

TOTAL APORTA:"iTE COLO/\IfllA 

l'rm·..:.:10 tk 

Coo1J1:ra�·il'lu 1311) $ 7 > 0. 000. ()()0 lJ$2 50.000.00() U$-l 80.000.000 :16 38.500 

SFN.-\ $7 7 8. 90(,.C IO!l $5X6.826.000 $ I 92.080.000 8 ·l.295

/.f)R.I). $ I ,ltHl.OO!l.000 s., {)() _()()(). ()()() $1.()()0.000.000 12 N.C.

MICJWFt-.ll'RES/\ $7(, 1.237.227 $,)(,') 569.25.1 $291.667.97•1 ') I. 150

MINERCOL L TUA. $60.000.000 $50.000.000 $ I 0.000.000 5 57 

roN,\DE $68.000.000 $-W.000.000 $28.000.000 12 500 
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PROYECTOS A DESARROLLAR ENTRE ARTESANlAS DE COLOMBIA S.A. Y

MINERCOL L TOA:

Proyccto No. l) lmplantaci6n de Procesos lndustriales para Generar Valor Agregado en los 
Distritos Aurileros de! Pais. 

Proyecto No. 2) Implantaci6n de un Sistema de Calidad en los Procesos de Generaci6n de 
Valor Agregado al Oro en Jos Distritos Auriferos de Antioquia. 

Proyecto No. 3) 1mplantaci6n de Procesos para la Generaci6n de Valor Agregado de�os 
Metales Preciosos de! Departamento del Choc6. 

Proyccto No. 4) Fortalecimiento de la Joyeria y Orfebreria en los Municipios de Santa 
Barbara de Tscuande, Popayan, Guapi, Quinchia, Quimbaya y Bogota D.C. 

DURACION: 

La duraci6n del Convenio se extiende desde la fecha del Yisto Bueno de ejecuci6n hasta 
el 15 de Diciembre de! 2.00 I 

SEDE DE LOS PROYECTOS: 13ogota D.C. 

COBERTURA GEOGRAFICA: 

Proyccto No.I 

Centro oriente: Marmato ( Caldas), Vetas y California ( Santander), 
Occidente: Suarez ( Cauca), Barbacoas, la Llanada, Los Andes, y Cumbitara ( Narifio) 
Costa Atlantica: Santa Rosa del Sur, Barranco de Loba, Montecristo y Mompox 
( Oolivar), Puerto Libertados ( Cordoba), 
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Orinoquia: Jnirida ( Guania), 
Amazonia: Taraira ( Vaupes) 

Proyccto No. 2: 

Antioquia: Medellin, Santa foe de /\ntinquia. f.rontino, Segovia. El Bagre, Caucasia

Proyecto No. 3: 

Choc6: Region Occidente: Quibd6, Istmina, Condoto, Andagoya, Tad6 

Proyccto No. 4: 

Santa Barbara de lscuande, Popayan, Guapi, Quinchia, Quimbaya y Bogota D.C. 
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PROBLEMATfCA 

El estimulo a la producci<'rn joyera y orldm.: como uno de los componcnlcs cslralcgicos dcl 
desarrollo <le cslos 111unicipios, exigc ser abon..la<lu <l1,; ta! mancra quc garnnticc como 
resultado In dinnmiznci6n de nctiviclndcs, como In disponibilidad de rnaterias primas; la 
cunlificaci6n de las destrezas y habilidadcs de los joyeros y orfebres; la adaptaci6n de 
tecnologias eficientes y apropia<las; el fortalecimiento o creaci6n de organizaciones 
comunitarias orientadas a consolidar formas de producci6n y ,la correcci6n de fallas del 
mercado, pues una poblaci6n dispersa como la joyera y orfebre precisa de modelos de 
organizaci6n que disminuyan los costos de transacci6n y operaci6n comercial. 

Como la actividad joyera y orfebre de las regiones de los Proyectos se fundamenta en un 
proceso de transformaci6n del metal dcl oro y la plata en productos de consum� local y
regional, se debe oricntar la producci6n de cxcedentes a un mercado sostenido y creciente 
en los ambitos nacional e intcrnacional. ' 

En la rnedida que la joyeria y orfebreria contribuyen a la generaci6n de ingresos, es posible 
potenciarla para mejorar las condiciones de vida de un importante grupo de colombianos, 
iniciando con un proceso de transformaci6n que conlleve al rescate de tecnicas y productos 
tradicionales y a la innovaci6n y desarrollo de nuevos productos, mediante la adopci6n de

tecnologias, en su rnayoria de bajo costo, pues se requiere aprovechar intensiva y 
sostenidamente la habilidad, destreza y dominio que tiene el orfebre y la disponibilidad de 
materias primas. 

Si bien este es un proceso a largo plazo que requiere del concurso de otras instancias para 
que estc componente productivo sc nrticule con el resto de la economia regional, y 
nncional, cs claro quc cstos rroycctos apuntar,in a rcsultados inmcdiatos y n r1,;spomkr a la 
soluci6n de problemas quc condjcionan ltt joyeria y orlebrcria como un olicio con bajas 
proyecciones econ6micas y socioculturales. 

La problematica de la producci6n joyera y orfebre de! pais se caracteriza por el bajo nivel 
de desarrollo, que se expresa en terminos del proceso productivo en los siguientes aspectos: 

+ Inadecuados sistemas de organizaci6n para la producci6n
+ Escaso nivel de desarrollo tecnico y tecno16gico
+ Ausencia de mecanismos de planeaci6n de la producci6n
+ lnadecuados volumenes de producci6n con relaci6n al mercado potencial
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• Oesconocimiento de la administraci6n de los talleres y la Jegislaci6n sobre el tema

• Bajos niveles de preparaci6n tecnica en areas propias del oficio

+ Escasa aplicaci6n de tecnicas y criterios de disefio contemporaneo en los productos

• Perdida de tecnicas eficientcs y proccsos ancestrales

La actividad comercial de las prouucci6n joyera y orfebre, igualmente comporta 
deficicncias fundamcntalmente en: 

• Inexistentes e inapropiados sistemas de distribuci6n: medias de transporte, bodegaje,
empaque, embalaje, referencias y etiquetado.

• Dificultad de acceso a las formas y medios facilitadores de la actividad, como credito,
seguros e informaci6n de mercado.

+ Escasa o nula informaci6n sobre mercados, nacionales e internacionales

+ Deficiencia en tecnicas de negociaci6n

En el campo financiero se destacan las siguientes debilidades: 

+ Bajo nivel de desarrollo administrativo, fina.nciero y contable

+ Dificultad de acceso a los medias de financiamiento

• Subvaloraci6n del objeto producido en la joyeria y la orfebreria en el mercado, lo que
contribuye a que el productor identifique su actividad como no rentable.

+ Dificultad de la mayoria de los productores para asumir los costos de investigaci6n,
pruebas de mercado, experimentaci6n y seguimiento al comportamiento de los
productos.

A nivel sociocultural la actividad de In joyeria y orfebreria enfrenta dificultadcs en los 
siguientes aspectos: 

• Subvaloraci6n de la actividad en· terminos social es y culturales

• Dificultad para articular la actividad a los procesos de desarrollo regional y nacional.

• Escasos niveles de participaci6n de los productores en la sociedad civil, que lo hace
particularmente vulnerable frente a los mecanismos y estrategias de otros sectores en las
decisiones de politicas de desanollo.
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• Bajos niveles de escolaridad que dificultan la asimilaci6n de procesos ( con excepci6n
de los joyeros y orfebres de artesania contemporanea de grandes ciudades que posee
medios y altos ni veles de escolaridad)

• Sustituci6n de la actividad de la joyeria y orfebreria por otras que ofrecen rentabilidad
inmediata y estable.

Para lograr el desarrollo sostenido de la joyeria y la orfebreria, expresado en un indice de 
ingresos creciente, mayores espacios de participaci6n social, aumento en Jos niveles de 
productividad e inserci6n y posicionamiento de los productos en los diferentes mercados, 
se propone la ejecuci6n de acciones relacionadas con los problemas de abastecimiento de 
materias primas, de organizaci6n de la producci6n y la comercializaci6n, el mejoramiento 
tecnico de Jos procesos de elaboraci6n, el mejoramiento y disefio de productos y la 
recuperaci6n de tecnicas y productos tradicionales, · mediante un acompafiamient�, que 
establezca las bases, mecanismos y herramientas que Jes permita su autogesti6n y' 
participaci6n activa en la economfa nacional. 

En sintesis, este proyecto beneficiara a los joyeros y orfebres en los siguientes aspectos: 

• Informaci6n especifica y mecanismos de apropiaci6n de tecnologia adecuada a la
producci6n

• lnfraestructura de talleres con tecnologia adecuada a la actividad
• Capacidad de producir piezas con calidad adecuada a las exigencias de los mercados

nacional e internacional.
• Establecimiento de las condiciones para la organizaci6n de recles de producci6n entre

talleres que les permita lograr volumenes adecuados a la cantidad demandada por la
dinamica del mercado.

• Manejo del taller o unidad prod�1ctiva con sentido empresarial
• Posicionamiento de la actividad de la joyeria y orfebrfa como una alternaliva econ6mica

rentable y socioculturalmente representativa y valiosa.
+ Superaci6n de las trabas <lei mercadeo y comercializaci6n de productos
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DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DE LA PROPUESTA 

La ejecuci6n de csta propucsla rcquicrc la parlicipacion uctiva de la comunidad para quc sc 
apropic ck las accioncs y sc gcncrcn proccsos de autogcsti6n. quc pcrmitan, una vcz 
linulizada la vidn itlil de csla propucsla su pcrmancncia y creci,nicnlo con .idccumln 
pnrticipaci6n en la economin regional. 

lgualmente, como los proyectos implica innovac1on en gesti6n empresarial, tecnica y 
cambio de actitudes frente a la actividad orfebre y joyera, la realizacion de las actividades y 
el acompanamiento sera orientado sin que genere dependencia o asistencialismo. 

Siguiendo estas premisas, el proyecto se estructura en dos componentes, que de acuerdo 
con los estudios e investigaciones que Artesanias de Colombia ha realizado, per(l1iten 
definir las actividades quc se ejccutnrnn tcniendo en cuenta el lugar, las condiciones dcl 
oficio y el tipo de poblnci6n beneficiaria 

+ Dcsarrollo Tccnico pro<..luctivo de n{1clcos arlcsanalcs (0) 

La formaci6n de los artesanos en nivcles tecnicos, administrativos, y de producci6n como 
estrategia para responder competiti vamente a las exigencias de! mercado se basa 
rundamentalmente en los siguientes metodos y procesos: 

• Cursos talleres. Cualificar el desempeno del artesano en 'jlJ oficio, mediante la
transmisi6n de conocimientos te6rico-practicos, depuraci6n de la tecnica, innovaci6n
tecnol6gica y fortalecimiento de los mecanisrnos de gesti6n empresarial, contable,
comercial y autogesti6n; asf como la organizaci6n para la producci6n y organizacion
para la comcrcializaci6n.

• Asesorias y Asistencia Tecnica en diseno, desarrollo de producto, imagen y
cualificaci6n del producto artesanal. Tiene como objeto desarrollar objetos mejorando
la calidad y presentaci6n del objeto artesanal para que tenga un comportamiento
competitivo en el mercado. Estas actividades se desarrollanin teniendo en cuenta
criterios que respondan al oficio y al grupo poblacional que lo realiza:

Los Nucleos Artesanales existen en comunidades cuya extensi6n geografica e hist6rica 
coincide, por lo regular con la de un municipio, un corregimiento o una o varias veredas que se 

15 



;;;!r.;'I MINISTfRIO Of DUARROLLO fCONOMlCO 

�I!:! artesanias de colo1nbia s.a. 

Rescate: Recuperaci6n de tecnicas y objetos que se han perdido por factores de 
escasez de materia prima, susliluci6n de tecnologia, cambio de la funci6n y ausencia de 
mercado, pero quc constituycn un lcgndn de la trndici6n c identidad de nucstro pais. 

Co11scrvaci<.'m: ('onsisle en runalcccr los malerialcs, l'unci<�11. l�cnica e identidad 
cultural, necesarios para mantcner la pieza urtcsanal. 

Redisefio: Modilicaci6n o correcci6n de fallas en cuanto a la utilizaci6n de 
materiales, tecnicas , ensamble, acabados, composici6n y demas componentes de disefio. 

I 

Diversificaci6n: Partiendo de una tecnica o pieza se disenan nuevas alternativas 
funcionales, conservando los materialcs, las 1ecnicas· y los elementos caracteristic\ls de 
identidad, con el fin de ampliar la oferta. 

Oesarrollo de nucvos productos: l'articndo <.Jc la demanda y cxperimentaci6n de 
matcrialcs, 1ccnicas y nucvas funcioncs o ncccsidadcs sc crcan nucvos productos. 

Diagnostico: Jnstrumento de vigencia determinada que permite la calificaci6n y 
sintesis de la situaci6n de la actividad artesanal de una comunidad, un taller o un 
artesano y de! estado de la pieza artesanal objeto de intervenci6n 

Normalizaci6n Tecnica: Instrumento que se desarrolla en asocio a ICONTEC y 
mediante el cual se busca una mayor compelitividad en los mercados internacionales. 
Hasta la fecha se ha trabajado en normas lecnicas para la sombrercria a mano y para 
las hamacas hechas a mano; se esta trabajando en las compelencias laborales de los 
oficios de ceramica y tejeduria a traves de las mesas sectoriales y en el Sello de Calidad 
de I !echo a Mano, para los oficios de joycria, tcjeduria, ceramica y maderas. 

Comercializacion pionera: im;trumcnto quc pcrmite al proyecto de diseno 
confrontar sus resultados con el mercado 

caracterizan por la realizaci6n de un oficio tradicional principal y por cuya actividad productiva se 
les conoce en el contexto regional o nacional 
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El trabajo de Disefio cuenta con su propia metodologfa de trabajo, Ja cual se condensa en el 
documento" Manual de Diseiio de Artesanias de Colombia S.A." 

• Intercambio o Giras Educativas: Facilita a artesanos destacados y calificados la
posibilidad de realizar programas de entrenamiento o pasantias, a traves del intercambio
de practicas y experiencias con nucleos artesanales nacionales e internacionales.

+  Gestión Comcrcial

Con este componente se busca generar la comercializaci6n de! producto a nivel nacional e 
internacional, mediante la colocaci6n de productos nuevos y mejorados; la realizaci6n de 

pruebas de comportamiento de los productos en el mercado, tanto descle el punto de vista de 
calidad y funcionalidad como de precio. 

Pant impulsar el proceso de comercializaci6n se realizaran: 

• Suministro de informaci6n precisa a los diferentcs n(1cleos artesanales, sobre
oportunidades de mercado en el ambito nacional e internacional.

• Participnci6n de los productores en cvcntos comerciales nacionales organizados por
Artesanfas de Colombia, concretamente en Expoartesanias y Manofacto.

EXPOARTESANIAS es un evento que se realiza en Corferias en el mes de diciembre, con 
la participaci6n de 900 expositores, 92.000 visitantes y ventas reportadas de 
$ 4. l 32'000.000 ( ver anexo grafico). 

MANOFACTO es uno de los cuatro eventos comerciales que anualmcnte se realizan en el 
Centro de Convenciones y Exposiciones " Plaza de los Artesanos y Microempresarios" de 
Bogota, que actualmente tiene en sc1:vicio la mi tad de su infraestructura. Este evento cuenta 
con 130 expositores, ventas cercanas a los $300.000.000 y un promedio de asistentes de 
20.000 pcrsonas ( vcr anexo gralico ). 
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08JETIV0S 

• ODJETIVO GENERAL

Proyccto No. I 

Generar valor agrcgado a los minernlcs aurifcros exlraidos en los principales dislrilos 
aurlleros de los tleparlamcnlOs tlt.: Narii\o, Cauca, Caldas, Cordoba, l3olivar, Vaupes, 
Guainia y Santander, incrementando la producci6n, la industrializaci6n y la 
comercializaci6n. 

Asi mismo identi ficar a todas y cada una de las · personas, entidades o grupo� que 
conforman el sector de la joyeria y orfebreria en los distritos auriferos de los departamento� 
beneficiados con los proyectos, con el prop6sito de integrarlos de ta! manera que mediante 
una formaci6n tecnica y empresarial se mejore la productiviclad y competitividad de cada 
uno de los scctorcs, diseiiando planes de produccion, transformHci6n y comcrcializaGion th.:! 
oro y medianle los disciios adccuados de joyas elnicas, contemporancas y esotericas que 
pcrmitan acccclcr al mcrcado intcrnacional gcncrnndo 1..:mplcos y mcjornndo cl nivcl de 
vida de las diferentes comunidades de las regiones. 

Proyecto No. 2 

Generar valor agregado a los minerales aurfferos extrafdos en Antioquia 

Proyccto No. 3 

Gcncrar valor agrcgudo a Jos mincralcs auriferos extraidos en el departamenlo de! Choc6 
medianle la implemcntaci6n de un esqucma piloto de producci6n-industrializaci6n
comercializaci6n para Jos minernles auriferos extraidos. 

Proyecto No. 4 

Reactivar y fortalecer los oficios de la orfebreria y joyeria de manera integral para generar 
centres productivos autosuficientes en los municipios de Quimbaya, Quinchia, Guapi, 

18 



;;illr.il MINIITERIO OE OESARROLLO ECONOMICO 

1!!11=:! artesanias (Je colo1nbia s.a. 

Popayan, Santa Barbara de Iscuande y Bogota D.C. que permitan conjugar la rica 
tradici6n, la habilidad y el dominio de 1ecnicas que poseen los artifices de estos oficios. 

+ OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Proycdo No I: 

• Carnctcrizaci6n tecnica de la imlustria juycra a nivel nacional e internacionul y
<lefinici6n <le los estilos y discnos quc aclualmcnte quc actualmenle sc imponen en los
mercados

• Estructurar y consolidar organizaciones empresariales con los joyeros y orfebres de los
distritos auriferos beneficiados

• lnstalaci6n y fortalecimiento de Lallercs de joyeria y talla de piedras preciosas en �os
distritos auriferos beneficiados

• Capacitnci6n tecnica, Empresnrial y Cmm;rcial a las agrcmiacioncs joycras y orfcbrcs de
los mas imporlantcs distritos aurifcros del pais

• Asesoria en Gesti6n Comercial mediante la participaci6n en los eventos nacionales
Mano facto y Expoartesanias 2.001

Proyecto No. 2 

• Integrar bajo un esquema piloto de producci6n-industrializacj6n-comercializaci6n, parte
de los minerales auriferos extraidos en Antioquia.

• Incrementar la producci6n, la industrializaci6n y la comercializaci6n del oro en el
departamcnto de J\ntioquia, orient ado a la industria joyera.

• Capacitaci6n para la apropiaci6n c.kl csquema piloto, por parlc de los beneficiaries de!
proyecto, en las diferentes etapas.

• Asesoria en Gesti6n Comercial mediante la participaci6n en los eventos nacionales
Mano facto y Expoartesanias 2.00 I
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Proyecto No. 3 

• Inlegrar bajo el esquema piloto de proclucci6n-industrializaci6n-comercializaci6n, parte
de los minernles aurifcros extraiclos l!n d Choc6

• lm;n:111entar los niveks de i11d11s1riali:tl1ci611 y comcrcializaci6n <lei oro en cl
deparu,mento ckJ Choc6

• Capacitaci6n para la creaci6n de /\sociacioncs de joyeros y apropiaci6n de! csqm:ma
piloto, par partc cJe las bcneficiarios dcl proyccto en las difcrentcs etapas

• Asesoria en Gesti6n Comercial mediante la participaci6n en los eventos nacionales
Mano facto y Expoartesanias 2.00 I

Proyccto No. 4 

Cualificar el oficio de la joyeria y el mejoramiento de productos, adecuaci6n y 
mejoramiento de tecnicas de producci6n, rescale y conservaci6n de productos y tecnicas 
tradicionales, aplicaci6n de! cliseno en In proclucci6n, con 

•Fortalecimicnto dcl car:kter simb61ico dd diset1o tradicional

•Recliseno de productos

•Diseno e innovaci6n de nuevos productos

•Desarrollo de empaques, etiquetado y embalaje

•Mejoramienlo de ensambles, acabados, engaste, de productos

Apoyar la comercializaci6n de Jos procJuctos de la joyeria y orfcbreria resullado de los 
proyectos propuestos , a traves de la participaci6n en cvenlos comerciales de! orden 
nm:ional. especificnmenle en Manof'ado y Exponrlcsani:ls dcl ano 2.001 

BENEFICIARIOS DE LA PROPUESTA 

Con estos 4 proyectos se beneficiaran 4.520 personas relacionadas con la actividad 
productiva de la joyeria , orfebreria y talla de piedras preciosas y semipreciosas, 
discriminadas por proyecto como se relaciona a continuaci6n: 
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Proyecto No. 1: Plan tea beneficiar a 2.000 personas 

Proyecto No. 2: Plantea beneficiar 200 personas 

Proyecto No. 3: Plantea beneficiar 2.000 personas 

Proyecto N. 4: Plantea beneficiar 120 personas 

PERFILES PROFESIONALES REQUERIDOS POR PROYECTO 

Proyecto N.1: 

2 Expertos en Mercadeo de Joyas 
I Expe1io en Comercio Exterior 
I Ingeniero Industrial 
I Disefiador de Joyas 
I Gemologo 
I Soci6Iogo o Trabajadora Social 
2 Administradores de Empresas 
I Abogado 

2 Expertos joyero 
I Experlo en Talia y Engaste 

Proyecto No.2 

I Especialistas en producci6n 
I Especialista comercializaci6n 
I Antrop6logo 
l Soci6Iogo 
1 Pedagogo 
I Experto joyero 
I Disefiador de Joyas 
J Disenador Industrial 
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Proyecto No. 3 

1 Disefiador de J oyas 
l Experto en Tecnologias de la Industria Joyera 
I Experto �n Mercadeo de joyas 
1 Ingeniero Industrial o afin con conocimientos de joyeria 
I Profesional con conocimiento de producci6n aurifera 
I Profesional con conocimiento y experiencia en la industrial joyera 
I Profesional con conocimiento y experiencia en la comercializaci6n de joyas 
I Profesional con conocimientos y experiencia con esquemas didacticos 
I Soci61ogo o Trabajador Social 
I Administractur de Empresas 
I Abogado 

Proyecto No.4 

2 Asesores en Diseno de joyas 
I Diseiiador Industrial 
I Asesores en Mercadeo nacional e internacional 

PLAN GENERAL 

En cuadros anexos se estructura la ejecuci6n general por proyectos, ubicaci6n geografica, 
actividad, numero de actividades, oficios productive, tipo de poblaci6n, beneficiaries 
<lirectos, perfil profesional y cantidad del recurso humano requerido, metas, cronograma 
de ejecuci6n por mes y el plan de costo/ inversion programado por actividad y costo 
total de cada proyecto. 
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Joyeria en Bogota, Fundaci6n El Refugio. 

Empaque para 

joyas. 




