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1.2. SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO

En las regiones mineras de Boyaca, el menor es un trabajador méas de las minas y uno de los
principales responsables del ingreso familiar. Asi desde muy temprana edad se ve obligado a
vincularse a las distintas actividades alrededor de la explotacion del carbon, efectuando labores
riesgosas para su integridad personal y que atentan contra su desarrollo infantil.

Debido a la falta de recursos institucionales, el programa se suspendidé durante mas de un afio
dejando inconcluso el proceso de capacitacion en el oficio y formacién de empresa e iniciando la
dispersion de los menores a pesar de su alta motivacion. Asi, tras la alta inversion institucional y
sus grandes posibilidades se decidi®6 darle nuevamente continuidad al proyecto. Se propuso
reactivar los talleres de Tépaga y Morc3, ya que:

- Se cuenta con infraestructura fisica en la cual hay instalado un taller con toda su dotacion tanto
en herramientas como en equipos, que debe adecuarse y mantenerse en optimas condiciones
para la produccién.

- Hay capacitados en el oficio de la talla con aptitudes y destrezas, cerca de 30 menores por
grupo. No obstante debera contarse con un monitor o lider que impulse y organice el proceso
productivo, impartiendo ritmos de produccién adecuados para la edad de los beneficiarios y
para la rentabilidad de la empresa.

- Se impartié una formacién basica empresarial para la agremiacion como empresa cooperativa,
es indispensable la existencia de un gerente (mayor de edad) que los represente en los
aspectos legales y un grupo minimo para conformar la sociedad.

- Se maneja una técnica artesanal casi exclusiva en el dambito nacional. Se cuenta con una
amplia gama de posibilidades de productos para elaborar y ser vendidos; debe trabajarse mas
en disefio para la seleccion de una linea productiva que retina condiciones de precio, calidad,
identidad y funcionalidad para ser competitiva en el mercado.

- Se ha participado en eventos comerciales. Es necesario reforzar este aspecto con una visién
mas comercial y de negocio, sobre la base de una produccién especifica plenamente definida
en cuanto a producto y volumen.

- Aunque no se ha hecho un estudio exhaustivo en la zona, se cuenta al parecer en la region
con la materia prima adecuada para la talla. Es indispensable lograr el compromiso tanto de
propietarios de las minas como de las entidades vinculadas al proyecto en el &mbito zonal para
facilitar el acceso y extraccién del carb6n, en las condiciones y volimenes requeridos y a
precios justos.

Se presentaron serias dificultades para desarrollar las asesorias especialmente en Morca a causa
de cierto grado de apatia y desmotivacién de los menores hacia el proyecto por cuanto este no
representa ingresos inmediatos como si lo es el trabajo en la mina o la dedicacién a actividades de
diverso tipo, ademas de tener que compartir el tiempo de formacion y produccién con el del estudio
al cual deben dedicar la mayor parte de su tiempo.

Los beneficiarios del proyecto son jovenes de ambos sexos, menores de edad pero mayores de
doce anos que forman parte del censo efectuado por MINERCOL y han recibido formacion previa
en el oficio, participando en la formacién empresarial y demds actividades que incluy6 el proyecto.















































































































Extractor de aire: existe uno en el taller de Morca, pensado inicialmente para la lijadora de
banda pero que no posee la suficiente potencia para esta maquina. Es mas adecuada para
ubicarse en el espacio de aplicacion de resina poliéster, lo cual implica la fabricacion de una
campana de extraccién.

Taladro de arbol: existentes en los dos talleres, aunque el de Morca es de mayor tamario y
solidez. Se emplea ocasionalmente en agujeros pequenios y para brillar instalandole felpas.
Aunque las brocas de carburo de tungsteno y acero rdpido no son ideales para el carbén, la
dotacién existente suple las necesidades actuales y no necesita de reposicion.

Sierra sinfin para maderas: hay disponible una de mediana capacidad en Tépaga aunque no
esta en funcionamiento. Su importancia radica en la posibilidad de adaptarsele un hilo o cinta
diamantado que podria servir para cortar carbén. Si bien en experiencias previas se presento
recalentamiento excesivo de las piezas, con un sistema de suministro de aire como refrigerante
y la instalacién de la cinta o hilo diamantado podria funcionar para efectuar cortes irregulares o
curvos. También seria util para elaborar plantillas en triplex.

Otras herramientas e insumos: papel de calco, lapices blancos para marcar las piezas (en
Tbpaga se emplean lapices con mina de grafito), reglas y escuadras plasticas, lijas 180 hasta
500, bayetillas para brillar las piezas y betun negro. También existen calibradores Vernier,
algunas escuadras y compases metdlicos. Los talladores de Tépaga emplean plantillas
metdlicas para el demarcado de las piezas de carbén en los relieves precolombinos.

Con el fin que los jévenes elaboraran guacales de madera como empaque se adquirié para Morca
una serie de herramientas que pueden emplearse en la elaboracién de marcos y bases para
pequefias esculturas: seguetas, dos bancos multiusos y un juego de prensas de horca y de
marqueteria.

En el inventario se encontraron también martillos geolégicos, escuadras plasticas, lijas, cachuchas
y overoles de tallas pequefias, asi como una mascara antigas de doble filtro. En Topaga existe una
dotacién similar a la que no se le ha encontrado uso.

El uso de la resina en Topaga es generalizado, consumiéndose como promedio 1 galén en 1 %
meses. Debido a la falta de instruccién en su manejo, en Morca nunca se ha empleado y requiere
de urgente capacitacion. Estos nifos utilizan adhesivos epéxicos como el Superbonder como
sustituto.
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3.3.6. MANEJO DEL RECURSO HUMANO Y CAPACITACION

Dentro de las asesorias anteriores, el taller de disefio impartido en 1997 y 1998 es referente
obligado para la ejecucidn de desarrollo de producto en la segunda etapa del proyecto.

Proyectado para realizarse en 8 dias con intensidad de 3 horas presenciales diarias, consta de
cinco médulos repartidos asi:

Primer Médulo: introduccion al taller y al proceso de disefio, sesiones de “lluvia de ideas”,
generacion preliminar y seleccion de propuestas.

Segundo Mdédulo: evaluacion de las propuestas y definicidon bidimensional de alternativas.
Incluye el uso del juego de Tangram asi como conceptos de bocetacion, dibujo y descriptiva
basicos.

Tercer Mdbddulo: seleccion de los mejores trabajos, definicion de requerimientos de
funcionalidad y posibilidades de aplicacion practica, definicion bi y tridimensional de productos.
Involucra conceptos de abstraccion, simetria, contraste y volumen. Incluye practica de
modelado libre en arcilla.

Cuarto Médulo: elaboracion de modelos por talla directa sobre carbéon mineral. Conceptos a
tratar: seleccidbn de la adecuada materia prima, equilibrio forma-funcién, diferencias entre
producto artesanal, industrial y natural. Experimentacién con uso de texturas y énfasis en los
acabados.

Quinto Médulo: elaboracién de prototipos correspondientes a los mejores productos de
acuerdo a sus atributos formales y posibilidades de comercializacion. Involucra interpretacion
de planos técnicos, productividad y procesos de produccién, conceptos de control de calidad
en dimensiones y acabados, nociones de empaque y embalaje.
Para la capacitacion en talla la seleccion del tema inicia con disefios sencillos y paulatinamente
hacia obras mas complejas de acuerdo con el nivel de destreza del alumno. En el manejo de los
talleres se debe ser eminentemente grafico utilizando lenguaje directo y sencillo. Los ejercicios
basicos son:
Rayado con lapiz blanco sobre las superficies lisas del bloque o placa de carbdn.

Practica con el material de elaboracidn de texturas y manejo de herramientas manuales:
escofinas, mazo de madera, piedra de afilar, brocha y bayetilla, lijas, limas, gubias y formones.

Elaboraciéon de figuras geométricas clasicas: prisma, cubo, esfera, piramide, cono, cilindro.
Incluye seguridad industrial y uso de lijadora de banda y otras herramientas eléctricas.

Ejercicios basicos de bajo y altorrelieve (sello y contenedor). Incluye uso de mototool y taladro.
Tallas en bajorrelieve sobre placas de disefios figurativos o motivos geométricos.
Tallas en medio y altorrelieve.

Piezas sencillas en tercera dimension y talla de volumenes complejos.









































































































































































































4.5.2. ESTRATEGIA DE COMUNICACION

La propuesta de imagen corporativa e identidad aparte de solucionar problemas como el de las
etiquetas y papeleria, debe articularse con una estrategia local y regional (liderada en Tépaga por
la Cooperativa Crecer y para el caso de Morca por la Secretaria de Desarrollo de Sogamoso) y otra
nacional e internacional (a cargo de ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A) de promocién y
comercializacién. Dentro de esta se sugiere:

La promocién del carbon como propuesta prioritaria para desarrollar en el Concurso Nacional
de Diseflo para la Artesania. Motivaria al gremio de disefadores (especialmente entre los
estudiantes) para plantear proyectos de disefio empleando este material, y podria llegarse a
buenos resultados en el plano utilitario o de combinacién de materiales ya que aportaria una
mirada diferente a la que debié asumirse para esta asesoria.

La publicacién de una resefa del producto en la pagina Web de ARTESANIAS DE COLOMBIA
S.A. No existe en Internet ninguna resefa acerca de los talleres de talla en carbén, lo cual es
esencial para promocionarlos internacionalmente. Aqui podria manejarse incluso un catalogo
de productos con lista de precios. Si MINERCOL estuviera interesado en abrir una pagina Web
podria destinar un espacio institucional para los talleres de talla en carbén.

Se pueden aprovechar los abundantes registros fotograficos disponibles y canalizar la labor de
las comunicadoras sociales de Cooperacion Internacional con el fin de desarrollar unas
resefas promocionales que cuenten la historia del proyecto y sirvan ademas para enviar
correos electrénicos a empresas mineras intemacionales y posibles clientes. No requiere la
creaciéon de una pagina Web independiente y se puede desarrollar en poco tiempo y a costos
minimos.

La promocién regular, una vez desarrollada una produccién piloto para el segundo semestre
del 2000 y la consolidacidon de los procesos de creacidn empresarial y asesoria en disefio, en
publicaciones como revistas de lineas aéreas (que son interesantes para capturar clientes
potenciales en vuelos internacionales) y algunas especializadas en temas de decoracién y
diserio, como Punto G, Axxis y Soho.

La aparicién en revistas como Habitar o Proyecto Diserio puede ser util en la medida en que se
articule con la gestion institucional global de la empresa y se enfoque a mostrar el proceso de
diseflo. Para la promocién en eventos como MANOFACTO y EXPOARTESANIAS'2000 es
necesario efectuar una campana de expectativa en revistas de alta circulacion como Cromos.

Durante el trabajo de campo se detect6 un gran interés de estudiantes de la UJTL y la UPTC de
Duitama para desarrollar su practica industrial o proyectos de tesis con el taller de Morc3, lo cual es
indicio del interés de las facultades de disefo industrial y podria aprovecharse para generar
estrategias locales de apoyo al taller.

Tanto MINERCOL como ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. podrian encargarse de generar una
base de datos nacional e internacional que es indispensable para desarrollar una estrategia de
penetracién en mercados de exportacién. Las actividades de promocién a cargo de la Secretaria
de Desarrollo de Sogamoso deben concretarse y estan relacionados con la labor de Jaime
Suzunaga en Morca. Debe superarse cierta tendencia "localista” de las entidades y desligarse del
enfoque del personal del SENA, orientado mas hacia la capacitacion.














































































4.8. CAPACITACION EN DISENO

4.8.1. PLANTEAMIENTO PEDAGOGICO

Durante el trabajo de campo se establecieron contactos con Margarita Silva Montafia, directora del
Museo Arqueoldgico de Sogamoso, con el objeto de proponer un taller de expresion artistica en
carbon, brindandoles unas bases para refinar la técnica de talla y ensefarles a ver las formas,
descubrir y entender el material, es decir, desarrollar en ellos su capacidad de observacion.

Esta experiencia pedagdgica debe ser periddica y continuada, ya que aunque los menores poseen
gran sensibilidad estética y destrezas para la talla todavia necesitan en el area artistica apoyo y
direccion. A través del Museo se pueden establecer contactos con el ICBA con el fin de establecer
una o dos veces al aio un taller de expresion estética, dictados por profesores de bellas artes de la
misma institucién.

A continuacién se presenta la propuesta preliminar que se elabord con la doctora Silva y se envi6
en abril del 2000 para evaluacién al lIFA de la UPTC. Es necesario definir su aprobacion con
nuevas fechas para el segundo semestre y elaborar otra propuesta similar con el ICBA
garantizando su organizacion como proyecto y correspondiente radicacion.


























