


PRESENT ACION 

Artesanfas de Colombia y el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA han veni

do desarrollando una productiva alianza estrategica para llegar con acciones de 

capacitaci6n y asesorfa tecnica a los artesanos del pafs. El presente documento 

contiene el informe de actividades correspondientes al contrato 0039 del 24 de 

septiembre de 1999 y la descripci6n de los resultados de este acuerdo interinsti

tucional. 

La primera parte del informe contiene un resumen ejecutivo y el consolidado na

cional de las acciones realizadas en los diferentes componentes, la segunda par

te es la descripci6n de la ejecuci6n por departamentos donde se presenta las 

principales caracterfsticas de los grupos de artesanos, las actividades desarrolla

das los logros obtenidos y la cobertura e intensidad ejecutadas y finalmente en 

la tercera parte se presentan los cuadros correspondientes al informe de cada de

partamento que contienen el municipio, tipo de poblaci6n, oficio, numero de ac

tividades y horas ejecutadas, contenidos desarrollados, logros o resultados obte

nidos y el total de poblaci6n beneficiada clasificada en hombres y mujeres. 

Queremos agradecer al SENA su decidida cooperaci6n para fortalecer los gru

pos de artesanos y sus talleres para mejorar su producci6n y avanzar en el pro

p6sito de consolidar la artesanfa como un sector con mayor capacidad exporta

dora 
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INFORME FINAL 

RESUMEN EJECUTIVO 

Con el prop6sito de mejorar la eficiencia del trabajo artesanal, cualificando a los 

artesanos en terminos de conocimientos y destrezas, en gesti6n de la empresa ar

tesana, en el disefi.o y en la comercializaci6n del producto, se realiz6 por contra

to entre el SENA y Artesanfas de Colombia, el proyecto de "Capacitaci6n para 

el fortalecimiento de los oficios y el mejoramiento de la producci6n artesanal" 

para mejorar los factores de competitividad de la artesanfa frente a las demandas 

de los mercados nacional e internacional. 

El proyecto inici6 su ejecuci6n el 27 de Septiembre de 1999 y termin6 su ejecu

ci6n el 24 de Mayo de 2000 cumpliendo asf el tiempo estipulado en el contrato 

que es de ocho meses. En el proyecto se plante6 la ejecuci6n de cuatro compo

nentes complementarios entre sf que son: Capacitaci6n tecnica en el oficio, Ca

pacitaci6n para la gesti6n de la empresa artesana, Capacitaci6n en gesti6n comer

cial y Asesorfa en disefi.o para el desarrollo de produccos. 

En alianza con organizaciones de las regiones y de los artesanos se realizaron las 

acciones de capacitaci6n de los tres primeros componentes llegando a un total de 

6395 artesanos. En los contenidos del material "Administrando mi taller artesa

nal" fueron capacitados por 148 multiplicadores formados por Artesanfas de 

Colombia en la metodologfa y en el manejo de los mismos. Esta mecodologfa es

timula el aprendizaje en grupo y el intercambio de conocimientos a partir de los 

estudios de caso que se presentan en los tres videos que tiene cada uno de los 

cuatro m6dulos que componen el material. La aceptaci6n de los artesanos de es

ta propuesta de educaci6n no formal ha sido un estfmulo para los multiplicado

res capacitados y ha generado demandas adicionales que llevaron a la reimpresi6n 

de los materiales para atender estas solicitudes. 

Del total de la poblaci6n atendida de 8.315 artesanos superando en 14% la meta 

planteada en el plan de operaciones, la mayor proporci6n 3.974 corresponden a 

artesanos rurales y 2.892 a artesanos urbanos. Es importante destacar que de la 

poblaci6n atendida 1.280 artesanos son indfgenas de las mas apartadas regiones 

y donde situaciones de orden publico hicieron mas diffcil el desarrollo de las ac

tividades del proyecto. 



El enfasis principal se hizo en las asesorfas tecnicas en diseflo y desarrollo de pro

ductos que fueron ejecutadas por un equipo de 52 profesionales del disefi.o tex

til, diseflo industrial y disefi.o de joyas que viajaron a los departamentos y locali

dades donde interactuando con los artesanos y en un dialogo de saberes constru

yeron pieza artesanal que estuviera de acuerdo a las tendencias del mercado na

cional e imernacional y analizando los costos y la capacidad de producci6n para 

establecer las posibles ofertas con capacidad exportable. 

En el componente de disefi.o se lleg6 a 5.333 artesanos, de los cuales 62 recibie

ron 3 asesorfas se realizaron en el marco de Expoartesanfas 1999. Los resultados 

de las asesorfas en diseflo de los artesanos del eje cafetero fueron mostrados con 

exito en la Feria de Reactivaci6n Econ6mica del Eje Cafetero realizada en la Pla

za de los Artesanos del 19 al 23 de Abril.Esta fue visitada por mas de 12.500 per

sonas y reporto ventas directas por mas de $115.000.000. 

En relaci6n con la ejecuci6n de los recursos del contrato, $586.826.000 en total 

del contrato se ha recibido del SENA $293.413.000, los cuales se han manejado 

en la cuenta bancaria especial ahorros ganadiario del Banco Ganadero y durance 

los tres primeros meses produjeron un rendimiento de $5.462.320 que fueron 

consignados en la tesorerfa del SENA, segun recibo 21981 de Marzo 21 de 2000, 

en cumplimiento de la clausula decima del contrato. 

Para poder cumplir en el tiempo estipulado, Artesanfas de Colombia con sus re

cursos propios cubri6 los gastos de la ejecuci6n, los cuales seran reembolsados 

internamente una vez se reciban los desembolsos pendientes del SENA en rela

ci6n con el contraco que son $234.730.400, correspondientes a la cuenta de co

bro en tramite que Artesanfas de Colombia present6 en el mes de Abril de 2.000 

y el saldo de $58.682.600 que corresponden al 10% final cuando se liquide el con

trato. 

En cumplimiento de los compromisos del contrato se realizaron monitorias de 

seguimiento y evaluaci6n en el terreno y se reuni6 peri6dicameme el comite 

coordinador conformado por dos funcionarios del SENA y dos de Artesanfas de 

Colombia. Las actas de estas deliberaciones asf como los informes de intervento

rfa se encuentran en las oficinas del SENA. 



Para Artesanfas de Colombia la cooperaci6n del SENA es esencial para poder 

llegar con capacitaci6n y asesorfas especializadas a los artesanos de las regiones 

mas apartadas del pafs que trabajan silenciosamente en fortalecer el tejido social 

consolidando la ocupaci6n, el empleo y el ingreso de familias que de otra forma 

no podrfan obtenerlo. 

A continuaci6n se presentan los cuadros sfntesis de programaci6n y ejecuci6n 

por departamentos del total de los componentes y de cada uno de ellos . 
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de la población beneficiaria por género 

MUJERES 

Ejecución de Horas por Componente 

14450 

2 

11271 

Total de Beneficiarios por tipo de población 

3751 
1280 

2822 

Capacitación en Oficios 

Gestión Comercial 

Asesorías en diseño 

Gestión Empresarial 



Contrato Nacional de aprendizaje SENA Y Artesanías de Colombia S.A. 

Comparativo de Beneficiarios programado y ejecutado por departamentos 
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Contrato Nacional de aprendizaje SENA Y Artesanías de Colombia S.A. 
Duración en horas de todos los componentes discriminado por departamentos 

Programado y Ejecutado 
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INFORME FINAL CONVENIO SENA 

Este documento constituye el informe final y consolidado del Contrato 0039 de 

24 de Septiembre de 1.999 suscrito entre el SENA y Artesanfas de Colombia, 

correspondiente al perfodo de ejecuci6n acumulado desde Septiembre 27 de 

1999 hasta el 27 de Mayo de 2000. 

El objetivo principal del Convenio SENA - Artesanias de Colombia es promo

ver el desarrollo integral del sector artesanal, para ello se plantearon cuatro com

ponentes que permitieron llevar a cabo el objetivo, estos son: Capacitaci6n tec

nica en el oficio, Capacitaci6n empresarial, Capacitaci6n en gesti6n comercial y 

asesorfas tecnicas en diseflo y desarrollo de productos. 

En el plan de operaciones se program6 llegar a un total de 7.237 artesanos con 

una dedicaci6n total de 48.438 horas de capacitaci6n y/o asesorfa. En cumpli

muiento del contrato se lleg6 a una cobertura de 8.092 artesanos y un total de 

50.067 horas de intensidad. 

La mayor parte de los participantes son mujeres, 5.118 que corresponden al 

63.24% de la poblaci6n atendida, los 2974 hombres cooresponden al 36.76%. 

Entre las caracterfsticas de la poblaci6n participante encontramos que 46.35% 

(3.751) son artesanos rurales, 34.87% corresponden a artesanos urbanos 

(2.822), 15.82% son artesanos indfgenas de las diferentes etnias y de apartados 

lugares del pafs (1.280) y cerca del 3% de los artesanos participantes son afroco

lombianos especialmente concentrados en la costa pacffica (239). 

De acuerdo a la programaci6n, el numero total de actividades fue de 837, habien

do ejecutado el Convenio un total de 959, superando lo programado en 14.58%, 

con una duraci6n en numero de horas de 50.067, de las 48.438 horas programa

das inicialmente, por lo cual la meta es superada en un 3.36%. 

El numero de beneficiarios totales ascendi6 a 8.092 frente a 7237 beneficiarios 

programados superando la meta en 11.81 %. Es importante aclarar que el total 

nacional es calculado teniendo en cuenta que muchos de los participantes a una 

actividad se vinculan tambien a otras del mismo o diferente componente. Es por 

ello que en la sumatoria total se depuran estas cifras para no contabilizar varias 



veces al mismo participante. 

En el cuadro siguiente se presenta una relación de la programación y de la ejecu

ción por departamentos consolidando todos los componentes constitutivos del 

contrato. 

Luego presentamos una descripción de cada uno de los componentes y los cua

dros correspondientes. 

CONTRATO SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA Y ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. 
CONSOLIDADO NACIONAL 

TODOS LOS COMPONENTES POR DEPARTAMENTOS 

PROGRAMADO EJECUTADO 
- - --

DEPARTAMENTOS No. de Duración No. de Bene- No. de Duración No. de Bene-
Act. (horas) ficiarios A e t. (horas) ficiarios 

-

Amazonas 16 880 150 16 711 85 -- - -~ 

Antio_guia 24 1,440 350 24_ 1-- 1,440 350 
Ara u ca 21 1,280 120 20 1,2 15 120 

- -- -
Atlántico 39 2,360 350 37 2,4 10 350 - - - -
Bolívar 40 2,100 400 62 2,356 417 

- -
B~acá 39 2,880 250 58 e- 2,894 290 
Caldas 16 960 280 16 960 324 - - -

Ca~etá 8 480 80 25 910 135 
+ 

Casan are 
-------t-

20 1,200 120 18 804 80 
Ca u ca 52 3,200 500 54 3,200 511 -

Cesar 42 2, 160 300 46 2,404 350 - ¡--- -
Chocó 36 2,320 345 19 1,227 351 

- --
Córdoba 46 2,180 400 60 2,590 455 --
Cundinamarca 15 - 950 150 24 - - 1,957 265 -
Guainía 5 360 40 9 380 48 

- r-- - t-
G~ira 32 1,600 240 32 1,637 261 - -
Guaviare 12 720 60 12 696 63 

1--
Huila 42 2,720 300 42 2,289 412 - -- --
Mag9alena 22 880 120 23 1,055 - 124 - - ¡---

Meta 15 880 120 31 840 90 
- - - -

Nariño 34 2,040 180 35 2,400 197 - - - - -
Norte de Santander 13 920 125 13 844 88 -
Putumal'Q_ 17 960 150 12 740 135 - t- - --
Quindío 25 1,560 300 40 2,400 - 304 

f- -
Risaralda 20 1,200 210 20 1,200 217 
San Andrés 3 108 102 6 292 104 ¡---. -- - - - e- --
Santa fé de Bogotá 

-
_ 41 1,960 

1-
365 46 2,606 - 772 --

Santander 22 1,340 120 21 920 104 
- - -

Sucre 51 2,000 340 48 1,968 336 -- - - --r- t----
Tolima 21 1,520 200 29 1,350 278 - - -
Valle 20 1,360 300 26 1,600 309 - -
Yaupés 12 960 80 14 826 50 

-1- --
Vichada 16 960 90 21 94L_ 117 

f-
TOTAL NACIONAL 837 48,438 7 237 959 50 067 8,092 

• ~~ 11 



COMPONENT£ CAPACITACION TECNICA 

EN ELOFICIO 

La capacitaci6n en los oficios de los artesanos y de los aprendices de artesanos 

se desarrolla con la estrategia del "Maestro artesano" que involucra uno o varios 

artesanos destacados por su tecnica y calidad en la producci6n y que tienen la ca

pacidad de orientar y compartir su experiencia con otros artesanos de su misma 

comunidad o de lugares cercanos o con grupos afines al oficio que domina. Ar

tesanfas de Colombia los selecciona conjuntamente con la comunidad y les coor

dina la capacitaci6n de otros artesanos para mejorar la producci6n artesanal en 

el grupo. 

Para el periodo del Convenio se realizaron en total 266 actividades de las 248 

programadas inicialmente, superando la meta en un 7%, la duraci6n total en nu

mero de horas de 17.984 supera la programaci6n de 16168 horas en un 11 %. En 

relaci6n con la cobertura total en numero de beneficiaries, de los 6.132 inicial

mente esperados se lleg6 a 6.006 beneficiaries, cubriendo la meta en un 98%. 

Los Departamentos con mayor numero de beneficiarios en capacitaci6n tecnica 

fueron Bolfvar con 417, Huila con 346, Valle con 309 y Quindio con 304 bene

ficiarios, dirigidas principalmente estas capacitaciones al oficio de la tejedurfa, el 

cual constituye el principal oficio en volumen de personas dedicadas a el en el 

pafs. 

Los artesanos se cualificaron en las tecnicas de sus oficios, en el suministro, ma

nejo y sostenibilidad de las materias primas, se realizaron giras educativas para 

aprender el desempefio de sus oficios en otras localidades, asf como las tecnolo

gfas utilizadas y el desarrollo general de los talleres artesanales. 

La informaci6n especffica por departamento se presenta en el cuadro siguiente. 



CONTRATO SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENAY ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. 

COMPONENTE CAPACITACION TECNICA EN EL OFICIO 

CONSOLIDADO POR DEPARTAMENTOS 

PROGRAMADO EJECUT ADO A LA FECHA 
-

DEPART AMENTOS Duraci6n No. de Bene- Duraci6n No. de Ben 

Amazonas 

Antioquia 

Arauca 

Atlantico 

Bolivar 

�aca 

Caldas 
--

Caqueta 

Casanare-
Cauca -
Cesar 

Choc6 

Cordoba 

- --

--

-

-

Cundinamarca 

Guainia 

GuajJra 

Guaviare 

Huila 

Ma dalena 

Meta --
Nariflo -----
Norte de Santander 

Putumayo 

-

�ndio --
Risaralda 

San Andres 

Santa fe de Bogota 

Santander 

Sucre 

Tolima 

Valle 

Yaupes 

Yichada 

- -

-

-

-

No. de Act. 

-f-

_,_ 

--

--

-

-

- -
-

-
-

-

� 

� 

-

-f-

- -

- -

-

-

--

--

4 

6 

4 

15 

9 

12 

4 

2 

5 

14 

12 

12 

12 

5 

2 

16 

3 

20 

6 

3 

10 

5 

5 

6 

5 

3 

8 

9 

10 

--

--

-- -
--

-
-

- I-

-
-
- -

-

-

-

� 
--

---� 
8 

6 

3 

4 --

TOTALNACIONAL 248 

(horas) 
--

320 

480 

320 --
1,200 

540 

720 

320 

160 

400 

1,120 

480 

960 

560 

300 

160 

960-
240 

960 

360 

240 

800 --
400 --
400 

480 

400 

108 --
320 

540 

400 

480 

480 

240 

320 

16,168 

ficiarios 
No. de Act. 

(horas) 

150 

300-
80

--

250

300

180

280
--

80-
80

420

300-
345

350

150

30

240

60-
300

100

80

150

125

150

300

150

102
1---

210-
120

200

120

300

50-
80

6,132 

-
-
-

-
-

-

4 --
6 

--

4 
t-- --

I-

-
� 

-

14 

11 

10 

4 

10 

5 

14 

12 

8 

-

--

-
-
-- -

-

--
21 

---

8 --

2 --

16 

320 

480 

320 --
I, 180 

610 

640 -- -
320 

370 

400 

1,120 

720 

507 

840 
.... 

862 
-1-

40 

998 -- --

--

- -

-t--

->----

-
- � 

3 

14 

7 

3 

10 

6 

4 

10 

5 

6 

9 

2 

16 

9 

6 

3 

4 

266 

- --

-

-

240 

790 

420 

240 

960 

480 

320 

800 

400 

292 

861 

340 

572 

602 

480 

240 

220 

17,984 

<---

- -

ficiarios 

60 

300 

80 

227 

417 

143 -
181 

128 

80 --
210 

350 -
300 
-

268 

199 -
35 

261 -
60 

346 

106 

80 

197 

88 

85 

304 

185 

104 

339 

21 

135 

278 

309 

50 

80 

6,006 



COMPONENTE CAPACITACION EN GESTION 

DE LA EMPRESA ARTESANA. 

Este componente tiene como prop6sito promover el manejo adecuado de la em

presa artesana suministrando herramientas de gesti6n requeridas para el funcio

namiento eficiente y rentable del negocio artesanal, de forma que facilite su in

serci6n en la economfa formal, mejorando las condiciones de competitividad 

Para desarrollar estas actividades se tiene la estrategia de formar como multipli

cadores a profesionales, tecnicos y lfderes con experiencia en capacitaci6n que la

boren en las entidades publicas, en las Organizaciones No Gubernamentales con 

las cuales Artesanfas de Colombia tiene acuerdos de trabajo o que por interes de 

la entidad llevan capacitaci6n a grupos de artesanos. Igualmente, a los lfderes de 

los organizaciones de artesanos que tienen como una de sus responsabilidades la 

capacitaci6n de sus compafieros, se les invita a formarse como multiplicadores en 

los talleres que para este prop6sito Artesanfas realiza con la asesorfa de especia

listas en educaci6n y utilizando los manuales y materiales de apoyo para la capa

citaci6n con el paquete " Administrando mi talleres artesanal" elaborado con la 

cooperaci6n del SENA, en convenios de aflos anteriores. 

En esta capacitaci6n de multiplicadores se desarrollan de manera vivencial los te

mas de: La educaci6n un derecho fundamental, T odos aprendemos de todos, 

Educaci6n de adultos, otra alternativa, El artesano. Un adulto en formaci6n, Me

todologfa activa una respuesta a las necesidades de nuestro tiempo, Mejoremos 

el ambiente de aprendizaje desarrollando destrezas para un aprendizaje coopera

tivo, Nuestro trabajo parte del saber y de la experiencia de los artesanos y mate

riales que en el proceso de capacitaci6n apoyan el proceso de aprendizaje. Esta 

capacitaci6n logra que los participantes esten en condiciones de hacer las repli

cas de estos talleres en las localidades y organizar y animar el trabajo de aprendi

zaje cooperativo en los grupos de artesanos, en sus talleres y en las organizacio

nes de base. 

Se realizaron 12 talleres de formaci6n de multiplicadores con la participaci6n de 

148 personas de las diferentes departamentos del pais. 

Durante el periodo del Convenio se realizaron 247 actividades dirigidas a formar 

a los artesanos en gesti6n empresarial, conocimientos sobre costos, manejo de 

procesos, planificaci6n, mercadeo y otros, que permiten a los artesanos asisten-



tes gestionar en forma eficiente el desarrollo de sus calleres. 

Las actividades programadas se ejecutaron en su totalidad superando en 29 el nu

mero de las programadas, porcencualmente en un 13%, estas actividades obtu

vieron mayor cobertura en los departamentos de Cordoba, Huila, Bogota, Bo

yaca y Quindio; La cobertura total en numero de beneficiarios ascendi6 a 4.731 

beneficiarios directos cubriendo la meta en un 102%. 

La mayorfa de las actividades se realizaron mediante capacitaciones tecnicas uti

lizando la metodologfa de "Administrando mi taller artesanal" elaborada por el 

SENA y Artesanias de Colombia, por otro lado se realizaron asesorfas sobre or

ganizaci6n legal de los talleres y algunas jornadas pedag6gicas sobre desarrollo 

humano, formas de comunicaci6n y resoluci6n de conflictos. 

La duraci6n de las actividades en numero de horas se ejecut6 segun lo progra

mado complecando un total de 11.271 horas, involucrando las capacitaciones, 

asesorfas y jornadas pedag6gicas. 

En el siguiente cuadro se presenta la sfntesis de la ejecuci6n total por departa

mentos de acuerdo a lo programado. 



CONTRATO SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA Y ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. 
COMPONENTE CAPACITACION EN GESTION DE LA EMPRESA ARTESANA 

CONSOLIDADO POR DEPARTAMENTOS 

PROGRAMADO EJECUTADO 

DEPARTAMENTOS - -

No. de Act. 
Duración No. de Bene No. de Duración No. de Bene-

(horas) ficiarios Act (horas) ficiarios 
- - - -

Amazonas 4 160 120 4 160 40 
- f-- --

Antioguia 6 240 50 6 240 50 - --
Ara u ca 5 200 120 5 200 120 

·- -
Atlántico 7 280 175 7 280 164 - - --
Bolívar 12 480 375 27 660 375 

- 1---- - -
Bo acá 15 1,200 250 22 1,056 290 

- -
Caldas 4 160 200 4 160 205 

- - -
Ca~etá 2 80 80 7 230 120 

- -
Casanare 5 200 120 3 120 70 

- -

Ca u ca 12 480 232 13 480 237 
-

Cesar 9 360 150 

1 

13 520 350 
Chocó 7 280 250 2 80 50 
Córdoba 16 400 400 

l 
17 520 455 

-

Cundinamarca 5 400 75 8 640 243 
Guainía 1 40 30 2 

t 

80 

l 
25 

- t 

Gua' ira 8 320 100 
1 

8 317 85 --
Guaviare 3 120 60 

1 
2 

1 
120 60 

Huila 12 960 180 12 1,075 412 
M~alena 5 200 75 5 205 91 
Meta 4 160 100 4 160 90 

r-
Nariño 8 320 120 9 360 127 

- -
Norte de Santander 5 200 75 6 344 62 - -
Putumayo 4 160 80 3 120 90 

-

~~ndío 7 280 280 10 400 255 
Risaralda 5 200 1 80 5 200 56 
Santa fé de Bogotá 8 640 210 9 1 703 r 115 

- - -
Santander 8 400 100 6 240 30 

-· - t -
Sucre 17 660 340 12 721 201 -
Tolima 7 560 105 8 590 157 - -- -1-
VauQ_és 3 240 20 4 170 26 -- - --- - -
Yichada 4 160 90 4 120 80 -- -- - 1--- - - r-- -

TOTAL NACIONAL 218 10,540 4,642 247 11,271 4,731 



COMPONENT£ CAPACITACION 

PARA LA COMERCIALIZACION 

Este componente se propane que los artesanos tengan las habilidades y los co

nocimientos necesarios para actuar con exito en sus negocios. La capacitaci6n es 

eminentemente practica y con el apoyo de los materiales de " Administrando mi 

taller artesanal" se desarrollan sesiones vivenciales de ventas y de preparaci6n pa

ra atenci6n al cliente. 

Para realizar las capacitaciones se aprovecha algunas veces, la reunion de artesa

nos en Eventos Feriales como Expoartesanfas y Plaza de los Artesanos , donde 

se capacitan en temas relacionados con tecnicas de comercializaci6n, se !es infor

ma sobre los procedimientos para comercializar sus productos incluso en el ex

terior y se promueven jornadas participativas de intercambio de experiencias de 

artesanos que han estado en eventos nacionales e internacionales y que constitu

yen oportunidades de mercados para los grupos. 

Las actividades totales ejecutadas en el componente de comercializaci6n ascen

dieron a 145, habiendo inicialmente programado 153. La intensidad total en nu

mero de horas lleg6 a 6.362 cumpliendo con lo programado de 6300 horas; la co

bertura en numero de beneficiaries se alcanz6 en un 108% capacitando en ges

ti6n comercial a 3.082 beneficiaries directos. 

Los artesanos obtuvieron capacitaci6n sobre diferentes tecnicas de mercadeo, se 

comprometieron a ser recursivos y creativos para promocionar y vender sus pro

ductos, asf como a concientizarse de que su mercado potencial esta mas alla de! 

mercado de domingo y por el contrario, a convencerse de que las oportunidades 

de vender y dar a conocer sus productos incluso pueden llegar a ser internacio

nales. Es importance resaltar la participaci6n de muchos grupos de artesanos en 

diferentes eventos comerciales a nivel regional y nacional, los cuales se convier

ten no solo en una oportunidad de ampliar su mercado y vender mas, sino tam

bien en una herramienta para adquirir conocimientos e intercambiar experien

c1as. 

A continuaci6n presentamos el cuadro de ejecuci6n nacional de este componente. 



CONTRATO SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA Y ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. 
COMPONENTE CAPACITACION EN GESTION COMERCIAL 

CONSOLIDADO POR DEPARTAMENTOS 

PROGRAMADO EJECUTADO 
- - - -

DEPARTAMENTOS 
Duración No. de Bene- Duración No. de Be 

No. de Act. 
(horas) ficiarios 

No. de Act. 
(horas) ficiario 

-- - r- -- --
Amazonas 4 240 70 4 120 40 - - - r- --
Antio_guia 6 240 50 6 240 50 - --- - -
Ara u ca 5 200 70 5 200 70 

- -
Atlántico 7 280 175 6 340 165 - --
-ª_olívar 11 440 375 7 360 417 

- -
Caldas 4 160 50 4 160 50 
- ·-

Caquetá 2 80 30 5 ISO 103 
- -

Casan are 5 200 40 3 120 70 --
Ca u ca 12 480 232 13 480 232 -
Cesar 9 360 ISO 9 440 306 
Chocó 7 280 250 2 80 2 

- --
Córdoba 8 320 200 8 340 308 

- -
Guainía 1 80 30 2 80 28 

-

Guajira 8 320 100 8 322 139 - - - - - -
Guaviare 3 120 60 3 196 63 -- -

Magdalena 5 200 75 5 210 86 - -- - -
Meta 4 160 100 4 160 167 - - - -- - -
Narii'lo 9 360 135 9 360 147 

- 1- -
Putumayo 4 120 40 2 180 15 - -- - -
Quindío 4 160 280 JO 400 269 

1- -- -
Risaralda 5 200 40 5 200 61 
- -- -
Sucre 17 660 240 7 292 65 

- -·- - - 1-- r-· 
Valle 6 240 20 12 480 153 - -

Yaupés 3 240 15 

1 

3 256 26 - - - -

Yichada 4 160 30 3 196 50 - - - - --

TOTALNACIONAL 153 6,300 2,857 145 6,362 3,082 

• ~~ 18 



COMPONENTE DE ASESORIA EN DISENO 

DESARROLLO DE PRODUCTOS. 

El prop6sito de este componente de capacitaci6n es el de mejorar la calidad, funcionali
dad e imagen del producto artesanal en los procesos tecnicos de su producci6n y en el 
disefio del mismo, de manera que permitan cualificarlo, adecuarlo en su forma, funci6n, 
acabados y presentaci6n,conforme a las expectativas de los diferentes nichos de merca
do. Igualmente organizarlo por lfneas segun las tendencias y usos de ambientes especf
ficos. 

La estrategia metodol6gica de este componente es la asesorfa directa a los artesanos por 
parte de profesionales del disefio que son orientados directamente por Artesanfas de 
Colombia y cuya funci6n es la de dialogar e intercambiar propuestas con los artesanos 
de acuerdo a las tendencias del mercado y segun las habilidades del artesano y la dispo
nibilidad de materia prima. 

Las actividades se ejecutaron con un equipo de 52 disefiadores entre disefiadores indus
triales, textiles y de joyas, alcanzando y superando la meta de 218 actividades progra
madas y llegando a 301 actividades ejecutadas, con una duraci6n en numero de horas de 
14.450 y una cobertura en numero de beneficiaries de 5.000 de los 5.700 programados 
inicialmente, logrando una cobertura total del 88%. 

Es necesario destacar que en varios lugares como Guainia, Puerto Carreno , Vaupes, Mi
tu y en los lugares de la Costa Atlantica, la asesorfa en disefio y las otras actividades se 
vieron afectadas por la situaci6n de orden publico. 

Durante las asesorfas de disefio se realizaron algunos diagn6sticos de disefio involucran
do no solo la calidad de los productos sino tambien el conocimiento cultural, el manejo 
hist6rico del oficio artesanal, el abastecimiento y uso de recurses naturales como fuen
te de materia prima, los procesos de elaboraci6n de los productos, la funcionalidad, los 
acabados, los empaques y las tecnicas de comercializaci6n del grupo. Todo esto para 
identificar las necesidades de disefio tanto del grupo como de los productos. Se preten
de mejorar los productos, primero se determinan unos parametros culturales y de iden
tidad sin dejar de lado los conocimientos ancestrales del oficio. 

De acuerdo a los diagn6sticos realizados se llevaron a cabo las asesorfas logrando mejo
rar los productos existentes y proponiendo nuevos disefios que permitan crear produc
tos artesanales de acuerdo a un contexto hist6rico - cultural pero que ademas sean fun
cionales, de alta calidad y comercializables. 

A continuaci6n se muestra el cuadro de ejecuci6n de! componente asesorfas de disefio y 
desarrollo de productos discriminado por departamentos y comparando lo programado 
y lo ejecutado. 



CONTRATO SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA Y ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. 
COMPONENTE ASESORIAS EN DISEÑO PARA EL DESARROLLO DE PRODUCTOS 

CONSOLIDADO POR DEPARTAMENTOS 

DEPARTAMENTOS 
1

--

PROGRAMADO EJECUTADO 

Duración No. de Bene- Duración 1 No. de Bene-No. de Act. No. de Act. 
1- --+- (horas) ficiari os (horas) ficiarios - '---- -
Amazonas 4 160 120 4 111 22 - --r- -- e- -- - - - -
Antioquia 6 480 150 6 480 50 - - - -· 
Ara u ca 7 560 80 6 495 24 
1- -----f- -
Atlántico 10 600 350 10 610 _ 350 - - r- - 1-- r-
Bolívar 8 640 400 17 726 239 
f- - -- r- -
Boyacá 12 960 225 26 1,198 221 

- r- -
Caldas 4 320 200 4 320 200 - - r-
Ca uetá 2 160 80 3 160 50 r- - - -
Casan are 5 400 80 7 164 34 
Ca u ca 14 1,120 500 14 1,120 511 - - - - --
Cesar 12 960 300 12 724 271 

- - - r- - r-
Chocó 10 800 250 7 560 254 
Córdoba 10 900 250 14 890 230 - - r-- - - -
Cundinamarca 5 250 100 24 1,957 265 - - -
Guainía 1 80 40 3 180 48 -
Guaviare 3 240 60 4 140 24 

'--

Huila 10 800 250 16 424 107 
Ma_g9alena 6 120 120 6 220 124 
Meta 4 320 120 20 280 167 - -
Nariño 7 560 105 7 720 99 --
Norte de Santander 3 320 60 1 20 2 
Putumayo 4 280 150 3 120 25 - - - --- -- -- -1- --
.~ndío 8 640 300 JO 800 297 -- - - - -
Risaralda 5 400 2JO 5 400 J85 

·-r-
Santa Fé de Bogotá 25 J,OOO 365 28 J,042 772 --
Santander 5 400 JOO 13 340 J04 - - -- - - 1-
Sucre 7 280 175 13 383 JJ1 

1-- -
Tolima 6 480 200 12 J58 49 
Valle 8 640 200 8 640 22J 
- - - - -
Vatpés 3 240 80 4 J60 22 

r-
Vichada 4 320 80 JO 4JO 305 

- - ¡-- . - -- 1- - --

TOTAL NACIONAL 218 15,430 5,700 317 15,952 5,383 



Informe 
por 

Departamen tos 



DEPARTAMENTO 

DEL AMAZONAS 

L
a geoffsica, la altura a nivel del 

mar y la densidad de sus bos

ques expresan el caracter de su 

clima cuya fluctuante y con

trastada temperatura prome

dia los 27 grados centfgra

dos. Solo las riveras de los 

rfos y quebradas grandes 

son aptas para los cultivos, 

especialmente la yuca brava 

que dio lugar al complejo cul

tural de! casabe, el cual com

prende la cesterfa y parte de 

la ceramica. Es un valor im

portance de la economfa tra

dicional asf como un pro-



ducto destacado de la dieta, complementada intensivamente con fauna acuatica 

y una reducida parte de carnes de monte en creciente escasez por razones am

pliamente conocidas 

De otra parte, segun los datos arrojados por el Censo Econ6mico Nacional del 

Sector Artesanal, publicado en 1. 998, en el departamento del Amazonas, se ha

llaron 301 artesanos, equivalence al 0.51 % del total nacional. El oficio de la te

jedurfa en fibras naturales y la cesterfa ocupa la mayor parte de la poblaci6n, 

169 personas cifra que corresponde al 56% de su totalidad. El oficio es prac

ticado mayoritariamente por mujeres. En segundo lugar, encontramos la talla 

en madera, representada en un 40% y los oficios de metales, ceramica, produc

tos ludicos y trabajos con elementos naturales fue representa el 4% restante. La 

poblaci6n artesanal se encuentra localizada a nivel rural con 260 personas y 41 

personas a nivel urbano. El 8.31 % de los artesanos es tan agrupados en organi

zaciones de diferente fndole, destacandose las siguientes: asociaciones, grupos 

informales, precooperativas, cabildos o talleres urbanos. 

Para el perfodo en referencia, ademas de los apoyos en el·tema y la practica del 

disefio para el desarrollo de nuevos productos y la adecuaci6n de las lineas tra

dicionales a la exigencias del mercadeo contemporaneo donde tiene gran acogi

da el nombre y el concepto de la amazonfa los mayores esfuerzos se concentra

ron en la capacitaci6n tecnica relativa al componente del desarrollo de la em pre-



sa artesana y de la comercializaci6n. En el contexto de esta capacitaci6n, fuera de 

la capacitaci6n y asesorfa especffica en el componente tecnico, la ejemplificaci6n 

de los casos se concentr6 precisamente en el analisis del componente tecnol6gi

co. 

Con relaci6n al componente de la gesti6n empresarial se realizaron las siguien

tes actividades: Un Taller-informativo realizado en el municipio de Leticia para 

la divulgaci6n interinstitucional de los materiales pedag6gicos elaborados en 

m6dulos para la capacitaci6n de artesanos en los aspectos administrativos, co

merciales y organizacionales de la producci6n artesanal. Esta actividad estuvo li

derada por la Secretarfa de Turismo y Fronteras de la Gobernaci6n del Departa

mento y apoyada por el Fondo Mixto de Promoci6n de la Cultura y las Artes de 

Amazonas. 

El fondo Mixto de Promoci6n de la Cultura y las Artes de Amazonas, con el 

apoyo de la Secretarfa del Turismo y Fronteras de la Gobernaci6n, asumi6 el tra

bajo de coordinaci6n para la elaboraci6n de! proyecto de multiplicaci6n de la ca

pacitaci6n de los artesanos del Departamento, aplicando los materiales pedag6-

gicos estructurados en m6dulos tematicos relacionados con el fomento de la ca

pacidad de empresa artesanal para el desarrollo de la actividad productiva con ca

pacidad autogestionaria local y regional. Este proyecto se llev6 a cabo con el 

apoyo de la Fundaci6n Ecoambiental del Amazonas. Tuvo la participaci6n de ar-



tesanos de 8 localidades, con una duraci6n de 40 horas en cada uno, es decir 320 

horas en total para esta actividad de capacitaci6n. 

Se efectu6 el disefto de 9 programas radiales con base en 7 audios del paquete 

del material pedag6gico, lo cual comprendi6 la adecuaci6n de la informaci6n del 

material pedag6gico para su difusi6n radial, que se llev6 a cabo en varias emisio

nes mediante las cuales se hizo la convocatoria para la participaci6n de artesanos 

en los talleres. De ese modo se hizo la difusi6n de la informaci6n general sobre 

el programa de capacitaci6n y demostraci6n de la pedagogfa. 

La participaci6n en Expoartesanfas/99, en representaci6n de grupos familiares 

y/o comunidades locales dio lugar canto a las ventas directas y contactos con po

sibles compradores nacionales y extranjeros, asf como a la participaci6n en los 

talleres de capacitaci6n en ventas, comercializaci6n y organizaci6n de ferias arte

sanales, este ultimo tema fue desarrollado para artesanos o lfderes artesanales de 

organizaciones que buscan es

pacios de mercadeo local. El 

beneficio directo de estas acti

vidades lleg6 25 artesanos, 

que significa 3 artesanos en 

promedio por localidad, para 

las cuales constituye beneficio 

directo: Leticia, Santa Soffa, 

Kil6metros 6 y 11, Amacaya

cu, Puerto N ariflo, El Ver gel, 

Macedonia y La Chorrera. La 

poblaci6n benficiada en gene

ral asciendi6 a 140 artesanos. 

Es la Amazonfa el Departa

mento donde a lo largo del 

trabajo interintitucional mas 

se ha estado cerca de las co

munidades de manera ordena

da y sostenida. 

Es igualmente la zona donde 



más se ha apoyado el mercadeo de la producción de estos grupos, además de lo 

anotado sobre la coordinación y selección de grupos y artesanos para participar 

en otras ferias regionales entre las que se debe mencionar la feria de Florencia. 

Igualmente, la coordinación de grupos y artesanos para concurrir a las ferias or

ganizadas en la Plaza de los Artesanos y Expoartesanías/99 en Santafé de Bogo

tá. 

Finalmente, las cifras de la actividad realizada en el Departamento de Amazonas, 

en el marco del Convenio Artesanías de Colombia- SENA, se registran en el 

cuadro consolidado. 

Informe final departamento del Amazonas 
PROGRAMADO EJECUTADO 

Nombre di LIIClMdad 
lugor Opto. 

Oficio y tknla 
No. de 

Dure-ción(horu No do Bonoficlarm FechlsmiHI 
No. de 

Duro.dón (hor .. ) No de Benefidartos 
Amazo,.'i Act. kt. 

CUrso-ldeles de capoatacJón lécnca 
pe111 la cue!lficacon de aflool ModOfll 

trwdcc:n:.iel e mpl1metU.oOn y LebCSII, Puetto Nettllo Nfwena, 
4 320 150 Dcsmeses(5Y5) • 320 60 

deBTollo de nueYOI y productos Le Cturere, Atocuarl CeeMI, 
(MedS"I, Alrarena , Cestena, Ya.nc:ham11 

Y~t~ctlemas} 

C\ncs-tat ... en genón d8 11 
M lidere 

producaón (IÓ111nstraaótl. costoo 
l.etlaa. Puerto Nati~ O. Alfrtefla. 

conillb idod) (Leitl8 Puorto Nan'oo. La 
La Cl'arera. Atacuarl Cestor11. • 160 120 Deo meoe"l (t Y 2) • 160 <10 

~ Alllcueri) (Meder• , Alfarena, 
Yanchlrru 

Cestene Yanct.mn) 

QJrwos.llll8" en ge>:x111 de lo MICIIIfl 

canoroii1Loolln (olllndlln ot diorte) letC18, Puerto Nenflo A.,lf .... 
4 240 70 Doslo'eses(3Y4) • 20 40 

IJrtllldS"I Alflf!l'll , Celien-1, Lo OUrere, Atocueri ee_,., 
Yorcllema} Yaf'ldW!Ties 

Alil5aulli en d rMñ) d!ll orooudo 
~ader• (me¡cnmlonto. omcmcilln y dnarrolo 

L.ebt10, Puetlo Naru'lo ~fnna , 
r>JtMll procLdos con el resptdrvo 4 160 120 Un mes(6) • 111 22 

manljo d8 rnogen) (Madera. Allaret1a. 
le Ou'renl, AIGCUIIfl Celtcrla, 

entena. Yardllmu) 
Yanchlrru 

SUB TOTALES 16 860 150 16 71 t ll6 

Municipios de Amazonas 

La Chorrera 

• -- 26 



DE ANTIOQUIA 

L
a artesanfa antioquefla, al igual que la de todo el pafs tie

ne raf z prehispanica que unida a los aportes de materia

les y tecnicas trafdos del Viejo Mundo, dio como resul

tante una amplia gama de artefactos que combinan la utilidad 

con la belleza y prolongan las tradiciones y formas como ex

presi6n del sentido popular y como testigo de la laboriosidad 

de un pueblo mestizo. Los objetos artesanales estuvieron du

rante mucho tiempo limitados al ambito de lo practico y coti

diano, siendo apreciados y ucilizados principalmente por las 

clases populares, pero a medida que el pafs despierto al reco

nocimiento de los valores propios, que a un mismo tiempo lo 

identifican y le clan un lugar entre las naciones, ya medida que 

los visitantes extranjeros se centraron en las expresiones au

tenticas, esos objetos han adquirieron nuevas dimensiones, 

como el reconocimiento de cualidades esteticas por parte de 

los estratos sociales altos, lo que lleva a su inclusion en el te

rreno de la decoraci6n, ademas del de la utilidad, y el incre

mento de la demanda externa e incerna que los convierte en un 

importante factor de comercio y exportaci6n 

Mediante convenio con la Corporaci6n Actuar Famiempresas 

se prioriz6 el trabajo en los municipios del Carmen de Vibo

ral,con su trabajo en ceramica, San Vicente con las mujeres te

jedoras en fique y Medellfn con los artesanos que trabajan la 

madera y la ceramica , teniendo en cuenta que la actividad ar

tesanal en estos municipios ofrece un puesto importante en la 

economfa local. 



El proyecto se desarroll6 a craves de la ejecuci6n de tres programas fundamen

tales; Capacitaci6n Tecnica en el Oficio, Capacitaci6n en Gesti6n Empresarial y 

Desarrollo y mejoramiento de productos bajo la realizaci6n de 24 actividades 

durante 1.440 horas con la asistencia de 350 artesanos. 

El cumplimiento del Plan Operativo del Convenio estuvo afectado durante un 

buen tiempo debido a los problemas de orden publico que se presentan en el de

partamento y que impidieron la libre realizaci6n de las actividades y la participa

ci6n de los artesanos teniendo que aplazar en muchas oportunidades las fechas 

y cambiar los lugares establecidos con anterioridad. 

Como logros del proyecto de capacitaci6n en este departamento, vale la pena 

destacar el resultado que se obtuvo en el Carmen de Viboral con los grupos de 

artesanos ceramistas con quienes se trabaj6 en la conformaci6n de empresas ar

tesanas, con el objeto reorganizar la producci6n y recuperar el mercado la vaji

lla que identifica y promociona al municipio a nivel local y nacional, gozaron de 

un buen espacio co

mercial hoy perdido, 

debido a los problemas 

que afectan a la econo

mfa nacional y que en 

ese mumc1p10 smgue 

siendo una posibilidad 

importante de empleo 

para sus habitantes que 

tradicionalmente han 

dependido de esta acti

vidad artesanal. 

Mediante el convemo 

con Actuar Famiem

presas se inici6 la capa

citaci6n y se les pre

sent6 a los artesanos 

expenenc1as ex1tosas

para motivarlos en el 

fortalecimiento de la 



actividad productiva y comercial mediante la busqueda de mercados que les ga

rantice la sostenibilidad del oficio y la rentabilidad de su trabajo, ofreciendo pro

ductos mejorados y variados, para lo que se trabaj6 en el mejoramiento de la 

quema y pastas y los esmaltes utilizados en la producci6n. 

A pesar de los multiples problemas de violencia que afectan a San Vicente de An

tioquia se logr6 realizar las actividades del proyecto y obtener la participaci6n de 

las artesanas que en varias ocasiones tuvieron que devolverse sin alcanzar a Ile

gar a los sitios del taller sin embargo, se promovi6 la reorganizaci6n de la coo

perativa desarticulada despues del fallecimiento de su principal organizados Se

fior Eduardo Caro asesor de la Alcaldfa. A craves de las asesorfas en disefio y el 

mejoramiento de la calidad de los productos, las artesanas estan participando de 

los programas de la Comercializadora Social para abastecer los mercados de ca

dena. 

En Medellfn se tiene prevista para mediados del mes de junio la realizaci6n de la 

Primera Feria Artesanal organizada por Actuar Famiempresas con el fin de pro

mover a las organizaciones productivas que participaron en el proyecto y que 

pueden presentar los resultados de! programa de disefio que les facilit6 la reno

vaci6n de la oferta artesanal. Este programa de comercializaci6n se presenta co

mo continuidad de las actividades de Expoartesanfas 99 y como punto de parti

da para la selecci6n de los participantes a Expoartesanfas. 



Informe final departamento del Antioquia 
PROGRAMADO EJECUTADO 

Nom bre de la actJvidad Lugar Oficio y t.écriu 
No. de Ouradón 

No. de Beneficiario• 
Fechas No. de 

Duración (horu ) No. da 8e~cllrios Fach11 mnes 
Act. {horu) m1em s Act. 

Clnos - tallar de capaa1aoén lécnica 
"" los ofidos de c..ster1a. te~ecUfa 

Med81h ,Carmen de Te¡edurie, Treli meses 
orer1a y ceri nuca par.t me¡oramlento. 6 480 300 6 480 300 Febrero 
mplementaciCn y desarrollo de"""""' 

Vboral, SSl vu::enle te'llma, (me5• el 6) 

proructos 

Cursos - laler en gestión ernpresanal 
Me(leln .carmen de Te¡eduria. cuatro meses 

para la producción en ateas de 
Vilcnl San 'iltenle 6 240 50 (mes 2 al 5) 6 240 50 Enero -Febrero 

edmrn1ilnlo.ón, cost05., contebtldecf 
cerama. 

Cursos - taler en gestión ernpresanal 
Mede!lr1 ,Gatmen de Te¡edi.J'ia, Qos;meses 

para la ccmeraallaci6n en 6reas de 6 240 50 6 240 50 Febrero 
ventas y atenaén al cienle 

Vbond 8 211 Yltente ce'llm&e: (mes Jy 4) 

Asesot1as "" d1sel\o para me¡ orar. MedeiMn. Santafe de 
imOVlr'. dM!rsinc&r y desarrol5r AniOQIJII, Amaga, T ej 8(11111, jayerta. 

6 480 150 
cuatro meses 6 480 50 

'""'""' producto$, efeduendo el carmen de Vibal!!ll, ceranuca, (mes4ef6) 
mene¡ o de imóg011 del producto Guame Snn vu::erte 

TOTALES 24 1440 350 24 1440 350 

Municipios de Antioquia 

San Vicente 
Medellin 



i • 1 § :n1 ;j t:., �� 13 �ii• I 
DEARAUCA 

E
n Arauca existen 13.000 indfgenas entre guajivos , 

Uwas y otras comunidades y cerca de 300.000 habitan

tes entre llaneros criollos y colonos venidos del inte

rior del pafs, que componen un alto porcentaje de la poblaci6n 

araucana, que habitan en su mayorfa en las cabeceras munici

pales cuya mayor concentraci6n se ubica en Arauca, Tame y 

Saravena. 

Las actividades econ6micas de la region se caracterizan por la 

ganaderfa y la agricultura y otros oficios que se derivan alrede

dor de ellos. El trabajo del artesano no es constance, la crisis 

econ6mica ha obligado a la gran mayorfa de ellos a diversificar 

sus ingresos mediante trabajos que se alejan de su esencia ar-

tesanal, caracterfstica 

que se evidenci6 con 

las asesorfas que rea

liz6 la Empresa y cu

yos beneficiaries no 

fueron los esperados 

debido a los compro

mises adquiridos por 

los artesanos con 

otros oficios. 

La poblaci6n que ha

bita el Departamento 

de Arauca esta con

formada por dos gru

pos, Colonos y Lla-



neros, y poblaci6n indfgena. Los artesanos colonos se dedican al trabajo en ma

dera, tejido de hamacas, chinchorros y atarrayas. Los artesanos llaneros se dedi

can a la producci6n de instrumentos musicales como el arpa, el cuatro, las mara

cas y a la talabarterfa produciendo aperos de montar, campechanasy cotizas 

Tambien a la tejedurfa de lazos, y a  la alfarerfa elaborando tinajas de barro. Los 

artesanos indfgenas, Cuivas, Sikuanis, Salivas, Masiwar, Mayalero y Chiripo, en

tre otros, se dedican a la alfarerfa. Los Tunebos elaboran arcos, flechas, chinco

rros, bastones de madera, ollas de barro, canastos en fibras naturales, etc. 

,� 32 iiHil 

Como se describi6 en infor

mes anteriores de acuerdo 

con cifras del Censo N acional 

de Artesanal con relaci6n a la 

poblaci6n total artesanal de! 

pafs, los artesanos de Arauca 

representan el 0,21 %, de la 

poblaci6n de artesanos del 

pafs. El mayor volumen se en

cuentra en el area urbana lo 

cual !es facilita contar en bue

na proporci6n con el mfnimo 

de servicios publicos y contar 

tambien en la mayorfa con el 

mfnimo de alfabetizaci6n aun 

cuando la escolaridad no al

canza a la secundaria comple

ta. Cerca de! 40% trabajan en 

su propio taller, y solo el 29% 

manifiesta tendencia a la par

ticipaci6n en organizaciones 

gremiales. El oficio Artesanal 

que mas productores congre

ga es el de tejedurfa ( tejidos y 

cesterfa principalmente indf

gena) y le sigue el trabajo de la 

madera especialmente relacio-



nados con la elaboraci6n de instrumentos musicales de la tradici6n folcl6rica de 

los Llanos Orientales. Un numero significativo de artesanos, trabaja el cuero, 

cuya principal lfnea de productos esta representada por las tradicionales hama

cas campechanas, elaboradas generalmente en cuero crudo, ademas de la talabar

terfa en la lfnea de cabalgata. Tambien se encuentran talleres de ceramica con im

portances volumenes de producci6n que tienen un comercio que se extiende en 

buena medida a Venezuela. 

Los oficios artesanales ocupan un lugar importance dentro de la cultura del lla

no, a craves de los cuales comunican la expresi6n mas pura de su sentimiento po

pular. La musica llanera es la generadora de diversas manifestaciones artesanales 

en el departamento, la fabricaci6n de arpas, cuatros y maracas han servido para 

desarrollar una serie de objetos de todos los tamafios y composiciones, que a cra

ves de los afios han caracterizado la importancia de su folklore. 

Vale la pena resaltar la fauna como otro valor que incide en la sensibilidad arte

sanal, produciendo figuras con materiales y tecnicas propias y aut6ctonas talla

das en madera por lo general, su estrecha relaci6n con la naturaleza ha permiti-

do la familiarizaci6n con ani

males propios de la region co

mo son las garzas, los chigui

ros, las lapas, los guios, las ba

billas y los armadillos o cachi

camos entre otros, dicha rela

ci6n ha facilitado la destreza 

manual del artesano en la 

configuraci6n de los objetos 

tallados. 

En otros oficios como p1ro

grabado o pintura destacan 

situaciones y paisajes caracte

rfsticos del llano o reviven 

jornadas epicas o quehaceres 

tradicionales del llanero. 

Basados en las anteriores ex

periencias se realiz6 un pro

ceso de rescate de valores na-



tos del Llano que fueran una carta de presentaci6n de Arauca con productos de 

neoartesanfa y disefio cuya finalidad era la de ampliar los horizontes creativos 

alrededor de una muestra en fabricaci6n. A partir de esta consideraci6n del as

pecto cultural se tomaron sus imagenes para proyectar o explorar su posibilidad 

formal en el producto, teniendo en cuenta los aspectos productivos, innova

ci6n, y mercadeo como variables del proyecto, que constituyen las bases del de

sarrollo de productos, que definidos desde la simbologfa del arte popular se 

convierte en su principal valor agregado. 

Durante la asesorfa en Arauca se defini6 una lfnea de trabajo el contexto de am

bientes de una sala, comedoro cocina. Se desarrollaron sillas auxiliares, sistemas 

de contenci6n e iluminaci6n y diversos sistemas para servir alimentos. 

En terminos de logros especfficos cabe destacar que, con base en la asesorfa, se 

lograron tres nuevas lfneas de productos cada uno de ellas con varios prototi

pos llevados a su proceso de producci6n. Estas nuevas lfneas estan comprendi

das en el genero de las sillas auxiliares , las lamparas de mesa y los contenedo

res de alimentos. 

El prop6sito de estos 

disefios consiste en 

recuperar las tecni

cas, los materiales y 

la herencia cultural 

que se han perdido 

por sustituci6n de 

objetos o por inter

venci6n tecnol6gica. 

No obstante la idea 

es innovar bajo un 

concepto de neoarte

sanfa con disefios ar

tfsticos sin alterar la 

identidad del llano, 

donde se cumpla una 

funci6n teniendo en 

cuenta los criterios 



que esta demande. 

Otros logros correspondientes a otras areas de la promoci6n del desarrollo del 

trabajo artesanal se enmarcaron en los aspectos del conocimientos y las habili

dades administrativas de los talleres para su organizaci6n y la comercializaci6n. 

De acuerdo con este trabajo se dio la participaci6n en feria de la localidad de 

Arauca con 15 beneficiarios directos. De otra parte, se dio poyo para la partici

paci6n de 3 artesanos en Expoartesanfas en representaci6n y realizaci6n de la co

mercializaci6n de la producci6n de 12 artesanos del Departamento. Participa

ci6n en los curso-talleres de capacitaci6n en gesti6n de organizaci6n de la pro

ducci6n, la comercializaci6n y organizaci6n de ferias,. actividades realizadas ba

jo la responsabilidad del Fondo Mixto de promoci6n de la Cultura de Arauca en 

el contexto del Convenio marco. 

Igualmente se realizaron curso-talleres de capacitaci6n tecnica para la cualifica

ci6n de oficios tradicionales e implementaci6n y desarrollo de nuevos y produc

tos (madera,tejedurfa, alfarerfa, cesterfa, instrumentos musicales); cursos-taller 

en gesti6n de la producci6n (administraci6n, costos, contabilidad -Madera,Teje

durfa, alfarerfa, cesterfa, instrumentos musicales-). Las anteriores actividades se 

programaron y realizaron en los municipios de Arauca, Arauquita, Tame, Puer

to Rond6n, Saravena y Cravo Norte. 

En termino de numeros, la actividad se expresa en las siguientes cifras tomadas 

del consolidado del departamento: el total de actividades asciende a 20 de 21 

programadas, de las que 4 correspondieron a capacitaci6n en mejoramiento de 

los oficios artesanales, que tuvieron una duraci6n de 320 horas y a las que con

currieron 80 artesanos quienes se beneficiaron practicamente de todas las activi

dades de capacitaci6n y asesorfas tecnicas; en otras 5 actividades se desarrollo el 

tema de la gesti6n empresarial con una duraci6n de 200 horas. Las mismas cifras 

aparecen en desarrollo del componente de gesti6n comercial que se llev6 a cabo 

inmediatamente despues del tema de gesti6n empresarial. Pero el componente 

que mayor interes despierta esta relacionado con el de diseflo que se lleva a ca

bo con asesorfas puntuales en los mis mos talleres artesanales y en talleres de eva

luaci6n de productos o analisis de muestras. El numero de artesanos en estas 

condiciones es tan considerable que, por ser el aspecto mas sentido de los pro

blemas de su producci6n solicitaron ampliaci6n del programa para un mayor 



acompañamiento del desarrollo de productos y el trabajo de diversificación. 

Informe final departamento del Arauca 
PROGRAIIADO EJECUTADO 

Nomb,. de lo -=tiwided ~., Oficio ' tiocnice 
No. de 

DurecÍÓ<1 (horn) No. de Be...-ociorm l'ec'- No. de Dureoión 
No. de Boneficilrioo Fectnmv1 

Act. ..... kt. (horu) 

eno. ...... ele ~llataoón 
Arluea, l'nllqUII, 

MI<Wa.TIII•II.r1a. 
ttcrita P1111 la ClJiifaó6l1 ele oficial 

lama, 1'1Jor1o Ra>dén, 
~ ... c. .... 

4 320 80 Dos m- ' l20 80 Erwnl!obn 
~e~mpln..n.aál y s ........... Craw Nono 

lrstn.m.-.ID!; (H6) 
-.olio de rue'«lS y prodUáOI muiiCIIeS 

Qnos.llller en ges~ do la Arluca. IV~II. 
Mldcn.Tejcdll11. 

producd6n(edmirillnldcln, cDIIDo, Tamo. PuCJ1D Ro>otOn. AIWCI'Ia.COIIIIfil. 
~ 200 120 001m-

~ 200 120 Febrwo ... 
~rwtMn..no. (1 Y2) canllb-) S.....ene, Craw NaM 

muiiUials 

AtaE&..tta.¡UIL 
Mld4r"a.Tg¡odll1a. 

Ono•loler., g.tiá1 de .. 
T ame. Puor1o Ra>dén, 

Al ... fa.Celllariol. 
6 200 10 

[)Do-
6 200 10 Febrwo M• 

aJr!WDIIIIZOICI6n (llenoón ol tWrte) s.._eraw_ lnolnJmeniD5 (3Y4) 
mu*"kkl 

Aaeaor1M on ciiCI'IO del proca.cac 
Arluea l'nllqUII 

MIOOn,Tejcdll11. 
(m11...-o. irr'I<MdOn y 

Teme. Pucno RcndOn, M••la.COIIIDria. 7 !leO 80 
Culto 5 '95 24 

Oicombr< 
a ts11101o t11e101 procliCIDI can e1 irWil'l.mtnlx. m-(6) Ferero 

retpedM) ,.qo de lmagcn) SlrWYenl. O"'YY - m u *-les 

TOTALES 21 12Sl 120 2D 1215 120 

Municipios de Arauca 



DE ATLANTICO 

E
n el departamento del Atlantico las actividades realiza

das se enmarcaron dentro del programa. El proyecto 

para la region estu

vo enfocado a los muni

c1p1os con mayor tra

dici6n artesanal del 

departamento co

mo lo indica el 

nombre de! mis

mo: "Desarrollo 

Integral de los Ar

tesanos con Mayor 

Tradici6n Artesanal en el 

Departamento del Atlantico". Es

tos municipios son: Usiacurf, Soledad, 

Galapa, ( corregimiento de Paluato ), Tubara, corregimiento de 

Guaymaral y Puerto Colombia, aunque tambien se realizaron 

actividades en Barranquilla en el area de disefio. 

En estos municipios el oficio artesanal se centra en la Tejedu

rfa en palma de Iraca y alambre, cartonaje, mufiequerfa, talla en 

madera, cesterfa, floristerfa y ceramica. La poblaci6n artesana 

de estos municipios es basicamente urbana, sin embargo se en

cuentran municipios inminentemente rurales como Tubara, 

Puerto Colombia y Malambo donde tambien hay poblaci6n 

indfgena. 

La poblaci6n artesana del departamento es en su mayorfa jo-



ven, menor de 30 afios, poblaci6n que en un alto porcentaje terminaron la pri

maria e iniciaron las secundaria pero sin culminarla. Una buena parte de la po

blaci6n se dedica a los oficios de madera , especialmente calla y ebanisterfa, es

pecialmente en los municipios de Galapa, Soledad y Tubara. , sin embargo la te

jedurfa es el oficio de mayor dedicaci6n poblacional, actividad realizada princi

palmente por las personas mas jovenes. 

La mayor parte de las actividades realizadas en ejecuci6n del convenio se desti

naron a capacitaci6n tecnica en el oficio, pues se han encontrado serias debilida

des en este aspecto, que repercuten en la calidad de los mismos y conllevan a una 

saturaci6n en el mercado como ocurre con los produccos de Iraca, los cuales han 

requerido de amplias capacitaciones en el campo de tintes para hacer innovacio

nes y volverlos mas competitivos en el mercado interno y externo. Es asf como 

en Usiacurf la capacitaci6n tecnica en el oficio de la tejedurfa en lraca tuvo una 

dedicaci6n de 452 horas llegando a mas de 100 artesanos, en su mayorfa muje

res, pertenecientes a la Cooperativa Tejedora Integral de Usiacurf y la Asocia

ci6n sindical de Mujeres Artesanas de Usiacurf. 

En Galapa, la capacitaci6n tecnica en el oficio de talla en madera , tuvo una am-



plia dedicaci6n, especialmente en los j6venes del Colegio Bachillerato de Gala

pa , haciendose ademas una labor de "rescate" de la actividad artesanal, inculcan

do en ellos la importancia de la tradici6n y el arte. 

En total, en este componente, se programaron 1200 horas , en 15 actividades que 

llegarfan a 250 artesanos. Se realizaron 14 actividades que beneficiaron a 227 ar

tesanos de los diferentes municipios, en actividades que llegaron a copar 1180 

horas, casi la totalidad de lo programado. 

Las capacitaciones en gesti6n empresarial para la producci6n en areas de admi

nistraci6n, costos, y contabilidad se realizaron en Usiucurf y Galapa, Soledad y 

Tubara , con una intensidad de 280 horas que corresponde al 100% de lo pro

gramado y llego a 164 beneficiarios, 11 menos de lo previsto en la programa

ci6n. En Usiucurf y Galapa, se llev6 a cabo el 64% de las horas destinadas a es

te componente. 

El componente de gesti6n empresarial para la comercializaci6n se realiz6 tam

bien en Usiacurf, Galapa, Soledad y Tubara con la mis ma intensidad que el com

ponente administrativo, sin embargo se ve un gran enfasis en Usiacurf donde se 

utiliz6 el 51 % del tiempo. En esta area la gesti6n se centro mas en desarrollar 

las habilidades de los artesanos para impulsar la promoci6n y comercializaci6n 

de sus productos, pues hay deficiencias en este punto ya que los artesanos no 



ejercen una muy efectiva labor de promoci6n. Este proceso se acompafi6 de la 

labor de disefio, en la cual uno de los enfasis era la imagen del producto, espe

cialmente en cuanto a empaque, con el fin de impulsar mas entre los artesanos la 

importancia y dedicaci6n a este tipo de actividades c6mo estrategia de comercia

lizaci6n. 

Por ultimo, las asesorfas en disefio para el mejoramiento y desarrollo de nuevos 

productos, efectuando el manejo de imagen, tuvo gran exito en el departamento, 

con un cumplimiento del 102% de lo esperado, pues se dedicaron 610 horas lle

gando a 340 beneficiarios en 7 municipios: Usiacurf, Galapa, Soledad, Tubara, 

Malambo, Barranquilla y Puerto Colombia. En estos municipios, ademas de la 

labor de asesorfa en disefio, se realiz6 previamente una investigaci6n que permi

ti6 determinar el estado actual de la actividad artesanal del departamento. Dicha 

investigaci6n permiti6 ubicar los artesanos, contactarlos, ver sus deficiencias y 

necesidades, etc. Ello hizo posible el trabajo de disefio mas efectivo y exitoso. 

Como se puede ver en el cuadro resumen de la gesti6n del departamento, las me

tas se alcanzaron: se cumpli6 el 95% de las actividades programadas, el 103% de 

las horas programadas para dichas actividades y se lleg6 al 100% de los benefi

ciarios esperados. Sin embargo en la re

gion se siguen encontrando dificultades y 

necesidades en areas de administraci6n 

del trabajo artesanal y comercializaci6n, 

en las cuales se debe seguir trabajando pa

ra impulsar a los artesanos a incursionar 

en otros mercados que les permitan desa

rrollar con mas exito su actividad, mejorar 

sus niveles de vida y que hagan de la acti

vidad un elemento lucrativo que genere 

en la poblaci6n joven el interes por ella y 

no pierda la tradici6n . La labor de dise

fio se debe seguir realizando pues es esta 

labor la que le ha dado a los artesanos las 

herramientas para que su producto sea 

dinamico, innovador y competitivo. 



Informe final departamento del Atlantico 

PROGRAMADO EJECUCION OCTUBRE 1999 ENERO 2000 

Nombre del• 1ctivld1d Lug1r Oficio yt6cnlc• No. de Dul'lclón No. de FtchU mtHS No. de Dul'lclón No. de Fec:humeMs 
Act. (horu) BentficilrtOS Act. (hOI'IS) BentficllrtOS 

Cursos - taller de capacitacjón técnica en los Barranquilla. Soledad, talla,tejeduria, oficios de talla.tejedurta. cartonaje, Mu/\equeria, Galapa, Tubará, cartonaje,Mli\equeria, 15 1200 250 Dos meses 14 118J ZZ7 Noviembre 
cesterta. para mejoramiento de los oficios y (mes5y6) Mayo 

ororu:tos 
Usiacuri cesteria. 

Cursos · taller en gestión empresarial para la Elarranqlilla, Soledad. talla, tejeduría, dos meses producción en áreas de admi~slración, costos. Galapa. T ubará, cartonaje,Mli\equeria. 7 281 175 (mes 5y6) 7 281 164 Octubre Mayo 
contabilidad Usiacuri cesteria. 

Cursos -taller en gestión empresarial para la Barranquilla. Soledad. talla. tejeduria. dos meses comercialización en áreas de ventas y atención Galapa, Tubará. cartonaje, Mli\equeria, 7 281 175 (mes5y6) 6 340 165 Diciembre Mayo 
al cliente Úsiacuri cesteria. 

Asesorias en di sello para et diagnóstico, Barranquilla. Soledad. talla, tejeduria, 
mejoramiento, imovación y desarrollo de nuevos Galapa, T ubará, cartonaje,oostura. 10 600 350 cuatro meses 10 610 350 Diciembre Mayo 
produdos. efect~anejode imágendel Puerto Colombia. cesteria, cerá~ca y (mes 3al6) 

Usiacuri bisuteria 

TOTALES 39 Zl60 350 37 2410 350 

Municipios de Atlantico 

Pto. Colombia 
Barran quilla 

Tu 



DE BOLIVAR 

T
eniendo en cuenta que el departamento de Bolfvar 

cuenta con el 3,5% de la poblaci6n artesana nacional y 

que su principal actividad artesanal se concentra en el 

primer oficio nacional como lo es la tejedurfa desarrollado mas 

ampliamente, con mejores conocimientos e historia, en el Mu

nicipio de San Jacinto, resumiremos las actividades y logros 

realizados en el departamento: 

• En capacitaci6n tecnica se ejecutaron 11 actividades, 7 en el

Municipio de San Jacinto y 4 en Cartagena dirigidas al oficio

de tejedurfa en telares, ganchillo, bordados y actividades en ta

Ila de madera y coco. Se supero en un 13% las horas progra

madas, en un 22% el numero de actividades realizadas, mien

tras, la cobertura en numero de beneficiarios directos se cu

bri6 en un 165%.

En Capacitaci6n y asesorfa de gesti6n administrativa, las ac

tividades se ejecutaron en su mayorfa en el Municipio de San

Jacinto y solo una en Cartagena, en el Corregimiento de San-



ta Ana, para un total de 27 actividades ejecutadas, las cuales superaron en un 

125% las actividades programadas, esto se debi6 a la necesidad de ampliar las ac

tividades por las necesidades en capacitaciones en gesti6n administrativa y aseso

rfas en cuanto a organizaci6n de los talleres de artesanos del Municipio de San 

Jacinto. El total de horas ejecutadas ascendieron a 660 estando programadas s6-

lo 480, superando asf la meta en un 37%, de igual forma la cobertura en nume

ro de beneficiarios directos se amplio de 400 a 417. 

Las actividades de capacitaci6n en gesti6n administrativa se realizaron aplicando 

la metodologfa de los m6dulos de "Administrando mi Taller artesanal" elabora

dos por el SENA y Artesanfas de Colombia. 

• Res pee to a las actividades de gesti6n comercial se logr6 una cobertura del 111

% superando la programaci6n en 42 beneficiarios directos, mientras que en

cuanto a las actividades ejecutadas solo se logr6 un 64% realizando 7 actividades

de las 11 inicialmente programadas. En la ejecuci6n de horas programadas el cu

brimiento ascendi6 al 82%; la ejecuci6n de las actividades y las horas programa

das se logr6 en forma parcial debido a la realizaci6n de menos actividades dirigi

das a la gesti6n comercial de las empresas artesanas.

Con la capacitaciones en gesti6n comercial los artesanos adquirieron herramien-



tas de comercializaci6n, mejoraron sus tecnicas de mercadeo y finalmente au
mentaron sus ventas debido a la participaci6n en diferentes eventos como Ex
poartesanfas 1999 donde participaron 8 artesanos de Bolfvar, estas actividades de 
realizaron en su mayorfa en el Municipio de San Jacinto y en menor numero en 
Cartagena y Mompox. 

• En Asesorfa de disefio la cobertura foe mayor a lo programado especialmente
por la potencialidad que los productos de tejedurfa de este departamento tienen,
Las actividades programadas pasaron de 8 a 17 ejecutadas, el numero de horas
programadas se elevaron en un 13% pasando a ejecutarse 726 horas de 640 pro
gramadas; en cuanto a la cobertura en beneficiarios se disminuyo la meta progra
mada en un 40% cumpliendo con 239 beneficiarios de los 400 inicialmente pro
gramados, esto ocurri6 debido al alto numero de grupos a cubrir contando estos
con pocos artesanos y algunos de ellos no asistieron en forma regular por lo cual
habiendo realizado muchas actividades la cobertura en numero de beneficiarios
no foe la esperada.

Entre los logros se obtuvo una muestras de instrumentos musicales tfpicos de 
la region, propuestas de empaques, lineas de productos en totumo tallado, dife
rentes lineas de tejidos y 17 juegos de piezas de joyerfa en plata; estas activida
des se realizaron en los Municipios de San Jacinto, Cartagena, Magangue, y 
Mompox. 

Algunas d� l�s actividades especfficas realizadas en el departamento de BOLf
V AR en el Area de disefio: 
- En el Municipio de Cartagena, en la Comunidad Marinos Marfa Cano, grupo

muy s6lido conformado por mujeres cabeza de familia que elaboran mufiecos
de trapo hechos con telas de algod6n de colores vivos,con excelentes ventas en
Expoartesanfas que a pesar de su exito necesitaban un cambio en disefio, por lo
cual se plantearon nuevos productos entre ellos, frutas y cojines elaborados con
telas de colores que algunas veces eran desechos de otros procesos industriales
y ellas los utilizaban en sus mufiecos que se espera tengan muy buena aceptaci6n
comercial ya que este grupo es uno de los mas interesados y organizados.

-La Comunidad de Portezuela en Cartagena se dedica hace tiempo a realizar ex
clusivamente maracas en totumo, de allf la oportunidad de crear diferentes pro
ductos que comercialmente sean innovadores y llamativos. Se realizaron enton-



ces productos a partir del totumo de diferentes tamafios y formas, se elaboraron 

contenedores, centros de mesa, sonajeros, saleros, caperuzas y otros, todos en 

totumo pintado con anilinas disueltas en alcohol y para garantizar la calidad. Es

te grupo cuenta con grandes potencialidades, necesita la orientaci6n y acompa

fiamiento continuo de Artesanfas de Colombia y su participaci6n en eventos co

mo Expoartesanfas serfa de gran motivaci6n y rentabilidad . 

- En La Comunidad de Bocachica realizan talla artesanal con materias primas co

mo hueso de vaca y madera, en la propuesta de disefio se trabajo en hueso: pale

tas para untar mantequilla, tenedores para fruta, cucharitas para sal, botones,

broches; en coco: tenedores para fruta, accesorios como aretes y broches; en ma

dera de cedro, naranjuelo y balso se realizaron portalamparas, estos productos

de be ran probarse en alguna Feria especializada par ver su mercado aunque de an

temano se prevee una buena aceptaci6n por ser muy novedosos.

- En Momp6x, la comunidad trabaja en talla de madera y elaboraci6n de encajes

y cuenta con una alta riqueza artesanal, manual y cultural que le permite desem

pefiarse eficientemente en el campo artesanal. En la propuesta de disefio se ela

boraron en madera manos orantes, Cristos sin cruz, vfrgenes y soldados; en en

cajes se elaboraron juegos de gorritos para bebe, portavasos, pafluelos y cuellos

para vestidos de mujer.

Se recomienda continuar con la asesorfa en este Municipio ya que existen dife

rentes grupos con oficios distintos y todos con un gran potencial y capacidad de

trabajo.

En conclusion, las metas esperadas de ejecuci6n en el convenio SENA - Artesa

nfas de Colombia se cumplieron de acuerdo a la programaci6n del �partamen

to, teniendo como inconveniente la cobertura en numero de beneficiarios por

componente, debido al amplio numero de grupos a cubrir y la inasistencia de al

gunos de sus miembros.Se resaltan los logros en capacitaci6n tecnica que permi

te el mejoramiento de los procesos de producci6n, el uso 6ptimo de los recur

sos, materias primas y en general el desarrollo de! producto. La asesorfa en dise

fio tambien obtuvo importances resultados, sin embargo, es necesario la conti

nuaci6n de esta actividad ya que los talleres artesanales requieren mejorar sus di

sefios, sus tecnicas de mercadeo y ventas; en cuanto a la gesti6n administrativa y

comercial serfa conveniente enfatizar pr6ximas capacitaciones en el tema comer

cial ya que se necesita profundizar las formas de comercializaci6n de los diferen

tes productos de! departamento.



Informe final departamento del Bolivar 

Nombre de la actividad Lugar Oficio y técnica 
No. do Duración 

Act. (hOras) 

CtSSOa- taier de capaatacKin técnica en loa Mompo•. trabajo en talla, 

ofocios de trabajo en talla. ceaterla, Magangué, cesterfa, 

bordados, dulcería, Marrroquineria y San Jadnlo, bordados, 
9 540 

lejedurta para mejoramiento de los ofidos y Cartagena, tejeduría, 

elaboración de nuevos productos San Juan cerámica, dulcería 
Nepomuceno y Marroquinería 

Magangué, 
Orfebrería, 

trabo jo en talla , 
Cu~s - taller en geslicln empresanal para la MompoK, San 

ceater1a , 
producoón en áreas de administración, 

Jaarto, 
bordados, 12 480 

costos, cortab<hdad, créd~o Cartagena, 
tejeduría, 

San Juan 
Nepomuceno 

cerámica , dulce na 
y Marroqu1neria 

Mompo•. 
Orfebrería, 

Magangué, 
trabajo en talla , 

e~. - taller en geslicln empresarial para la 
San Jadnto, 

ceaterla, 
comtrclai!Zict6n en 6ren de ventn y 

Cartagena, bordados, 11 «< 
atención al cllorto 

San Juan 
tojodurla , 

Nepomuceno 
cerámica , dulcería 
y Marroquin~rla . 

Allarerla , trabajo 
Mempo•, en totumo, talla, 

Aeeaorl11 en dse()o para el meJoram.ento, Magongué, ceaterla, 
Innovación y desarrollo de nuevos productos, San Jadnto, bordados, 

8 640 efectuando el manejo de 1mágen del Cartagena, teJedurla, Jo~a . 
producto San Juan canterla, 

Nepomueeno cerámica , coco , 
orfebreria 

TOTALES 40 2100 

Municipios de Bolivar 

No. do Fechas 
Beneficiarlos meses 

300 
Tres meses 

(mes2, 5y 6) 

375 
dos meses 
(mes5 y 6) 

Tres meses 
375 (mes 3, 5 y 6) 

400 
cualro meses 
(mea3 al 6) 

400 

No. de Duración No. de 
Act. (horas) Benenclartos 

11 610 417 

27 660 414 

7 360 417 

17 726 239 

62 2J56 417 

n Juan 
Ncpomuceno 

Fechu meses 

Octubre Febrerc 

Febrero 

Diciembre 
Febrero 

Diciembre Enerc 
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DE BOYACA 

E
n Boyaca la tejedurfa en fibras vegetales como esparto, 

chusque, gaita, fique, chin, calceta de platano, amero de 

mafz;materia prima animal como la lana e industrial co

mo el gal6n de seda constituyen la principal labor artesanal, ocu

pando un total de 3.060 personas equivalente al 62 % del total de 

la poblaci6n encuestada en el departamento, la cual asciende a 

4.960. El segundo puesto en importancia lo tiene la ceramica y la 

alfarerfa con el 24% y el tercer lugar lo ocupa el trabajo en made

ra con el 7%. 

Boyaca, uno de los Departamentos con mayor tradici6n artesanal 

de! pafs, ofrecfa hace pocos aiios un nivel de organizaci6n del sec

tor de s6lo el 10 %. Sin embargo hoy, a partir del esfuerzo insti

tucional conjunto de Artesanfas de Colombia- SENA y en con

venio con el Institute de Cultura de Boyaca, ICBA, este porcen

taje se ha elevado considerablemente al haberse constituido mas 

de 25 organizaciones artesanales en el Departamento que cobijan 

a 598 artesanos de los oficios mas representatives de 28 munici

p1os. 

En Boyaca, siguiendo la tendencia nacional el 54% (2.687) de los 

artesanos son mujeres y el 46% (2273) son hombres, lo que rati

fica la ascendencia femenina del trabajo artesanal como respues

ta 16gica a ancestrales divisiones del trabajo que distribufan a los 

hombres para la caza, la pesca o la agricultura y a  la mujer para el 

hogar. 

Este hecho, contextualizado hoy en dfa en el pafs, constituye la 

gran ventaja de una labor liderada por la mujer cabeza de familia 



como nucleador familiar y social y generador de participacion y cohesion social 

a traves del esfuerzo de un trabajo colectivo. 

Este aiio el Proyecto de Desarrollo Artesanal de Boyaca se oriento a potenciali

zar la capacidad empresarial de las nuevas organizaciones creadas, permitiendo

les conocer las mfnimas condiciones administrativas y ejercer practicas sencillas 

de planeacion, manejo contable, costeo y organizacion de stands, entre otras, 

orientadas a la obtencion de una mayor eficiencia productiva y rentabilidad. 

En este contexto se realizaron 15 curso-talleres de capacitacion en gestion em

presarial para la produccion y comercializacion en igual numero de municipios 

cuya metodologfa se apoyo en el material audiovisual del Modulo Administran

do Mi Trabajo Artesanal. 

Se cont6 para ello con un equipo de profesionales en el area y con el apoyo de 

15 lfderes artesanos y funcionarios de los diferentes municipios, quienes socia

lizados en el metodo y contenido de la enseiianza, asumieron el rol de acompa

iiantes y facilitadores. 

La estructura de enseiianza se baso entonces en la adaptacion a la realidad del 

sector y en la aplicaci6n de tecnicas y orientaciones precisas para solucionar pro

blemas concretos, apoyand6se en la vivencia productiva y comercial de los pro

pios artesanos del grupo o de otras comunidades e intercambiando a veces expe

riencias con otros grupos de la mis ma localidad (Sogamoso). 

Se logr6 asf una cobertura de 290 artesanos capacitados durante 1056 horas de 

trabajo en 15 municipios, en una labor ardua que a veces tenfa que manejar acti

tudes de indiferencia de miembros del grupo. 

En algunos casos, el apremio diario de sobrevivencia familiar y el nivel educati

vo y cultural incidferon en restarle importancia a la funcion que tiene la planea

cion y la organizacion productiva en el exito comercial. 

A traves de 26 asesorfas en diseiio, desarrrolladas durante 1.198 horas de traba

jo se beneficio a 221 artesanos. 

Artesanfas de Colombia, para rescatar la tradicion e identidad del grupo artesa-



nal de Santa Ana, se propuso rediseflar el canasto granero, dandole una nueva di

mension acorde con los espacios y necesidades de hoy, desarrollandolo como re

cipiente para almacenar o para dosificar granos en las cocinas actuales. 

En Duitama, en el casco urbano se realiz6 el analisis de los productos elabora

dos cuidadosamente por el grupo duitamense de macrame como paflolones, cha

les, bolsos, vestidos, centros de mesa y cojines, hechos en gal6n de seda muy de

licados en su trato y textura y orientados a un segmento de estrato medio alto. 

Es asf como se enfatiz6 la propuesta de una etiqueta y un empaque correspon

diente con la necesidad de protecci6n y elegancia del producto. 

En T6paga se trabaj6 con la Asociaci6n de MujeresCampesinas de T6paga, AS

MUCAT, dedicadas a la producci6n de cobijas, paflos, chales, tapices, mantas, 

ruanas, guantes, gorros, bufandas, sacos y edredones tejidos y orientados a un 

estrato medio-alto. El planteamiento de etiqueta, empaque y embalaje para el 

producto llev6 a identificar la iglesia como expresi6n simb6lica de T6paga. 

El mejoramiento de los acabados de los productos a traves del diseflo, el replan

teamiento de! color, el otorgamiento de nuevas funciones, el cambio de tamaflo 

y forma, la mezcla de materiales disponibles en el entorno, el aprovechamiento 

maximo de las habilidades de los artesanas, el rescate y aplicaci6n de nuevas pun

tadas y tecnicas multiplicaron las posibilidades comerciales de la artesanfa boya

cense. 

Asf mismo, el hecho de haberse logrado en muchos casos desarrollar la capaci

dad del objeto de expresar identidades locales o regionales integrandolas a em

paques, etiquetas y embalajes apropiados,fortaleci6 el posicionamiento comer

cial del producto con garantfas de mayor rentabilidad para los productores. 

El diseflo ha cumpli6 una importante labor en la renovaci6n y rotaci6n del pro

ducto en un mercado de Cerinza y Guacamayas, donde nuevas propuestas de li

neas de mesa y cesterfa con cambio de la gama de color o atrevidas soluciones de 

bancos combinando materiales como rollos de fique tejido y trabajo de madera 

local, han conseguido integrar las habilidades y creatividad de diferentes grupos 

localizados en el mismo municipio y que quizas antes de la asesorfa no se cono

cfan ni sospechaban las interacciones productivas posibles. 



Los 10 curso-talleres de capacitaci6n tecnica impartidos en igual numero de mu

nicipios con una intensidad de 640 horas, beneficiaron a 143 artesanos y tendie

ron a dar soluciones practicas a cuellos de botella que presentaban los diferentes 

procesos y que requerfan mejoramiento y ajuste tanto para socializar amplia

mente en el grupo los nuevos productos, como para elevar el nivel de calidad del 

producto final acorde con las exigencias de demanda de los segmentos de mer

cado medios y medio-altos hacia los que se orientan los nuevos objetos de dise

fio. 

• Grupos artesanales participantes en Expoartesanfas 99:

De las 12 provincias de Boyaca, estuvieron presentes en la Feria Expoartesanfas 

99 artesanos de 6 provincias, como son Tundama, Norte, Ricaurte, Sugamuxi, 

Gutierrez, Marquez; y 13 municipios: lza, Duitama, El Cocuy, Villa de Leyva, 

Monguf, Tipacoque, Guacamayas, Tinjaca, Tibana, T6paga, Cerinza, Raquira y 

Sogamoso. 

Los grupos participantes pudieron poner a prueba sus conocimientos tecnicos 

de manejo empresarial, promoci6n y comercializaci6n, asf como las mejoras y 

los nuevos disefios de su producci6n. Estos fueron: 

Duitama, Madera y Merarte: Grupo familiar que ha venido participando en va

rias versiones de Expoartesanfas con productos caracterizados por su uso do

mestico, con buena acogida en el mercado. 

Guacamayas: Ha incursionado en los mercados nacional e internacional con 

gran acogida y aceptaci6n por su colorido y diversidad de productos de diferen

tes formas y tamafios. A la feria llevaron cerca de 3.000 unidades de las diferen

tes lfneas, destacandose por su innovaci6n los roperos, artfculo que present6 el 

costo mas alto de los productos llevados por este grupo. 

Monguf, Tejidos en lana: El grupo de las Tejedoras de la Villa de Monguf se ha 

destacado por el manejo de la tecnica en la elaboraci6n de gualdrapas, habiendo

las diversificado a traves de las asesorfas recibidas. A la feria llevaron un total de 

80 gualdrapas (con precios entre $12.000 y $120.000) de variadas formas y tama

fios con aplicaci6n de tintes naturales, por un valor muy atractivo para el com

prador. 



Tibana, Cesterfa en bejucos: Fue el grupo artesanal que menor cantidad y varie

dad de productos llev6 a la feria: 66 unidades de 4 lfneas de productos. Se pudo 

detectar su falta de experiencia en la participaci6n, siendo la primera vez que lo 

hacian. 

Tinjaca, Tagua: Juan Cesar Bonilla es un artesano reconocido por su creatividad 

y dinamismo habiendo sido exaltado dentro del gremio con la medalla a la Maes

trfa Artesanal en 1995. Junto con sus hermanos, el asumi6 el reto de continuar 

la labor iniciada por su padre, Don Horacio Bonilla, en 1917, y es asf c6mo hoy 

transforma la pepa de tagua en figuras miniatura de gran belleza y atractivo, ela

boradas en torno y talla y decoradas a mano. 

T6paga y Morea: Estas regiones de Boyaca poseen una inmensa riqueza en car

bon, hecho que hace de la minerfa la principal fuente de trabajo y sustento de la 

poblaci6n. Para evitar el riesgo que conlleva el ejercicio de la minerfa subterranea 

por parte de los niiios, se ha conformado una Cooperativa que reune a un selec

to grupo de niiios exmineros que han hecho de la calla una alternativa para la ge

neraci6n de algunos ingresos que les permitan continuar sus estudios y contri

buir al sustento de sus familias. 

Los niiios con la ayuda del martillo y el cincel, clan variadas y originales formas 

al mineral a craves del manejo de tecnicas como la calla en volumen y en relieve; 

sus productos representan diferentes motives, siendo los mas destacados, las fi

guras precolombinas, antropomorfas, animales, motivos religiosos, herramientas 

y equipos de minerfa. 

Tipacoque, Tejedurfa en fique, Asociaci6n y Cooperativa: Estos dos grupos ar

tesanales han venido participando en Expoartesanfas durance varies aiios. La aso

ciaci6n vendi6 el total de los productos que llev6 a la feria, siendo los mas de

mandados los juegos de individuales. 

Raquira: La artesanfa en ceramica es la principal actividad que desarrollan sus ha

bitantes y ocupa cerca de un 70% de la poblaci6n alli cada hogar se convierte en 

un caller de elaboraci6n de productos con tecnicas co mo el torneado y mol

deado principalmente. Los talleres de Dona Otilia Ruiz de Jerez, Fabio Sierra y 

Saul Valero, participantes en Expoartesanias, producen pesebres, vfrgenes y pla-



zas de toros, muy apetecidos en le mercado, siendo los mas reconocidos a nivel 

nacional e internacional las representaciones religiosas de Dona Otilia, cuya 

elaboraci6n se basa en el modelado a mano, permitiendole hacer de cada objeto 

una pieza exclusiva de mucha originalidad e impronta. 

Villa de Leyva, Tejidos en lana: Fue el grupo artesanal que present6 mayor va

riedad en sus productos, sobresaliendo los sombreros tejidos en diversas fibras 

(hilaza de algod6n, palmiche, tapia, calceta, lana y fique) y las ruanas. 

En relaci6n con el valor total de los productos llevados a la feria, se pudo esta

blecer que Guacamayas fue el grupo que mayor mercancfa llev6 ($25'390.000), 

siguiendole en importancia 2 grupos de ceramica de Villa de Leyva ($12'390.000 

y $11'910.000). Tibana, Dona Otilia Ruiz de Jerez y el grupo cooperativo de Ti

pacoque registraron menor valor en el total de sus mercancfas vendidas. 

Los grupos que elaboran mayor lfneas de productos son: Villa de Leyva, tejedu

rfa en lana (12); Duitama, cesterfa y madera; Tinjaca, tagua; Raquira, ceramica 

(Fabio Sierra) y Villa de Leyva, ceramica. 



Los artesanos part1c1pantes fueron seleccionados por su sentido empresarial 

avanzado que les ha permitido hacer de esta actividad su principal fuente de ge

neraci6n de ingresos para sus hogares. El 84% reconoce que su oficio les propor

ciona el sustento familiar y el 16% restante combina esta actividad con la agri

cultura, ganaderfa y labores domesticas. 

Los oficios de tejedurfa en lana y ceramica tuvieron la mayor representaci6n en 

la Feria; en segundo lugar la cesterfa, la tejedurfa en fique y los trabajos en ma

dera, seguidos por los bocados tf picos, el macrame, las tallas de carbon y tagua y 

algunos trabajos en material de desechos. 

La mayorfa (52%) de expositores de Boyaca pertenecen a grupos asociativos y 

cooperativos, conformados legalmente entre 1989 y 1999, con un numero pro

medio de miembros de 25; el restante 48% representa a los artesanos indepen

dientes que trabajan en talleres familiares. 

El 56% de los artesanos participantes en la feria recibieron asesorfas por parte de 

Artesanfas de Colombia, especialmente en temas como: Participaci6n en ferias, 

Diseflo, Organizaci6n, Gesti6n empresarial y comercializaci6n (50%); Capaci

taci6n tecnica y Divulgaci6n (35.5% ), Manejo de materias primas y procesos 

productivos (14.5%). 

Generalmente, al realizar las asesorfas los disenadores proponen entre 1 y 5 nue

vas lfneas de productos, de las cuales los artesanos manejan su tecnica y entran a 

producir. Al finalizar la feria se not6 que los productos nuevos habfan ganado es

pacio en el mercado, lo que implica la aceptaci6n por parte de los grupos de cam

bios en sus lfneas tradicionales. 

Nivel de ventas: 

Los artesanos se mostraron bastante satisfechos pues el ultimo dfa ferial las ven

tas promedio ascendfan al 90%. Los grupos de Tipacoque (Asociaci6n), Monguf, 

Duitama ( cesterfa y bocados tfpicos ), vendieron el 100% de sus productos. La 

totalidad de los participantes calificaron las ventas como excelentes. 



Pedidos para despues de la feria. 

Los contactos postferia fueron buenos, pues un 64% recibi6 solicitud de pedi

dos, siendo beneficiados los siguientes grupos: 

Macrame, Duitama: blusas y chalecos. 

Tejidos, Monguf: Tapetes en telar, 

Villa de Leyva: Cubrelechos, capas y sacos 

Fique: Guacamayas : Individuales, fruteros, portacazuelas, roperos. Tipacoque 

Tapetes 

Ceramica, Raquira : Vfrgenes, angeles, iglesias, pesebres, yuntas, campesinos, 

estadios de futbol, plazas de toros. 

Vila de Leyva: Cuencos, portarretratos, portaincienso y platos. 

Cesterfa, Tibana: fruteros y canastas. 

Madera, Villa de Leyva: Calados. 

Duitama: Cucharas, canastillas, paneras, bandejas 

Los grupos recibieron 15 pedidos para empresas nacionales, especialmente para 

Medellin, Bogota, Bucaramanga y Duitama. A nivel internacional se realizaron 

11 contactos, asf: Madrid (macrame), Holanda ( cesterfa y tejidos en lana), Espa

na, EE.UU., Mexico, Francia ( tejedurfa en lana) y New York (cesterfa). 

Gracias a la integralidad del proyecto apoyado dentro del contrato SENA-Arte

sanfas de Colombia, la dinamica del ciclo Productor-Producto-Mercado ofreci6 

buenas perspectivas de desarrollo para el sector en Boyaca. Sin embargo es pre

ciso priorizar proyectos o subproyectos por zonas u ofertas especfficas, como 

ceramica (Raquira), cesterfa (Cerinza, Guacamayas, Tipacoque, Valle de Tenza) 

y tejedurfa (Iza, Monguf, Nobsa, Duitama y otros) como alternativa para solu

ci6n conjunta de problemas tecnol6gicos productivos, acopio de materias prima 

y of erta en volumen para el mercado. 
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DE CALDAS 

M 
ediante alianza con la Corporaci6n para el 

Desarrollo de Caldas, se ejecuto el proyecto de 

capacitaci6n artesanal para el departamento de 

Caldas, realizando acc1ones en los municipios de Aguadas, 

Manizales, Salamina y Riosucio teniendo en cuenta que estos 

sitios son los de mayor potencialidad en el desempeflo de los 

oficios artesanales como actividad productiva y cultural desa

rrolladas en pequeflas y medianas empresas que buscan vincu

larse a los programas de exportaciones menores planteadas en 

el Plan de Desarrollo Nacional. 



La ejecuci6n del proyecto se centr6 en fortalecer la capacitaci6n tecnica en el ofi

cio y desarrollo la mentalidad empresarial mediante la organizaci6n administra

tiva del taller artesanal. El enfasis del proyecto se hizo en la ejecuci6n de aseso

rfas en disefio buscando mejorar la calidad de los productos y proponiendoles la 

renovaci6n de la producci6n de acuerdo con la demanda del mercado. Todo es

to con miras a generar empresas artesanas competitivas. 

Se vincularon a las actividades del proyecto 324 artesanos y artesanas que se de

sempefian en los oficios de tejedurfa, maderas, ceramica y forja, mediante 16 ac

tividades con una duraci6n de 960 horas. 

En Aguadas, las mujeres tejedoras elaboran el sombrero aguadefio, reconocido 

por la calidad de sus materiales y de delicada factura, producto, que se ha cons

tituido en sfmbolo de identidad del grupo paisa . Las artesanas de la localidad es

tan organizadas en una cooperativa apoyada por el Comite de Cafeteros, entidad 

que les facilita el recurse humano necesario para la administraci6n del negocio 

;estrategia, que a pesar 

de parecer una buena 

alternativa ha frenado 

las posibilidades de de

sarrollo en cuanto el 

grupo no se reconoce a 

traves de esta organiza

ci6n restandole legiti

midad a sus acciones. 

Con el fin de fortalecer 

la organizaci6n como 

autogestora y forma

dora de capital social 

necesario para direc

cionar el desarrollo so

cioecon6mico del sec

tor artesanal del muni

cipio, se trabaj6 en la 

organizaci6n y fortale

cimiento del taller arte-



sanal mediante la capacitaci6n a un grupo de artesanas seleccionadas por taller, 

en principios de "Gesti6n Empresarial". Programa que brinda herramientas con

ceptuales y ejercicios practicos para iniciar la contabilidad de su negocio y apren

der a costear los productos elaborados, y asf conocer la rentabilidad del trabajo. 

Mediante la capacitaci6n tecnica en el oficio y las asesorfas en disefio, se trabajo 

en otras alternativas para elaborar nuevos productos y darle un manejo diferen

te a la fibra. Para esto, se elabor6 un muestrario que presenta las posibilidades de 

aplicaci6n de la iraca con diferentes puntadas a partir de las mas comunes y ba

sicas (tafetan y sarga). La segunda propuesta tuvo como referente uno de los as

pectos mas representativos del sombrero, la cinta negra que lo adorna propo

niendo en su reemplazo un urdido en hilo negro de algod6n. 

En Riosucio se trabajo con la comunidad indfgena Embera Chami, se convoc6 a 

los artesanos indfgenas que trabajan la ceramica, manejando una tecnica muy an

tigua con el empleo de materiales naturales, el manejo de formas zoomorfas y 

texturas rusucas. 

Mediante la capacitaci6n tecnica en el oficio y las asesorfas en disefio se busc6 

rescatar el oficio pues se vieron en la necesidad de abandonar esta actividad tra

dicional por la falta de comercializaci6n y la sustituci6n de estos objetos de uso 

cotidiano por unos de otros materiales. 

Con la capacitaci6n se logr6 la innovaci6n de productos conservando la tradi

ci6n en el manejo de formas y texturas, mejorando los acabados para hacer pie

zas (micas orientadas a un mercado exclusivo de coleccionistas. 

Los otros componentes del proyecto, como la capacitaci6n empresarial para la 

organizaci6n de la producci6n y la comercializaci6n se adelantaron con base a la 

producci6n que se realiz6; es decir se fue capacitando en cuentas y costos res

pecto a los productos asesorados. Se invitaron a participar en los eventos comer

ciales programados para los dadmificados del Eje Cafetero, oportunidad que les 

permiti6 practicar los ejercicios aprendidos. 

En Manizales se adelanto el proyecto con los artesanos que trabajan la forja, aso

ciados en los grupos Futuro por Caldas y Artefacto, ademas de otros no organi

zados. Estos grupos atraviesan por mementos crf ticos en cuanto a los replantea-



miento de la forma organizativa que los representa. 

El programa de capacitaci6n en gesti6n empresarial permiti6 la discusi6n amplia 

sobre la organizaci6n de la producci6n y la forma organizativa adecuada a sus ne

cesidades. Se inici6 la conformaci6n de la Red de Artesanos del Eje Cafetero, 

sentando los principios organizativos y definiendo los intereses que los convo

can. 

En el marco de esta capacitaci6n se propuso la unificaci6n de los precios de 

acuerdo con la experiencia en los eventos comerciales y por lo tanto la optimiza

ci6n de! proceso de producci6n 

Con la capacitaci6n tecnica en el oficio y las asesorfas en disefio se trabaj6 en la 

recuperaci6n de antiguas tecnicas del trabajo en forja como uniones de grapas, 

resortes y remaches. Con este proceso se aument6 la calidad del producto me

diante el mejoramiento de acabados. 

La heterogeneidad de los talleres en cuanto a la tecnologfa empleada hizo que las 

asesorfas se particularizaran de acuerdo con sus recursos. 

En Salamina se trabaj6 con los artesanos de la madera. Este municipio es candi

dato a ser nombrado patrimonio de la humanidad debido a que conserva intacta 

su arquitectura caracterfstica de la colonizaci6n antioquefia, diferenciada por ca

sas de amplios corredores, patio central, portones, balcones y acabados interio

res en puertas y ventanas todo trabajado en madera a mano, en las tecnicas de ca

lla y calado, reconociend6 este oficio como uno de los de mayor identidad en la 

region. 

El trabajo con la organizaci6n que los representa se dificult6 por conflictos al in

terior de! grupo llevando a realizar actividades individuales en cada taller sin em

bargo, la capacitaci6n se inici6 con una convocatoria amplia que los oblig6 a di

rimir las diferencias y empezar a buscar soluciones. Al final del curso se realiza

ron algunos ejercicios con la participaci6n de todos los beneficiarios para definir 

los criterios basicos de precios y costos y elegir sus representantes a la Feria del 

Eje Cafetero que se llev6 a cabo en la cuidad de Bogota. 

En cuanto a la capacitaci6n tecnica en el oficio y las asesorfas en disefio se traba

jo en torno al perfeccionamiento de la calidad de los productos y se desarrolla

ron lfneas para la sala la alcoba y una de empaques de alimentos. 



Informe final departamento del Caldas 

Nombro do la actividad Lugar Oficio y t•cnica No. do Duración No. do Fechas meMa No. do Duración No. do FochaamoM 
Act. (hora a) Bonoliciarloa Act (horas) Bonoliclarloa 

Cursos - taller de capacitacoón téc111ca en los .Aq.J8das 
oficios de tejeduria maderas cerámica y fOija Manizales T ejeduria madera 4 320 28:J Tres meses (mes 4,5 4 320 181 Enero- Febret para mejoramiento, implementación y desarrollo Salamina Rio cerémtca fOija y6) 

de productos sucio 

Cursos • taller en gestión empresarial para la .Aq.J8das 

producción en éreasde administración. costos, Manizales Tejeduriamedera 4 160 200 Seis meses (mes 1 al 4 160 205 Diciembre Ene 
contabilidad Salamina Rio cerámica fOija 6) 

sucio 

Cursos • taller en gesbón empresarial para la .Aq.J8das 

oorneraalización en éreas de ventas y atenctón MantZales Tejeduría madera 4 160 50 dos meses (mes 1 y 4 160 50 
al cliente Salamina Rto aeramica fOija 2) 

sucio 

Asesorias en disel'to para me¡orar, tmovar, .Aq.J8das 

dtverstficar y desarrollar nuevos productos, Marozales T e¡eduria madera 4 320 200 dos meses (mes 3 y 4 320 200 
efectuando el mane¡o de tmégen dei producto Salamtna Rto oerémtca fClr)a 4) 

suao 

TOTALES 16 960 28:J 16 960 324 

Municipios de Caldas 

Aguadas 

Sala mina 

• 
~~ 60 
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DEL CAQUETA 

A
rtesanfas de Colombia en conjunto con el Fondo 

Mixto para la Promoci6n de la Cultura y las Artes del 

Caqueta, Camara de Comercio de Florencia, Alcaldfa 

de Florencia, Gobernaci6n del Caqueta, Asociaci6n Territo

rial de Promoci6n Turfstica del Caqueta, en el contexto del 

convenio interistitucional SENA_Artesanfas de Colombia, li

dera los procesos que contribuyen al mejoramiento integral 

del sector artesanal para lograr su competitividad, fortalecien

do y cualificando la tecnologfa, la producci6n y comercializa

ci6n de productos para que el sector participe de manera cre

ciente en la economfa local y nacional. 

El trabajo artesanal en el departamento del Caqueta estaba en 

un relativo estancamiento. El programa Sena-Artesanfas de 

Colombia llev6 a que se generara una nueva dinamica en el 

sector artesanal del Departamento. Se incentivo sobretodo el 

rescate y preservaci6n de la artesanfa como parte del trabajo 

diario de las comunidades en su relaci6n con el entorno, a la 

vez se generaron en estas comunidades nuevas fuentes de in

gre�os, sustituyendo asf su principal fuente que en ese enton

ces era el comercio de la coca en todas sus modalidades. 

El objetivo de las actividades realizadas en el departamento foe 

impulsar el desarrollo artesanal y de esta manera, contribuir a 

dar soluci6n a los problemas mas sentidos por los artesanos 

del departamento que encarnan las expectativas de las comu

nidades. 

Dentro de lo que inicialmente se plante6 para el convenio de-



partamental del Caqueta se realizo casi un 100% del objetivo general. Se llevo a 

cabo ademas un plan de operaciones el, cual fue concertado con la comunidad 

artesanal, que fue evaluado en tres oportunidades, con lo que se constato que al

gunos de los proyectos fueron realizados en un 100%, otros es tan en su etapa de 

culminacion. 

Entre las actividades realizadas para la promocion del sector artesanal, se cuentan: 

• Capacitacion tecnica para la adecuacion del producto artesanal:

Este proyecto tenia como objetivo la capacitacion tecnico practica para la pre

sentacion de proyectos, el mejoramiento de las tecnicas para adecuar los produc

tos artesanales a las tendencias del mercado y el desarrollo de una vision empre

sarial del trabajo, a traves de la capacitacion en control de calidad, precio y ges

tion. 

El proceso implementado para la ejecucion de este proyecto fue el siguiente: 

1. Se dictaron talleres en diferentes municipios del departamento. La capacita

cion comprendio la orientacion en formulacion de proyectos que tienen que sa

lir de la iniciativa de las comunidades artesanales organizadas. La participacion

en estos talleres cont6 con representantes de cada municipio, los cuales en estos

momentos han reproducido la informaci6n entre sus respectivos nucleos artesa

nales y han replicado los talleres de capacitacion.

2. Con la labor iniciada para el mejoramiento de los procesos artesanales fueron

aprobados talleres para acabados en palma de chonta, ceramica, talla en madera

y bordados. De estos talleres se desarrollaron en un 100% el que corresponde a

talla en chonta y bordados, el de ceramica y calla se encuentran en su fase de cul

minaci6n, y cuyo relativo atraso se debe a los inconveniences por la situacion de

violencia que ha venido sufriendo el departamento en los ultimos meses. A con

tinuaci6n hacemos una breve resefi.a de los dos talleres ejecutados:

En cuanto al proceso tendiente al desarrollo de la vision empresarial se aplicaron 

los talleres sugeridos por Artesanfas de Colombia con el modulo "Administran

do mi Taller Artesanal", para el cual se habfan preparado en Bogota algunos mo

nitores quienes han venido trabajando en la difusi6n de este material. 



• Fortalecimiento de la identidad del producto artesanal

Este proyecto se proponfa lograr el posicionamiento y mayores oportunidades

en la comercializaci6n de los productos artesanales, ademas ofrecer a los posibles

compradores informaci6n actualizada de la producci6n del sector en el departa

mento. Estuvo muy unido al desarrollo de la parte comercial ya que se vio la ne

cesidad de diferenciar los productos de las comunidades artesanales del departa

mento. Asf, se trabajaron diferentes alternativas en imagen para los productos

sobretodo de las comunidades indfgenas que fueron las que mas participaci6n tu

vieron en ferias a nivel local y nacional. Entre las alternativas desarrolladas se rea

lizaron aditamentos como balsas de empaque, certificados de origen, separado

res de libros, plegables y papelerfa del Fondo Artesanal. En las Ferias se observ6

el reconocimiento de los productos de las comunidades, lo que produjo, como

consecuencia, un mejoramiento en la exhibici6n de los productos y por ende me

jores precios de venta.

• Mejoramiento de la actividad artesanal:

Con este proyecto se plante6 el rescate, rediseno y diversificaci6n de los produc

tos artesanales para adecuarlos y volverlos mas competitivos en el mercado. Es

te proyecto se ha venido ejecutando en algunas comunidades a traves de las ase

sorfas realizadas por algunos disenadores de Artesanfas de Colombia y Expoar

tesanfas. 

• Organizaci6n asociativa de artesanos de la region

A craves de este proyecto se esperaba lograr asociar a los artesanos para asf faci

litar el trabajo y la comercializaci6n de los productos. Se dieron los primeros pa

sos con asesorfa de la Camara de Comercio. El proceso esta en marcha y hasta 

ahora ha sido liderado por los mismos artesanos hasta ahora. Ademas por inicia

tiva de los mismos artesanos se ha logrado el reconocimiento de la actividad ar

tesanal por parte de las autoridades civiles con el importance apoyo de las Casas 

de Cultura municipales. 

• Promoci6n de Eventos Comerciales

Para mostrar la artesanfa que se viene elaborando en el departamento se capaci

t6 en la organizaci6n de ferias locales netamente artesanales y para la participa-



cion funcional en los diferentes eventos de esta fndole en todo el pafs. Igual

mente, se desarrollaron talleres para la adecuada atencion de puntos de venta 

( organizados por el convenio Artesanfas de Colombia-Fonda Mix to de Cultura 

y donde se tienen exhibidos los productos artesanales locales). 

El ejercicio practico de comercializacion en ferias artesanales se llevo a cabo en 

los siguientes eventos feriales locales y nacionales: 

• FERIA INDIGENA DE AMERICA

Fue una de las mejores ferias del afio en cuanto a ventas se refiere, ademas de ser 

una vitrina comercial excelente para nuestros artesanos. De las gestiones realiza

das en esta feria en la actualidad estamos surtiendo con artesanfas de la region 

mercados de Bogota, Medellfn y Cali. 

PABELLON ARTESANAL DE COFEMA 

Esta fue la segunda vez que se organizo este pabellon. Fue una muestra local ya 

que esta vez no se tuvieron participantes de la region amazonica como en afios 

anteriores, solo se conto con la representacion del Amazonas. 

GANADERA Y ARTESANAL DE PITALITO 

Por invitacion de los organizadores del evento se enviaron dos representantes de 

las comunidadesCoreguaje y Embera-Catio, en esta feria se tuvo un gran apoyo 

por parte de esta asociacion quienes realizaron una serie de contactos con com

pradores a los participantes logrando asf un buen nivel de ventas. 

EXPOARTESANIAS 99 

Por quinta vez fueron invitados a participar en esta feria las comunidades indf

genas Embera-Catio, Coreguaje y Uitoto quienes tuvieron excelentes niveles de 

ventas y contacto con compradores nacionales e internacionales. 

Mas alla de las cifras, como resultado de todas las actividades desarrolladas, se ha 

logro tener mejor relacion con los artesanos ya que ellos ven el apoyo tangible 



que se les ha venido brindando sin ningún tipo de contraprestación. Además, el 

brindar un proceso de acompañamiento a su labor, hace que no se sientan solos, 

situación que no sucedía debido a que no se tenía ningún tipo de reconocimien

to a su labor. En esta medida los planes de acción a corto y largo plazo han ser

vido como puente con la comunidad artesanal ya que les ha permitido acceder a 

recursos y beneficios, a pesar de las limitaciones y problemas sociales. 

En estos momentos creemos que el alcance verdadero de la capacitación y la asis

tencia técnica ha sido el conscientizar a la población sobre el valor cultural y so

cial que tiene la labor artesanal, promoviendo así el desarrollo de las comunida

des tanto urbanas como rurales e indígenas. Además de ésto, el hacer presencia 

a nivel nacional y dar a conocer los objetos que se trabajan en el departamento 

nos ha llevado a lograr un nivel más alto de comercialización más. Los artesanos 

han encontrado una instancia de apoyo para la solución de sus problemas de tra

bajo al margen de la situación de conflicto. 

Informe final departamento del Caqueta 

Nombre de la aciMdad 
Lugar Opto del 

Oficio y teCr'ICI 
No. de 

Oura <1on (hora•) No de Benehclatioe Fect.o No. do 
Our• .clón (t.>ru) 

CaqUI!ta Acl m o..,. Acl 

IJnll:>.tlilorea de capootooan tllcACII 
para la 011 11cacocln de ofcios Aorenca Begona. Modero Te¡doo, Dos mese& 

lrad•oonales a impillmontaaón y Santuario Blién de los 
Cetilen8 

2 160 60 
1 ~) 

10 370 
dellti'OIIo do r<HM>S y productos Andaq las 

IModtn, To¡ldoo Celilerio) 

rS011-Ialer en gestión de la producoón Aorenda Begcna. Madera T 111dos. Dos meses 
admlnstaoón, cesios a>n/allj•oad) Sanluano Blién de los 

Ceslefla 
2 80 60 (7) 

7 230 
(Moderll le¡id01, Cesterie) Andequ1e1 

CIXSOH~Ier en gestiOn de la Aorenca Begona, 
Madera T q1dos. Dos Meses 

aneraollll!tlén (111..-.:/0n el diente) Sontuono, Befen de los 
Cesterta 

2 80 30 
(9) 

~ l!j() 

(Modera Te¡odos, Celilerio) Andequles 

Asnorias en d&eño del producto 
1e¡O"amento, 1mo.tao6n y desarrotlo Aorenca, Begora , 

Madera T fl ldOS. Cuatro 
""""'' productos con el respectw Sanluano. Blién de los 2 160 60 3 160 
1ane¡o de magen) (Madera. Te¡1dos. Andaqules 

Celileria meses(6) 

Ces!B'Ia) 

TOTAL e •eo eo ~ 910 

Municipios de Caqueta 
l:'lorer~ia 

• Bdén tic:'"' 
Anua4u"" 

No. de Ba.Mf\clar io• 
Fect.o 
mnu 

Oc:O.Jbro 
128 enero 

Octi.Cirt 
120 

NCMemtre 

NcMemtre 
103 

Enero 

50 Febrero 

13~ 
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DE CASANARE 

D 
epartamento con poblaci6n artesana, principalmente 

indfgena, que ha sido sometida a una gran influencia 

de la sociedad contemporanea a traves de corrientes 

migratorias, con cuyas gentes mantiene un estado latente de 

conflicto en virtud de las diferencias de las correspondientes 

perspectiva culturales. 

De acuerdo con el Censo Nacional de Artesanos el departa

mento de Casanare cuenta con el 0,23% de la poblaci6n arte

sana nacional. Por encima del 80% carece de servicios publi

cos, lo cual significa una gran ausencia de aprovechamiento de 

los medios tecnol6gicos del desarrollo y una aplicaci6n inten

siva de la fuerza de trabajo humana en los procesos producti

vos. Segun la misma fuente, los oficios de mayor representa

ci6n son la tejedurfa, con el mayor volumen, seguido de la ce

ramica y de los trabajos en madera. Segun otras fuentes, ade

mas de otros oficios de poca representaci6n, se cuenta con ar

tesanos en el oficio de los trabajos tradicionales del cuero. La 

mayorfa de los artesanos estan relacionados con la vida rural y, 

por consiguiente, asociados a la economfa agropecuaria y en 

igual proporci6n a los quehaceres domesticos, es decir, existe 

una gran influencia rural. Un 20% buscaron la artesanfa como 

opci6n de trabajo despues de terminar sus estudios, o simple

mente despues de abandonarlos. Hay una importante tenden

cia a la participaci6n en organizaciones artesanales como me

dio de conexi6n con el mercado. 

El Departamento de Casanare realiz6 una tarea relievante que 

culmin6 en un comite interinstitucional para el fomento del 



sector artesanal, en cuyo espacio se presentan las iniciativas en curso, en cada una 

de las entidades y los medios disponibles en su liquidez y en su potencialidad. 

Cada funci6n informativa permite potenciar y complementar los proyectos de 

cada entidad y facilita la asignaci6n de recursos de manera mas amplia y funcio

nal en los distintos componentes del desarrollo del sector. Un resultado impor

tante fue la identificaci6n del potencial artesanal en el que pesa de manera muy 

significativa la artesanfa indfgena. El comite insterinstitucional se configura a 

partir de los criterios de trabajo con base en los cuales se incia una identificaci6n 

de artesanos en el departamento, cuyo primer sondeo fue acompanado de asis

tencias directas para los talleres artesanales que fueron localizados en los distin

tos municipios diagnosticados. 

En Hato Corozal se aplic6 una estrategia importante para la preservaci6n y dig

nificaci6n de la imagen de la artesanfa, que de otra parte representa un reconoci

miento de los valores socioculturales y una manera de ensalsarlos, dirigida a di

fundir los valores esteticos e hist6ricos a traves de la ensenanza escolar, al mis

mo tiempo que a posicionar el producto artesanal que crea un espacio potencial 

de consumo, dispuesto a concretarse en las fechas de eventos sociales que sirven 

para el intercambio de gestos representados o materializados en sfmbolos de 

identidad. Para mantener a la vista una opci6n futura de trabajo, en el Colegio 

Municipal, motivado por la gesti6n y coordinaci6n interinstitucional (en la que 

participan las Secretarfas de la Gobernaci6n del Departamento), se comenz6 a 

dictar una citedra de artesanfa en la que se muestra a los jovenes la importancia 

que juega esta en el desarrollo econ6mico del pafs. Se instruye a los j6venes y ni

nos sobre procesos y oficios de la region. 

Hato Corozal constituye un nucleo artesanal de tejido de chinchorros, los cua

les, por condiciones economicas, se elaboran en nylon o hilo sintetico. Se le hi

zo a los artesanos la sugerencia de rescatar el uso de las fibras naturales como el 

algod6n, a pesar de la resistencia de ellos bajo d argumento de los costos de la 

materia prima, la baja resistencia al roce, la poca resistencia al esfuerzo de trac

ci6n, diffcil secado, acumulacion de polvo y, por tanto, de suciedad, diffcil per

manencia del color y ademas dif fcil consecucion en la region. La propuesta resul

to viable solo para unos pocos artesanos cuyas condiciones economicas no son 

extremas. No obstante, se les presto asesorfa en acabados, especialmente en el 

componente de organizaci6n de la producci6n, empresa artesanal, gesti6n co-
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mercial y procesos tecnicos de elaboracion de productos. 

En Paz de Ariporo se presto asesorfa al grupo asociativo ( compuesto por seis ar

tesanos) que trabaja la talla en corteza del arbol de hobo, ademas del pirograba

do y el cuero retobado. El programa de capacitacion y asesorfas se centro en los 

talleres de multiplicadores de la metodologfa de capacitacion no formal de adul

tos basada en los modulos de "Administrando mi Trabajo Artesanal", y particu

larmente en aspecto de gestion del taller, en los que se desarrollan los temas de 

organizacion administrativa, contabilidad, costos, deteminacion de precios y 

participacion en organziaciones cfvicas locales. Esta formacion cfvica asf como la 

asesorfa para la constitucion de mecanismos de comercializacion, la asumieron 

con gran interes en virtud de su participacion en el plan turfstico que esta desa

rrollando el gobierno departamental, plan dentro del cual esta prevista la organi

zacion de puntos de venta de productos artesanales. 

En el municipio de Trinidad se complemento el apoyo al grupo de personas dis

capacitadas, gesti6n que esta adelantando especfficamente la Oficina de Accion 

Social y la Secretarfa de Educaci6n, en el componente artesanal del proyecto. 

Este apoyo se constituyo en asesorfa tecnica especialmente para los j6venes que 

trabajan en los planes de Opci6n Colombia y que, de ese modo, se definen co

mo agentes multiplicadores de la capacitaci6n realizada con los m6dulos espe

cializados de "Organizando my Trabajo Artesanal" ademas de la orientacion tec

nica en el manejo de materiales y procesos de produccion de tallas en corteza de 

hobo y trabajos en coco y totumo, que son los que se hacen allf. (T eniendo en 

cuenta las consideraciones de orden ecologico, por parte del diseiiador se insis

ti6 en la sustituci6n de las conchas de tortuga por otros materiales para la elabo

racion de artesanfas). 

Como parte de la gestion de fortalecimiento institucional se le presto asesorfa a 

la Secretarfa de Educacion sobre los compoenentes artesanales en funcion de su 

interes y sus programas de desarrollo de oficios artesanales ( carpinterfa, ebanis

terfa y marroquinerfa) para fomentar la creacion de puestos de trabajo. 

Se visito a los artesanos de cada municipio a quienes, no obstante su reducido 

numero en cada localidad, se les dio la asesorfa tecnica en procesos de produc

cion y divesificaci6n y desarrollo de productos. Las asesorfas comprendieron a 

su vez los apsectos de la organziacion de la producci6n, la motivaci6n para la rea-
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lizaci6n de registros contables y operaciones de costos. 

En Orocue, donde la importancia de la producci6n artesanal esta representada 

por la poblaci6n indfgena de los resguardos de el Duya y de El Consejo; en Ma

nf, donde los artesanos producen balcones fabricados con bolillos de madera y la 

calla de esfinges de animales en corteza de hobo; Aguazul, donde se trabaja cue

ro curtido, proceso de repujado y trenzado con cuero retobado para la produc

ci6n de aperos; en Tauramena en cuyo ancianato se produce papel con material 

reciclado para empaques y estuches de regalo, que de otra parte es una localidad 

relativamente popular en la region por la elaboraci6n de sombreros; en Monte

rrey donde se trabajan las "manualidades" especialmente y donde lo artesanal 

propiamente dicho es el trabajo de los tejidos de chinchorro por parte de tres ar

tesanos de la carcel, en donde se les dejaron propuestas de color; en Aguaclara y 

Villanueva, donde se trabajan los aperos y sillas de montar, los ponchos borda

dos a mano, las figuras talladas en madera y cuadros costumbristas, rompecabe

zas y figuras animales, licoreras y lamparas. 

En Y opal, los oficios artesanales que se realizan son la elaboraci6n de instrumen

tos musicales, calado de rnadera y el cuero.A los artesanos se les prest6 asesorfa 

en disefio para el desarrollo de productos, la diversificaci6n y el mejoramiento de 

acabados. Igualmente, se realiz6 con ellos un taller de organizaci6n de la produc

ci6n y comercializaci6n. 

Sumado a las actividades anteriores se enurnera la capacitaci6n en organizaci6n 

de ferias artesanales a dos lfderes de la Asociaci6n de Artesanos de Y opal y ase

sorfa para su realizaci6n en la localidad de Y opal, con 50 beneficiarios directos 

del Departamento. Taller de forrnulaci6n de proyectos de desarrollo y comercia

lizaci6n, durante 10 horas para 70 artesanos. 

Igualmente, es importance tener en cuenta el apoyo para la participaci6n de 2 ar

tesanos en Expoartesanfas, en representaci6n y realizaci6n de la comercializaci6n 

de la producci6n de artesanos indfgenas de Hato Corozal. Participaci6n en los 

curso-talleres de capacitaci6n en gesti6n de organizaci6n de la producci6n, co

mercializaci6n y organizaci6n de ferias. 

El aspecto cuantitativo de las actividades en el Departamento de Casanare se pre

senta en el siguiente cuadro de consolidado departamental, confrontando lo eje-
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cutado con lo previamente programado,sin perder de vista las grandes dificulta

des para llegar a los municipios y las complicaciones para entrar en algunos, co

mo ocurre especialmente con el acceso a las comunidades indígenas. 

Informe final departamento del Casanare 

PROGRAIIAIJCI E.IECUTADO 
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DEL CAUCA 

E 
ste departamento se halla localizado en el suroeste de 

Colombia, atravesado por las cordilleras Central y 

Occidental y parte del Macizo Colombiano se en

cuentra dentro de sus limites.La poblaci6n indfgena y negra 

hace parte de la conformaci6n poblacional del departamento, 

representando su actividad artesanal un potencial importante 

en el desarrollo de las economfas locales tan afectadas por los 

factores de violencia y los cultivos ilfcitos. 

En este departamento el proyecto se ejecut6 principalmente 

con artesanos que se desempeflan en las diferentes tecnicas del 

oficio de la tejedurfa, expresadas en la diferenciaci6n de pro

ductos. 

El proyecto se ejecut6 mediante alianza con La Gobernaci6n 

Departamental y se design6 como Entidad administradora de 

los recursos al Fondo Mixto de Cultura del Cauca. Se defini6, 

como cobertura del proyecto, los municipios de Popayan, 

Piendam6, San Sebastian, Sta. Rosa, Cajibio, Silvia, Guapf, 

Timbiqui, Almaguer, El Moral, Ambal6, Paez y Bolfvar. 

Se realizaron 3.200 horas de capacitaci6n en las que participa

ron 511 artesanos indfgenas y negritudes, en 54 actividades de 

cursos taller en Capacitaci6n Tecnica en el Oficio, Capacita

ci6n Empresarial y Asesorfas en Diseflo. 

Para la ejecuci6n de las actividades se tuvo la cofinanciaci6n de 

proyectos a los grupos de artesanos que los diligenciaron ante 

El Fondo Mixto en la ciudad de Popayan, siendo sometidos a 



un proceso de evaluaci6n y de aprobaci6n por parte del Comite Directivo del 

Convenio, conformado por un representante de cada una de las Entidades miem

bro del Convenio y presidido por Artesanfas de Colombia. 

A las poblaciones indfgenas de los municipios de Piendam6, San Sebastian, Sta. 

Rosa, Cajibio, Silvia, El Moral, Ambal6, Paez y Bolrvar se capacit6 en el las tec

nicas de tinturado, mejoramiento de terminados y ensambles de tramas y urdim

bres y calidad de! tejido el cual realizan en lana virgen. 

En los municipios de Florencia, Guapr y Timbiqur, los dos ultimos de poblacio

nes negras, se capacit6 para el mejoramiento de la calidad de! tejido en palma te

tera y en Florencia, en palma de iraca. En ambos casos se realiz6 un muestrario 

de puntadas con sus respectivas especificaciones, talleres de reconocimiento de 

plantas tintoreras de! lugar y una carta de colores con las explicaciones tecnicas 

para la aplicaci6n. 

En cuanto al programa de Gesti6n Empresarial, se orient6 hacia la organizaci6n 

de la producci6n, mediante la conformaci6n de empresas artesanales capaces de 

reconocer su capacidad productiva para ofertar en el mercado, sin embargo y te

niendo en cuenta que escos grupos manejan economfas de subsistencia con algu

nas expectativas de generar proyectos productivos alrededor de la actividad arte

sanal, se recomienda continuar el proceso de capacitaci6n para que se apropien, 

interioricen y practiquen todos las herramientas conceptuales trabajadas en este 

primer ejercicio, presentado con la metodologfa del Modulo Administrando di

sefiado en el marco de las alianzas con el SENA. 

En cuanto a las asesorfas en disefio, se reprogramaron en varias oportunidades 

por los problemas de orden publico y los desastres naturales que afectaron el de

partamento, lo que impidi6 el cumplimiento estricto de la programaci6n. 

Sin embargo se logr6 lo programado, desarrollando productos para la decoraci6n 

de la mesa y la sala como individuales, cojines y tapetes entre otros, mejorando 

tambien la calidad de los existentes como las mochilas y los implementos utili

zados en la indumentaria 



Informe final departamento del Cauca 

PROGRAMADO EJECUTADO 
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DEL CESAR 

E 
1 departamento del Cesar se dedica a los oficios arte

sanales principalmente en los Municipios de Valledu

par, Atanquez, Chimichagua y T amalameque, desem

peii.ando los oficios de tejedurfa, calla en madera, bordados y 

dulcerfa entre los mas destacados. 

Durante el convenio SENA - Artesanfas de Colombia se rea

lizaron en total 42 actividades distribuidas 12 en capacitaci6n 

tecnica, 13 en gesti6n empresarial, 9 en gesti6n comercial y 12 

en el area de diseii.o: 

• Capacitaci6n tecnica:

En la comunidad indf gena de la etnia Kankuama, dedicada a 

tejedurfa en fique, se desarrollaron cuatro actividades de capa

citaci6n sobre tecnicas de teii.ido de materias primas, organiza

ci6n y uso de centres de tintes. 

En las comunidades de Chimichagua, Atanquez, Mandiguilla, 

Saloa, Ponton entre otros, se realizaron dos actividades, expe

rimentando y desarrollando combinaciones de acabados con 

borlas de fique y macaneado. 

En Chimichagua y T amalameque se consolidaron los procesos 

de producci6n, implementaci6n de tecnicas en el oficio de te

jedurfa en palma de estera; en Marfa Angola, en producci6n de 

velas artesanales , en Guachoque, en ceramica y Valledupar en 

calla, bordado y dulcerfa. 

El total de 12 actividades se realizaron durance 720 horas, su-
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perando las programadas en un 50%, con una cobertura de 350 beneficiarios di

rectos de 300 inicialmente programados. 

• Capacitaci6n y asesorfas en gesti6n empresarial:

Para este componente se habfan programado solo 9 actividades, ejecutando 13, 

debido a la necesidad de las comunidades en esta area, La intensidad horaria as

cendi6 a 520 horas, superando la meta en un 44%, con una cobertura en rn1me

ro de beneficiarios directos de 350. 

Se logr6 capacitar a los artesanos en los conocimientos basicos sobre como ad

ministrar su taller y aprendieron mejores formas de comunicaci6n y resoluci6n 

de conflictos. 

En la parte de asesorfa, los grupos recibieron informaci6n sobre los mecanismos 

y procedimientos para adquirir su constituci6n legal y Chimichagua fue asesora

da en la adquisici6n de predios para cultivar su materia prima. 

•Capacitaci6n y asesorfa en gesti6n para la comercializaci6n:

Los artesanos de Chimichagua, Tamalameque, Valledupar , Curumanf, Guacho

que, entre otros, obtuvieron capacitaci6n sobre formas de comercializaci6n, es

trategias, informaci6n y promoci6n sobre eventos comerciales especializados, al

gunos de ellos participaron en la Feria del Vallenato en Valledupar y Expoarte

sanfas99, logrando aprender mecanismos de comercializaci6n y aumentando su 

producci6n y ventas. 

Se desarrollaron 9 actividades de 9 programadas, con una intensidad de 440 ho

ras, superando las 360 horas programadas en un 22%, con un numero de benefi

ciarios de 306, superando los 150 programados. 

• Asesorfas de disefio:

En Chimichagua y Valledupar se realizaron algunos diagn6sticos sobre la situa

ci6n artesanal de! Municipio, propiciando el conocimiento, calidad, disefio y ni

vel de producci6n de las comunidades artesanas. Allf se logr6 crear nuevas lineas

de productos y desarrollar la imagen de los mismos.

El numero de beneficiaries directos fue de 271, cubriendo en un 91 % lo progra-
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mado; la intensidad horaria se desarrolló en un 76%, realizando el mismo núme

ro de actividades programadas, es decir 12. 

La programación en asesorías de diseño se alcanzó parcialmente debido a dife

rencias entre tiempos programados y ejecutados. 

En general se alcanzaron las metas señaladas al comienzo del Convenio, los ar

tesanos se interesaron y participaron activamente en todas las actividades y es

peran continuidad en las asesorías y seguimiento a sus procesos artesanales. 
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DEL CHOCO 

E 
sta region es una de las pocas en donde la riqueza esta 

en potencia aun sin explotar. Aquf se encuentran espe

cies maderables muy finas, palmas y resinas, emplea

das en la elaboraci6n de objetos artesanales para el consumo. 

Cuentan con muchas dificultades para la comercializaci6n fue

ra de! arnbito local debido a la falta de vfas de comunicaci6n y 

al costo que representa su transporte. 

Existen grupos artesanales con tradici6n y reconocimiento a 

nivel nacional e internacional como los productores del werre

gue en el Bajo san Juan y las mujeres que trabajan las flores en 

cabecinegro en Quibdo y otros que estan buscando posiciones 

con la producci6n en tagua como lo son los artesanos de las 

comunidades negras de Bahfa Solano y Nuquf. 

Las comunidades artesanales de Itsmina y Acandf se caracteri

zan por el trabajo en madera, oficio tan antiguo como el hom

bre pues ramas y pie

dras fueron los materia

les que ayudaron a los 

antiguos cazadores y 

recolectores para el 

aprovechamiento del 

medio ambiente. En 

tiempos prehispanicos 

se tall6 la madera con 

cinceles y piedras, con

chas. husos o cuernos y 

martillos lf ti cos por 



percusi6n directa o por percutor, y tambien por presi6n; estas tecnicas sirvieron 

para dar forma a canoas, bancos y remos, vigas y postes para la vivienda, lanzas, 

flechas, dardos, arpones, escudos, huesos, cuencos, artesas, bastones y figuras 

humanas y animales para rituales magicos. 

El desarrollo pleno de la artesanfa en madera se logr6 con la introducci6n de las 

herramientas espaiiolas de carpinterfa. En ltsmina se trabaja la ebanisterfa, ela

boran muebles y existe un adecuado uso de herramientas y equipos que permi

ten obtener calidad en los productos. Las bateas talladas en madera son el pro

ducto artesanal que caracteriza al municipio de Acandf. 

De la producci6n artesanal participan las comunidades negras e indfgenas del de

partamento. Con el proyecto de capacitaci6n ejecutado durante octubre del 99 

y mayo del 00 se realizaron 19 actividades durante 1.227 horas a las que asistie

ron 351 artesanos. 

Con el programa de capacita

ci6n Tecnica en el Oficio ade

lantado entre las comunida

des indf genas de! Bajo San 

Juan se trabaj6 en el recono

cimiento y recolecci6n de las 

plantas tintoreas de la regi6n 

y su adecuado uso y manejo, 

para que no se presente la de

coloraci6n de la palma. Tam

bien se trabaj6 en la obten

ci6n de nuevos colores con la 

aplicaci6n de procesos ade

cuados; el mejoramiento de la 

calidad del tejido con el que 

elaboran canastas con la tec

nica en espiral enrollado y co

siendo sobre sf mismo un ma

nojo de fibras. 

Debido a las dificultades ad-



ministrativas presentadas por el Fondo Mixto de Choco, entidad con la que se 

establecieron alianzas anteriores para la ejecucion de proyectos, y a la constante 

insistencia de la representente legal de la Union de Mujeres del Choco para que 

se le otorgara a esta entidad la ejecucion del proyecto, anunciando irregularida

des en ejecuciones anteriores Artesanfas se obligo a detener el proceso hasta tan

to no conocer el resultado de las investigaciones. Mientras tanto se capacito a 

una representante de la organizacion Union de Mujeres Ciudadanas del Choco 

y a  otra de la Red de Mujeres del Choco con el fin de contar con el recurse hu

mano necesario para la ejecucion de esta actividad una ves se superen estos in

convenientes. 

Las asesorfas en disefio se realizaron en todos los municipios programados. En 

el Bajo San Juan se trabajo en el mejoramiento de la calidad del producto y solo 

con algunas comunidades en el desarrollo de una lfnea para decoracion de la me

sa y otra de la sala, debido a la escases que presenta la palma y a  la resistencia que 

han ofrecido las autoridades locales para la implementacion de la herramienta di

sefiada para el corte de la palma. 

En Itsmina, Bahfa Solano, Nuquf, Acandf y Quibdo las asesorfas en disefio fue

ron la continuidad de las ejecutadas en los afios anteriores; por este motivo se 

orientaron a la produccion de los objetos desarrollados y al mejoramiento de las 

condiciones productivas en el taller. 



Informe final departamento del Choco 
P ROGRAIIAOO 
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LLgar O hCIO y IICriC"I No dtAcl 

(t'<>IU) 
No dt 8trwfiC•rWlS 

Cunes- er ce <IPIW!aaon léenM:a en 10 
ttwnna Batu SOlano onaos de madn Joyerl& ceoae1a 
Nuqu Lltall dEl San M &deles JO'(I!r11 12 960 345 tqod\11a ¡wamqcramiCnloyoesonollod ..uan. OJI:loo. Acandl 

l<:joouna cost011a 

""""'"fl"U'Ld"' 

CLTwos - tefkf' en getU6n empruanel pera ttwnne Bel"ie Solana 
M&delos¡oyer1a 

la prodvcoon en an!n ce eOmlnet.oO"I , Nuqu Lttoral otee San 1 2110 ~ 

cocos, cOI"Ub·.,acs .l.Jen, Ouooo, Acand1 
tqeal.llecetlefie 

Q.nos - te!W eo geso01 empreunal p~n ttwnna Bahe Sacano 
Maderos ¡oyer1a 11 oometdalzacOn en ~~~~de venta¡ y Nl4J Utaa! del San 
teteauna ceslet1& 

1 2110 2:lO 
at<nallnllo•cno Mn. OJI:loo. A<:andl 

Asescnasen dlSI!I'opara ml!laar . ......... 
ltS"nna Batu So.ano drverwrur y CJeNtrálr nuevos proc!uctos 
N'4" LJI<nl ad San 

Mldera ¡oya-!1 10 1!00 ~ 
oloe11J&'Ido ol m&'lqo do rnigon d 10jOOII1acostct1o 

pn>ducto .Len, OJtxlo, Al:endl 

TOTALES 36 2320 345 

Municipios del Choco 

7~ 80 ~JigJ 

FKN~rntset 

T1 esmeses 
{mcs4 al 6¡ 

Dos meses 
¡m .. ~y6 ) 

Dos meses 
¡mes5y6) 

OJttJomeoos 
¡mos3&!6) 

EJECUTADO 

,¡., dtAcl 
OurKión 

No. di 8eNf"iaiJIOS 
(ho•asl 

a 507 349 

2 ao 2 

2 110 2 

1 ~ ~ 

19 1227 351 

Acandi 

Bahía Solano 

Q uibdó 

Nuqui 

• lstmina 

Litoral de San J 
• 

ftc iWI m1 



i • J =I :M ;i 61 �•, i =I� i (•I 
DE CORDOBA 

C 
6rdoba constituye el tercer departamento con mayor 

numero de artesanos, representando el 9,3% de la 

poblaci6n artesana nacional. Sus artesanos se dedican 

principalmente al oficio de la tejedurfa y en menor grado a la 

cesterfa, marroquinerfa y alfarerfa. 

Los principales municipios en los cuales se desarroll6 las acti

vidades del Convenio SENA son Monterfa, San Andres de So

tavento, Cerete, Lorica, Cienaga de Oro, Planeta Rica, Pueblo 

Viejo y Momil. 

La programaci6n total del departamento se ejecut6 en un 

130% el numero de actividades, en 119% el numero de horas 

y finalmente en 114% el numero de beneficiarios directos; por 

componentes ( capacitaci6n tecnica, gesti6n administrativa, 

gesti6n comercial y asesorfa en disefio) la ejecuci6n presenta 

los siguientes resultados: 

• En capacitaci6n tecnica se realizaron 21 actividades, superan

do en 9 las programadas; se logr6 una cobertura en beneficia

rios directos 268% y en cuanto al numero de horas progra

madas, se ejecutaron 840 de 560 programadas.

En el Municipio de San Andres de Sotavento los artesanos 

aprendieron a manejar homos de gas para tinturado y tecnicas 

de costura plana y en espiral de sombrero; en Planeta Rica y 

Cienaga de Oro se capacit6 en elaboraci6n de pastas y perfec

cionamiento del oficio de ceramica; en Lorica se capacit6 so

bre el manejo de homos de gas y mejoramiento , control de 



calidad y diversificaci6n de tecnicas en cesterfa y tejedurfa; en Monterfa, Cerete 

y Canalete los artesanos aprendieron el mejoramiento y control de calidad del 

oficio de cesterfa y tejedurfa. 

• Respecto a capacitaciones y asesorfas en gesti6n administrativa, los beneficia

rios directos ascendieron de 400 inicialmente programados a 455,, superando la

meta en un 13%; el numero de actividades programadas se ejecut6 en un 106%

mientras que el numero de horas ejecutadas super6 la meta en un 30%, ejecu

tando 520 horas de 400 programadas.

Algunas de las actividades en gesti6n empresarial se dirigieron al desarrollo hu

mano de los artesanos, utilizando como metodologfa talleres participativos don

de los artesanos superaron diferencias entre sus compafleros, mejoraron sus tec

nicas de comunicaci6n y resoluci6n de conflictos. Tambien se dictaron capacita

ciones sobre manejo de costos, contabilidad y procesos administrativos. Es im

portance resaltar, primero, las asesorfas realizadas en las cuales se apoy6 la elabo

raci6n de mas de diez proyectos dirigidos al desarrollo integral del artesano de 

Cordoba, los cuales fueron incluidos en el Plan de Desarrollo del Departamento 

y segundo, el apoyo para la conformaci6n de cornices internos en los talleres ar

tesanales, dirigidos a mejorar la gesti6n administrativa de los mismos. 

• En el componente de Capacitaci6n en gesti6n comercial se promovi6 la parti

cipaci6n de los artesanos en eventos especializados como la Feria del sombrero

vuelteado en Tuchf n, mediante informaci6n, capacitaci6n en tecnicas de comer

cializaci6n , organizaci6n de cornices de mercadeo y gesti6n de puntos de venta.

Se logr6 ejecutar las ocho actividades programadas con una duraci6n de 340 ho

ras superando en un 6% la programaci6n en numero de horas, con un cubrimien

to de beneficiarios directos 308 de 200 inicialmente programados. 

• Respecto a las asesorfas en diseflo se realizaron 14 actividades, superando lo

programado en un 40%; el numero de horas, se ejecut6 segun lo programado y

la cobertura en numero de beneficiarios directos se logr6 en un 92%.

Algunas de las actividades y logros de las asesorfas de diseflo en los diferentes 

Municipios fueron: 



En el Municipio de Planeta Rica y Cienaga de Oro se hizo enfasis en promover 

productos a partir de figuras de la cultura Sim1, aplicando este conocimiento a 

vajillas, fruteros y candelabros, entre otros productos. 

- En Monterfa, se realizaron talleres para rescatar la tradicion en la elaboracion

de dukes, se disefiaron y elaboraron empaques en cesterfa, ceramica, tejedurfa y

totumo en diferentes formas y tamafios para promover tanto la dulcerfa como

los otros oficios artesanales.

- En Cerete, en el oficio de Marroquinerfa, se disefiaron productos en repujado

como fruteros, revisteros y mesas; se capacito a los artesanos para elaborar mol

des, prototipos y muestras.

- En Lorica y Momil, en el oficio de Alfarerfa, se desarrollaron nuevas lfneas de

productos, una lfnea jardfn, materas, lamparas con incision, relieve y calado, se

disefiaron diferentes modelos de empaques; en Cesterfa se disefiaron y elabora

ron canastos, mochilas, petacas y hamacas en tejido plano, trenzado y entorcha

do.

A nivel general las metas propuestas en el Departamento de Cordoba lograron 

alcanzarse, superando en muchos componentes el numero de actividades, bene

ficiarios directos y duracion en numero de horas.Al respecto se recomienda con

tinuar un seguimiento a nivel tecnico, administrativo y de disefio en las comuni

dades ya que son grupos dinamicos, interesados y con amplias potencialidades 

de desarrollo. 
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CUNDINAMARCA 

M 
il doscientos ochenta y ocho artesanos (1.288) fue

ron registrados en el Censo Econ6mico Nacional en 

Cundinamarca, de los cuales 669 son mujeres (52%) 

y 619 son hombres ( 48%), prevaleciendo en el sector el oficio 

de la tejedurfa con un 65% (842 artesanos). El sector muestra 

en el Departamento un alto nivel de falta de organizaci6n. 

En Cundinamarca se desarroll6 el contrato SENA-Artesanfas 

de Colombia con miras a habilitar a los trabajadores del sector 

en el aprendizaje y manejo de conceptos y tecnicas de gesti6n 

empresarial que apoyen su eficiencia administrativa y propen

dan por su integraci6n a la economfa formal, asf como a ade-



cuar la oferta artesanal al mercado por medio del disefio, realizando el rescate, 

mejoramiento o desarrollo de productos segun las necesidades. 

Para precisar la informaci6n en algunos sitios sobre la oferta productiva suscep

tible de ser intervenida con posibilidades comerciales en el corto plazo, se opt6 

por realizar inicialmente un diagn6stico, con el apoyo de disefiadores, para co

nocer las condiciones mfnimas de nivel tecnico, poblaci6n, materiales y apoyo 

local que garantizaran resultados a nivel organizativo, del producto y del merca

do. 

Este diagn6stico se llev6 a cabo con los grupos de Guaduas, Zipaquira, Silvania 

y Fuquene, donde el disefiador desconocfa a profundidad la situaci6n del pro

ducto o la evoluci6n del grupo y su producci6n durante el ultimo afio. De los 

municipios de Lenguazaque, Guatavita y Silvania la Empresa tenfa conocimien

to ya que habfa venido impulsando desde antes el desarrollo de productos de ta

Ila de carbon, ceramica y mueblerfa en guadua, a traves de intervenciones de di

sefio y se habfan identificado sus requerimientos de apoyo para proyectarse al 

mercado. En el municipio de Mosquera se habfa diagnosticado desde antes la no 

existencia de oficios que ameritaran un apoyo por parte del contrato. Por tal mo

tivo, en su lugar se trabaj6 en Silvania. 



A partir del diagn6stico se reconoci6 que los diferentes talleres tienen una baja 

capacidad de producci6n, la cual planean ampliar organizandose o fortaleciendo 

la organizaci6n existence o accediendo a tecnologfas (homos, ruecas electricas, 

equipos y herramientas ) que, en algunos casos, constituyen el aporte munici

pal al proyecto arte artesanal local (Guatavita). 

Es nocoria la prevalencia de algunos oficios tradicionales que se mantienen en la 

poblaci6n, como la tejedurfa y la ceramica. Pero tambien se ve el posicionamien

to de nuevos trabajos como el reciclaje de papel y frutos secos, la vitralerfa y la 

cererfa. Lo anterior indica que la oferta se orienta a destacar valores agregados de 

demanda comercial de tipo ambiental e interpreta la tendencia de espiritualidad 

de la epoca. 

La carencia de organizaci6n, evidenciada en el Censo, es aun muy alta: segun un 

sondeo reciente realizado por la Empresa se conoci6 que de 656 productores de 

artesanfas de Cundinamarca que ejercen unos 17 oficios diferentes en 18 muni

cipios, solo hay 18 organizaciones legalmente constituidas o en proceso de con

formarse (39 artesanos por organizaci6n). Si se tiene en cuenta que a nivel na

cional el promedio de miembros por organizaci6n es de 15, se podrfa deducir 

que en la muestra de poblaci6n puede existir un deficit de 25 organizaciones 

(58% ). 

La realidad encontrada en varios municipios (Sop6, Ubate, Apulo) es que la ma

yorfa de artesanos actua en forma independiente enfrentando con desventajas y 

dificultades la soluci6n a sus necesidades principales como el acopio de materias 

primas, el acceso a la informaci6n sobre mercados y tecnologfa, el disefi.o de pro

ductos y el apoyo institucional. 

Adicionalmente a la necesidad de organizaci6n se registr6 la urgencia de capaci

taci6n empresarial que permita al productor poner orden administrativo en sus 

talleres y asumir unas habilidades, actitudes y perfil de eficiencia en el manejo de 

sus negoc10s. 

Acorde con el proyecco y los compromisos adquiridos en el contrato SENA-Ar

tesanfas de Colombia se realiz6 durance 40 horas un taller de formaci6n de faci

litadores de los 4 M6dulos de capacitaci6n en gesti6n empresarial para la pro

ducci6n y la comercializaci6n: organizaci6n, costeo y manejo contable, comer-
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cializaci6n y ventas, con participaci6n de 48 lfderes artesanos y agentes de apoyo 

municipales. A partir de esta capacitaci6n se integr6 un equipo de facilitadores que 

acompafl6 todo el proceso de formaci6n-capacitaci6n empresarial en las localida

des. 

A partir de este asesoramiento inicial el equipo realiz6 la capacitaci6n en 8 munici

pios, con una duraci6n de 306 horas de capacitaci6n, beneficiando a 75 artesanos, a 

los cuales se les entregaron las herramientas conceptuales y tecnicas que les han 

permitido asumir la practica de la planeaci6n, del manejo contable, el costeo inte

gral de sus productos y la organizaci6n mas eficiente de sus talleres y asociaciones. 



En general la producci6n ar

tesanal de Cundinamarca 

adolece de una orientaci6n 

definida hacia el mercado en 

sus funciones y diseflo ( ce

ramica y mueblerfa) y pro

pone una oferta en desuso o 

con demanda saturada 

(mueblerfa en mimbre y 

guadua-bambu). Esta debili

dad se acentua por los malos 

acabados o la desuniformi

dad de! tallaje (tejidos en la

na, papel reciclado) y la ca

rencia de valores esteticos o 

ambientales, entre otros. 

Es por ello que Artesanfas de Colombia ha considerado de gran importancia la 

asesorfa en diseflo para mejorar el producto tradicional cuando tiene potenciali

dades comerciales o para desarrollar nuevos productos que, organizados por lf

neas segun las tendencias de mercado, pueden insertarse mas facilmente y a me

nor costo a las estrategias de promoci6n y mercadeo y a los espacios de consu

mo. 

Fueron implementadas 8 asesorfas en disefio durante 455 horas de ejecuci6n que 

apoyaron el rescate, el mejoramiento y la diversificaci6n de productos en inte

racci6n continua con los artesanos. Las nuevas propuestas tuvieron como refe

rentes el dominio tecnico de los productores, la disponibilidad de los materiales, 

las expresiones propias de la identidad local, los segmentos de mercado naciona

les que demandan este tipo de productos y las tendencias y estilos predominan

tes en su consumo. Los nuevos diseflos, que llegaron a 70 artesanos, tuvieron co

mo lfneas predominantes las de mesa, sala y uso personal. 

Este apoyo en disefio, conjuntamente con la implementaci6n de capacitaciones 

tecnicas especfficas para cada oficio (moldeado y torneado en ceramica, tintura

do en fibras para mueblerfa, amarres en cesterfa en junco, ensamblaje, corte e in-



munizaci6n en mueblerfa en guadua) les abrira el acceso a mejores niveles de de

manda y precio. 

Se desarrollaron 8 curso-talleres de capacitaci6n tecnica en los oficios de muebe

lerfa, ceramica, cesterfa, talla de carbon y de sal, con una duraci6n de 862 horas 

de capacitaci6n, orientados a socializar y fortalecer entre 199 productores las tec

nicas tradicionales o los nuevos procesos derivados de las propuestas innovado

ras del disefio y cuya perfecci6n y acabados agregan valor al producto. 

Guatavita. 

Se remodel6 el sistema de moldes de la vajilla de ajiaco integrada por 9 piezas: 

sopera, cremera, cucharon, alcaparrera, tazon de pollo, pocillos, platos chocola

tero y arrocero logrando reducir el calibre de las piezas y estandarizar todos los 

elementos que integran la lfnea de servicio de mesa para obtener una producci6n 

mas uniforme y estable. 

En alto nivel tecnol6gico de la producci6n ceramica de Guatavita se perfila la Es

cuela-Taller de este municipio como un laboratorio regional de la ceramica, don

de los resultados de la asistencia tecnica impartida por la Misi6n China y de Fo

nart de Mexico puedan convertirse en plataforma de proyecci6n tecnol6gica y 

experimentacion para la reconversion de los procesos de preparacion de pasta, 

moldeo y coccion que constituyen los cuellos de botella de nuestra ceramica pa

ra la competitividad. 

Zipaquira. 

Los artesanos de Zipaquira se caracterizan por haber utilizado tradicionalmente 

la marmaja como material de trabajo, desecho mineral que corresponde a crista

les de pirita, la cual, pulverizada, es utilizada para recubrir productos decorativos 

de diferente material (madera, plastico, ceramica) ajenos completamente a la lo

calidades. 

Sin duda, este manejo facilista del material ha restado creatividad y valor en el 

mercado a la oferta de productos, abocando al artesano a dificultades economi

cas como sucede a los vendedores de! Parque Villaveces, quienes elaboran prin

cipalmente imagenes religiosas, ceniceros, jarras y candelabros. 

En cambio, la artesanfa tallada en sal se remonta solo a 1990 cuando se inicio la 

construcci6n de la nueva catedral. Con base en experimentos y el conocimiento 
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de los ingenieros del IFI, quienes lideraron los estudios y la contrataci6n del per

sonal que realiz6 las esculturas artfstico-religiosas en sal del interior de la cate

dral, y contando tambien con el apoyo de la brigada de mantenimiento, la aseso

rfa en diseflo pudo llegar a las siguientes conclusiones que hacen parte del estu

dio de factibilidad tecnica para la calla de la sal: 

1. Posibilidad de realizar desbastado con lija, manual o electrica, recomendable

con 6xido de aluminio debido a las caracterfsticas corrosivas del material.

2. Corte con segueta o pulidora electrica.

3. Talia directa pero no con percusi6n, debido a la fragilidad del material.

Con base en los presupuestos tecnicos anteriores, el disenador trabaj6 las nue

vas propuestas para la calla en sal estructurando 2 lfneas de souvenirs: una reli

giosa, reproduciendo o inspirandose en las cruces del viacrucis y utilizando el al

to y el bajorrelieve, y otra linea referida al equipo minero de trabajo ( casco y pi

ca). Ambas orientadas a responder la demanda del importance flujo turfstico na

cional y extranjero que visita la catedral en cuanto monumento original muy ad

mirado. 

Para realizar la propuesta, la asesorfa en diseflo tuvo en cuenta diversos factores 

como las caracterfsticas y limitaciones tecnol6gicas que impone el material (fra

gilidad) y que condicionan su funci6n utilitaria; el grado de sensibilidad artfsti

ca y sentido escult6rico de los artesanos como factor clave para realizar un pro

ducto con originalidad y valor estetico; la similitud de la experiencia de la calla 

de carbon de T6paga, Morea y Lenguazaque, donde se enfrentaron condiciones 

similares y se dieron respuestas adecuadas y, finalmente, la existencia de una in

fraestructura administrativa y comercial importante que facilitara la prueba de 

mercado de! nuevo producto y su venta directa. 

Guaduas. 

La propuesta de diseflo en Guaduas se encamin6 a incentivar la labor artesanal 

generando productos mas comerciales y con precios mas accesibles. Entre los 

oficios tradicionales es tan la ceramica de muy buena calidad del taller de dona Ju

lia Castillo, brunida con hueso, quien trabaja tamaflos pequeflos. Con este gru

po se desarroll6 un lfnea de contenedores de mesa y cocina, algunos en forma de 

frutas, para especias y para hojas, jarras vinagrera y aceitera y salseras de diseflo 

"panche" con cucharitas. 



Se identificaron tambien otros oficios en el municipio como la cesterfa en guadua, 

en mimbre, el trabajo en guadua-bambu, la cesterfa en can.a de Castilla y la tejedu

rfa en macrame y crochet. 

Los cesteros que todavfa trabajan la guadua lo hacen con sabidurfa campesina: 

aprovechando sosteniblemente el recurso, cosechan la guadua s6lo 4 dfas despues 

de luna menguante cuando la savia del tronco ha bajado, evitando asf que luego de 

cortada le salgan comejenes y hongos. Despues de puesta a secar al sol durante una 

semana y de ser cortada longitudinalmente con cuchillo, la fibra queda lista para 

ser utilizada en la elaboraci6n de canastos y fruteros. 

La pluralidad de oficios en Cundinamarca demuestra la variedad de recursos natu

rales (vegetales, animales, minerales), subproductos agrfcolas y desechos indus

triales que en cuanto materia prima son transforrnados creativamente aplicandoles 

tecnicas tradicionales o nuevas. 

Sorprende tambien la capacidad de ini

ciativa del artesano de Cundinamarca 

al realizar propuestas originales en 

consonancia con la diversidad de gus

tos, estilos de vida y ambientes del ma

yor mercado nacional como es Bogo

ta. 

Ello indica que son conscientes de la 

orientaci6n fundamental hacia el mer-



cado que requiere su oferta productiva y que estan interpretandola acertadamen

te, ya sea a partir de la relaci6n directa con el cliente o a craves de los medios de 

comunicaci6n masiva. 

Cundinamarca presenta un sector artesanal con futuro debido tanto a la diversi

dad de de su oferta, que va desde la mas tradicional (tejidos en lana, cesterfa en 

cafia), hasta la de auge mas contemporaneo (papel reciclado, cererfa), como a la 

cercania al gran mercado nacional, donde el exito de las ferias Expoartesanfas y 

de las que se realizan en La Plaza de los Artesanos han confirmado el gusto y la 

sensibilidad de los segmentos urbanos por los nuevos objetos de disefio. 

Sin embargo, la dispersion del artesano y su falta de integraci6n o el desgaste o 

agotamiento organizativo en el nivel gremial reivindicativo como mero mecanis

mo para obtener recursos ( a veces como contrapartida polftica) han sumido al 

sector en una actitud pasiva y expectante. 

Pero el gran mercado vecino, la influencia de la comunicaci6n de masas y de la 

academia han contribuido al despertar del quehacer artesanal rescatando tradi

ciones, explorando nuevos materiales (frutos, desechos) e innovando (aceites 

esenciales), lo cual manifiesta la gran capacidad creativa del artesano local para 

responder al gusto y necesidades contemporaneos con productos cargados de 

sfmbolos que marchan sobre las tendencias de consumo actuales. 

En Cundinamarca se logr6 una cobertura total de 265 artesanos que se benefi

ciaron de 1.957 horas de trabajo correspondientes a 24 actvidades de capacita

ci6n. 
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DE LA GUAJIRA 

E 
1 departamento se caracteriza por ser una de las zonas 

del pais donde la comunidad indigena es la predomi

. nante, de ahf que su actividad artesanal tenga un gran 

componente cultural y ancestral. Es la comunidad Wayuu la 

poblacion indfgena de la zona, cuyas mujeres se dedican a la 

tejedurfa; de hecho, ser mujer en la comunidad Wayuu signifi

ca saber tejer. La tradicion del tejido se transmite de genera

cion en generacion. Son entonces tejedores por excelencia, fa

brican chinchorros, fajas y mochilas de gran colorido, hamacas 

y mantas multicolores. Es tan importante su actividad que 

constituye el rasgo cultural mas notable de la region. 

Otra actividad artesanal importante de la region la constituyen 

los aperos y pellones empleados para caballos y mulas. Tam

bien producen sombreros y articulos en ceramica, orfebrerfa, 

concha y caracoles, ademas de la talla en carbon y trabajos en 

madera, oficio, este ultimo practicado principalmente por los 

hombres, aunque ellos tambien se dedican a la tejedurfa. Un 

49% de la poblacion masculina del departamento se dedica a 

este oficio, especialmente a la tecnica de los tejidos. En cuero 

se destaca la tecnica de la curtimbrerfa. 

La artesania es muy importante en la region, de hecho, de ella 

depende un poco mas del 15% de la poblacion del departa

mento, ubicada en su mayorfa (54.72%) en las zonas rurales, 

sin embargo se ha visto un fuerte fenomeno migratorio hacia 

las ciudades, especialmente a Riohacha que posee actualmente 

el 50.11 % de la oblacion artesana. Lo mis mo sucede con Fon

seca y Uribia, constituyendose estas 3 localidades en los cen-



tros artesanales mas importantes del departamento. 

Un poco mas del 40% de la poblaci6n artesana vive en union libre, lo que cons

tituye un rasgo cultural de la comunidad Wayuu, sumado al hecho de que un 

hombre puede tener varias esposas. Casi el 70% de la poblaci6n artesanal es fe

menina, con edades entre los 26 y 35 a.nos. Es sorprendente encontrar que la po-



blaci6n mas j6ven no se dedica a la actividad, s6lo lo reliza un mfnimo porcen

taje (2%). El nivel de escolaridad de los artesanos es muy bajo, casi un 40% de 

la poblaci6n no ha tenido ningun tipo de educaci6n, un 32% curs6 primaria, ni

vel que s6lo culmin6 el 14 % de dicha poblaci6n, siendo mayor el analfabetismo 

en las mujeres. 

En los ultimas tiempos, la actividad cultural y las tecnicas ancestrales se han ido 

perdiendo. La comunidad es consciente de ello y por eso es una de las mas inte

resadas en recuperarlas. La cifras del Censo: un 57.3 % aprendi6 su oficio por 

iniciativa propia, no por comunicaci6n generacional, solo un 19% aprendi6 el 

oficio en el taller del hogar. 

En ejecuci6n del convenio con el SENA, Artesanfas de Colombia realiz6 activi

dades en los municipios de : Barrancas, en las localidades de Cerrodeo, el Pro

vincial y Trupfo Gacho; en el Molino, en Maicao en la localidad de Ceura; Rioa

cha en el casco urbano y las veredas de Apatiwarra, El principio, Villafatima; en 

San Juan del Cesar y en el municipio de Uribia, en las veredas de Carraipia, El 

Cabo de la Vela, Ishirrua, Kamuchasain, Macuira y Sipanao y Puerto Estrella. 

En El Molino se realiz6 una actividad que benefici6 a 15 artesanos, actividad que 

dur6 un poco mas del tiempo programado en horas; en Maicao se realizaron 3 

actividades de las cuales se beneficiaron 36 personas. Rioacha y U ribia se reali

zaron mas actividades de las programadas, respectivamente 7 y 12. El ultimo 

municipio donde se realizaron actividades fue en San Juan del Cesar donde se 

ejecutaron actividades en 184 horas. 

La intervenci6n de Arcesanfas en el departamento se centr6 en el componente 

de Capacitaci6n Tecnica en el Oficio, pues como se vio en la descripci6n artesa

nal del municipio la tradici6n se ha ido perdiendo, hay poca transmisi6n genera

cional y a  los menores no se les esta ensefiando el oficio. A rafz de estos suce

sos, la poblaci6n artesanal present6 una serie de proyectos encaminados basica

mente a rescatar los oficios, disefios y tecnicas ancestrales, recuperando las tra

diciones. A este componente se le dedic6 un total de 998 horas de 960 progra

madas, en las cuales participaron 327 artesanos de los diferentes municipios. 

El area de comercializaci6n tuvo dos tipos de componentes: uno en desarrollo 

de habilidades, teniendo en cuenta serias deficiencias en este aspecco. De hecho 



casi todos los proyectos realizados tuvieron un componente de producci6n y 

uno de comercializaci6n. El segundo componente es la participaci6n en ferias y 

eventos regionales. Se realizaron incluso giras que permitieron a los artesanos 

ampliar su mercado, hacienda en especial contactos internacionales con compra

dores de Venezuela y la U ni6n Europea Ademas tuvieron una buena participa

ci6n en Expoartesanfas 1999. 

En total, en el area comercial, se efectuaron 8 actividades en 322 horas, benefi

ciando aproximadamente a 139 artesanos y un poco mas de lo programado. 

Capacitaciones y talleres en el area administrativa se realizaron en similar inten

sidad al componente anterior: 8 actividades que beneficiaron a 85 artesanos de 

los 100 programados, en 317 horas, casi el 100% de las horas programadas ini

cialmente. 

Los beneficiarios de los distintos proyectos fueron en su mayorfa mujeres, todas 

dedicadas al oficio de tejedurfa. 

Entre los proyectos realizados en el municipio se encuentran: 

• Proyecto de Capacitaci6n en tecnicas de tinturado con productos etnobotani

cos y disefi.os ancestrales de tejido Wayuu, en la zona de Macuira y Sipanao, en

el municipio de Uribia, proyecto que cobij6 a 44 artesanos y que en diciembre

del afi.o anterior se encontraba en su etapa de comercializaci6n. Las artesanas se

estan capacitando en la elaboraci6n de mochilas de distintos tamafi.os, flecos,

chinchorros y accesorios como porta gafas, porta vasos, forros para celular, in

dividuales, etc. Esta en proceso, ademas, la creaci6n de un fondo de materias pri

mas.

• Proyecto de implementaci6n de un programa de capacitaci6n sobre tecnicas y

disefios ancestrales en la comunidad Wayuu de Carraipfa, proyecto presentado

por la Asociaci6n de Autoridades Tradicionales Wayuu Anas Anawa. Proyecto

que tambien tuvo un componente de comercializaci6n, que permiti6 buenos

contactos con comerciantes de Venezuela.



• Proyecto Integral de capacitaci6n, producci6n y comercializaci6n de artesa

nfas. Mujeres del Cabo de la Vela. Con este se reactiv6 el Comite Artesanal y

se impuls6 la comercializaci6n con turistas. El mayor enfasis estuvo en la capa

citaci6n tecnicas del oficio aunque como ya se mencion6, con la actividad se dio

impulse a la comercializaci6n con algunas dificultades de tipo climatico.

• Adquisici6n de materias primas para un programa de capacitaci6n en la comu

nidad Wayuu de Ceura. Al igual que los anteriores proyectos tuvo dos etapas,

de producci6n y comercializaci6n. Esta ultima impulsada con el Festival de la

Cultura Wayuu y la Macro Regional de Pueblos Indfgenas.

• Programa de capacitaci6n para el rescate sobre la utilizaci6n y manejo de tin

tes extrafdos de plantas de la regi6n de PuertoEstrella. Este proyecto tuvo di

ficultades en la parte de comercializaci6n por la ola invernal que se present6

En conclusion , la actividad en el Departamento de Guajira foe exitosa; de 1600 

horas programadas se ejecutaron 1637, a traves de 32 actividades previstas. El 

numero de beneficiarios fue superior al programado,de 240 se pas6 a 261 bene

ficiaries, el 136% de lo programad6. Lo anterior gracias al amplio interes de la 

comunidad en capacitarse, rescatar e impulsar su actividad artesana. 



Informe final departamento de la Guajira 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Nomb<e de la KtividMI Lugar 
Ollc:loy No. da 

Dureción (horas) 
No. da Fechas No. de Duración No. de 

Fecha 
tecnlca Act. Beneftclarlos meses A.ct. (horas) Benenclarios 

Cunoa • taler de capacilaaón técnoca en el MaiC8o, Manaure , 
ofocio da Tajedurla para majoramiam y Uribia. Riohacha , 

Tejedurla 16 960 240 Seiam••• 16 ll98 261 Oci\Al 
111K8Ia de "cric:aa lredldonalea e BafT8I'ICIIa y San (mea1 al!!) 

lmplemenlaclón de productos Juan del Celar 

Maicao, Manaure , 
Curaos · taller en gelllkln empreaarial pano Uribla. Riohacha . 

Tejedurla 8 320 100 
doameaea 

8 317 85 
Dlcl 

lo producción an coatoa Barranca a y San (meaS y !l) Fo 
Juan del Celar 

Curaoa - taller en ¡¡nilón empre11rial para Malcao, Manaura , 

la comercalizaclón en 6reu de venias y 
Uribla. Riohacha, 

Te¡edurla 8 3:10 100 
doameua 

8 322 139 
Dlcl 

atención al clianta 
Barrancu y San (mea 5 y 6) Fo 
Juan del Celar 

TOTALES 32 1600 240 32 1837 261 

Municipios de la Guajira 

* 100 iiJI!I 
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DEL GUAINIA 

E 
n este como en los otros Departamentos de la Orino

qufa Colombiana, la poblaci6n es fundamentalmente 

indfgena, la cual corresponde a las etnias Curripacos, 

Piapocos y Sikwanis, cuya actividad artesanal es la talla en pa

lo del Brasil ( o palo-sangre), cesterfa y ceramica. 

Segun el Censo Artesanal el Departamento de Guainfa posee 

el 0,67% de la poblaci6n artesanal del pafs y esta ubicada en 

zonas rurales. Por esta raz6n no cuenta con servicios publicos 

y registra un alto volumen de analfabetismo. La tejedurfa en

cabeza la concentraci6n de artesanos, le sigue el trabajo en ma

dera y en ultimo lugar la alfarerfa y la ceramica. 

Los productos desarrollados mostraron avances y logros en 

cada uno de los grupos y oficios en la comunidad indfgena de 

Coco Viejo.Los productos fueron presentados en el Centro 

de Diseflo Portobelo, en la Feria Indfgena 1999 y en Expoar

tesanfas 99, donde recibieron buenos comentarios y una gran 

acogida por parte de los visitantes y compradores, en especial 

la lfpea de productos elaborada en ceramica y fibra chiqui chi

qui, que obtuvo Nominaci6n a la Excelencia, en el Concurso 

de Diseflo para la Artesanfa organizado por la Revista Proyec

to Diseflo aflo 1999.Este es un importante reconocimiento, 

con un gran efecto publicitario, que contribuye al desarrollo 

de la imagen de la artesanfa y en este caso de la indfgena. 

En el mes de febrero del presence aflo se desarroll6 la etapa de 

Producci6n, con la que se busc6 definir las lfneas de produc

tos para su comercializaci6n, sin embargo, debido a la situa-



ci6n polftica y social de las diferentes comunidades indfgenas, en este momento 

solo algunos de ellos estan listos para comercializar, los demas se encuentran ini

ciando o en un punto medio del proceso. 

El grupo artesanal de la Comunidad de Coco Viejo ha recibido asesorfa en dise

fio para el mejoramiento y desarrollo de nuevos productos; ademas particip6 del 

pi:ograma desarrollado por el Convenio Artesanal del Guainfa, en un taller de ca

pacitaci6n en Ceramica. El grupo capacitado fue de 21 personas, dentro del cual 

se encontraban otros artesanos no indfgenas interesados en aprender y desarro

llar el oficio. 

El convenio tambien aport6 a la comunidad la creaci6n de un Taller en un es

pacio ffsico ofrecido por la comunidad, en donde se instalaron estanterfas y me

sas de trabajo. Al lado de este taller se construy6 un homo de leiia, que junco 

con la capacitaci6n permitieron el mejoramiento en la preparaci6n de la materia 

prima y la calidad de los productos, asf como aumentar el volumen de produc

ci6n. 

Los resultados de este proceso de capacitaci6n y asesorfa en disefio fueron pre

sentados por primera vez y con muy buenos resultados en Expoartesanias 99. 

Entre las lfneas y prototfpos desarrollados pasaron a la fase de producci6n los 

homos en ceramica y la lfnea de combinaci6n de ceramica y fibra chiqui chiqui 

(jarrones, portacalientes y contenedores), por ser diseiios funcionales y ademas 

originales del grupo indfgena, que con los ajustes realizados durance la asesorfa 

de disefio permitieron adaptarse a demandas de! mercado contemporaneo. Las 

propuestas de homos fueron acompaiiadas de propuestas de disefio de empaque 

y embalaje con lo que se garantiz6 mejores posibilidades funcionales y comer

ciales. 

La asesorfa en disefio pas6 al plano de la asistencia tecnica para garantizar la ela

boraci6n de la producci6n para el mercado, de la cual se benefici6 el grupo de ar

tesanos que experiment6 la diversificaci6n y el desarrollo de nuevos productos. 

En la actualidad el grupo de artesanos se ha ido ampliando y paralelamente la ca

pacidad productiva que ha aumentado desde la construcci6n de un nuevo homo 

y la apropiaci6n de los diferentes procesos de elaboraci6n, adquiridos a craves de 

la capacitaci6n tecnica y de la organizaci6n de la producci6n. Esta capacitaci6n, 

por su caracter integral, comprendio informaci6n en los aspectos de organiza-



ci6n ffsica del taller para la determinaci6n del potencial o capacidad de produc

ci6n, principios de registros contables para el costeo en la fijaci6n de precios, 

tecnicas de ventas y estrategias de comercializaci6n. 

El trabajo de promoci6n del desarrollo de la producci6n artesanal incluye el 

acompaflamiento de las actividades para la comercializaci6n, que tiene como es

cenarios principales Expoartesanfas y la Plaza de los Artesanos, ademas de el 

apoyo para el cumplimiento de pedidos especiales. En volumen de ventas, en las 

ferias artesanales mencionadas, seg(m entrevistas con los artesanos, han sobre

pasado el 90% del inventario, lo que demuestra el exito de la diversificaci6n del 

diseflo . 

La fase de apoyo a la comercializaci6n del producto se ha complementado con 

el diseflo y elaboraci6n de plegables y catalogo, con lo que se ha posibilitado el 

intercambio de informaci6n sobre el producto y su proceso de elaboraci6n, as

pecto que se ha convertido en un elemento fundamental en el memento de la 

venta, tanto en el grupo artesanal como en los diferentes puntos de venta. 

Este mismo apoyo al desarrollo del trabajo artesanal lo han recibido los indfge

nas del oficio de cesterfa en tirita, quienes han desarrollado un proceso paralelo 

a los tejedores de fibra chiqui chiqui, a quienes se ha orientado con asesorfa de 

diseflo para el rescate y desarrollo de productos tradicionales como el cernidor 

y el balay y el desarrollo de nuevos productos como el escurridor. Existe en es

te memento un grupo que desarrolla esta actividad con significativas mejoras 

tecnicas en los acabados dando respuesta a la demanda comercial del producto. 

No obstante, en lo que el programa de asistencia se ha considerado mas eficaz 

ha sido en lo relative al aspecto de la dotaci6n del taller y de la participaci6n de 

sus productos en la promoci6n y divulgaci6n por medio de los catalogos y ple

gables diseflados y producidos dentro de dicho convenio. 

A partir del cernidor (producto tradicional) se desarroll6 la lfnea de escurrido

, res en tres tamaflos, en un solo color y con aplicaci6n de colores naturales. El 

juego, con los tamaflos, dio lugar a la aplicaci6n de nuevas funciones como la de 

fruteros y panera. 

La asesorfa para el desarrollo de productos en palo balso estuvo enfocada al di

mensionamiento, desarrollo de nuevos productos y rescate e implementaci6n de 
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acabados naturales. Dentro de esta lfnea se desarroll6 asesorfa para obtener figu

ras de animales para colgar, armar, colocar en la pared y para ubicar en la mesa. 

Se desarroll6 un taller de creatividad del cual surgieron nuevos productos como 

servilleteros, mascaras, repisas para pared, candeleros y algunas composiciones 

inspiradas en su entorno. Estos productos presentan en este momento proble

mas de tamaiio, acabado, funcionalidad, pero muestran tambien nuevas posibili

dades dentro del grupo artesanal. 

Para la lfnea de bancos la asesorfa se orient6 a la instrucci6n para la realizaci6n 

de nuevas tallas de asientos en forma de animales, de acabados con tintes natu

rales y ceras o simplemente al natural, con un alto porcentaje de detalle en cuan

to a texturas y caracterfsticas formales de las figuras representadas. 

La asesorfa en diseiio se ha orientado al desarrollo de nuevos productos en palo 

sangre, debido a la problematica que existe hasta ahora con la calidad y estado de 

las otras maderas. 

Se realiz6 una lfnea de animales tallados propios de la zona. Se produjo tambien 

una lfnea de cubiertos en madera de diferentes tamaiios y usos. Con esta lfnea se 

desarrol16 tambien una propuesta para la combinaci6n de madera y plata. 

Hubo apoyo para la participaci6n de 3 artesanos en Expoartesanfas en represen

taci6n y realizaci6n de la comercializaci6n de la producci6n de las comunidades 

de Infrida y participaci6n en los curso-talleres de capacitaci6n en gesti6n de or

ganizaci6n de la producci6n, comercializaci6n y organizaci6n de ferias. 

La actividad fue ejecutada por el Fondo Mixto de Promoci6n de la Cultura del 

Departamento, en el Marco del Convenio Departamental. 

Con relaci6n a las cifras es importante destacar la demanda de los artesanos por 

recibir los beneficios de los programas de promoci6n social previstos para el De

partamento de Guinfa. Por efecto de las condiciones de vida y trabajo de la re

gion se requiri6 dividir la duraci6n de cada actividad asf como el numero de par

ticipantes por actividad para alcanzar tanto la intensidad como la meta de parti

cipantes. Por efecto del desarrollo de nuevos productos se estim6 conveniente 

ampliar la intensidad para el componente de capacitaci6n en oficios y lograr el 



nivel de calidad para la nueva producción. 

Finalmente, no obstante las dificultades de orden público, que influyó inclusive 

en programación, fue posible cubrir todas las actividades, como se indica en el 

siguiente cuadro. 

Informe final departamento del Guainia 

PROORAIIAOO 

Nombre de la aclivxiad Lllg l l Olido y ricnica 
No. de Duración (t-oriO) No de BIIWHeiariOti 

Fectws No. de Duroclón 
Act. meses Act. (horu) 

Cut» IIJietes de cap~t:~laOOn lécnco pera la 
cuai6coc:X:n do onCICI tnldiOIOI'Wi .. O 

Pueno lnlnoa 
Mlldenl, Tojldoo, 

2 160 30 
!loo m,_ 

2 40 
•plometli.Oaón y deutrolb de "'""""y produc101 Atfereria, Cecetta ('Y 6) 

(lledere,Tejl:lol, 4fererie Ce~e) 

CtnOHaler en g~$16t'l dt procUoÓI'I 
Mlldenl, Te¡ldoo, !loo m...,. 

( adrn.n!llrlaón. costo~ ccnl&blidod) Pueno lnlnda 1 40 30 2 80 
(M~ra.Tejilcl. 4lllttfa Cosltrla) 

4Jfarerie, Ceoleria ( 1Y2) 

Curao.lllller en Gftiltin de la cometdalczaaón 
Mldera. TljldOI. Do1 Meses (etenoon al diOI!Io) (lladel!l Tejllos, Moreno, Pueno lnmde 

41fareria. Ctllltrio 
1 eo 30 

(3Y 4) 
2 eo 

Cellaie) 

~seoor1u en dilllllo del procl.do (m"OfWT11ento. 
1movaoOn y Clelllfl'dlc nueYD& productm CO'I el 

Pueno lnlrda 
MOdere,Tojldoo, 

1 80 40 
CUU'otnetel 

3 180 
resped:MJ menii!Jo ce ag,)(Madero Te¡odos, Affarene, Ceceria (6] 

4.1or.,.le CMierla) 

TOTALES ' 360 40 9 380 

Municipios de 
Puerto Tnfrida 

EJECUTADO 

No. do Bonofi cio rio• FtehH me..s 

36 E"""'/ Fibr«o 

2li Flbrwo 

()clernllft 
2& 

Fel!rwo 

~ 
Ooclenun 

Ñ!tl"'"' 

"11 
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DEL GUAVIARE 

E
s preciso anotar que entre las comunidades indfgenas 

de la selva tropical humeda no se encuentra interes no

table por acumular excedentes. Por su tradici6n se 

efectua un manejo adecuado y sostenido de su medio ambien

te; opera un manejo del entorno que corresponde a un interes 

colectivo, el cual se encuentra inmerso dentro de un estricto 

control social. No es un manejo tecnol6gicamente avanzado 

en terrninos de producir y acumular capital. Ello corresponde 

a la relaci6n que desarrolla el indfgena con la naturaleza, la cual 

es sistemica y holfstica. 

En el Guaviare habitan indf genas de la etnias Guayabero, Gua

hibos y Tucano Oriental quiene han tenido un contacto cons

tante con la sociedad occidental y con las diferentes avanzadas 

de la colonizaci6n. Para el Departamento de Guaviare, la po

blaci6n artesana representa 0,46% de la del pafs. Su ubicaci6n 

es ligeramente mayoritaria en el area rural y hay una importan

te tendencia a la ubicaci6n en el area urbana. No obstante, la 

oportunidad de disfrute de servicios publicos es mfnima y so

lo con relaci6n al agua. En cuanto a congregaci6n en torno a 

los oficios esta en primer lugar la tejedurfa, le sigue el trabajo 

en madera y finalmente la ceramica. El analfabetismo se acer

ca al 50% y el resto apenas cuenta con primaria incompleta y 

muy pocos con primaria completa. 

Como resultado de las actividades de fomento al desarrollo de 

la producci6n artesanal de! sector del Guaviare, los grupos Ar

tesanales Indfgenas de Panure y El Refugio, que constituyen 

nucleos artesanales de cesterfa en jua jua, han alcanzado la ca-
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lidad y el volumen de producci6n adecuados para participar en Expoartesanias, 

lo cual significa manejo y dominio del oficio, que se busc6 desde un comienzo 

para mejorar la oferta en esta plaza y en el mercado local que les ofrece la tienda 

artesanal en San Jose del Guaviare. 

La asesorfa de disefio estuvo orientada al rescate y mejoramiento de los produc

tos tradicionales indfgenas. El desarrollo de nuevos productos y acabados se ha 

logr6 con la combinaci6n de materiales y la inclusion de nuevos colores y for

mas. 

Segun las observaciones de la Unidad de Disefi.o de Artesanfas de Colombia, las 

lineas de producci6n que han alcanzado mejoramientos significativos en los dis

tintos 6rdenes del trabajo artesanal y que les da la posibilidad de ser comerciali

zados en Expoartesanfas, como consecuencia de los objetivos y metas de las ase

sorfas y los curso taller realizados desde el marco del convenio con el SENA, 

son: 

1. Linea de Contenedores. Combinaci6n Jua Jua y Cumare

Rescate de tejidos pianos en Jua Jua

El proceso de recuperaci6n de tecnicas y mejoramiento del acabado y funci6n de 

los productos ha estado acompafi.ado de un proceso de formaci6n de lfderes, pa

ra que en el momento de generarse un proceso comercial tengan la capacidad de 

difundir y socializar los logros alcanzados en las asesorfas de disefio. Este aspec

to de organizaci6n de la comunidad contribuye a la organizaci6n para la produc

ci6n y la comercializaci6n y propicia la Pirticipaci6n adecuada en las ferias arte

sanales y la atenci6n con eficacia de las oportunidades de los buenos negocios. 

Por las razones anteriores, la organizaci6n de la comunidad crea las condiciones 

favorables para resolver con iniciativa propia los asuntos relacionados con ob

tenci6n y procesamiento de la materia prima, desarrollo de productos, empaque, 

embalaje y transporte de los productos. 

Para el mercado nacional como para el internacional son de gran interes los pro

ductos elaborados en Cumare, que debieron ser diversificados en lo relativo al 

tamafio, la calidad y el valor comercial, lo cual ha sido posible gracias a que el 

cumare, como material, ofrece grandes posibilidades de manejo y resistencia, as-



pectos que Haman la atenci6n de los compradores junto con otras cualidades co

mo ser un producto 100 % natural, de disefi.o y elaboraci6n indfgena. 

En la Inspecci6n del Caracol, del municipio de Miraflores se adelant6 la aseso

rfa tecnica en procesos y acabados de la madera, lo cual se cumpli6 en funci6n 

de la aplicaci6n del mejoramiento en procesos de producci6n, desarrollo de 

nuevas propuestas, dimensionamiento y definici6n de lfnea de productos, me

joramiento en acabados y calidad del producto. 

Ademas de las actividades descritas antes, el apoyo a los artesanos del Departa

mento de Guaviare se extendi6 a la participaci6n de 3 artesanos en Expoartesa

nfas, en representaci6n y realizaci6n de la comercializaci6n de la producci6n de 

artesanos indfgenas de las comunidades Miraflores, Panure y El Refugio de San 

Jose del Guaviare. Participaci6n igualmente en los cursos-talleres de capacita

ci6n en gesti6n de organizaci6n de producci6n, comercializaci6n y organiza

ci6n de ferias. 

Finalmente, cabe sefi.alar que las anteriores actividades se realizaron con apoyo 

logfstico y acompafi.amiento tecnico del Fondo Mixto de Promoci6n de la Cul

tura del Departamento, en el Marco del Convenio Departamental. 

Acontinuaci6n se presenta el cuadro resumen que muestra la ejecuci6n total de 

las muestras programadas. 
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Informe final departamento del Guaviare 

lelo actividad Lugar Oficio y técnica No. da 
o~adón (horn) No. de Beneficiarios Fect.smeses 

No. da 
0..-adón (horn) No. de Beneficiarios Factw1meses 

A<:l At:t 

I¡)KIIatiÓII!ktlca para 
' ofioos tllldloonales e San Joseé del Madera. Tejeál~a Dos meses 
desamlllc de M!'IOS y Guaviare Mrallcres. Allorerla. Tejidos. 3 240 ro (5Y 5) 

3 240 50 Ene«<lfe!lrert> 
11 ,Teje'ilril!l Atfrrerin, El Re!Dmo ceo~ ..... 
1, Celi1ene) 

,..ón de le produa:iál 
Sll!tl Ja5ee del Madl!!lra,TqeG.Iria, 

<XJSIOS, oonlllbiided) 
GusYII"e Minlfkre5, Morería Tejidos, 3 120 !ll 

Dosm.....s 
2 120 60 Febrero 

11. Allorerl1. Tt~~d os . 
El ReiDrro Cesle'ie 

(1 y 2) 
1s1erlo1 

r en ges110n dala 
S1111 J01ee d!!l Mndere,Tqe<k.lrie 

'(allrc10n al tienta) Dos Meses Doembre 
11. Allorerla. T ~t :dos. 

GUIIVIR MUfbres, Allererie Tejidos, 3 120 lll 
(JY 4) 

3 196 63 
febrero 

mene¡ 
El Retomo Cesterie 

~sello del produc1c 

fV10\IIIoon y deurrolo Sen Jooee del Madeni ,Te¡eólria 
Cuab'omeses 

:m elrMpeCIMl mane¡c Gua..,...e Mhlftres, Marene Te¡idos, 3 ~ !ll 
(5) 

4 140 24 Febrero 
n T ~tedllla Allor8'11 El Retorro Cesle1a 
s. Ceslerla) 

>TAl ES 12 720 !ll 12 696 63 

lunicipios de Guaviare 

San Jo é del Guaviar 

El Retorno 

Miraflores 
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DEL HUILA 

L
a riqueza artesanal del Huila se basa fundamentalmen

te en la oferta de recurses minerales (arcilla, marmol, 

piedras), vegetales (fique, calceta de platano, pindo, to

tumo, calabazo) y gastron6micos (achiras, dulcerfa) que se 

plasma en los productos de ceramica y alfarerfa de Piatlito, 

Neiva, San Agustfn, Timana, Tello, Campolaegre, Gigante, 

Yaguara, en los trabajos de piedra y talla de marmol de Neiva 

e Isnos respectivamente, en la tejedurfa de Tarqui, Elias, Gi

gante, La Plata, Villavieja yen las achiras de Altamira y la dul

cerfa de Yaguara, principalmente. 

El trabajo artesanal se caracteriza por la variedad, el peso tra

dicional del disefio, la creatividad inno

vadora de los nuevos productores y 

la calidad e identidad de la produc

ci6n. La oferta tradicional de chi

vas y areas de Noe en ceramica 

esta siendo competida por pro
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madera y ceramica que replican los disefios de las grandes vasijas precolornbinas. 

Sin duda, San Agustlll sigue siendo un atractivo turfstico internacional de gran irn

portancia y su legado cultural un fil6n de inspiraci6n para la producci6n de artesa

nfas. 

Segun el Censo Artesanal existen en el Huila 2.006 artesanos que corresponden al 

3.4 % del total nacional encuestado, siendo la rnayorfa mujeres (61 %). Del total 

de artesanos el 24 % (480) no ha terminado la primaria y el 30 % (594) no finali

z6 la secundaria. Los oficios predorninantes en este Departarnento son la cerarni

ca, a la cual se dedica el 40% entrevistado, la tejedurfa que ocupa el 25 % de la po

blaci6n y la madera con el 12%. Para la fecha del Censo el 84% no estaba organi

zados. 

El contrato Sena-Artesanfas de Colombia en el Huila se desarrollo en 2.289 horas 

de capacitaci6n, a traves de 42 actividades ejecutadas, con 412 artesanos de 20 mu

mc1p1os. 

A nivel de la capacitaci6n tecnica en los oficios se realizaron 14 cursos-talleres en 

alfarerfa y ceramica, en Tello, Pitalito, San Agustfn, Timana, Campolaegre, Yagua

ra; de cesterfa, tejedurfa en lana, fique, calceta de platano, pindo y bejucos en Tar

qui, Elfas, Tello, Gigante, La Plata, Villavieja y Garzon; de talla de marrnol y pie

dra en Neiva e Isnos y de sombrererfa en Gigante. Esta capacitaci6n dernand6 790 

horas de trabajo y logr6 beneficiar a 346 artesanos. 

Para la capacitaci6n se contrat6 a maestros artesanos e instructores con ascenden

cia y reconocimiento en la comunidad donde se han destacado por la pericia y do

minio del oficio,logrando la transmisi6n 

de saberes 



miencos mas amplios y colaterales relativos a materiales y tecnicas. 

En la capacitaci6n tecnica impartida en 9 diferences oficios, llevada a cabo en 13 

municipios, tuvo predominio la enseiianza de tecnicas de extracci6n de arcillas 

y preparaci6n de materias primas, moldeado, manejo de color, control de tem

peraturas y manejo de homos en 4 municipios de tradici6n ceramista. 

En general, los oficios incervenidos fueron la calla de marmol, la cesterfa en be

jucos y guadua, la cesterfa y la tejedurfa en fique, la tejedurfa en calceta de plata

no, la sombrererfa en pindo e iraca y la elaboraci6n de achiras. 

El rescate y la socializaci6n de la tradici6n gastron6mica de las achiras del Hui

la esta oriencado a identificar e integrar la cadena productiva con los diferentes 

agentes agroartesanales que participan en ella. Esta cadena productiva foe una de 

las seleccionadas en Espana por la mesa de donantes del Plan Colombia, gracias 

a partir de la gesti6n adelantada por el Ministerio de Desarrollo Econ6mico an

te la U ni6n Europea. 

Se realizaron 29 asesorfas de productos para el desarrollo de nuevas lfneas, el 

apoyo a la imagen del producto y en algunos casos el diagn6stico de la oferta 

existence. Las asesorfas beneficiaron a 107 artesanos con 424 horas de trabajo 

conjunto y cobijaron los oficios de tejedurfa en fique en Garzon; cesterfa, cera

mica, tejedurfa y marroquinerfa en San Agustfn; tejedurfa en lana en La Plata; 

cesterfa en guadua y bejucos en Tello; sombrererfa en pindo en Palermo; ceste

rfa en bejucos en Aipe; sombrererfa en iraca en Guadalupe; cesterfa en Nataga; 

metalisterfa y forja en Neiva; carpinterfa y talla de madera en Rivera; sombrere

rfa en iraca en Suaza y trabajo en totumo y calabazo en Villavieja. 

Las propuestas innovadoras tendientes a desarrollar productos adecuados a las 

demandas del mercado fueron trabajadas interactivamente con los artesanos por 

equipos de profesionales de diseiiadores industriales y textiles a partir de los 

productos existences, de la oferta diversa de materiales y de la creatividad y do

minio tecnico de los productores. Esta interacci6n permiti6 interpretar las ten

dencias del mercado, la predominancia de lo utilitario sobre lo decorativo y pro

poner diversas lfneas para uso personal, mesa, oficina, alcoba, segun los oficios 

y ductibilidad del material. 

Respecto a la capacitaci6n en gesti6n empresarial para la producci6n y comercia-
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lizaci6n, con el apoyo de la Secretarfa Departamental de Cultura se integr6 un 

equipo de 27 profesionales y funcionarios de apoyo municipales quienes, habili

tados previamente en la aplicaci6n del Modulo Audiovisual Administrando, lo 

implementaron en 10 municipios. Por su caricter testimonial y su metodologfa 

interactiva adecuados al nivel basico del artesano, se logr6 que jefes de talleres y 

productores reflexionaran sobre su realidad econ6mica, reconocieran los retos 

organizativos que implica asumir el perfil empresarial e identificaron las ventajas, 

compromisos y derechos que ello otorga en la perspectiva de la competitividad 

actual. 

Fueron capacitados 412 artesanos con 1.075 horas en el manejo de problemas de 

gesti6n para la producci6n y la comercializaci6n de artesanfas como la organiza

ci6n administrativa de los talleres, la planeaci6n de la producci6n, el manejo con

table, la organizaci6n de puestos de ventas, la atenci6n a clientes y la promoci6n 

del producto artesanal, con enfasis en la soluci6n de casos concretos y del inter

cambio de experiencias. 

El proceso exigi6 la realizaci6n de un seguimiento para verificar la permanencia 

de indicadores como el manejo de libros contables y la existencia de tablas de 

costeo de productos al interior de las organizaciones beneficiadas. 

El convenio con la secretarfa de Cultura del Huila y la Gobernaci6n del departa

mento permiti6 integrar acciones y recursos tecnicos que dieron preponderancia 

a la orientaci6n hacia el mercado de una oferta artesanal huilense innovada por el 

disefio. 

De hecho, 11 empresas artesanales municipales participaron a lo largo del pro

yecto en diferentes ferias locales, nacionales e internacionales como las de Pita

lito, Neiva, Festival del Agua de Yaguara, Expoartesanfas en Bogota, Feria de las 

Flores en Medellfn, Feria de Chile y Feria Latinoamericana de Ibarra, Ecuador, 

poniendo a prueba los nuevos disefios de productos y las habilidades adquiridas 

en la capacitaci6n empresraial. 

En esta perspectiva se integr6 la capacitaci6n empresarial y comercial con ase

sorfas directas sobre participaci6n en ferias, selecci6n de productos, organiza

ci6n de stands, medios de promoci6n, empaques, financiaci6n y transacciones 

comerciales que creron las condiciones para una mejor exito en estos eventos. 
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TOTALES 

La ejecución del contrato en las áreas del diseño, la capacitación técnica y la ca

pacitación en organización empresarial generaron ventajas, habilidades y actitu

des referentes al producto, al productor y a su empresa, habilitando al sector ar

tesanal más representativo del Huila a enfrentar y manejar el mercado con ven

tajas diferenciales, decisión y planeación productiva. 

Informe final departamento del Huila 

PIIDCRAIUOO EJEQITADO 

lugll otlclo ' lknlca 
...... 

0Lnd6n (horu) No. • llerwlldlllot ftcllnm-
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Duroel6n (ho<n) No.lleh!Wflcllllos 
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DE MAGDALENA 

M 
agdalena es un departamento de la Costa Atlantica 

que cuenta con mas de 1000 artesanos dedicados 

principalmente a los oficios de tejedurfa, talla en 

piedra carbon y madera, trabajos en papel mache, Cesterfa, 

dulcerfa y bisuterfa. 

Para efectos de! convenio SENA - Artesanfas de Colombia, 

las actividades se dirigieron hacia los municipios de Santa 

Martha, Pivijay, Pedraza y Plato. En cada uno de ellos se rea

lizaron actividades de los cuatro componentes ( capacitaci6n 

t�cnica, gesti6n empresarial, gesti6n comercial y asesorfa en 

diseno). 

•Capacitaci6n tecnica

Se realizaron cursos taller de capacitaci6n en los oficios de te

jedurfa, piedra jab6n, papel mache, cesterfa y otros. Los arte

sanos se capacitaron en las tecnicas de sus oficios, aprendieron

a provisionarse y usar los materias primas adecuadas.

Se realizaron 7 actividades de 6 programadas, con una inten

sidad horaria de 420 horas superando en 16% la meta, se ob

tuvo un cubrimiento en numero de beneficiarios de 106 supe

rando en 6% lo programado. 

•Capacitaci6n y asesorfa en gesti6n administrativa:

Para realizar las accividades de capacitaci6n se aplic6 la meto

dologfa de "Administrando mi taller artesanal", 4 m6dulos ela

boraJios por el SENA y Artesanfas de Colombia. Los grupos 
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de Asociaci6n de artesanos de Pedraza, Fundaci6n artesanal de artesanos de la Sierra 

Nevada y Asociaci6n de artesanos de piedra jab6n. 

• Los logros de estas capacitaciones se remiten al aprendizaje de los artesanos sobre co

mo manejar los procesos de su empresa en cuanto a producci6n, manejo de las materias

primas, contabilizaci6n de los costos y otros conceptos basicos de gesti6n empresarial.

El numero de beneficiarios directos fueron 91 superando en 21 % los 75 beneficiarios 

programados, con una intensidad horaria de 205 horas, programadas inicialmente 200 y 

con un numero de actividades desarrolladas de 5. 

• Capacitaci6n en gesti6n comercial:

En este componente del convenio se desarrollaron 5 actividades en 210 horas con una 

cobertura en numero de beneficiarios de 86, superando las metas en numero de horas 

en 5% y el numero de beneficiarios en 14%. 

En Santa Marta, Pivijay y Pedraza los artesanos se capacitaron en tecnicas de atenci6n 

al cliente y comercializaci6n en general y desarrollaron habilidades de expresi6n y ser

vicio al cliente. 

• Asesorfa en disefio:

Se realizaron varias asesorfas sobre la imagen de los productos, resaltando los acabados, 

ergonomia y utilidad; se diagnosticaron los oficios artesanales, las oportunidades de los 

productos, el disefio y los procesos productivos, comerciales y de diseiio, se elaboraron 

propuestas preliminares de lfneas de productos en los diferentes oficios, involucrando 

los materiales propios de las zonas. 

Se alcanzaron las metas en numero de actividades realizando 6 de 6 programadas, con 

una intensidad horaria de 220 horas y una cobertura en numero de beneficiarios de 124. 

La cultura de estas zonas se enmarca en una gran tradici6n de cuentos, figuras y danzas 

representando los elementos del hombre caiman y todo su alrededor; en El Plato se ta

Ila la madera de ceiba para representar figuras de faraones del Antiguo Egipto, leyendas 

del hombre Caiman y obras religiosas entre otros.Tambien se desarrollaron trabajos en 

papel mache para representar algunas de las figuras antes elaboradas en madera. Los ar

tesanos aprendieron a utilizar otros recursos y a innovar sus productos. 
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En Pivijay se trabaja con dedicación el totumo y el calabazo, éstos se tallan para elaborar vaji

llas, pocillos, copas, cubiertos y otros. La asesoría permitió proponer nuevos productos y me

jorar los existentes. 

En Pedraza resulta representativo la elaboración de cocadas a nivel doméstico que involucra di

ferentes componentes; existen también grupos de talladores y tejedores con los cuales se estu

dio la potencialidad de los productos y el desarrollo de acuerdo a un proceso de innovación. 

En general, se realizó un trabajo participativo en todas las comunidades, se observaron impor

tantes oportunidades a nivel de técnicas del oficio y desarrollo de nuevos productos. 

Informe final departamento del Magdalena 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Nombre de la Ktividad Oficio y técnica 
No. de Dwocion No. da No. de OU'aclon No. do 

Fechas m~ Luv• Aet. (horls) Bcrwfl clano• 
fec:h i15 meses 

Aet. (t-onn) Senefi cl•ios 

¡:un101 -taller de capacioaón t~cnlca en lm 
Santa Marta 

Tejodllfo, poedra 
oficios do tojedlxla, ptc*"a JAbón, cesterta, 

PNi¡•t 
jab01, cesterla 

Oo&me5ft 
bJS~eria . lalabortono y papel mache poro 81SJtetta. 6 360 100 1 120 106 Enero Febrero 
mejcramiento det oficio y elabonaon de 

PedriZO y 
Toloborterio y 

(mn~Y6) 

nue""" proQ¡c:tas 
Piolo 

Papel IChC 

Santo Morta Tejodl61o. poodnl 
CUr!OS . ler en gco!IJIJ1 "'""'"'"""¡para PM,a jabón c:eScrla 

~ 200 7~ 
dos meses 

~ 20!5 91 En enJ febrero 
la proQ¡cckln en admniOiraaón Pedrazay BISJ!erto (mes Sy6) 

Piolo Ta barter~ 

CUr505 · tallar en gesbon empresonol pare 
Sonia Morto Tejed~~> o. poednl 

Ptvi¡OJ jabon. c:eSerto dosmesc:s Dtaemhre 
la comercleiZaaon en ereas de ventas y 

PedriZO y BtSJtena. 
~ 200 7~ 

(mes 5y6) 
~ 210 116 

f ebrero 
atenoOn al cienle 

Piolo Ta.Jabarterla 

Asescrfn en cise~o para el diag"~Miico, 
Santa Marta 

Cerimca, 
m~oram.e~o 11nCM1 aOn y de~rrolo de 

Den-ag-. , el 
tejodurla , pielt'a 

6 120 120 cuatro m~e5 
6 220 124 u....,. prcclJctos, efectuando el mane¡ o de 

Banco 
ja bón . c:eSerla (mes 3,4 Sy 6) 

•~gen del producto con:eza en coco. 

TOTAl¡;S 22 880 120 23 1055 124 

Santa Ma 

Municipios del Magdalena CiénllKH 

Pivijay 

e l'edraLU 

e Plato 

F.l Ranco 
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DEL META 

L
ocalizado en el centro de Colombia, y perteneciente a la 

region de la Orinoquia, llamada asf por la hoya hidro

grafica, cuyas aguas desembocan en el majestuoso rfo 

orinoco y conocida como "Llanos orientales". 

Existen cuatro etnias entre las que un numero importance de 

individuos y familias elaboran objetos artesanales. Los indf ge

nas conformados por las Etnias Sekuani, Achaguas, Piapocos 

y Salivas; los rurales, por los llaneros colonos y urbanos, y los 

artesanos localizados en las ciudades del departamento. La ar

tesanfa indfgena responde a un mundo mitol6gico y a la con

cepcion que de este tiene sus gestores. Los productos que se 

elaboran bajo estas caracterfsticas de identidad son los utensi

lios indispensables para las labores, los tejidos, la cesterfa, la 

calla en madera y los instrumencos musicales. 

Segun el censo nacional artesanal, la poblacion de dedicada al 

trabajo artesanal en el Departamento del Meta es de 1.16% 

que, con relacion a los demas departamentos de la region de 

Orinoqufa es la mas numerosa. Estan ubicados en su mayoria 

en el area rural. La dedicacion a los oficios sigue siendo prin

cipalmente para los tejidos y le sigue el trabajo en madera. En 

tercer orden se encuentran casi por igual el trabajo en cuero, 

los productos ludicos y los decorativos. Finalmente se en

cuentran artesanos dedicados a la ceramica y alfarerfa y casos 

particulares en metales, vidrio, pintura y trabajos con materia

les naturales. 

La practica del arte plumario presenta antecedences remotos y 

recientes, siendo los primeros, todos los pertenecientes al uso 



ritual y ornamental de las plumas por parte de las tribus que habitaron estas re

giones, como una tradici6n centenaria y casi milenaria. En los tiempos recientes 

el oficio de la plumerfa comprende la practica de la elaboraci6n de paisajes y £lo

res aprovechando los colores naturales de las plumas o tinturadas ex profeso pa

ra tal fin. Las plumas proceden principalmente de las aves domesticas como pa

tos, gallinas y pavos. 

El principal aporte de disefi.o proviene de la misma tecnica en sf, y se expresa en 

las piezas de plumerfa, las cuales manifiestan magnfficamente la perfecci6n, co

lorido y delicadeza de lo que representan, en este caso varios motivos de £lores. 

Otros aportes en disefi.o de caracter formal y funcional fueron los diferentes " 

tocados" y accesorios, formas, colores y disposici6n de las partes constitutivas. 

Aunque referidos un poco mas hacfa la tecnologfa, se considera como aporte la 

integraci6n de diversos oficios y materiales en la busqueda de nuevas alternati

vas de uso, apuntando a las demandas actuales de la moda. 

En el municipio de Acacfas, situado a 24 kilometros de Villavicencio, importan

te region agrfcola y ganadera, existe un representativo grupo de artesanos tala

barteros, quienes por generaciones han venido trabajando en el sector. Los pro

ductos tradicionales son de muy buena factura y tienen un mercadeo asegurado. 

Sin embargo, se esta incrementando un turismo regular desde Bogota, para el que 

no existe oferta de productos en cuero y para el cual es necesario disefi.ar produc

tos, con el fin de incrementar las ventas. 

La propuesta de disefi.o en el trabajo de la marroquinerfa parti6 de las anteriores 

consideraciones y en busca de la soluci6n correspondiente proyect6 una lfnea de 

productos en cuero, en los que se aprecia el fino trabajo manual de los artesanos 

talabarteros de Acacfas. Los nuevos disefi.os mantienen su relaci6n con el traba

jo de talabarterfa tradicional que actualmente practican, para mantener una iden

tificaci6n con su oficio, pero su funcionalidad dirigida tanto al sector donde se 

produce, como a satisfacer nuevos usos de la vida urbana. 

El principal aporte fue el de permitir al disefi.o involucrarse al trabajo tradicional, 

y experimentar nuevas respuestas a nuevos retos, de responder a los nuevos re

querimientos formales y funcionales, sin dejar de considerar el aspecto cultural, 

como premisa. Los aportes de disefi.o entre disefi.ador y artesano fueron mutuos 

y se resolvieron mediante interpretaciones expuestas en sus correspondientes 



lenguajes y l6gicas de construcci6n o composici6n. Los talleres y las asesorfas 

puntuales en los aspectos formales y tecnicos se adelantaron teniendo en cuen

ta dicha situaci6n. 

De acuerdo con el objetivo, la meta lograda fue crear y elaborar una lfnea de pro

ductos con la funci6n que hoy tienen las valijas, portafolios o maletas ejecutivas, 

superando los modelos tradicionales y proponiendo otros modelos relacionados 

con la vaquerfa e inspirados en alforjas, fundas y aperos. Los productos finales 

fueron portadocumentos, porta computador, estuches, porta lapiceros, porta 

diskettes y monederos. 

El ultimo disefio desarrollado fue una campechana tipo Acacfas", utilizando el 

mismo principio de cortes longitudinales de la hamaca tradicional, pero desarro

llando el concepto hacia un artfculo mas fino, que pueda lucir y funcionar ade

cuadamente tanto en una finca, como en un apartamento de Bogota o Cartagena. 

Finalmente se asesor6 la inclusion del tafilete y el barbuquejo de cuero, detalles 

que le faltaban al sombrero al sombrero "san martinero" el cual tiene el corte del 

sombrero llanero de fieltro, pero con un tejido especial en espiral asegurado con 

muy bien dispuestos nudos, dejando un vacfo de igual calibre al del material, que 

lo hace eficaz para la sombra y muy fresco, pues la cabeza permanece aireada. 

Otras actividades de apoyo al desarrollo de! quehacer artesanal de municipios del 

Departamento de Meta fueron Cursos-Taller sobre gesti6n de la producci6n. 

Capacitaci6n en organizaci6n de ferias artesanales y comercializaci6n de pro

ductos artesanales. Taller en Organizaci6n de la producci6n en redes de talleres 

de oficios artesanales. Taller de analisis de muestras artesanales al que concurrie

ron 60 artesanos de las localidades de Villavicencio, San Martfn y Acacfas. Estas 

actividades se dieron en el marco del programa de capacitaci6n con base en el 

material pedag6gico para la formaci6n de adultos denominado "Organizando mi 

Trabajo Artesanal", basado en videos, audios y cartillas. 

En total los 90 participantes tuvieron 31 actividades con una intensidad global de 840 horas. 
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Informe final departamento del Meta 

Nombre de la activided l~ar OfiCio,. tétnfc::a 
No. di 

Ourw.ción (horu No. de Beneficiarios Fechu meses 
NO. di Dura e Ion 

No. de BenefM:ierios Fe«:hatme:R!5 
ll<t 11<1. (hor11) 

Qno.tJJ!Ieres de capooleoon tecroce 
pan~ la cuelllc:ectOn de cficloi: 

\lla'I!Venoo. Acacias. l.ladn P11111erfa. 
tredcO'\Ses e rnplemMeoon y 

San Martn Puerto CoerOI n~ldos, 3 240 lll 
Dos meses 

3 2.0 lll Encro/Fo:cmro 
des&mllo de rwws y productos (SY 6) 

(Modera Pll..merla. cueros. Te¡ <los 
LOpez Ce&aerie 

Cl!!ll.rla l 

CUroos-laller"" gestón de la pro<1Jcoón 
Vlla~o. Acacia Madera Ph.meria, 

(admniSIIllcál. cc151os. contab lidad) Dos meses 
(Madera Pk.ma1a CUoros. Te¡ldos. 

SanMonn PUC"10 CUeros TqiCOS, • 160 100 
(1 y 2¡ • 160 90 Enero/F..,., 

Cestena) 
LO!)el Cester1a 

1 

OJ,.,...ta.lw en geatm oe le 
VlleWYenoo, Acacia. Medera Plt.meñe, 

canerdlllaoon (atenoon al ctenle) 
San Mattn Pue1o ~ros. TqiCos, • 160 100 

Dos Meses • 160 90 Ene-o/Ft!ilrl!ro 
(MacleraPklnorla Cuwno. T e¡l<ioo. (3Y4) 

Cesler1al 
LOpez Ceslena 

A~e~a•M en d·sefD del produclo 
(mttJO"'mk!rtto, OlOYa:IM y dt5arrollo \llleV!Yef\CiO, AC8C' 81, M1!d0111 Phonerle, 

CUBtromema 
r>JOM>S procluctos con 8 ~ec11Vo San M artn Pueno CUeros f'l<ios. 4 320 120 

(61 
20 260 1&7 Ooernbre Mayo 

m.,fiO de magen) (Maclera.Pumerla. LO!)el catterla 

1 eu•os T ejdcs. Cesleña) 

TOTALES 15 &80 120 31 &<O !ll 

Municipios del Meta 
1cencio 

Acacias Puerto L6 

SanMardn 
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DE NARINO 

L
a ejecuci6n de las actividades del proyecto en los munici

pios programados se dificulto debido a los problemas de 

6rden publico y a las inundaciones y derrumbes que se 

presentaron en las carreteras del departamento impidiendo el 

desplazamiento de capacitadores y artesanos para asistir a los ta

lleres. Esta situaci6n oblig6 a redistribuir las actividades tenien

do en cuenta que en el departamento se realizan variedad de ofi

cios y existen multiples poblaciones que tienen como actividad 

productiva la elaboraci6n de artesanfas. 

Por lo anterior se defini6 una nueva cobertura que finalmente 

qued6 integrada por los municipios de Pasto, Linares, Imuez, 

Cumbal, Chachagui, Aldana, Ipiales, Ancuya y Guaitarilla, con 

la participaci6n de artesanos que trabajan en la tejedurfa en fi

que, Iraca y lana natural. 

Para definir esta cobertura se tuvo en cuenta que en Nariflo uno 

de los oficios mas tradicionales es el tejido el que se realiza a tra

ves de un proceso de elaboraci6n de un hilo que implica el pei

nado y el torcido de fibras de origen vegetal como el fique o la 

lana natural. La fibra se tuerce entre los dedos, sobre el muslo 

con el uso o con la rueca, luego se devana para formar la made

ja y se tine. 

Los indfgenas del sur del departamento tradicionalmente, tejfan 

en telar de cintura y usaban mantas como vestido, como ele

mento de trueque y como tribute a seflores y deidades. 

Los artesanos de los municipios de Chachagui, Guaitarilla e 
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Imuez son poblaciones que tienen cultivos abundantes de fique y que utilizaban para la 

elaboraci6n de empaques pero, que con la sustituci6n de esta fibra por el naylon queda

ron fuera del mercado por los sistemas de producci6n industrial y por los costos del pro

ducto terminado. En la actualidad el fique es utilizado para la elaboraci6n de tapices, indi

viduales y otros productos. 

En Linares y Ancuya, los artesanos trabajan la iraca para la elaboraci6n del sombrero, 

prenda reconocida a nivel nacional e internacional por la finura del tejido, pero que pre

senta debilidades en la estandarizaci6n del producto. 

En Pasto se trabaj6 con un grupo de artesanos que aplican la tecnica tradicional del bar

niz utilizando la resina del arbol de mopa mopa para la decoraci6n de objetos de madera. 

Todos los grupos de artesanos mencionados recibieron capacitaci6n tecnica en el oficio 

principalmente para mejorar la calidad del tinturado y el perfeccionamiento del oficio me

diante la calidad del tejido mejorando el montaje de urdimbres y tramas y de acabados y 

remates. 

Se implement6 la capacitaci6n empresarial como parte del programa integral de forma

ci6n, con el prop6sito de consolidar empresas artesanas que puedan expandir la comercia

lizaci6n de los productos mejorando los procesos administrativos de sus talleres y forta

leciendo las redes de artesanos del departamento 

Mediante acciones adelamadas con el Laboratorio Colombiano de Diseflo se realizaron 

asesorfas en diseflo para el desarrollo de nuevos productos en fique e iraca lograndose una 

variada lfnea de individuales y contenedores en diferentes formas, texturas, colores y pun

tadas. 

En lana natural se diversific6 el tejido de la cobija, se hizo mas liviano y se elaboraron pro

ductos para el comedor, como caminos de mesa y para la sala, tapetes y cubre asientos. 

El barniz de pasto se pas6 de la decoraci6n total del producto a la decoraci6n parcial, lim

itando la aplicaci6n a cenefas en portavasos, contenedores y platos. 

El proyecto de capacitaci6n se ejecut6 mediante alianza con las Camaras de Comercio de 

Pasto e Ipiales, a traves de la realizaci6n de 16 actividades con una duraci6n de 2400 ho

ras, a las que asistieron 197 artesanos 
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Informe final departamento de Nariño 
PROGRAIIAOO EJECUTADO 

Nombre da la adlvidad Lugar Oficio y técrico No. deAd. Duración (horas) No. de Beneficiarlos 
Foct.s No. da Our1ción 

No. delleneliclori 
mOl• Act. (horas) 

CU1Ila - talllr de capad1ad<ln tbcnlca 
PIS1D l'lK:J.I>(a Uneres La 

en los ofiCios de tejedur1a. bomiz de 
Cruz. So puyos. Satomayor y 

TejecUta y 
10 800 150 

TresmeR!S 
10 960 197 

pa51o. mlderlls y deoarrolo de 
Chlchlgul 

maderas (me5o4. 5 y6) 
nu0110s pll>duc1o5 

eu-- -tder en geo!lln empr.,..;ot Puto Ancuya L1rwes, 
TejecUta y Tres meses pera lo producc1ln ., .....,, de Cumbo!, Lo Florlda, La Crul, 
maderas 

8 320 120 
(me5o4, 5y6) 

g 360 127 
lldmtrilllnlc:kln. coaoa, arllallllidad Bueoaco, Sopuya. 

o.no. -tder en gniOn empr.,..;ot 
Pule Ancuyo Unarn 
Cu"nblll , Somlriego, Lo TojecUta y Tr•m•-pera lo comertililiCIOn en liretls de 

Florida, La Cfll'(, Bueuco y m1deras 
9 360 135 

(me5o4, 5y6) 
9 360 147 

wnt01y otenc:iOn al ciento 
SepllfOI. 

AlODio•., d1_.., poro m.,cnr, 
imcMr, dive<WIIcar y deiiiTOIIor Palito, Ancuyo El ingeriD, La TajecUta y 

7 560 105 
Tr•m ... 

1 720 99 nuevos productoa, erectuando 11 Cruz, Sapuyea y Satomayor modera (mo5o4 , 5y6) 
manejo delm*gen del producto 

TOTALES 34 2040 160 35 2400 197 

Municipios de Nariño 

Linares 
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NORTE DE 

SANTANDER 

S 
egun el censo nacional para el sector artesanal se en

cuentra registrados 436 artesanos en este Departa

mento, equivalente al 0.74 % de! total nacional. De 

el1os el 245 son mujeres y 191 son hombrees, dedicados en su 

mayorfa a los oficios de la tejedurfa ( 195), madera ( 76), cera

mica y la alfarerfa ( 35), pero tambien existen grupos represen

tatives en Salazar de Las Palmas, Gramalote, Mutiscua y Oca

na que trabajan la forja, la talla de marmol y la confecci6n en 

tela; 

El �rabajo artesanal mas cumun era la ceramica y la alfarerfa 
... ' 

que por tradici6n se desarroll6 en la regi6n aprovechando los 

buenos recurses minerales de arcilla disponibles en Cucuta y 

sus alrededores. Sin embargo, el auge y desarrollo de la indus

tria de la construcci6n en afi.os pasados que demand6 grandes 

cantidades de ladrillos, tejas y otros piezas de ceramica produ

cidos en grandes ladrilleras, hizo que el trabajo artesanal de es

tos oficios se estancara por complete y los artesanos se despla

zaran a los chircales. 

Desde hace 5 afi.os los artesanos del Departamento han co

menzado a integrase en la Cooperativa Multiactiva de Artesa

nos de Norte de Santander, COOMNARTE y han iniciado la 

reactivaci6n del oficio ceramico comprometiendose tambien 

en liderar el rescate y desarrollo de los otros oficios que se clan 

en la regi6n. 

Para ello cuentan con el apoyo del Fondo Mixto para la Pro

moci6n de la Cultura y las Artes de Norte de Santander que 
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conjumamente con la Camara de Comercio y la Gobernaci6n han destinado recur

sos y esfuerzos complementaries para la investigaci6n de arcillas, la estandarizaci6n 

del proceso de preparaci6n de la pasta, el mejoramiento del manejo de tornos y mol

deadores, asf como el aprendizaje del control de la cocci6n. 

Este despertar regional de la producci6n artesanal responde tanto a la aguda crisis 

econ6mica y de violencia polftica que se ha semido sobremanera en este Departa

memo, como al imeres de potenciar la creatividad de! artesano local y la disponibi

lidad de recurse ffsico, catalogados de altfsima calidad, asf como la cercanfa de un 

mercado fronterizo que, si bien se ve sometido a crisis econ6micas cfclicas, nunca ha 

perdido toda su importancia. 

Para apoyar los proyectos presentados por la organizaci6n artesanal dentro de! Con

trato se realizaron 6 actividades encaminadas por un !ado al diagn6stico de la tradi

ci6n de la alfarerfa vidriada o ceramica "alcoholada" ( con base en plomo) de Cucuta 

y a la rescate de sus diseiios y tecnicas. La concientizaci6n del productor sobre los 

efectos ambiemales del plomo utilizado en este oficio y sobre la necesidad de apli

car sustitutos no t6xicos, permiti6 idemificar vfas alternas de trabajo mas saludable 

para el artesano. 

En este comexto, un grupo de 60 artesanos de Cucuta, participaron en los procesos 

de capacitaci6n en tecnicas de selecci6n de arcillas y preparaci6n de la materia pri

ma, asf como en los procesos de amasado, secado, almacenado, cernido, moldeado y 

torneado de piezas y cocci6n del producto final. 

Maestros artesanos sobresaliemes en la comunidad y expertos tecnicos en la mate

ria fueron los encargados de socializar generosamente sus conocimientos y expe

riencias sobre el oficio entre sus compaiieros y crear las condiciones para que mu

ches mas ceramistas pudieran mejorar sus productos y hacerlos mas atractivos para 

el mercado. 

En el marco de la feria Expoartesanfas 99 los artesanos talladores. de marmol de Mu

tiscua pudieron por primera vez en este evemo comprobar la importancia que toda

vfa revisten los productos elaborados en este material. A pesar de que su oferta no 

ofrecfa diseiios innovadores que exploraran las caracterfsticas de! material, la lfnea de 

lamparas y ceniceros tuvo muy buena acogida por parte de cierto segmento de! pu

blico. 
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Sin duda, la diversificaci6n de esta producci6n tradicional de Mutiscua, a craves de! di-

sefi.o, puede ayudar a hacer de la artesanfa en marmol un rengl6n importance en la eco-

nomfa local y rescatar una labor que tuvo sus mejores tiempos en el pasado. 

En este mismo evento los artesanos participantes se capacitaran en las tecnicas de or

ganizaci6n ferial, promoci6n y comercializaci6n y conocieran las polf ticas nuevas de 

la administraci6n actual sobre la diversificaci6n de exportaciones menores y los incen

tivos y apoyos financieros para adelantarlas. 

En total se lleg6 a una cobertura de 88 artesanos que fueron beneficiados a craves de 

13 actividades realizadas durance 844 horas de capacitaci6n. 

lnforme final departamento del Norte de Santander 

Nom'"tlolooaMclad L,._- oroc1o, *"""' 
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lrnmnet: 
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DEL PUTUMAYO 

E 
l interes principal en el departamento es promover y 

reactivar el desarrollo artesanal con nuevas propuestas 

a nivel de desarrollo y diversificaci6n de producto, as.f 

corno en mejoramiento de procesos productivos, todo lo cual 

condiciona el desarrollo de la empresa artesana en relaci6n di

recta con la implernentaci6n tecnol6gica. 

Se trabaj6 en la localidad de Mocoa, en diversificaci6n y desa

rrollo de productos, en el Valle de Sibundoy, con las comu

nidades artesanales de las localidades de Santiago, San Andres, 

San Francisco, Sibundoy y Colon, donde se definieron varias 

l.fneas de productos en lana y madera y se desarrollaron y di

versificaron las mascaras tradicionales de las culturas Inga y 

Kamsa del alto Puturnayo. 

El enfasis del trabajo con las comunidades artesanales del Va

lle del Sibundoy se ha orientado al mejoramiento y perfeccio

namiento de las muestras obtenidas en las anteriores asesor.fas 

en disefio, brindadas por Artesanfas de Colombia, a su vez, la 

continuaci6n de estas con la elaboraci6n de los prototipos fi

nales de las l.fneas de producto (Cojines, tapetes, mascaras y 

butacos), dejando definido el aspecto tecnico para la fase de 

producci6n directa, cuya dinamica depende del nivel de co

mercializaci6n. As.f, el desarrollo de estas asesor.fas ha consis

tido en dar viabilidad a los disefios para su producci6n con to

dos los ajustes necesarios, tanto en producci6n como en dise

fios y en implementar con los artesanos el manejo de planos 

con dimensiones y dibujos y fichas de informaci6n general. 



El programa ha comprendido otros aspectos importances en el proceso de pro

ducci6n y comercializaci6n de la artesanfa, tales como la asesorfa en imagen, em

paque y embalaje y en el proceso de apropiaci6n por parte de la comunidad arte

sana. 

El punto de partida para el desarrollo de esta asesorfa fue la elaboraci6n de nue

vos prototipos en la lfnea de cojines y tapetes en lana natural y en la de madera 

las mascaras y butacos tradicionales, teniendo en cuenta la viabilidad de su co

mercializaci6n. 

Los criterios que rigieron el desarrollo de las asesorfas fueron: 

- En el oficio de tejedurfa, para la elaboraci6n de la lfnea de cojines y tapetes en

lana, se fijaron las mecas 

de normalizaci6n de me

didas para tamafios de 

las piezas se trabajaron 

la gama de colores terra

cota y naranias. 

- En el oficio de carpin

terfa se desarrollaron la

lfneas tradicionales de

mascaras, bateas y buta

cos, orientando los re

sultados hacia la recupe

raci6n de tecnicas de tin

turado natural y mascaras

con rasgos acentuados.

- Implementaci6n de los

correctivos y ayudas

adecuadas para facilitar

el proceso de produc

ci6n de las diferentes lf

neas.

- Mejoramiento de los

problemas tecnicos que

presentan los prototipos
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de las asesorfan anteriores por ejemplo la humedad en la madera. 

- Definici6n de pautas de calidad y acabados para los productos finales en las di

ferentes lfneas en los distintos grupos de artesanos.

La realizaci6n de las asesorfas, teniendo en cuenta la aplicaci6n de las pautas des

critas, se enfoc6 principalmente al mejoramiento del proceso productivo, la es

tandarizaci6n de tamafios y la combinaci6n de nuevos colores. Se incluy6 una 

parte de diversificaci6n de producto en el oficio de carpinterfa, por lo cual se de

sarroll6 un trabajo de rescate de las tecnicas tradicionales de talla y se obtuvo una 

nueva lfnea de mascaras desarrolladas en las formas de trabajo ancestral de las co

munidades Inga y Kamsa, en las cuales se implement6 la aplicaci6n de tintes na

turales sobre la madera. En sintesis a partir de la elaboraci6n de la lfnea de mas
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caras tradicionales, se hizo un 

trabajo paralelo de investiga

ci6n y rescate de la utilizaci6n 

de times naturales y una reco

pilaci6n grafica del desarrollo 

de las mascaras, la aplicaci6n 

de color y los nuevos gestos 

que se manifiestan en este tra

bajo. A partir de estas premi-



sas se hizo un taller de creatividad con el grupo de artesanos de la Vereda Tama

bioy y se obtuvo asf una lfnea de mascaras con rasgos ffsicos bien acentuados y 

a las que se les aplic6 los tintes naturales encontrados. 

Carpinterfa en chonta y guadua 

Con el fin de contribuir a mejorar las posibilidades de mercado y hacer mas com

petitiva la producci6n artesanal, la localidad de Mocoa - Putumayo, trabaj6 con 

el grupo Asoarte - Asociacion De Artesanos De Mocoa 

Esta actividad artesanal es realizada por 9 artesanos ubicados en el casco urbano 

de Mocoa. Los principales productos son muebles para comedor, sala, mecedo

ras en chonta y lamparas, mufiequitos, esferos, recordatorios y otros productos 

en guadua. 

La chonta es un material relativamente poco explorado en cuanto a las posibili

dades que tiene como materia prima en el sector artesanal. Por ello es muy im

portance el avance que se ha tenido en el desarrollo del trabajo hecho con este 

grupo artesanal. 

Conviene que el apoyo al desarrollo del trabajo artesanal, este complementado 

con aspectos relativos al mercadeo. El trabajo realizado por los artesanos de Mocoa 

se encuentra clasificado dentro del rango de utilitario - decorativo (Muebles para sala y 

comedor, bibliotecas y mecedoras en chonta y lamparas y otros objetos en guadua) que 

son los productos mas comercializados por ellos. 

El trabajo de la comunidad de Mocoa se encuentra clasificado en el rango de pro

ductos para la decoraci6n; por lo tanto la asesorfa trabaj6 la innovaci6n en el con

cepto de disefio del elemento final para mejorar los acabados y la funcionalidad 

del producto lo que permitio el mejoramiento de los resultados comerciales en 
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las ferias artesanales y en el mercado local de los productos "tradicionales" que 

tienen una relativa buena salida. 

A partir de la informaci6n obtenida de los integrantes del grupo y de los eventos 

feriales realizados, se constat6 la aceptaci6n de los productos y se verific6 la exis

tencia de una demanda real para los productos elaborados en chonta y guadua. 

En el taller de capacitaci6n para formulaci6n de proyectos de desarrollo ambien

tal y empresarial se apoyo la formulaci6n del proyecto denominado "Asesorfa y 

capacitaci6n del grupo comunitario de artesanfas del Putumayo, para el aprove

chamiento y uso multiple del bosque de la cuenca del rfo Mocoa", el cual benefi

ciara en forma directa a 148 artesanos e individualmente a centenares de per

sonas. De este proyecto se atendera el componente artesanal. 

El apoyo a la comercializaci6n de la producci6n artesanal consisti6 en la coordi

naci6n para la participaci6n en la feria regional (realizada en el municipio de Flo

rencia), en representaci6n de las comunidades indfgenas. En esta labor fue im

portance la colaboraci6n tanto del Fondo Mixto de Promoci6n de la cultura co

mo del Corpoamazonfa, entidades que intervinieron particularmente en la coor

dinaci6n para la selecci6n y acompafi.amiento local de los artesanos participantes 

en representaci6n de las comunidades indfgenas como de artesanos de la pobla

ci6n urbana en el evento nacional de Expoartesanfas/99. Con esta actividad pro

mocional se beneficiaron en total y de manera directa 12 artesanos que represen

taban 3 comunidades indfgenas: camentsa, inga, coreguaje y huitoto, de las loca

lidades de Col6n, Sibundoy San Francisco y Puerto Legufzamo. Entre los bene

ficiarios directos se contaron tambien 3 artesanos urbanos de la localidad de 

Mocoa quienes est.in asumiendo y desarrollando la tradici6n del trabajo de la 

chonta en la lfnea de la mueblerfa. 

La asesorfa para atender los aspectos de comercialziaci6n comprendi6 la deter

minaci6n del concepto de marca la creaci6n de etiquetas, sellos de identidad y lo

gotipo de presentaci6n. Tambien se incluyo el aspecto del empaque como una 

estrategia de motivaci6n de compra en funci6n de la facilidad de su transporte, 

lo cual convino que fuera pensado, segun discusi6n de los cursos taller, en con

cordancia con los aspectos del embalaje de mercancfas. 

Las actividades para la formaci6n y capacitaci6n en el area de organizaci6n de los 

talleres artesanales se realizaron bajo la modalidad de talleres y curso-taller en los 
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temas de comercializaci6n, atenci6n al cliente, organizaci6n de ferias artesanales, 

administraci6n de los talleres (organizaci6n del trabajo, cuentas y costos), elabo

raci6n de proyectos de desarrollo. Estas actividades se realizaron en el contexto 

de la feria artesanal lndfgena de la Plaza de los Artesanos y de Expoartesanfas en 

Corferias. En esta capacitaci6n participaron los quince beneficiarios directos del 

programa de fomento al mercadeo. 

En el programa de multiplicadores de los materiales pedag6gicos para la capaci

taci6n de artesanos realizado en Bogota, particip6 un representante del Fonda 

Mixto de Promoci6n de la Cultura y las Artes del Departamento quien asumi6 

la divulgaci6n del evento ante instituciones del Departamento para comprome

ter con ellas la formulaci6n del proyecto de aplicaci6n de! Taller en las comuni

dades artesanas de! Valle de Sibundoy y en Mocoa. En total se llego a 135 Arte

sanos y se desarrollaron 12 actividades con una imensidad horaria total de 7 40 

horas. 
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Informe final departamento del Putumayo 

PROGRAIIADO EJECUTADO 

Nombre de la 1ct:Md.ad Lugar Opto del Pullmoyo No. de 
Dwac1ón (holu) No da s.r.nc11nos Fechls m HU 

No. de 
Duracion (hotasl No d1 BtntflcllrlM Ofk lo y ticneca 

A<l A<l. 

Clno-tW!ores de capactaaó> técnca pn la M.C.,. Tepdos. 
UlfifJcaoOn ce olicm ~Id acnaies e irplememeaOn Moa>a. Cc:j(ll. San Francilto Cestorll 5 400 150 Dos rrtHeS (5 y 6 4 320 85 y d- de""""' y prodl.d!ll (liad"" Te¡áll, Santego Sib:rcfcy nm.nenlco 

Cest"'O. Rlnlnen~muoica\ol """"'"' .. 
Clno5.1ollo en 11"1"011 do la pnxl.<:cón Modera. Tflldos, 

(ldmltnraoOn. costos contlbt\llad¡ (Madera Moa>a. CdOn. San Franc~ Cesta1a 4 60 60 
Dos meses (1 y2 

3 1:10 90 
Tejidos CeS'.arfa. hiW!len:os musc&'e) Santego Sib:rcfcy lniNnen:ao ) 

IIIUIIcai .. 

-'-
Qnos.- en gestó!> de la cxxnertlalzeaó> Modera, T áll, 

(allnciál al cienle) (Mid.,., Tl)llcs. Ces:erla Moa>a. CciOn, San Franc.:o Cesterla. 4 20 40 Dost.leses (ll 2 180 16 
IM!Miftosmu.itlft) Santego Silnnley """"".,.,.,. 

tnUIIcaiel 

Aseso'lu 111 cfse'\o del PIOdUclo (me¡cnmten:ll, Modera Tl!l'dos 
mowoOn y deson'olo ,..,...,. productos can el Moa>a. CciOn, San FtanciiCO Ceste1a • 280 150 CUatro meses(6) 3 1:10 25 ra¡>eáw mano¡o de inagen)( lladn, Te¡clos. Santego Sib:rcfcy nm.nerms 

Celleno. Rlnlnen~musocalo l ,.,..<:8' .. 

TOTAl 17 960 150 12 740 135 

Municipios del Putumayo 
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DEL QUINDIO 

L
a actividad artesanal en el departamento esta dada por el 

trabajo de la guadua y el bambu, abundance recurso na

tural en la region cafetera y la ceramica y la cesterfa tra

dicional en el uso de la recoleccion del cafe. El proyecto se eje

cu to entre los artesanos que trabajan en estos oficios en los 

municipios de Armenia, Buenavista, Cordoba, Tebaida, Calar

ca, Filandia, Montenegro, Salanto, Quimbaya, y Pijao, duran

te 2.400 horas utilizadas en 40 actividades y con participacion 

de 304 artesanos de los diferentes oficios atendidos. El pro

yecto se ejecuto mediante convenio con la Gobernacion y ad

ministro los recursos la Camara de Comercio de Armenia 

Las artesanfas en arcilla cocida se elabora en todas las regiones 

del pafs puesto que el moldear el barro fue un oficio en el cual 

descollaron las sociedades aborfgenes, utilizando tecnicas de 

moldeado a mano y en algunos casos fabricando moldes, co

ciendo las piezas al aire libre y dandoles el uso de enseres do

mesticos o elementos del ritual socioreleigioso para represen

tar a sus deidades o dirigentes. El mestizaje biologico trajo 

tambien un sincretismo en las tecnicas alfareras que se enri

quecieron con el aporte hispano del torno el homo y los es

maltes. en la ceramica florece la forma artesanal con recipien

tes de cocina y servicio que perpetua la tradicion. En el Quin

dio esta tradicion la realizan comercialmente artesanos de la 

cuidad de Armenia produciendo fundamentalmente moviles 

en ceramica que venden en el mercado nacional y reciente

mente en Republica Dominicana. 

El desarrollo que ha cobrado el trabajo con la guadua en la re-
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gi6n, al igual que codas las 

otras actividades productivas 

se vio afectado por el sismo 

ocurrido en enero del afio 99. 

En esta ocasi6n se destruy6 el 

90 % de los talleres artesana

les perdiendo los lugares de 

trabajo y las herramientas y 

eqmpos 

El desarrollo del proyecto de 

capacitaci6n gast6 un tiempo 

importance en la convocato

ria, pues la gente se dedic6 

fundamentalmente a recons

truir la vivienda y a pensar en 

talleres comunales que les 

permitieran trabajar en un lu

gar seguro. 

mediante un programa de 

Cooperaci6n Internacional 

impulsado por Artesanfas de 

Colombia se desplaz6 una mi

si6n de la Republica Popular 

de China para asesorar la re

construcci6n de vivienda con 

Guadua; se design6 un grupo de 30 artesanos para que participaran en esta capa

citaci6n, y de la se ha adelantado solamente la primera parte y esta pendiente la 

ejecuci6n de la parte final para agosto de este afio. 

En Armenia las instalaciones del Laboratorio Colombiano de Disefio para la 

artesanfa se adaptaron como taller para servir a los artesanos y adelantar las ca

pacitaciones. En otros municipios como Salemo, Calarca, Tebaida, Quimbaya y 

Pijao las Alcaldfas estan trabajando a craves del FOREC en la reconstrucci6n de 

los espacios productivos. 
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Las asesorfas en diseii.o adelan

tadas por el Laboratorio facili

taron el desarrollo de produc

tos en guadua, ceramica y be

juco posibilitando nuevas al

ternativas a la producci6n ar

tesanal. 

En el marco de este proyecto 

se realiz6 la Feria del Eje Cafe

tero en las instalaciones de la 

Plaza de los Artesanos en Bo

gota en el mes de abril del aii.o 

2.000 con buenos resultados 

para los participantes se regis

traron cerca de 13.000 entra

das y ventas por valor de 

162'000.000 .se capacito a los 

artesanos en tramites de ex

portaci6n y en el fortaleci

miento de empresas artesana

les con miras a a participar de 

los programas de PROEX

PORT. 

En este evento y con la partici

paci6n del Convenio con la 

Universidad Sergio Arboleda y PROEXPORT se identificaron 5 talleres con una 

producci6n importance para promover en el mercado internacional con ellos se ini

cio la capacitaci6n en el programa de las EXPOPYMES. 
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Informe de avance del departamento del Quindio 
PROG RAllADO EJECUTADO 

Nombro de 11 oclividod lugor Oficio y técnic:t 
No. do 

Duroción (l-oro•l No. de Berefi c'-rio1 Fechas meses 
No. do 

Duroclón (horos) No. de Benoficiorloo 
A<:t Ad. 

CuBos • 1aler de capadl.laon 
Armeria Buena Viilll 

técnta en los oiClos de ce!lerta. 
C<nlaba T ebaida C..lan:a 

t.' adoras C2Sia1a Tres meses 
ceramita mllderu. 11Jadua b""bQ. 

Fiendia Montzonogro Sa'entl 
crtmoca bambll 6 480 300 

(me• • al 5) 
10 800 304 

P•• me¡OOirTIIonto, mplementedón gua<I.Ja 
ydOIOJTOio oe"""""" prod..:los 

Qumbaya y Pjeo 

Clnos -lliler en gestón emptfllrial 
Armenoa Buena Viilll 

t.' adoras C2Sia1a 
C<nlooa Tllbaido C..lan:a Tres meses 

para la i)IOdl¡coón en &rees do 
Flllnóa t.l crtÚ!f10110 Sa!ento 

crtmoca bambll 7 280 280 (mes3. 5y6) 10 400 255 
odmruslnu:ió'l . COIIOI anaMded 

Oumbaya y Pjao 
gua<I.Jo 

Clnos - tlller en gesllón empresonal 
Armelia Buena Vlsra 

t.loderas ces1a1a 
CO'doaa T eol!lda Cei!Jrca Tres mees 

para 11 ccmerCIIfllooOn en Afeas de 
Filanóa t.l crtÚ!f10110 Sa!orm 

Cll'imoca bambll 4 160 280 (m es3. 5y6) 10 400 259 
m as y atenoOn al di811e 

Oumbaya y Pjao 
gua(lJa 

Asetottas en dltlllo p111 ma¡anr Annelia Bueno Vtsto 
Woderas C2Sia1a 

IMO'N. -!~!Jea< y deslmtll Cooloba Tebaida Calan:a 
Cll'imoca bambll 8 640 300 Cuatro meses 10 800 297 

"""""produalll elec\lordo rJ Fllencia 11 ontzonogro So ento 
gua(lJa 

(mes3al 5) 
manejo de rmegen del prtX)Jcto Qumbaya y Pjeo 

TOTALES 25 1560 300 40 2400 304 

Municipios del Quindio 
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DE RISARALDA 

E 
1 proyecto de capacitaci6n integral desarrollado con 

los artesanos de Risaralda se ejecuto mediante los pro

gramas de Capacitaci6n Tecnica en el Oficio, Gesti6n 

Empresarial y Asesorfas en Diseiio, con una duraci6n de 1.200 

horas utilizadas en 20 actividades, en las que participaron 217 

artesanos de los municipios de Pereira, Pueblo Rico, Dos 

Quebradas, La Virginia y Santata Rosa de Cabal, que se de-
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sempe.fian en los oficios de tejedurfa, mu.fiequerfa, cesterfa y maderas, en conve

nio con la Gobernaci6n. 

Mediante el programa de Capacitaci6n Tecnica en el Oficio en maderas en la 

Virginia, se trabajo en el aprovechamiento de los retales sobrantes de las fabricas 

de muebles aprovechando las formas, tama.fios, resistencias y espesores para po

sibles usos. 

En el programa de Dise.fio se desarroll6 una lfnea de accesorios condicionada por 

las caracterfsticas de la materia prima disponible, evitando el empleo de maqui

naria para la elaboraci6n de piezas explotando las ricas y diversas formas del re

tal. El resultado fue una gran variedad de productos, combinaci6n de materiales, 

diversidad de formas, acabados planos y empleo de colores fuertes. 

Con el apoyo del programa de capacitaci6n empresarial se cre6 una nueva em

presa y 5 a 7 nuevos puestos de trabajo. Para la sostenibilidad de la empresa se 

esta pensando en desarrollar un convenio con el Laboratorio para recibir capaci

taci6n permanente. 

En la ciudad de Pereira se trabaj6 en el oficio de mu.fiequerfa mejorando la tec

nica y el uso de los materiales en la lfnea de jugueterfa y decoraci6n. 

En el municipio de Santa. Rosa de Cabal se trabaj6 con los artesanos de la ma

dera y los cesteros, oficios tradicionales en la region. En este municipio existe un 

barrio que se llama la "Ciudadela artesanal" y otro que se encuentra en la carre

tera vfa a Pereira llamado la "Argelia" en donde se aglutina un buen numero de 

artesanos dedicados a la producci6n. Con ellos se trabajo en la innovaci6n de 

productos con dise.fios que fusionen la tendencia ecol6gica con el estilo vanguar

dista, representada en la conservaci6n de propiedades de las fibras naturales en 

una artesanfa contemporanea. 

Se desarroll6 una lfnea de productos, caracterizada por el manejo de las diferen

tes materias primas, como la madera de pino, el bejuco tripeperro, el bejuco cha

gualo, el fique y como elemento adicional la macadamia, resctando la batea en 

sus formas tradicionales redonda y ovalada para incorporar el tejido en 

bejuco, logrando una identidad del producto. 
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Los grupos asesorados participaron en la Feria del Eje Cafetero llevada a cabo 

en la Plaza de los Artesanos en Bogotá, exhibiendo los resultados de las aseso

rías en diseño, con muy buen acogida por parte del publico visitante. 

Informe final departamento del Risaralda 

Nombro do la a<t'-ldad Lugar Oflcta y ttenlea 
No. de Ouraelón 

Na. do ll«loftctatlas F1eha1 m111:1 
No. de Otxación 

Na do Bononct~rlo s 
Al: l. (lloros) Acl . (horas) 

1rsos . laller de capac:ia~ ~Ctlica en 10!1 Peteirl Puel*l 
TeJedurla 

'10os de ccsterla , muncqucrlllcjcdurla y Roco Apla La Tret meset 
aderas pera meioremiento. y desanclo de Yirgr\11 ste muflequeril 5 ~00 150 

(mes 4 ol 6) 
5 400 185 

nuevos produei0/5 Rosa 
cestette maderas 

:Ursas- ta11er en gesbcn empreSineJ pera 
Peteva Pueblo 

TeJ eckme Roco Apoa La Do!mHes o proQ~taál en ircas de admnislracoln 
Vítgr'lll •• 

rr~.~nequena S 200 ao 
(mcsSy6) 

S 200 56 
casios ctr~tallilldld 

Rosa 
cesterfa madera.! 

:ursos - talter en gelbón empresarial para 
PCtcra Puclllo 

Tejodurlo 
R•co Apoo La Ootm6es 

:tJ tanerc~úuaon en •rees CM: wnln y V'rgna lla muftequena 5 200 4Q 
(mcsSy6) 5 200 61 

atenaon al ch..-e 
ROSI 

ccller a maderas 

tesorlas en d~ef\o para me}aar innOr'al Perel'l Pud*l 
Tt)eduroo 

N"erwifcar y dnarrolll r nuwvar productos. Rlco Apio Lo munequeno 5 ~00 210 
eu.tromna 

5 ~ 185 
efeellllndo ti meno¡o de in o gen dtl V•rgo>•o olo 

ce•erfa madera~ 
(mes 3ol6) 

prOducto Reo o 

TOTAlES 20 1200 210 20 1200 211 

~unicipios de Risaralda 

Pueblo Rico 

La V1rgioia 
' Santa Rosa 

Pereira 

• 
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DE SAN ANDRES, 
PROVIDENCIA 
YSANTA 
CATALINA 

S 
an Andres, Providencia y Santa Catalina constituyen 

uno de los departamentos de la Costa Atlantica con 

menor numero de artesanos, sin embargo la Cesteria 

en Wild Pine y Grass Bone se convierte en una forma de tra

bajo debido a la facilidad de adquirir estas materias primas y al 

conocimiento continue que los artesanos poseen y estan dis

puestos a seguir obteniendo mediante procesos de capacita-

ci6n tecnica, empresarial y asesorfas de diseflo. Es asf como el 

convenio SENA- Artesanias de Colombia, ha permitido en 

parte satisfacer las expectativas de los artesanos de este depar

tamento. 

Durante la vigencia del convenio en San Andres se realizaron 
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diferentes actividades dirigidas a: 
• ampliar y cualificar el oficio mejorando el producto;
• impulsar la comercializaci6n de la artesanfa islefia ,
• garantizar el acceso y uso de los recursos naturales utilizados como materia pri
ma en forma sostenible y participaci6n de los artesanos en Ferias y eventos espe
cializados.

En de la Capacitaci6n tecnica se beneficiaron 104 personas ( artesanos, estudian
tes del Colegio Alfonso Lopez, CEMED y participantes de la Carcel Nueva Es
peranza) en el oficio de la Cesteria con Wild pine y Glass Bone y en algunas tec
nicas aplicadas al oficio y a estos materiales. La duraci6n de esta capacitaci6n fue

292 horas estando inicialmente programadas solo 120 horas. Este cambio se pro
dujo debido al apoyo de Instituciones que accedieron complementar la forma
ci6n comemplada en el pensum academico con el oficio artesanal, permitiendo asf
que muchos j6venes y personas, ademas de los artesanos, conocieran y aplicaran
el oficio, ampliando asf el sector artesanal de las islas.
En el oficio de la cesterfa en San Andres se utilizan como materias primas el Wild
pine Y Glass Bone que constituyen recursos naturales que requieren un manejo
y uso adecuado . El convenio realizo 2 asesorfas sobre el abastecimiento y la pre
servaci6n de estos recursos en forma sostenible. A estas actividades asistieron las
mismas 104 personas que participaron en las capacitaciones tecnicas durante 40
horas. El logro mas importance de esta asesorfa fue el compromiso que adquirie
ron estos artesanos y personas sobre el manejo sostenible de estos recursos.

Mediante el Convenio se apoyo la participaci6n en eventos comerciales especia
lizados como Expoartesanfas, para lo cual se realizaron dos actividades de infor
maci6n sobre los eventos, las posibilidades de participaci6n, la financiaci6n y en 
general todo lo reference a Expoartesanfas y a la Miniferia de San Andres. Los 

logros fueron importances para la promoci6n de las artesanias islefias y ademas 
impulsaron a los artesanos a abrir sus perspectivas respecto a mercados potencia
les como por ejemplo, consolidar una oferta permanence para los turistas y apro
vechar el arribo mensual del barco turfstico a la isla. 
El Grupo de artesanos de San ANDRES particip6 en Expoartesanfas 99 logran
do ventas cercanas a$ 1.500.000= y ampliando sus horizomes comerciales y de
sarrollo en general. 
Las actividades programadas para el Departamento de San ANDRES se realiza
ron en su totalidad, presentando mejores resultados de los esperados debido a la 
ampliaci6n en cobertura en cuanto a Beneficiarios y a No de Horas ejecutadas, 



sin embargo, continuan existiendo fallas en las tecnicas aplicadas, por lo cual se

rfa conveniente programar nuevas capacitaciones tecnicas y ademas asesorfas y 

capacitaciones en gesti6n empresarial y comercial para promover el desarrollo y 

comercializaci6n de los productos. Uno de los componentes mas importantes 

que deberfa programarse es la asesorfa en disefi.o y manejo de imagen, ya que en 

este periodo solo se realizaron actividades dirigidas a este campo con los partici

pantes en la Feria de Expoartesanfas 1.999. 

lnforme final departamento de San Andres Providencia 
y Santa Catalina 

PIIOGIIAMADO eJeCUTAOO 

No. de Ouraci6n No.de fadlH 
No. 

Ouradoll HID.de 
N-dcllactMdad �· OlldO r Meftlca .,. 

Act. lho<M) -- -
AcL 

(l>orUI -.r1oo 

Clnoo - ..... do _..c:16n r.cnlca .., .. 
Doe,-

or,c;o do.....,. """' ..;,nmillilo r SanMdrts Calilrll 3 108 102 
(mes, r 2) 

0 2112 104 

,lllxnolln do produ<*l5 

TOTA1.ES 3 10I! 102 6 292 104 

Fec,-•mt:tiU 

o.:tutn Mlyv 

San Andres Providencia Y Santa Catalina 

San 
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DE SANTANDER 

E 
n Santander 

hay, segun el 

censo artesa

nal, 2.85 artesanos, 

equivalente al 3.54 na

cional, que en su mayo

rfa trabajan las tecnicas 

intermedias ( 816 ) , la 

tejedurfa ( 630), la ma

dera (260) y productos 

ludicos (183). Del total 

1.175 son mujeres y 

910 hombres. Como en otros Departamentos del pafs es alto 

el fndice de falta de organizaci6n (92.13% ). 

Santander posee una amplia diversidad de oficios conocidos 

tradicionalmente en Colombia y por fuera del pafs, como la ta

Ila en piedra de Barichara, la talla de frutos y pajaros en pauche 

de Zapa toca, la ceramica de fachadas tf picas de Oiba. Ademas, 

los apreciados tejidos en algod6n crudo de Charala son traba

jados hoy por las mujeres de la "Corporaci6n para la recupera

ci6n del lienzo de la tierra" tal y como lo hacfa el gremio de ar

tesanos antes de sucumbir ante la polftica librecambista de 

1810. 

Sin embargo, el trabajo artesanal mas destacado es el de la te

jedurfa en fique en los municipios de Curitf, San Gil y Villa

nueva, la cual ocupa a varios centenares de artesanos. Artesa-



nfas de Colombia ha venido apoyando a grupos asociativos y cooperativos de te

jedores de fique que han logrado diversificar el producto elaborando actualmen

te cortinas, bolsos, telas, tulas y sandalias que, combinadas a veces con cuero, 

han despertado el interes de comerciantes internacionales. 

El trabajo en fique constituye la gran proyecci6n artesanal de Santander por la 

identidad que expresa esta materia prima americana, su versatilidad, su textura y 

la amplia poblaci6n involucrada. El desplazamiento laboral de centenares de te

jedoras de costal ralo en fique en Villanueva, debido al desuso de este producto 

y su sustituci6n por el de plastico, exige ahora mas que nunca gestionar un pro

yecto que permita aplicar sus conocimientos tecnicos y experiencia en una pro

ducci6n artesanal alternativa. 

Los trabajadores de piedra caliza de 

Barichara detectan por otro lado un 

agotamiento o fatiga de su producto 

tradicional como son las mensulas, 

pies de mesas, relojes y columnatas. 

Su demanda fue afectada seriamente 

por la crisis de la construcci6n y la 

crisis econ6mica en general, ya que 
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consistfa en una lfnea estructurada mas como artfculo de lujo o decorativo que 

de primera necesidad. 

Ante esta situaci6n la poblaci6n artesanal, debido a la falta de propuestas de di

seflo que pusieran a prueba e incentivaran su creatividad y dominio tecnico, 

adopt6 la pulidora electrica come avance tecnol6gico indiscriminado . 

Sin embargo, en desmedro de la tecnica artesanal manual de la talla con cincel ge

neradora de texturas, la nueva tecnologfa es hoy responsable del 95% de los im

pactos ambientales atmosfericos y s6nicos que afectan la salud de los producto

res. 

Es per ello que Artesanfas de Colombia ha venido reorientando el disefi.o de es

tos productos hacia piezas mas funcionales que puedan integrarse a nichos de 

mercados especfficos. El nuevo diseflo tiene asf el desaffo no solo de replantear 

la demanda, sino que debera contribuir a mejorar las condiciones laborales del 

tallador de piedra de Barichara. 

En Santander se realizaron 21 actividades de capacitaci6n con una intensidad de 

920 horas. De ellas, 13 asesorfas en disefi.o demandaron 340 horas de trabajo. Se 

lleg6 asf auna cobertura de 104 artesanos en 9 municipios: Barichara, Zapatoca, 

San Gil, Curitf, Villanueva, Bucaramanga, Oiba, Charala y Capitanejo. 
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Informe final departamento de Santander 
PROGRAIIAOO 
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DE SUCRE 

A
l igual que los departamentos de Narifio, Cordoba y 

Boyaca, Sucre cuenta con 

un potencial artesanal 

muy considerable, que de 

acuerdo al ultimo Censo 

Econ6mico Nacional 

del Sector Artesanal 

se calcula en 5919 ar

tesanos, en su mayo

rfa mujeres cuyo 

oficio artesanal no 

s6Io es· una labor que 

desarrollan paralelamen

te a otras actividades de su 

cotidianidad, sino que es el so

porte econ6mico de muchos hoga

res ya que el departamento posee una esca

sa actividad agro-industrial, . Entre los renglones agrfcolas de 

mayor importancia figuran arroz, algod6n, tabaco, mafz, pla

tano, yuca, ajonjolf, cafia y flame. La ganaderfa se constituye en 

eje de su economfa. La industria al contrario, no tiene un pe

so significativo en la economfa del departamento, se encuen

tran tan solo algunas fabricas de jab6n, cemento y procesado

ras de yuca para concentrados 

Su poblaci6n artesanal se compone principalmente de mujeres 

(3.154) ,quienes en su mayorfa son cabeza de hogar. Igualmen

te una alto porcentaje de esta poblaci6n es urbana (65%). Hay 

una alta participaci6n de artesanos j6venes, menores de 30 afios 



(58%) sin embargo en muchos municipios del departamento, la labor artesanal se 

concentra en la mujeres de edad avanzada. El nivel de escolaridad de esta pobla

ci6n es relativamente bajo, 2.315 de los 5.619 artesanos encuestados en el censo 

no han terminado su primaria y solo alrededor de ochocientos artesanos cursan 

algun grado en secundaria. Por el tipo de actividad al que se dedican, que les im

plica acceso a taller o un espacio apropiado para ejercer su oficio, casi la totalidad 

de los artesanos viven en casa propia. 

Respecto a los oficios, una quinta parte de los artesanos del departamento se de

dican a trabajos en madera, destacandose la ebanisterfa, carpinterfa y talla. El fuer

te de la region se encuentra en la tejedurfa, actividad a la que se dedican un poco 

mas de 4000 artesanos. Realizan tambien actividades de alfarerfa, trabajo en cue

ro pero en mfnimas proporciones. El oficio de la tejedurfa lo ejercen principal

mente mujeres j6venes, menores de 25 afios. 

Al igual que el trabajo con madera, todas las actividades se aprenden basicamente 

en los talleres en el hogar aunque ha tornado gran importancia el aprendizaje por 

iniciativa propia, hasca tal punto, que hoy se iguala en numero con los artesanos 

que aprendieron su oficio en el hogar. Sin embargo, es curioso encontrar que la 

mayorfa de estos artesanos (5.104) trabajan para otras personas y no para ellos 
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mismos y sus familias, a pesar de dedicarse casi exclusivamente a dicha actividad 

durance todo el afio. La unica actividad a la que se dedican diferente de la produc

ci6n de artesanfas es al comercio de las mismas. 

La mayor concentraci6n de actividad artesanal se da en el municipio de Sampues. 

Segun el ultimo Censo municipal se registran en el municipio mas de 225 mi

croempresas familiares, de las cuales 190 son talleres dedicados a la carpinterfa, ta

labarterfa y curtimbres ademas se encuentran mas de 100 tejedoras de trenza en 

cafia flecha. El oficio artesanal de mayor tradici6n es la tejedurfa en algod6n, de 

origen precolombino y concentrada en el municipio de Morroa y en la zona ru

ral de Corozal. La cesterfa mas caracterfstica es la de Iraca y cepa de platano del 

municipio de Coloso. 

Una descripci6n un poco mas detallada, de los municipios a los cuales ha llegado 

Artesanfas de Colombia permite tener una vision mas amplia de la actividad en el 

departamento. 

Entre los municipios atendidos por el proyecto firmado con el SENA se encuen

tran: 

Sampues es un municipio de aproximadamente 38.000 habitantes, localizado a 12 

kil6metros de Sincelejo. Cuenta con un amplio potencial artesanal en diferentes 

oficios, entre los cuales la madera ocupa el primer lugar en capacidad de produc

ci6n. Actualmente los artesanos se encuentran agremiados en diferentes grupos 

como la Asociaci6n de Microempresarios de Sampues ASOMISAM, que reune 

un total de 250 microempresarios en diferentes oficios ( can.a flecha, talabarterfa, 

madera, herrerfa) mas los grupos de producci6n; Artesanfa Zenu que agremia a 

25 personas que trabajan en cafia flecha; La Casa Artesanal con 30 personas que 

trabajan en cafia flecha y madera y Artesanfa El Sombrero cuyo oficio es la elabo

raci6n de productos can.a flecha. 

La localidad cuenta con una amplia capacidad de producci6n en los diferentes ofi

cios pero tienen deficiencias tecnicas que repercuten en la calidad. El oficio arte

sanal caracterfstico de la zona es el textil, con la sombrererfa en cafia flecha, ofi

cio que con el paso de! tiempo se ha visto afectado por la poca disponibilidad de 

la materia prima, obligando a los artesanos a traerla de otros lugares, afectandose 

ampliamente la calidad de las fibras. Las tejedoras en su mayorfa son mujeres de 
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la tercera edad o edad adulta, lo que pone en riesgo la continuidad del oficio, pues 

las mujeres j6venes se dedican a otras actividades. Por la poca disponibilidad de la 

materia prima, no hay una producci6n constante, lo que ha contribuido a producir 

un estancamiento del oficio, debido tambien a los problemas de calidad y comer

cializaci6n. Pese a ello tienen una amplia variedad de productos, los cuales tienen 

muy buena comercializaci6n en las ferias artesanales de grandes ciudades. 

• Corozal: En la localidad de Don Alonzo se conformo una asociaci6n que hoy

cuenta con 30 socias activas y una solidez significance, ASOARTECO. La saba

na del centro y del interior del Departamento de Sucre, cuenta con una amplia ca

pacidad artesanal en el oficio de la tejedurfa, potencial que es practicamente des

conocido dentro de la comunidad artesanal de pafs. La mayor producci6n se cen

tra en las hamacas, las cuales exportan actualmente a suiza y han tenido una gran

acogida en Expoartesanfas, sin embargo ven la necesidad y tienen amplio interes

en diversificar sus productos entre otras cosas por sus similitudes con los de Mo

rroa.

• Morroa: El municipio de Morroa es una localidad pequefi.a, ubicado en la zona

centro de! Departamento de Sucre, a 10 minutos de la ciudad de Sincelejo. Su ac

tividad econ6mica se sostiene de la labor agrfcola y la actividad industrial se re

duce a pequefi.as fabricas procesadoras de yuca. Desde el punto de vista artesanal

es una comunidad que ha contado con la transmisi6n oral a traves del tiempo del

oficio de la tejedurfa en telar vertical, elaborando hamacas, las cuales se distinguen

por su colorido distribuido en franjas de alto contraste. La poblaci6n artesanal de

Morroa es muy amplia, y hay un grupo que se encuentra agremiado en el Grupo

Precooperativo "Casa de la Hamaca". Al igual que la localidad de Don Alonzo la

actividad artesanal de Morroa se constituye en un sistema de vida, por su impor

tancia econ6mica.

•Coloso Es un pequefi.o municipio ubicado a 42 Km. hacia el norte de! departa

mento, a una hora de Sincelejo su debil economfa se basa en la actividad agrfco

la, con cultivos de name, mafz y ajonjolf, entre otros. Los productos elaborados

en madera y en cesterfa de rollo anteriormente era un rengl6n importance, hoy, la

labor textil se mantiene vigente con la misma importancia pues practicamente es

la unica forma de ingreso para las mujeres. Han reducido la producci6n de basto

nes que elaboraban aprovechando la riqueza maderera, por el diffcil acceso a la

matena pnma. La actividad artesanal de la localidad de Colos6 es una de las mas
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caracterfsticas y representativa del departamento de Sucre. Se dice que la cesterfa 

de rollo se remonta al siglo XIX. La iraca es la materia prima que mas se utiliza 

en este oficio. Actualmente afrontan una escasez de materia prima, por lo que 

adquirla hoy representa un costo en el que antes no e incurrfa. 

•Galeras: la actividad artesanal se centra en la Tejedurfa en cesterfa con palma de

vino y palma de corozo.

• Covefias: Se realizan principalmnete trabajos decorativos en coco.

• San Antonio del Palmito Cabildo Zenu donde el oficio artesanal es la Sombre

rerfa en Cafi.aflecha. Dentro del Cabildo existe una asociaci6n de artesanas, la cual

esta conformada por 24 grupos y cada grupo esta conformado por 15 personas

aproximadamente, donde la labor esta centrada en la tejedurfa, y la artesana man

da a coser el producto o vende los metros de trenza.
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• San Onofre: La Casa de la Cultura ha impulsado mucho la actividad por lo que
la actividad artesanal tambien es amplia y variada, entre otros, allf elaboran chin

chorros en tejido de malla con calceta de platano, productos en tela, trabajos en

coco y objetos elaborados en madera. Se sabe que allf la labor artesanal es muy
importante con el agravante de que la poblaci6n se encuentra en lugares donde las

condiciones econ6micas son muy diffciles

• Las Llanadas y el Roble: Tejedurfa en telar vertical con algod6n 100%. Don
Alonso y Choch6 se encuentran ubicados cerca de localidades donde el oficio en
T elar Vertical hace parte de la cotidianidad. Se gun se tiene conocimiento la labor

textil en estas comunidades actualmente es muy importante, ademas cuentan con

una tradici6n que se dice venir desde los indfgenas.

GESTI6N PARA EL DESARROLLO ARTESANAL 

En general la gesti6n en el departamento foe bastante exitosa, pues se cumplie
ron las metas casi en su totalidad. Se trabajaron en total 1.968 horas, el 98% de 
las horas inicialmente programadas, con un total de 48 actividades de 51 que se 

habfan previsto y se llego a beneficiar aproximadamente a 336 artesanos directa
mente cuando la meta en la programaci6n se habfa fijado en 340 (Ver cuadro re
sumen). 

La mayorfa de los artesanos estuvieron muy abiertos, dispuestos e interesados en 
las capacitaciones y asesorfas, solo se encontr6 un alto grado de desinteres en San 
Juan de Betulia, a donde se lleg6 con el fin de brindar unas asesorfas en disefio y 
sin embargo las artesanas estuvieron muy apaticas por experiencias anteriores que 

habfan tenido con otras entidades . Sumado a ello, vienen viviendo un proceso de 
desimegraci6n que definitivamente hizo que las pocas artesanas dedicadas al ofi

cio no tuvieran interes en las asesorfas. 

En otros municipios como Colos6, los problemas de orden publico impidier6n 

la participaci6n esperada de la comunidad. Ademas, a diferencia de varios de los 
municipios del departamento, los artesanos de Colos6 no tienen una dedicaci6n 
exclusiva al oficio artesanal por lo que tenfan impedimentos para dedicarle el 
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tiempo necesario a las actividades desarrolladas. Sin embargo hay un amplio inte

res y potencial para desarrollar nuevas lfneas de productos y cuentan con el espa

cio suficiente y adecuado para realizar nuevas asesorfa y/o actividades. 

En Morroa tambien se encontraron un poco de dificultades pero mas de tipo lo

gistico, pues hubo muy poca divulgaci6n de las asesorfas por lo que la participa

ci6n no fue la esperada. Ademas la idea era continuar con lo trabajado en aseso

rfas anteriores y muy pocas artesanas conocian los productos y las tecnicas ase

soradas anteriormente. 

Cuando se realiz6 la programaci6n, el enfasis se centr6 en la gesti6n empresarial 

y la comercializaci6n, sin embargo en el transcurso de las actividades y mediante 

el diagn6stico realizado, fue evidence las deficiencias y problemas en las tecnicas 

utilizadas en los diferentes oficios. 

La importancia de la capacitaci6n tecnica en el oficio radica en que la calidad de 

los productos artesanales de la regi6n se ha visto seriamente afectada, entre otras 

cosas por la falta de disponibilidad de la materia prima, por ejemplo la tejedurfa 

en cafia flecha, del sombrero vueltiao ha tenido con el paso de los aflos inconve

niences en la consecuci6n de materia prima de alta calidad y los procesos de tren

zado han desmejorado ampliamente, pues las artesanas no encuentran motivacio

nes para hacer productos de calidad debido a que el diferencial de precios no es 

muy alto ni justifica el mayor trabajo que requiere hacer productos de altfsima ca

lidad. En el caso de! grabado en totumo, se presentan tambien dificultades por su 

escasez, por ello se trabajo en el municipio de Galeras en capacitaci6n tecnica con 

miras a mejorar la gesti6n ambiental a traves de la incorporaci6n de nuevas tec

nologfas mas limpias. En cuanto a tejedurfa se hallaron deficiencias en los pro

cesos de tintura basicamente, por lo que es necesario mejorar las tecnicas de di

cho proceso. 

Respecto al componente de gesti6n empresarial se previeron en la programaci6n 

un total de 17 actividades, en 660 horas, para beneficiar 240 artesanos, sin embar

go, se realizaron 12 actividades que coparon mayor tiempo de! programado, 721, 

pues se encontraron altas deficiencias en el manejo administrative de los talleres 

y la producci6n. 

Para el desarrollo artesanal de la regi6n es indispensable impulsar las capacitacio-
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nes en este componente, pues las deficiencias en dicho manejo contribuyen am

pliamente a que la actividad artesanal no mejore los niveles de vida. Los artesa

nos no tienen metodologfas para el calculo de sus costos, en estos solo incluyen 

la materia prima, lo que hace que en un momento dado subvaloren su trabajo, 

pues no toman en cuenta su tiempo, dedicaci6n, trabajo, conocimientos, y todo 

lo que implica la elaboraci6n de productos a mano, asf como tampoco incluyen 

otros gastos como el transporte, los servicios publicos, etc. las deficiencias no son 

s6lo en cuanto al calculo de costos, sino tambien en cuanto al registro de cuentas 

y en general a todas las actividades de administraci6n del taller artesanal, que ha

cen que su actividad no sea tan eficiente y lucrativa como se puede esperar. 

De lo programado en este com ponente se realizaron 12 actividades de las 17 pro

gramadas para un total de 221 horas que beneficiaron a 201 artesanos, el 59% de 

los beneficiarios identificados en la programaci6n. 

Respecto al componente de comercializaci6n, el enfasis se centro en la Primera 

Feria Departamental de Maestros de Sucre, realizada a principios de marzo del 

presente a.no. Se brindaron asesorfas puntuales a los artesanos participantes y se 

realiz6 toda la labor de convocatoria, promoci6n, divulgaci6n,coordinaci6n asf 

como su respectiva evaluaci6n. A la feria asistieron 34 artesanos de todo el de

partamento. Igualmente, los artesanos de la region tuvieron una exitosa participa

ci6n en Expoartesanfas 99, como fruto en gran parte de las asesorfas en diseflo y 

capacitaci6n tecnica realizadas antes de finalizar el a.no anterior. 

En el municipio de Ovejas se trabajo tambien ampliamente el tema de la comer

cializaci6n, pues no hay canales ni los artesanos cuentan con las herramientas de 

negociaci6n para realizar una amplia comercializaci6n de sus productos, lo que ha 

estancado un poco el desarrollo artesanal del municipio. 

Este componente tiene los menores porcentajes de ejecuci6n, s6lo se lleg6 a un 

27% de la poblaci6n beneficiaria prevista y solo se dedico un 44% del total de ho

ras programadas, consecuencia como se mencion6 anteriormente de las deficien

cias en otras areas como la capacitaci6n tecnica. Es indispensable reforzar las tec

nicas de los diversos oficios para mejorar la calidad de los mismo y luego si dar un 

mayor impulso a la comercializaci6n. 

El componente de asesorfas en diseflo para el mejoramiento y desarrollo de nue-

7� 156 ia)Ri] 



vos productos tuvo una dedicaci6n de 383 horas, casi un 40% mas de las horas 

programadas en casi el doble de las actividades previstas, sin embargo, solo se lie

go al 63% de los beneficiarios esperados por los problemas anteriormente men

cionados encontrados en algunos municipios. 

En su totalidad, las asesorfas arrojaron nuevas alternativas en diseflo y desarrollo 

de productos, que pueden llegar a posesionarse en el mercado y de nuevos pro

ductos, rompiendo con el estatismo del diseflo que se viene viendo desde hace ya 

varios afios, en el producto artesanal de Sucre. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Como se puede observar, la gesti6n en el departamento foe exitosa, pues se cum

plieron las metas en mas de un 95%. 

Es importante apoyar las comunidades de Don Alonso, Colos6, Morroa y Sam

pues pues hay una voluntad seria de responder a las actividades de diseflo que se 

les ha ofrecido. Se lleg6 a rescatar algunos aspectos de los oficios y a  guiar en ca

lidad y disefio con una buena motivaci6n y participaci6n, tanto asf que la com

prensi6n de! diseflo y la elaboraci6n de las piezas tuvo buenos resultados, pero no 

se tuvo la misma suerte en la localidad de Galeras, donde el grupo practicamente 

esta disgregado, y respondi6 de manera moderada sin buenos resultados 

En Colos6 el desarrollo de la labor fue muy bueno, especialmente en el compo

nente de diseflo. Las artesanas estan dispuestas a desarrollar lo que se les plantea 

y en algunas se ve el deseo de explorar con su mismo oficio otras opciones. Es

te proceso se deberfa ampliar con un taller de tintes naturales y trabajar sobre 

unas pruebas que se hicieron con respecto a dibujar en piano no con la puntada 

sino con el color de! rollo, para ampliar las posibilidades del producto. Es impor

tante ampliar el tiempo de trabajo en la comunidad, pues este fue uno de los in

convenientes pues el proceso foe acelerado y algunas propuestas quedaron plan

teadas para que las artesanas las desarrollaran. 

La comunidad de Morroa requiere el desarrollo de un taller en tintes naturales, 

pues actualmente son pocas las artesanas que realizan o conocen la tecnica del 

lampazo en tintorerfa. 



En Las Llanadas, las telas con las que elaboran las hamacas, cuentan con buena ca

lidad tecnica pero no tienen desarrollo de productos, ni mecanismos de comer

cializaci6n y tienen dificultades en la consecuci6n de materiales. Serfa muy impor

tante atender estas comunidades o por lo menos hacer un reconocimiento de la 

situaci6n actual de la labor artesanal, pues segun informaci6n que se ha recibido, 

viven de! oficio pero se encuentran estancados en un producto unico lo que tam

bien !es dificulta abrir lfneas de comercializaci6n. 

Es importante realizar un seguimiento a los productos desarrollados, tanto a es

cala comercial como en el mismo nucleo artesanal, para saber el impacto generan

do las asesorfas de disefio. 

Las actividades de capacitaci6n en gesti6n empresarial se deben seguir impulsan

do en el departamento, pues a pesar de la labor realizada, todavfa hay serias defi

ciencias. Un paso importante es capacitar mas ampliamente en comercializaci6n 

y continuar con las asesorfas de disefio. 
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Informe final departamento del Sucre 
PROGRAMADO EJECUTADO 
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DEL TOLIMA 

S 
egun el Censo Nacional de Artesanos hay en el Toli

ma 3.029 artesanos, localizados en 41 municipios, de 

los cuales el 61 % se concentra en El Guarno, El Espi

nal y Flandes (1.859), estando el 64% de los artesanos localiza

dos en la zona rural y el resto en las cabeceras municipales; el 

52% son mujeres y el 48 % son hombres. 

El 24% de los artesanos tolimenses son menores de 16 aiios y 

el 66% menores de 35 

aiios y se de

s e m  p e fi. a n  

principalmen

te en la recolec

ci6n y preparaci6n 

de la materia prima, 

transmisi6n y recepci6n 

de saberes y conocimientos 

tecnicos al interior del nucleo familiar y a procesos producti

vos. Su categorfa de edad representa un valioso recurso huma

no disponible para la formaci6n y capacitaci6n en la nueva vi

si6n empresarial que exige la competitividad artesanal en un 

mercado abierto. 

El nivel de escolaridad del artesano tolimense, que se dedica 

fundamentalmente a los oficios de ceramica (53% ), tejedurfa 

(35%) y madera (4%), es bajo, registrandose un 12% que no 

tiene ningun tipo de educaci6n formal, promedio mas amplio 

que el nacional y solo un 70% ha cursado primaria completa. 
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La mujer domina el ejercicio de la artesanfa en el Tolima, un 53% esta dedicada a 

la ceramica y un 37% a la tejedurfa, ya que es en el hogar donde se aprenden y 

trans mi ten los oficios de gran tradicion cultural (67% ). De ahf la gran importan

cia del rescate y fomento del trabajo artesanal como factor destacado de cohesion 

social y familiar que fortalece el tejido social en la situacion de violencia actual. 

Los principales problemas que tiene el artesano de este Departamento son los re

lativos a la materia prima, determinante de la calidad y de la cantidad de la pro

duccion artesanal. Especfficamente, en las comunidades ceramistas, a pesar de la 

abundancia de arcilla en las minas, no existe un manejo, extraccion, transporte y 

almacenamiento organizados, haciendose diffcil y a  veces riesgoso su acceso por 

factores geograficos ( creciente del rfo) o abuso de propiedad privada. 

Otros problemas que aquejan al artesano son de orden organizativo, afectando su 

capacidad de comercializacion directa y de gestion y representacion ante instan

cias de poder y decision; de 

orden economico, debido a la 

fa!ta de capital de trabajo y 

Credito (10%) y de tipo CO

mercial, por la falta de una de

manda sostenida (10%) o la 

existencia de una intermedia

cion que acapara las ganancias. 

La condicion individual del 

trabajo es considerada en el 

Censo Nacional una limitante 

estructural para el desarrollo 

de organizaciones gremiales, 

constituyendose a veces en 

obstaculo para lograr con for

taleza y empoderamiento so

cial y economico el acceso a 

servicios sociales y el mejora

miento de la concertacion . 

Sin duda, la falta de organiza-



cion gremial y de vision empresarial del artesano son factores que dificultan su 

acceso a las materias primas, a la informacion de mercados, al apoyo institucional 

disponible y a la gestion de recurses para desarrollar proyectos de su interes: el 

84% no esta organizado y solo un 3.6% pertenece a cooperativas u asociaciones. 

El hecho de que el 89% de los artesanos del Tolima sean propietarios de su vivien

da puede ser un indicador de su sentido de pertenencia al lugar . Sin embargo la 

situacion de salubridad es deficiente ya que el 20.5% carecen de todo servicio pu

blico y solo el 30% tienen alcantarillado y el 65 % acueducto. 

Asf mismo, en la comunidad de ceramistas es caracterfstica la disfuncionalidad del 

espacio-taller que afecta la calidad y tiempo de produccion ya que los productos 

en secado o almacenamiento sufren accidentes frecuentes debido a mala ubica

cion, vientos o trafico de animales domesticos no controlados. 

El nivel de desarrollo tecnol6gico se expresa en que el 89% de los encuestados uti

lizan s6lo la mano o la mano y herramientas simples para su trabajo y unicamen

te el 6% herramientas y maquinas. En el caso del acabado de la ceramica, en el pro

ceso de brillado, realizado exclusivamente a mano con piedras duras extrafdas de 

lecho de! rfo, se invierte el 60% del tiempo de producci6n. 

En general, es muy alta la vinculaci6n permanente del artesano a su actividad pro

ductiva (88%) siendo solo de un 10% el personal que permanece inactivo a causa 

de falta de recurses para el trabajo y bajas demandas ocasionales. 

Los diseiios en ceramica, de herencia precolombina, son de gran aprecio en el 

mercado nacional e internacional por su simplicidad de lfneas, funcionalidad y be

lleza; utiliza recursos naturales del entorno y constituye desde hace cuarenta aiios 

la base de su economfa campesina. Su costo es muy comercial y su rentabilidad 

podrfa incrementarse si se hiciera mas eficiente el sistema de produccion, logran

do asf un mayor impacto en la calidad de vida de! artesano. 

En las veredas de La Chamba, Chipuelo, Rincon Santo y El Colegio, con una po

blacion de 12.100 habitantes, 3.100 son ceramistas, ( 27%) que ejercen su oficio 

en 472 talleres, utilizando diversas tecnicas de preparaci6n o maduraci6n de la ar

cilla, modelado, moldeado, torneado, brillado y coccion en homos c6nicos tradi

cionales fabricados en bahareque. 
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Su estructura productiva se basa en relaciones de parencesco de familia extensa, 

donde el rol dominance lo asumen la mujer y el esposo, los tfos, hijos, sobrinos 

y nietos comparten encre sf las diferentes funciones de extracci6n, transporte, 

tratamiento, elaboraci6n, cocci6n y venca del producto final, asf como homos y 

"gufas" o moldes. 

La falta de organizaci6n es un factor que ha incidido negativamence en el manejo 

adecuado de la producci6n y de la comercializaci6n del producto, impidiendo la 

generaci6n de un excedence. Asf mismo, ha sido obstaculo para desarrollar la ca

pacidad de autogesti6n y acceder al apoyo de encidades publicas y privadas. 

Regularmente no existe una divisi6n del trabajo claramence definida, realizando 

la misma persona diversas actividades productivas, lo cual, sumado al bajo desa

rrollo tecnol6gico y al uso de lefi.a como combustible afecta su capacidad de pro

ducci6n y el medic ambience. U tilizan sistemas, tecnicas, aparatos, instrumencos 

y equipos muy rudimencarios en los siguientes procesos: 

• Explotaci6n de las minas, ( excavaci6n sin cobertura vegetal para la reposici6n de

arcilla).

•Tratamienco o maduraci6n (espacios donde se mezclan inadecuadamente las di

ferentes arcillas).

• Cernido o tamizado (precarias medias de mujer para colar la arcilla o cemidores

pequefios y estaticos).

• Molido (pilones de madera o pequefios molinos manuales o arcilla depositada

en la carretera para que evencualmente y en forma dispareja la pisen los carros.

• Moldeado ( mold es fragiles y no estandarizados).

• Brillado (brillado manual con piedras).

• La cocci6n (homos de bahareque o a cielo abierto que usan lefi.a como combus

tible y no garancizan una cocci6n uniforme, ademas que concribuyen a la defores

taci6n y afectan la salud).



Estos procesos asf realizados exigen mucho gasto de mano de obra y energfa y no 

promueven la conservaci6n de los recurses naturales del entorno, siendo inefi

cientes y constituyendo obsticulos tecnicos y organizativos que inciden en el vo

lumen y calidad de la oferta y en las sostenibilidad del recurse natural. 

Los municipios de El Guarno, El Espinal y Flandes, ubicados al centro-oriente del 

T olima, con las veredas La Chamba, Montalvo, Rincon Santo y El Colegio, cons

tituyen respectivamente el principal centro artesanal del Departamento. 

A traves del contrato Sena-Artesanfas de Colombia se intervinieron 9 oficios di

ferentes como la cerimica, la tejedurfa en palma real, la marroquinerfa, la carpin

terfa, la talla de madera, la elaboraci6n de instrumentos musicales en guadua, el 

bordado, la cesterfa y la muflequerfa en los municipios de El Guarno, el Espinal, 

Flandes, Ibague, Lerida, y Ortega, beneficiandose un total de 278 artesanos a cra

ves de 1.350 horas de capacitaci6n impartida a traves de 29 actividades diferentes. 

Capacitaci6n tecnica en los oficios: 

La demanda comercial del producto de la Chamba, vereda de El Guarno, requiri6 

la permanence asesorfa y capacitaci6n tecnica de los artesanos en el mejoramien

to de sus procesos productivos de moldeo, cocci6n, estandarizaci6n de produc

tos, control de calidad, empaque y embalaje, correspondientes con las exigencias 

de exportaci6n de! producto. 

En este mismo municipio, pero en el casco urbano, y en Ibague, se impartieron 

capacitaciones en times para los oficios de tejedurfa en palma real y muflequerfa 

en amero de mafz, logrando los beneficiaries aprender el manejo del color, la apli

caci6n de una nueva gama cromitica y la fijaci6n de times que mejoraron la pre

sentaci6n y calidad del producto final. 

Artesanfas de Colombia por medio del contrato de una ingeniera realiz6 la eva

luaci6n de tiempos y movimientos de los diferentes procesos y tecnicas de pro

ducci6n en La Chamba, asf como de los costos de las materias primas, insumos, 

productos intermedios y finales para establecer una lfnea de base de caricter tec

nico util para planear la aplicaci6n de tecnologfas adecuadas que agilicen la pro

ducci6n y garanticen estindares de calidad dentro de para.metros artesanales. 
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En total se beneficiaron 278 artesanos de los resultados de los 9 procesos tecni

cos impartidos por profesionales, tecnicos o maestros artesanos, los cuales de

mandaron 602 horas de trabajo. 

Con el apoyo de la Alcaldfa Municipal de Ibague se capacitaron 15 artesanos en 

gesti6n empresarial para la producci6n y comercializaci6n a traves de 80 horas de 

capacitaci6n. Estos grupos y asociaciones han desarrollado en el area urbana una 

oferta artesanal diferente a la tradicional como la muflequerfa en amero de mafz, 

la elaboraci6n de instrumentos musicales, el bordado han demandado la asesorfa 

organizativa empresarial debido al exito encontrado en ferias nacionales y a  la ne

cesidad de hacer mas rentable su producci6n. 

En los municipios de El Guarno, Lerida, Palocabildo, Flandes, El Espinal, Nata

gaima, Coyaima y Ortega se impartieron 7 talleres de capacitaci6n empresarial a 

artesanos ceramistas, alfareros, tejedores de palma real, marroquineros, carpinte

ros, talladores de madera, trabajadores de la guadua y del jab6n de la tierra, quie

nes aprendieron a establecer el costeo de sus productos. En total, a traves de 8 ta

lleres de capacitaci6n empresarial que requirieron 590 horas de trabajo se habili

taron 157 artesanos en el manjeo de tecnicas de organizaci6n y producci6n mas 

eficientes. 

Estos artesanos fueron capacitados por facilitadores formados en talleres impar-
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tidos por Artesanfas de Colombia y quienes utilizando el Modulo Audiovisual de 

capacitacion en gestion empresarial para la produccion y comercializacion, logra

ron darle configuracion administrativa a las incipiences organizaciones de Ibague 

y otorgarles las herramientas necesarias para el manejo contable, el costeo de pro

ductos, la promocion y la atencion al cliente. 

A nivel del disefio se impartieron 12 asesorfas en El Guarno, Ibague, Lerida y Or

tega que apoyaron la evaluacion y el desarrollo de productos de 9 oficios: marro

quinerfa, carpinterfa, calla de madera, tejedurfa de palma real, elaboracion de ins

trumentos musicales, bordado, cesterfa y mufiequerfa, con una duracion de 158 

horas, beneficiandose 49 artesanos, 30 hombres y 19 mujeres. 

Como resultado de esta asesorfa en el Guarno se desarrollaron 5 juegos de indivi

duales de 4 puestos y en Ibague 8 juegos de individuales de 4 puestos, asf como 

un juego de portavasos, 1 frutero, 4 paneras y un empaque para 5 productos. En 

Lerida se asesoro el mejoramiento de acabados de productos en madera, la aplica

cion del color, lograndose realizar una propuesta de 17 productos diferentes per

tenecientes a Ios diversos oficios existences. 

En Ortega solo se pudo realizar un diagnostico artesanal sobre su produccion tra

dicional de instrumentos musicales y jab6n de tierra, dado que era la primera vez 

que se visitaba Ia regi6n y las condiciones de orden publico no eran confiables por 

ser zona de alto riesgo. 

En el T olima, el contra to enfatiz6 la artesanfa de ceramica de El Guarno, vereda 

de La Chamba, dado que constituye el principal renglon de exportaci6n artesanal 

nacional junco con la tejedurfa en cafiaflecha. En dicha comunidad se ha avanza

do en la agilizacion de pedidos cada vez mas voluminosos y en la capacitacion de 

los proveedores para que ejerzan un verdadero control de calidad desde las arci

llas seleccionadas hasta el proceso de cocci6n, empaque y embalaje. 

Dada la aceptaci6n en el mercado del disefio tradicional de La Chamba, las aseso

rfas de este tipo se orientaron a otros nucleos de! Departamento donde sus nece

sidades al respecto eran mas apremiantes. 
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Informe final departamento del Tolima 
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VALLE 

DEL CAUCA 

Ll actividades de capacitaci6n programadas en el proyecto

que sustenta el contrato SENA se ejecutaron mediante con

enio con la Gobernaci6n departamental a traves del Insti

tuto de Desarrollo del Valle del Cauca y la Corporaci6n de Desa

rrollo productivo del Cuero y el calzado. 

Se ejecutaron un total 26 actividades con una dedicaci6n total de 

1.600 horas y con la participaci6n de 309 artesanos. Se desarrolla-

ron los programas de capacitaci6n tecnica en los oficios de cecirni

ca, tejedurfa, maderas, bordados y mufiequerfa con el fin de perfec

cionar el manejo del oficio y la tecnica y lograr una mayor calidad 

del producto artesanal. 

En el plan operativo del convenio se programaron 16 actividades 

con una duraci6n de 240 horas, para ejecutar la capacitaci6n en ges-
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ti6n empresarial en el componente de comercializaci6n, sin embargo una vez iniciada 

la capacitaci6n y evaluado el nivel de los participantes, se determin6 desarrollar el te

ma de organizaci6n del proceso productivo en el taller artesanal, por cuanto los arte

sanos asistentes demostraron debilidades en el manejo de las herramientas para la ad

ministraci6n de su taller y desconocimiemos de elementos basicos, para trabajar en la 

busqueda del exito en el proceso de comercializaci6n. Por lo anterior, la capacitaci6n 

se extendi6 a la ejecuci6n de 12 actividades durante 480 horas a la que asistieron 153 

artesanos. 

Con el programa de Capacitaci6n Empresarial se inicio la organizaci6n de los talleres 

artesanales como empresas productivas. Este programa tuvo acogida entre los artesa

nos del departamento que emienden la necesidad de organizarse para ofrecer sus pro

ductos en otros mercados. Se inici6 la organizaci6n de Ana empresa el Cali, otra en 

Buga y otra en Tulua 

El departamento del Valle ha sido uno de los departamentos mas afectado por la crf

sis econ6mica del pafs y la empresa de producci6n de artesanfa se presenta como al

temativa de generaci6n de ingresos siempre y cuando se asuma como un proyecto 

competitivo en el mercado nacional e internacional. 

El trabajo con las artesanas dedicadas a los bordados en el municipio de Cartago, se 

desarroll6 de forma grupal mediante ejercicios practicos y talleres de disefio. 

Se disefio una linea de blusas basada en las tecnicas del calado y randas aplicadas a los 

pufios a los cuellos y a los embonos haciendo mucho enfasis en la homogenidad del 

corte y la costura como tambien el aumento del tamafio de los rnismos. Se trabajo en 

la necesidad de probar otros nichos de mercado con nuevos productos. 



Informe final departamento del Valle del Cauca 
PROG RAllADO EJECUTADO 
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DEL VAUPES 

L
as formas organizativas que han establecido los artesa

nos de esta regi6n, con algunos grados de especializa

ci6n, por oficios y por genero, han permitido que los ar

tefactos de estas comunidades tengan un reconocimiento en 

los mercados regionales y nacionales. Las materias primas co

mo el cumare, el moriche, el chiquichiqui y diferentes bejucos 

junco con las destrezas de los artesanos, permiten elaborar ob

jetos de especial calidad que conservan los c6digos culturales 

de la cosmovisi6n tradicional. 

Segun el Censo Nacional Artesanal 

la poblaci6n de Vaupes representa 

0,74% de! sector del pafs. Su ubica

ci6n es preponderantemente rural, y 

apenas de menci6n la ubicaci6n ur

bana, raz6n por la que el acceso a los 

servicios publicos es mfnima. En 

cuanto a educaci6n tambien pesa en 

gran medida el analfabetismo y la es

colaridad se reparte casi por igual en

tre primaria incompleta y completa. 



Se cuentan unos pocos casos de secundaria incompleta. El oficio artesanal que 

comprende el mayor volumen es la tejedurfa ( que comprende la cesterfa) y le si

gue con gran diferencia numerica el trabajo en madera y por ultimo estan los ar

tesanos de la ceramica. 

Los artesanos del Departamento de Vaupes han recibido en especial capacitaci6n 

en Disefio y Comercializaci6n, la cual ha sido realizada en el marco de Expoar

tesanfas, ademas participaron en el programa de multiplicadores de capacitaci6n 

sobre gesti6n de organizaci6n de la producci6n y la comercializaci6n con base 

en los materiales pedag6gicos organizados en m6dulos tematicos. lgualmente, 

en el marco del programa de capacitaci6n de la feria Expoartesanfa participaron 

5 artesanos en el tema de organizaci6n de ferias. 

El acompafiamiento de los artesanos de Vaupes lo efectu6 el Fondo Mixto de 

Promoci6n de la Cultura y las Artes, y recientemente se incorpor6 el Institute 

de Bienestar Familiar a la promoci6n del sector artesano. 

En las visitas de asesorfas al Vaupes se llevaron a cabo trabajos de rescate y de

sarrollo de producto en las comunidades del Casco urbano ( donde se cont6 con 

la participaci6n del Senor Agustfn Vasquez quien lider6 un grupo de artesanos), 

y en las Comunidades de Wirabazu y de Acaricuara. El trabajo de rescate p�rmi

ti6 la recuperaci6n de elementos culturales representados por la simbologfa sir

vi6 para matizar de identidad el desarrollo de nuevos productos que incorpora

ban nuevas funciones para los artfculos. 

Posteriormente se realiz6 otra asesorfa para el desarrollo de procesos producti

vos relacionado con las propuestas iniciales, y donde se realizaron los ajustes 

pertinentes a los productos. 

En una tercera visita se trabaj6 nuevamente en el desarrollo de nuevos produc

tos en la comunidad de Wirabazu, como el caso de los cofres y las bandejas en 

madera. Ademas se visit6 la comunidad de Yapu donde se realize rescate de ties

tos de ceramica y de pintura tradicional. Tambien se trabajo en el acabado de! 

banco tucano, el cual constituye un sfmbolo de la tradici6n e identidad tucanos. 

La ultima visita se realize en marzo del 2000 para realizar ajustes en la produc

ci6n y consolidar el trabajo de apropiaci6n de la diversificaci6n con un pedido 
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comercial. 

Mediante el trabajo de desarrollo de productos, se obtuvo las lfnea de candela

bros y tablas portacalientes en palo sangre, cuyo liderazgo fue asumido por el 

Artesano Agustfn Vasquez a quien, por efecto de la tradicion familiar de la or

ganizacion social del trabajo, lo siguieron sus hijos. 

En la comunidad de Wirabazu los artesanos trabajaron las lfneas de tablas con in

cision de pictogramas, la lfnea de cofres o contenedores con base en el oficio de 

talla en madera, y la lfnea de bandejas tambien del oficio de talla en madera. Fi

nalmente se desarrollaon asesorian para el mejoramiento e innovaci6n de pro

ductos del oficio de la cesterfa, integrada como parte decorativa o funcional a 

productos cuya estructura basica es de otros mateiales, ladera, por ejemplo. 

La lfnea de tablas para el comedor talladas en madera como superficie de reci

pientes calientes o como centro de mesa, comprende cada una un complejo pic

tograma cradicional tallado en su superficie. En los casos de tabla Venado, Esca

rabajo, Ranita se maneja la lfnea formal de la figura como contorno de la tabla. 

De la misma manera las tablas "Surucucu", "Yurema" y Gui, llevan la silueta de 

estos animales. 

En el Casco Urbano se trabajo la lfnea de candelabras y tablas para el comedor, 

en mad era mirapiranga o palo sangre u tilizando la tecnica de talla. 

En la comunidad de Wirabazu se trabajaron las lfneas de disefi.o de Cofres Gilio 

y Bandejas para servir. 

La dificultad mas grande para la 

produccion es que el artesano 

no tiene la vision de una pro

duccion para el comercio, 

para esto sus tiempos de 

trabajo no le permitian 

generar un pedido bajo 

los ritmos y normativas 

que se manejan en Bo

gota. La falta de herra-



mientas y de espacios de trabajo es otro factor de segundo grado, sumado a la 

tension que viven las comunidades en el Vaupes por tomas guerrilleras o en

frentamientos con el ejercito. 

Para efectos de orientar la producci6n, la asesorfa comprende el listado de una 

serie de pautas sobre los aspectos mas significativos. Se provee a los artesanos 

de una lista de procedimientos que describen los pasos, las materias primas mas 

adecuadas, las herramientas mas funcionales de cada operaci6n, especialmente 

cuando se trata de herramientas especializadas no usuales en la tradici6n, lo cual 

se hace en el contexto de la asesorfa tecnica de producci6n y organizaci6n del 

trabajo. La asesorfa, ademas, proporcion6 pautas sobre la determinaci6n de 

marca y su relaci6n con el concepto de calidad, adopci6n de sellos de garantfa y 

creaci6n de empaques para motivar la compra. 

La capacitaci6n en el componente de gesti6n empresarial realizada con base en 

la aplicaci6n de los materiales pedag6gicos o m6dulos de capacitaci6n, se ade

lant6 en funci6n de los siguientes criterios y consideraciones de trabajo. 

Conocer y desarrollar los m6dulos :"Calculando costos", "Produciendo", "Pro

moviendo y vendiendo" y "Llevando cuentas", que Artesanias de Colombia con 

apoyo del Sena disefi6 para el programa de formaci6n Integral del Artesano. 

Convocar gestores artesanos de las localidades del departamento donde los ofi

cios son representative, para ser capacitados como facilitadores en el desarrollo 

de los m6dulos a sus respectivas comunidades. 

Formular criterios y estrategias concertadas con los re

presentantes de las agrupaciones etni
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cas que participan en el taller 

para realizar acciones de ca

pacitaci6n de los artesa

nos en cada localidad. 

Concertar criterios de se

guimiento a las acciones de 

capacitaci6n que se desarro-



llen en cada mumc1-

pio con base en lo es

tudiado en el taller. 

Desde el punto de 

vista procedimental, 

de acuerdo con las 

orientaciones de Ar

tesanfas de Colombia, 

desarrolladas en el 

Taller para la forma

ci6n de arcesanos, 

realizada en Santa Fe 

de Bogota de! 17 al 19 

de Noviembre de 

1. 999, se adelantara la

siguiente metodolo

gfa: La capacitaci6n se

realizara mediante ta

lleres dinamicos y

part1c1pat1vos, por

media de trabajo en

grupo, donde se estu

dia y desarrolla los te

mas mediante cartillas y ejercicios. Cada t6pico se trata inicialmente con todo el

auditorio por medio de un audiovisual que permite reconocer el tema de! dfa. Se

dispone igualmente de cassettes en el caso de los municipios donde no se cuen

ta con energfa electrica, o con el equipo requerido para la utilizaci6n del mate

rial audiovisual.



Informe final departamento del Vaupés 

Nombre de La aclividad Oficio y tRcnica 

Cllr»lalleres de capwtatiOn téaOca para la 
Madera. Te1edt.r1a. cualdicoaOn de oflaos ndiaonales e unptemen\Ictén y Mi~. Al:aricuala 

desarrctlo de"""""'' y productos (Madera. Te¡edurta. caMl 
Alforerla T qodo•, 

Affare1a. Tetodos. Cesle1a) 
Cel!erie 

Q.rflil:$f!llef en ges:b01 de la pJ'OCUcción 
Mi~. Al:anasara. 

Medem T e1edlsia 
{edmr1iillllcln. <XlSlt5, contebiéad) ca.,.; Alfllm'"ta Tq•do5 

(Madera,Tejedurta. Alfarerta. Tejidos. Cesterta) Ceste1a 

Q.rsos-141 eren gesllOn de la comerciahzaaOn (atenoón 
MiLI Acanc::uara Madera. r e¡edt.r1&. 

al diente) (ll'.adera.Tejecllr1a Alfarer1a. Te¡idos. ca.,.; Affare1a T e¡ulos. 
Celteno) Cesta'il!l 

Asemriu en dRflo del producto tmeeaamemo 
Madero, T OJedt.r1o 

tMOfatlón y desarrollo """""'' prodUt1os con a Mi~ Al:aricuala. 
respeciVo m!Njo do rnaga1) {Madera Te¡edll1a. C&Ml 

Alfarena Tq1dos 

Af1are1a Te) dos. Ceslerta) 
Cecerie 

TOTALES 

Municipios de 

No. de 
Id 

12 

Duración (horas) No. dll Benl!flcfaiios Fech8~ mues No. de 
.Act. 

Dos meses 
240 

{5Y6) 

Das meses 
240 20 

{1 y 2) 

OosMe&es 
240 15 

(3Y4) 

cumm ... s 
80 

(6) 

960 80 14 

Vaupés 

Mi tú 

• Carurú 

Acarlcuara 

.,~ 176 mll!l 

Dlnlción 
(horas) 

240 

170 

266 

160 

826 

No. da BttnQficiariot 
Fechali 
mBRI 

O.oembn 
Mayo 

Febrero p,¡. 

Ooembt~ 

Moyo 

O.C!en1bn 
Mayo 
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DEL VICHADA 

E
l departamento del Vichada comprende la parte mas 

oriental de los llanos. Su actividad artesanal esta en ma

nos de las comunidades indigenas de las Etnias Piacoas, 

Puinaves y Sikuanis. En el Vichada la actividad artesanal de los in

dfgenas se realiza con fines utilitarios y en algunas ocasiones para 

intercambiar obje

tos con otras co

munidades de 

acuerdo a su espe

cialidad. 

La regi6n de 

mayor pro

ducci6n y de

dicaci6n, asf 

como de cali-

dad, corres-

ponde a la pobla

ci6n de las inmedia

ciones del Municipio de 

Cumaribo. 

La poblaci6n artesanal del Departamento de Vichada equivale, se

gun el Censo nacional, a 0,52% de la poblaci6n artesanal del pafs, 

con una tendencia a su ubicaci6n casi total en el area rural y sin 

posibilidad de acceso a servicios publicos. El analfabetismo llega 

al 45% mientras la educaci6n de mayor grado es apenas de secun

daria incompleta. La distribuci6n de los oficios artesanales tiene 

la misma tendencia de los demas departamentos de Orinoqufa 

con una gran concentraci6n en los tejidos y la cesterfa, seguido 
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del trabajo en madera y algunos casos de ceramica y alfarerfa. 

La poblaci6n actual es de unos 66.676 habitantes, distribuidos en los 4 Municipios. 

La poblaci6n indfgena es de 35.868 personas aproximadamente y 31.808 colonos 

mestizos, de los cuales 17.555 ocupan las cabeceras urbanas y 14.253 las areas rura

les. La poblaci6n indfgena vive en caserfos diseminados en las tierras adjudicadas por 

el Gobierno. 

Actualmente subs is ten varios grupos indf genas, entre ellos el mas numeroso es el de 

los Guahfbo ( de! grupo lingiifs

tico Guahibo) aunque tambien 

se encuentran los Curripaco y 

Piapoco ( del grupo lingiifstico 

Arawac) y los Salivas, puniaves, 

Desanos y Cuivas. Para la su

pervivencia de estos grupos el 

Gobierno ha declarado cerca de 

1. 980.160 has como reservas in

dfgenas.

Para los Gauhibo-Sikuani, las 

artesanfas no son objetos de 

elaboraci6n contemplativa sino 

extensiones del propio cuerpo 

y de! medio, que le permiten a 

los individuos acceder a los 

productos, transformarlos y 

utilizarlos para perpetuar su vi

da ffsica y cultural." 

Demro de las actividades de la 

producci6n artesanal Sikuani en 

la confecci6n de cestos se utili

zan gran variedad de tamaflos 

segun el uso previsto. Se elabo

ran canastos para el procesa

miento de la yuca brava que es 

el principal alimento de la dieta 

alimenticia de los Sikuani. 



En el oficio de la cesterfa hay especializaci6n por sexos: existen canastos elaborados 

exclusivamente por los hombres y otros por las mujeres, aunque es una actividad en 

donde predomina el sector femenino. Asf los hombres elaboran canastos en fibra de 

juajua (Guapas, sebucanes y cestos para la pesca entre otros) y las mujeres en fibra 

de cumare y moriche (Chinchorros, mochilas y canastas). 

El oficio artesanal esta dedicado basicamente a su propio uso, no esta dirigido a la 

comercializaci6n ya que, por un lado, la flora que se utiliza ha escaseado debido a la 

tala indiscriminada en algunos lugares y por otro lado no existe un mercado para co

mercializar sus productos y los canales de comunicaci6n dificultan aun mas esta la

bor. 

Con base en el contexto sociocultural se determinaron las acciones que convenfa 

realizar en funci6n de la Misi6n de la Entidad y los objetivos del Convenio interins

titucional SENA-Artesanias de Colombia, teniendo como principio el interes y vo

luntad de los propios artesanos de participar en el programa. De acuerdo con esta 

condici6n primaria el mayor esfuerzo se concentr6 en las localidades y comunidades 

del Municipio de Cumaribo, municipio artesanal por excelencia del Departamento 

de Vichada. No obstante no se dej6 de !ado el Municipio de Puerto Carreno, dada 

las perspectivas de los artesanos de las 

localidades de las inmediaciones, quie

nes esperan el apoyo para el meJora

miento de su trabajo. 

De acuerdo con lo anterior, para la rea

lizaci6n del trabajo de asesorfa en el 

Municipio de Cumaribo se involucr6 a 

los siguientes grupos: 

Resguardo Santa Teresita del Tuparro: 

Comunidades de Santafe, La luna, 15 de 

Agosto y Buena Vista. 

Resguardo Triplovia: Comunidad de 

Raya y Autana 

Resguardo Cano Cavasi: Comunidades 

de Santa Marta y Puerto Paloma 



Las Comunidades de Santafe, La luna y 15 de Agosto estan ubicadas en el resguar

do de Santa Teresita del Tuparro, al nororiente del casco urbano de Cumaribo. En 

estas comunidades se resalta el trabajo de cesterfa en Cumare realizado por las mu

jeres (grupo de 15 artesanas de las tres comunidades) y la cesterfa enJuajua realiza

da por los hombres (7 hombres de las tres comunidades). 

La comunidad de Raya esta ubicada en el Resguardo Triplovia al oriente del casco 

urbano de Cumaribo. La organizaci6n artesanal esta compuesta por un grupo de 

22 artesanas que se dedican a la cesterfa y tejedurfa en cumare y eventualmente los 

hombres realizan trabajos en Juajua. La materia prima en esta zona es de facil con

secuci6n, por ello es viable trabajar en un buen proyecto de desarrollo artesanal con 

esta comunidad, que produce canastos, chinchorros y mochilas en cumare y mori

che y Guapas, canastos y sebucanes en Juajua. 

La Comunidad de Autana esta ubicada en el Resguardo Triplovfa. Produce ceste

rfa y tejedurfa en cumare y moriche (chinchorros, mochilas), ceramica tradicional y 

cesterfa en bejuco (Mimbre). 

Las Comunidades de Santa Marta y Puerto Paloma estan ubicadas al occidente del 

casco urbano de Cumaribo. La organizaci6n artesanal esta compuesta por un gru

po de 26 artesanas llamado "Mano Laboriosa", que se dedica a la cesterfa y tejedurfa 

en cumare y moriche. La materia prima en esta zona es de diffcil consecuci6n, pero 



con tiempo se puede conseguir dicho material y por ello es viable trabajar en un buen 

proyecto de desarrollo artesanal. 

Actualmente, en las comunidades artesanales de los municipios de Cumaribo y 

Puerto Carreno, se destacan cuatro grupos asociados. Para el desarrollo del presen

te trabajo se convoc6 a estos grupos y se establecieron horarios de trabajo para cada 

uno de ellos. 

Se realiz6 el programa de la capacitaci6n de los artesanos del Municipio de Cumari

bo, con base en los materiales pedag6gicos especializados para artesanos, desarro

llando los temas de la organizaci6n "administrativa" de! trabajo, el calculo de costos 

de producci6n y ventas, las tecnicas de atenci6n al cliente y el mercadeo. 

El apoyo al desarrollo de los artesanos del Departamento de Vichada, particularmen

te del Muncipio artesanal de Cumaribo, como ya se ha dicho, concisti6 en la capaci

taci6n realizada en el marco de Expoartesanfas sobre gesti6n de organizaci6n de la 

producci6n, la comercializaci6n y organizaci6n de ferias. El acompafiamiento de los 

artesano de Cumaribo fue realizado por la Alcaldfa Municipal. 

Finalmente, como muestra el cuadro de! consolidado de cifras de! trabajo en el De

partamento de Vichada, en algunos municipios los logros superaron las metas pre

vistas en la programaci6n. Se puede decir que la comunidad, al ver la realidad del apo

yo a su trabajo, se volc6 sobre las asesorfas y los cursos taller de disefio. Por lo de

mas, de acuerdo con la infonnaci6n del cuadro, se cubrieron las metas, llegando a 

117 artesanos beneficiados durante una intensidad horaria de 946 horas. 
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Informe final departamento del Vichada 

P ROG RAllADO EJECUTADO 

Nombre de lo octi•idad Lugar Oficto y técnica 
No da 

Ouflc;ón (horas) No. de Benefkiartos 
Fechu No. de 

Our~etón {horn) No. de Beneficiario. Fechas me5H 
Acl 1118!18!1 Act. 

Clno-taleres de capaclaoón lécnca para 
Puerto Gam:llo, 

aJal flcacrón de ofrciors radoanles e O.lnenoo Maoera.Tejeá.fla. 
()o$ meieli 

rnplemenlacrónydeslmlllodei'UI!'o'OSy 
CIU1111>. Sar11a Allaterla. Tejidos. d 320 80 

(5 '1'6) 
4 220 80 E,...~ebrero 

prCOLdOS (Wadn.Te¡eclJrta. Allarerll. Te¡idOS Rita Ceslerlo 
Ce"""") 

Qx~ler en 9""'"" oe la prtliJa:IC71 
Puerto Comorlo, Medere,Teje<1Jna 

Cunanbo Dos meses (IDMis:radón, !DIIoa aneolced ) 
CaunlO. S1111& 

Alfererte, Te¡ados, 4 160 90 
(1Y2) 

4 120 80 Enero! febrero 
(Medeni,Te¡edLrie, Allarena, Te¡<IO< C~) 

Rila 
ee-ia 

C>..nos-lder"" geS!ón dolo a>merc\auocón Puetto Carrel\o. Maceta. T ej eá.fla. 
Cunanbo Dos Meses (atenaón al clenle) (Wadera.Tt)eallla 

Ca11J111to, So11'.a 
Allaterla T ejk1oa. d 180 30 

(3 y •) 
3 196 50 Dítlfebrero 

Allara1a. Te¡ idos Cts!ar1a) 
Rlla 

C.-la 

Asesor! u l!ldisel\o del prodUCIO Puetto Carrel\o. 
Ma.,.ra.Tejeá.fla 

(l!lll(cnm errto. •mcMoón y deswTO!i> ~~ Cunanbo CW.7o 
produdos ccn el respedM) manejo de rna¡¡en) CluniO. SIII\& 

AI!Otena Tej<!OI, 4 320 80 meoes (6) 
o 410 305 Oio'Febre'O 

( M~.TI)edllla, Allararta. T I!I IOOS Cesleria) Rila 
C.-ia 

SUBTOTALES 16 960 90 21 946 117 

Puerto Caret\o 

Municipios de Vichada 

Santa Rita • 

Cuma ribo 




