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INTRODUCCION

En el seguimiento de su mision. el Proyecto para la Conformacion de la Cadena
Productiva Oro/Joya en el departamento de Antioquia esta en permanente busqueda de

estrategias y mecanismos para elevar el nivel de competencia del sector jovero antioquefio.

Adicionalmente todas las labores de la cadena propenden por el mejoramiento de la
capactdad productiva del sector, promoviendo el desarrollo de productos de vocacion

antioquena. para propiciar también la ampliacion de los mercados intemacionales.

Para consolidar los objetivos especificos del proyecto, se realizo una labor de seguimiento
permanente a los compromisos previamente adquiridos por las distintas instituciones de
apoyo. asi como tambien de las actividades de impulso a la asociatividad empresarial en el

sector joyero En el presente informe se presenta una sintesis de la gestion realizada.

En el presente informe se enlazan tres productos 2.50 Articulacion total de los nodos de
cadena productiva mineria/joyeria/comercializacion en Antioquia, donde se indican las
actividades v estuerzos realizados para la consolidacion de procesos asociativos, los
resultados de estas actividades se concretan en el producto 1.2 Redes establecidas de
productores. proveedores y comercializadores al interior de cada una de las mini cadenas
productivas atendidas Por ultimo, el alcance v la magnitud del trabajo con los integrantes
de la cadena por parte del Programa. se observan en el producto 1 7 Un documento que
permita conocer la evaluacion v el seguimiento realizado en cuanto a los procesos

mejorados. con base en indicadores de impacto v analisis comparativo



1. ARTICULACION TOTAL DE 1 0S NODOS DE LA CADENA

PRODUCTIVA ORO/JOYA EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUITA.

Con el objetivo tundamental de consolidar procesos asociativos, se desarrollaron
actividades de seguimiento a las asociaciones. Como fundamento de esta actividad se
busco siempre intervenir en los procesos de apoyo y asesoria para los planes de accion de

las distintas asociaciones vinculadas a los distintos nodos de la cadena

Una de las acciones que ha permitido a la cadena hacer una labor mas constante es la
elaboracion de la primera base de datos formal de la Cadena Oro Joya en Antioquia, lo que
le ha dado sin duda fluidez a la intormacion y oportunidad a la misma. La Base de datos se

tortalecera permanentemente, pero tiene en este momento toda la informacion actualizada.

Las actividades que se hicieron al respecto. estuvieron dirigidas a las siguientes
asoclaciones

Galeda: Cooperativa de joveros en el NMunicipios de Envigado

En esta asociacion contormada en su mayoria por madres cabeza de familia, una vez
realizada la Firma del Acuerdo de Competitividad. se organizo una serie de reuniones para
buscar cumplir con lo propuesto

Desavuno en la Secretaria de Productividad y Desarrollo del Municipio, 01-09-04 para
hacerle al Alcalde de Envigado la presentacion del Programa de joyeria en Envigado
Objetivo de la reunion: socializar a toda la Administracion Nlunicipal v a las
instituciones relacionadas con el. el programa de joyeria. para lograr el apoyo v los
recursos necesarios para cumplir con los compromisos del acuerdo. poder plantear
Convenios de manera posterior Al termino de la reunion se invitd a todos los invitados al

taller de joveria v alterno se hizo una pequena exhibicion de jovas



Fecha: 01-09-04

Hora: 750 am $.30am

L.ugar: Finca El Pomar

Logro: Ampliar y adecuar el taller, apropiarlo tecnologicamente en el area de produccion,

posibilidad de hacer un convenio con Artesanias de Colombia. para fortalecer el Programa

en Envigado

Reunion en el Pomar

Objetivo: Revisar temas en los que puede ayudar Artesanias de Colombia

Fecha: 15-09-04

Hora: 2 00 p.m

L.ugar: Finca el Pomar

Logro: Estructurar un Convenio entre las dos instituciones. Actualmente en tramite,
debido a que el Convenio coincidio con el cambio de Alcalde y actualmente en proceso de
empalme Quedo planteada una visita con el doctor Ernesto Benavides, una vez s

concluya el empalme

Sensibilizacion en el tema de asociatividad

Objetivo de la reunion: Reunir al grupo completo de joyeros del Municipio de Envigado
para sensibilizarlos frente al tema de la asociatividad.

Fecha: 21 de octubre de 2004

Hora: 12:00 m

L.ugar: Finca el Pomar

Lagro: 17 joyeros que no estaban asociados tomaron la decision de asociarsen € iniciaroy

el proceso



Reunion en el Pomar

Objetivo: Hablar sobre el sello hecho a Mano y sobre el referencial de joyeria y analizar si
algunos de los joveros se pueden certificar en la proxima convocatoria

Fecha: 28 de octubre de 2004

Hora: 2:00 p.m.

LUGAR: Finca el Pomar

Logro: Se diseid un proceso de evaluacion para revisar cuantos joyeros pueden
presentarse a la proxima convocatoria, y analizar las acciones de cooperacion necesarias
para avanzar conjuntamente.

ASDEJOY AS asociacion de joyeros de Medellin

Se realizaron varias reuniones con ASDEJOY AS una vez tirmado el acuerdo para analizar
un plan de trabajo con ellos a partir del cual se les apove en el tema de la consolidacion
como asociacion ( 13 de septiembre 9:00a.m. 24-de septiembre 11:00 a.m )

CHJOCOL: subgrupo de joyeros de ASDEJOY AS que aunque su fin es trabajar Comercios
Intemacional. se ha venido demostrando que mas que C1l se comportan como una
asociacion con fines comunes v de esa manera trabajan asociados en provectos conjuntos
(612 de 2004 10.00a.m )

Filigranas de Uraba El sefior Carlos Ramirez visito en dos oportunidades (13-09-04 y 4-
10 04). la oficina de Artesanias de Colombia en ACOPI. para dar a conocer a Artesanias
de Colombia, todo lo reterente a la nueva Asociacion Filigranas de Uraba Solicitaron
formalmente apovo en el tema de fortalecimiento empresarial y acompaiamiento para
trabajar el plan de accion En este tema se ha venido trabajando puntualmente con el sefior
Carlos Ramirez. quien a traves del correo electronico nos muestra los avances v pide

asesoria en el desarroiio no solo dei plan de accion sino dei Pian de Negocios



APLABA: Asociacion de Plawas <o Beneficio de Antioquia. Es el grupo mgjor
conformado, v que ha participado mas activamente en las actividades del Programa. Sus
principales esfuerzos van dirigidos a la restauracion del medio ambiente de la region que

ha sido afectado por los residuos del proceso de produccion minera vy jovera

1
Tiene asociada en la actualidad ?65 Plantas de Beneficio de Segovia y Remedios y 800

mineros que trabajan en esas Plantas de Beneficio

Es una asociacion con una actividad gremial importante v que consolida el deseo de esa
comunidad minera de trabajar realmente por ¢l desarrolio de la actividad. En la actualidad
estan desarrollando proyvectos importantes de beneficio comiin y como una prioridad le van

a trabajar a la profesionalizacion del minero y de su familia

En la actualidad le presentaron un proyecto a ASOMINAS, a través del cual esta
asociacion entraria a APLABA con la idea de fortalecerse y presentar proyectos comunes

que tendrian mavores posibilidades de apovo de instituciones que les aportarian recursos

ASONIINAS., Presidente Rigoberto Luna Lopez. se ha vinculado también con el Programa
de Cadenas Productivas Esta asociacion de mineros tiene radio de accion en todo ei
nordeste en municipios como Remedios. Zaragoza. Vegachi, Frontino. El Bagre. Segovia.
Santa Isabel, Amalfi, Cisneros

Hayv 2500 mineros asociados que deberian aportar de manera mensual $20.000. por las
ditficultades de orden econdmico. hay un numero importante que no lo hacen y por ello

Asominas. debe buscar recursos para sostenerse



Una buena parte de los ingresos los obtiene de la carpeta de la polvora. que gestiona
permanentemente ante la 14 Brigada del Ejerzito M-=~innal, la necesidad del explosivo hace
que de manera automatica ASOMINEROS, recupere cartera que tiene vencida por cuotas

de atiliacion

ASOMINEROS., gestiona ademas ante la Frontino Gold Mines. los permisos para
explotacion y esta a su vez determina si esa explotacion no afecta las minas activas de la

Frontino vy otorga el permiso.

LLa cadena oro- jova de Antioquia gestiono ante el SENA recursos para trabajar con base en
formacion, un provecto para que aprendan a trabajar con estandares de seguridad. La
Capacitacion en este sentido va comenzd vy ha sido dispendioso convencer a los mineros

que se deben capacitar.

ASOMINEROS. ademas comenzo a trabajar en el pruner manual de seguridad para
mineros, que tiene como objetivo minimizar los riesgos tan altos que hoy enfrentan Los

mineros que asocia, trabajan todos sobre el titulo de la Frontino Gold Mine

En resumen. el empefo por articular los eslabones de la cadena productiva. redunda en
resultados concretos que se adaptan a la situacion particular de cada asociacion, y por
consiguiente al acople de los integrantes de la cadena en torno a la cooperacion. En este
esfuerzo por solucionar la problematica propia del sector minero y joyero, el concurso de
las instituciones es fundamental para grantizar la contiudad de las iniciativas v provectos

que han surgido en la region



ESTABLECIMIENTO DE REDES Y CONCFRTACION DE PLANES DE
ACCION CON DE LOS DISTINTOS ACTORES DE LA CADENA

PRODUCTIVA ORO/JOYA

Teniendo en cuenta que el suministro de materias primas enfrenta limitantes no solo de
orden economico, sino tambien de seguridad social. la articulacion con las fundiciones para
trabajar el tema en conjunto con la Gobernacion de Antioquia. fue determinante en la ruta
para sensibilizar autoridades y funcionarios para que se trabaje el tema en el orden

nacionai

Gracias a la firma del Acuerdo de Competitividad de la Cadena, la Secretana técnica se ha
reunido con el senor Camilo Alvarez en diversas oportunidades y una con la senora

Patricia Gaviria. su delegada para efectos del Acuerdc

En la reunion que se llevo a cabo el 30-08-04 - los asistentes a la reunion fueron: Camilo
Alvarez. El sefior Miguel Echeverri, Director Ejecutivo de ACOPI. Oscar Angel, Asesor de
la Gobernacion. John Jairo Rodriguez. delegado de! Secretario de Productividad v

Desarrolio del Departamento de Antioquia

LLos temas tratados tueron

Suministro de Materia Prima Fundiciones Alvarez esta dispuesto a vender el oro que
necesitan los joveros si hav un acuerdo entre los joveros para que a través de una
Asociacion se hagan las compras No esta dispuesto a hacer ventas individuales ya que

para su sistema contable es muy complicado



La tutoria en Talleres de produccion. es uno de los temas que se ha propuesto trata: \i que
es importante direccional las labores de produccion de manera consecuente oo los

parametros del proyecto en cuanto a disefio. administracidon y demas aspectos o la

empresa

En las reuniones que se han hecho con la secretaria técnica y con los joveros e ‘-f1as
oportunidades se ha visto la necesidad de que el tema del oro se toque en el orden »z-onal

va que la raiz del problema se origina en los valores e impuesto del oro. Los joyeros &-¢ S€

han formalizado se han visto enfrentados ante la disyuntiva de avanzar en el teii ¢ lo
formal o reversar la decision ya que el contrabando por ejemplo los deja sin = "=und
posibilidad de competir v ademas aunque quisieran comprar el oro con toda la forms"dad
que se requiere, no lo pueden hacer, ya que el Banco de la Republica ya no recibe ¢. - €0
las cantidades de antes y por ende el suministro es muy bajo, por otro lado los - ¥v10S
oficiales del oros los deja también si posibilidad de competir. Sugieren que el .t S€
trabaje con la DIAN nacional para que haga un control efectivo del contrabando y - otro
lado para regular o por lo menos que desde el gobierno se facilite el suministre o OFO
Opinan que el gobierno debe frenar la exportacion tan grande del oro sin ning * *3lor

agregado, practica en la que incurren sobre todo las fundiciones

2.1 CONFORMACION DE LA RED MERCURIO

El pasado 2 de agosto de 2004, de 8 00 a 12 00 m se instalo formalmente la red v -.iM0.

que busca mejorar la calidad de vida de las personas que viven en los municipios ... <ros

depantamento de Antioquia ¢ or de alguna  manera  contribuyendo a - el



envenenamiento por mercurio, que cada vez es de mavor frecuencia. Artesanias de

Colombia fue invitada a hacer nart= de la Red

Gracias a ello se da imptilso a la creacion de diversos mecanismos, que como esta red, no
estan incentivados solamente en el desarrollo empresarial, sino en el impacto ambiental de
las actividades. v adicionalmente se justifica en los principios de la articulacion de nodos
de la cadena productiva, promoviendo la apropiacion de las experiencias exitosas en el area

ambiental.

lgualmente se promueve la formacion de un ciudadano solidario con su medio ambiente v
su entorno, y se desarrolla la formacion conjunta del artesano a través del analisis ¢
implementacion de estandares de calidad que mejoren la productividad, competitividad y

sostenibilidad de las organizaciones del sector joyero

2.2 PROYECTO MOLINO CONTINUO

Este provecto 1o esta desarrollando la Asociacion Aplaba, con el apoyo de diversas
entidades, para la recuperacion de oro y plata sin mercurio, se esta llevando a cabo en la
Mina Cordoba, se espera que este proyecto, si obtiene el apoyo que necesita en la fase en
que se encuentra se con\ierta en piloto para otros proyectos similares v que impacte de
manera positiva uno de los objetivos prioritarios de la cadena. que es la produccion mas

iimpia

Esta iniciativa esta avalada por la Frontino Gold Mine. ademas de entidades

vubernamentales v entidades para el apalancamiento financiero



El provecto busca ademas legalizar al minero v evitar los riesgos tan altos por explotar
tlegalmente las minas. Con el proyecto to:a’ s2 2:tarian beneficiando 2000 mineros que hoy

estan desorganizados.

Cabe mencionar que los resultados de impacto social de este provecto se destacan la
generacion de aproximadamente 120 empleos directos, 40 empleos indirectos, realizacion
de provectos educativos para mineros. proyectos educativos para hijos de mineros, plan de
vivienda para mineros. Servicios adicionales como una cooperativa mutua para beneficio

de la comunidad minera

2.3 CONFORMACION DE C1 JOCOL S.A.

La creacion de la Sociedad de Comercializacion Intemacional Cijocol es una muestra
tangible de la constitucion de una red, puesto que involucra dentro de su objeto social
todos los eslabones de la cadena productiva oro-joya; produccion, compra, venta,
distribucion v comercializacion de joyeria en oro, plata, platino, priedras preciosas,
quimicos necesarios para la mineria, artesania o joveria, maquinaria. herramienta y
tecnologia v subproductos necesarios para produccion minera y jovera Tambieén compra

v venta de materias primas, explotacion de minas, v comercio exterior entre otros

Cabe destacar que esta sociedad surge de la iniciativa de los joyeros. con previa realizacion
de un estudio de mercados. v lo mas importante es que este proyecto obedece a las
actividades de motivacion del Programa de Cadenas Productivas. ya que el artesano siente
el estimulo por parte de las instituciones involucradas para impulsar el avance del sector v
generar productividad v alternativas de comercializacion. para lo cual es tundamental el
concurso de todos los integrantes de cada eslabon

Nota Sc anexa acta de constitucion



3. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE PROCESOS

3.1 FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE JOYERIA

En el ambito del desarrollo organizacional, cuvo fundamento esta constituido por la
excelencia en los procesos productivos, es necesario que dichos procesos compartan el
mismo norte. Los objetivos generales se incorporan en todas y cada una de las etapas de la

operacion de una empresa

El fortalecimiento de las unidades productivas de la joyeria. implica el perfeccionamiento
de los procesos productivos. que deben estar unidos a los referenciales a fin de cumplir con
los estandares establecidos. Para lograr un resultado verdaderamente importante, la
articulacién de entidades como con el SENA para acciones especificas de capacitacion se
acompaiio con el respaldo de la Universidad Nacional v con la Universidad de Antioquia

para que la cadena oro - joya se beneficie de sus investigaciones v estudios

El dia 27 de septiembre me reuni con el sefior Elkin Molina Jete de Centro del Centro
metalmecanico, para analizar la posibilidad de establecer un convenio a traves del cual el
SENA pone su Know How al servicio de Artesanias y a su vez Artesanias los apova en

Disefo

Me reuni de nuevo el dia 19 de octubre con el Jefe de Centro Metalmecanico. con el
objetivo de estudiar cual es el sitio desde donde se pudiera operar ¢l convenio, dentro del
Centro nuevamente se tendra una reunion el dia 15 de diciembre  para establecer un

cronograma de trabajo para el afio 2003

‘o2



Cabe senalar uno de los esfuerzos de cooperacion entre actores de la cadena. el senor
Camilo Alvares 22 'z Fundicion Alvarez, comenzo a fortalecer ur waller e S2govia en la
EAT liderada por Arturo Rodriguez. En este proceso. se hizo ademas un inventario
completo del estado de las maquinas y de los recursos con los que cuenta esa EAT vy al
respecto Artesanias de Colombia. apoyara con su asesoria para la aplicacion de tecnologia

y para adecuacion de equipo y herramienta

Para mantenerse al tanto de todas las etapas v hacer una labor eticaz de seguimiento, El 20
de octubre la Dinamizadora se reunid con Patricia Gaviria para evaluar el proceso que se
viene llevando en Segovia y la poblacion jovera que se beneficiara en la fase uno del
proyecto es de 23 joyeros, La senora Gaviria informo ademas que en una segunda fase se
desea trabajar con un grupo de 15 joyeros adicionales ¥ comenzar a formar con joyeria
basica a muchacho de 10° y 11° grado de bachillerato, buscando que quienes por alguna
razon no puedan ir a la universidad puedan tener una actividad para subsistir y se

aproveche el desarrollo cultural y la identidad de la joyeria en ese lugar

3.2 CALIDAD EN PRODUCTOS DE JOYERIA

l.a dinamizadora convoco a dos reuniones durante septiembre v diciembre, para hacer

precisiones en torno a los la actualizacion permanente en temas de calidad para productos
de jovena. En esta oportunidad. se retomo el ejercicio de motivacion para atraer tema con
los Jjoveros para mirar quines podrian estar hstos para esta certificacion. Se establecieron
de nuevo los requisitos v se acordo que una vez se pudiera hacer la convocatoria, se
invitaria a los joyeros interesados para una sensibilizacion. como estrategia para generarle

valor adicional a la certiticacion v para que sea valorada debidamente

Il mes de diciembre se continud con la coordinacian de reuniones para retomar el tema de

ia calidad en la joveria artesanal En reunion con ASDEJOYAS, el lunes 6 de diciembre a



las 9:00 se determinaron los pasos a seguir para la certificacion, va que tienen un grupo de

joveros interesados en lz2 rertifiracion

Gracias a la articulacion de las instituciones se fortalecen las redes en torno a la cadena, v
en el ambito investigativo la Universidad de Antioguia y la Universidad Nacional, se
encargaron de hacer la convocatoria al interior de la respectiva institucion, a las personas
que tienen manejo del tema, para buscar lineas de investigacion de aporte importante para

la cadena,

3.2 COORDINACION DE LA SECRETARIA TECNICA DEL
ACUERDO DE COMPETITIVIDAD

Uno de los principales logros para la cadena productiva de la joyeria en el departamento de
Antioquia fue el Acuerdo de Competitividad, va que garantiza la autosostenibilidad y la
perduracion de cadena productiva  Las etapas de sensibilizacion. socializacion v
organizacion previas a la tirma de este acuerdo se realizaron a partir del mes de Junio de

2005 v concluyeron el 19 de Agosto de 2004 con la firma del acuerdo

El Acuerdo Regional de Competitividad quedo insertado al interior del plan de desarrollo
departamental 2004-2007 “Antioquia nueva, un hogar para la vida” donde se propone la
revitalizacion de la economia antioquedia. para introducir a la region en el circuito mundial
rde lainnovacion y el desarrollo ético, favorecer la equidad entre las personas y proponer el

trabajo sin exclusiones o depredaciones sociales ni naturales

La ejecucion del Programa Nacional de Cadenas Productivas en el tema de la Jovera con
la participacion de Mlineros, Joveros, Orfebres v Comercializadores, corresponde al

proposito de construccion de tendo social inherente al Plan de Desarrollc

'



Gran parte de los agentes vinculados a la cadena de la joyeria. esta constituido en su gran
mayoria por actores pertenccientes ! cesarrolio de la cadena de la joyeria de las

localidades con influencia de explotacion minero aurifera en el departamento de Antioquia.

El desarrollo del acuerdo de competitividad propone la sostenibilidad ambiental de la
produccion nacional. entre la que se encuentra la artesania tradicional. dado su
aprovechamiento de recursos naturales del entomo. Adicionalmente, considera la
consolidacion y desarrollo de las cadenas productivas como estrategia de mejoramiento en

la productividad v competitividad empresarial

La tirma del Acuerdo busca ademas fa promocion, innovacion, mejoramiento tecnologico,
mejoramiento de la calidad. competitividad del producto “Hecho a Mano”, el desarrollo
organizacional v la gestion empresarial de los diversos agentes vinculados a la cadena,
como un mecanismo para incrementar su competitividad lo que sin duda les permitira

acceder a unas propuestas de exportacion exitosas

Los municipios beneticiados con la firma del acuerdo seran: Caucasia, El Bagre, Segovia.

Frontino, Santafe de Antioquia, Concepcion. Medellin, Envigado. Giradota, v Apartado

El Comite Coordinador del acuerdo de competitivad. esta integrado por representantes del
Mlinisterio de Comercio Industria v Turismo en cabeza de Artesanias de Colombia, quien

lo coordinara con los integrantes de la Secretania Tecnica

La Mesa Directiva de la Secretana tecnica esta presidida por el Director Ejecutivo de
Acopi, Dr Miguel Echeverrt, por el Secretario de Productividad y Desarrollo, Dr. Juan
Camilo Quintero. o por su delezado v por el asesor del Gobernador para el tema de la
joveria. Sr Oscar Angel La funcion principai de la Mesa Directiva es verificar la
evolucion del cumplimiento de los compromisos acordados mediante el acuerdo de

compceiitividad
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A partir de la firma del acuerdo. la Secretaria Técnica de la Cadena Productiva de la
Joveria en Antioquia esta disenando un plan de accian dirigido al sostenimiento y al
cumplimiento de las tareas y responsabilidades que quedaron enunciadas en el acyerdo.
Para el efecto se organizaron de manera inicial tres mesas de trabajo que son: [a de
Minena. Joyeria y Comercializacion Cabe anotar que estas tres mesas, podran a sy vez
subdividirse en otros temas importantes para facilitar la gestion. Se tiene determinada una
plenaria de la Secretaria Técnica para cada mes y medio, reunion en la cual cada mesa de

trabajo debera reportar los avances en cada uno de los temas.

La labor de apovo de las citaciones v reuniones programadas. implica el seguimiento de
los compromisos pendientes, administracion de las relaciones con las instituciones que
hacen parte de la Secretaria Técnica. v promocion para mantener y consolidar la

articulacion de las instituciones que hacen parte de la Secretaria Técnica

De manera permanente se ha mantenido comunicacion con las instituciones que estan
in olucradas en el Acuerdo, con el tin de que se avance en el proceso. Como estrategia
para consolidar relaciones, se ha trabajado bastante en la construccion de una buena base
de datos que no se contaba con ella, para que sirva de plataforma para la administracion de
las relaciones Para el efecto se le pidid a todas las asociaciones que nos enviaran sus
listados v hemos estado realizando la labor de depuracion y en este momento se encuentra
lista Este es uno de los logros mas significativos, va que esta debilidad a veces se
contrtaponia al reto de hacer amplias v buenas convocatonas Gracias a elio se han
realizado varias reuniones de la secretana técnica una vez realizada la tirmad del Acuerdo
de Competitividad. (Se anexan actas) No obstante, aun es posible inyectar mas fuerza a la
Secrctania Tecnica. teniendo en cuenta que ACOPI no tiene poca intluencia en el sector
jovero antioqueno  Sin embargo venimos estudiando la posibilidad para fortalecer
ASDEIOYAS. de ofrecerles a través de ACOPL la posibilidad de una asociacion mucho

mas luens



El Acucitu «siard vigente hasta el 31 de Diciembre del afio 200/ y poddra ser ampliado en
su termino por voluntad de las partes, previa comunicacion escrita un mes anies de su
terminacion. como lo indica la clausula “Si en desarrollo de dicho acuerdo se llegan a
identificar acciones importantes que no hayan sido incluidas en él, se podra modificar el
alcance. cobertura, o caracteristicas de alguno de los compromisos acordados o la inclusion
de nuevos actores y aliados estratégicos mediante propuesta de modificacion del acuerdo

que podra venir de cualquiera de las partes”



4. IMPACTO DEL TRABAJO DESARROLLADO POR EL PROYECTO PARA LA
CONFORMACIUN DE LA CADENA PRODUCTIVA ORO/JOYA EN EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Con el proposito de velar por el cumplimiento, facilitar y acompaiar los compromisos
planteados en el Acuerdo de Competitividad de la Cadena oro — joya en el Departamento
de Antioguia. se evalua el impacto del trabajo desarrollado desde el punto de vista de las
instituctones de apovo v desde el punto de vista de los beneticiarios que han participado de

las reuniones de las distintas mesas de trabajo.

I.os indicadores de impacto sobre la productividad y competitividad regional v/o sectorial

son.

Incremento en el numero de personas capacitadas en la técnica del oficto: En este
aspecto, podemos observar que gracias a la difusion de las actividades del programa, la
desercion en los cursos es mucho menos trecuente tomando como referencia los
programas de asesoria tecnica realizados en el programa nacional de joyeria, donde
iniciaban la capacitacion un promedio de 18 participantes por curso y finalizaba el
70° Hoy existen cada vez hav mas artesanos joyeros interesados en participar en las
diversas capacitaciones Los beneficiarios de capacitaciones en disefio y técnica
realizadas en el 2004 son 130 personas, lo que confirma la cobertura de estas
capacitaciones que ademas tueron dirigidas a los joyeros mejor caliticados en cada
localidad, con el animo de avanzar al mismo ritmo y aplicando la metodologia de

Colecciones. que ha sido uno de los mayores aciertos en este proyecto

Incremento de organizaciones para la inteagracion de los sectores la tendencia de los
agentes independientes par asociaise para el beneficio propio y el del sector se v

retlejada en los resultados de labor de fortalecimiento en 11 asociaciones del sector



joyvero en Antioquia. Adicionalmente las instituciones que se vinculan al proyecto
indican la voluntad de, dada 1 arar influencia del Programa de Cadenas Productivas,
la Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin quizo vincularse activamente al
proyecto y formar parte integral del proceso de desarrollo del sector joyero, ya que en
su tacultad de diseno se trabaja en este oficio, v se pretender impulsar esta division
Esta es una de las instituciones que muestra mayor adelanto en la ejecucion de sus
compromisos, por lo tanto en ella se realizo el curso teorico-practico de disefio de joyas
y el seminario integral de mercadeo, participacion en ferias y derechos de autor.

De la misma manera. v como se menciond previamente el Sena, la Universidad
Nacional y la Universidad Minuto de Dios se han ofrecido para el area investigativa,
para promover estudios de identificacion de problemas y oportunidades estratégicas
para la cadena y para construir los medidores de avance con ayuda de sus expertos.
De lo anterior se deduce. que el impacto de la labor del Programa de Cadenas
Productivas, deriva en el interés de diversas instituciones en vincularse y apoyar las

actividades que realiza

Aumento de ingresos Retomando el Producto 2.12 Diagnostico de la Situacion Actual
de la Cadena, observamos que el nivel de inuresos alcanza a superar el nivel de salario
minimo con un valor $430.000 por joyero, no obstante este tluctua segun la época del
ano, ya yue en temporadas como dia de la madre, grados o navidad el volumen de
pedidos aumenta v con ello el nivel de ingresos El artesano joyero a podido
comprender gradualmente que gracias a la asociatividad la consecucion de materias
primas alcanza una reduccion provectada del 15, y en general los proyectos
conjuntos como participacion en ferias v elaboracion de pedidos reducen los costos
sustancialmente como resultado de la cooperacion mutua v de los procesos de

integracion entre los agentes de la region



4 Personas Beneficiadas directamente: Con el Proyecto para la Conformacion de la
Cadena Productiva, no solo se ha atendido la poblacion joyera, sino la poblacion
minera en Antioquia. En total se han atendido 304 joyeros antioquefios y poblacion

minera, especialmente en Segovia, 100 personas.

5. Diversidad de Genero® Dentro de la poblacion jovera atendida. 304 personas, el 56% de
ellos son hombres y el 44% son mujeres, se ha visto un incremento de la poblacion
femenina, gracias a los proyectos del municipio de Envigado, y proyectos como la
asociacion Galeda Con el Municipio de Envigado, se ha trabajado muy bien, a pesar
de que el empalme con la nueva administracion del municipio limita la celeridad en las
acciones. Es de anotar que con la senora Angela Lopez se vienen adelantando algunos
proyectos adicionales y se ha venido trabajando en una segunda propuesta de trabajo
conjunto, que consiste en analizar el tema de la Escuela de joyeria, en Envigado y en
los proximos meses habra que darle un empuje muy importante, para sacar este

adelants

6 Desarrollo Productivo- En todas las asesonas y talleres de diseiio, se desarrollaron
prototipos orientados bajo la metodologia de coleccion En el informe consolidado de
disefio. se explica el proceso de instruccion v los criterios para la elaboracion de los
130 prototipos con las caracteristicas propias v elementos distintivos de la localidad v

con identidad regional

7 Gestion Empresarial Los microempresarios vinculados al proceso, fueron capacitados
para el fortalecimiento de sus asociaciones v para el desarrollo de planes de negocio
Cabe destacar la labor de Asojura en Uraba v la creacion de la Comercializadora

Internacional Cijocol. de Medellin, que se analiza detalladamente en el Producto 1 |



8 Mercadeo y Comercializacion: Ademas de las capacitaciones en mercadeo y tendencias
y pariicipacion en Ferias. la joyeria d2 la region estuvo presente en cuatro eventos

comerciales feriales, esto se examina en el producto 1.90 y 2.109.

Gracias al impacto del Provecto para la conformacion de la Cadena productiva oro/joya en
Antioquia, ha sido posible la mision de promover, mantener y consolidar la articulacion de
fas instituciones que hacen parte de la Secretaria Técnica, y del mismo modo han surgido
proyectos colaterales con el mismo objetivo de apoyo al sector joyero antioquenio. Por
ejemplo. en el caso de ACOPI, su director sefior Miguel Echeverri informo. en la reunion

mas reciente. sobre el proyecto de conformacion de Prodes, en el Municipio de Medellin

En este proyecto, ACOPI tiene el compromiso con de conformar 12 Prodes incluyendo el
grupo de joyeros El Prodes, tiene toda una metodologia que ya esta suficientemente
probada v tiene unas etapas determinadas que se trabajan. la idea es que una vez
consolidado el Prodes de joyeros se nombre un gerente, pagado por ellos mismos y se
trabajé en la posibilidad de crear una red comercial a traves de la cual se comercialicen las
joyas del Prodes, para lo cual se analizara el tema con Artesanias de Colombia. También
se hara ademas un Prodes con los pequefios mineros de Segowia. frente al tema estara el

sefor Antonio Lopez, delegado de la Presidencia de la Republica

Otro avance significativo que indica el impacto que de manera directa ha tenido el
Programa, en el artesano, se ve reflejado sobre todo en la conciencia que existe ya en los
joveros. acerca de la necesidad de darle una identidad v un posicionamiento a nuestra
joveria v sobre todo al trabajo que hay que desarrollar para protegerla Adicionalmente, la
asistencia a todas las actividades del programa se sostuvo durante todo el curso v ello

demuestra ampliamente el ¢rado de satisfaccion de los participantes



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El provecto de la cadena productiva ojo/joya, ha sido muy util para la comunidad vy el
desarrollo del sector, en cuanto a la generacion de mecanismos que avudan a moditicar los
modelos mentales sobre innovacion del producto v sobre la importancia de compartir

informacion y conocimientos entre los artesanos joyeros.

Los indicadores para medir el impacto v la rentabilidad se iran perfeccionando en la
medida en que las organizaciones del sector avancen en el proceso de fortalecimiento
empresarial. teniendo en cuenta que no necesariamente sus adelantos se traducen

solamente en tenminos financieros, sino en autosostenibilidad y progreso.

Gracias a las acciones del programa, se ha avanzado de manera significativa en el camino
al mejoramiento integral de los procesos, y se han identificado nuevas oportunidades para
el sector jovero mediante la vinculacion de diversas entidades y la union de los actores

vinculados en la cadena productiva

Ll namero de personas capacitadas ha aumentado de un promedio de 12 participantes por

taller a un promedio de 18 personas por taller

FI surgimiento de nuevas asociaciones en la region trae aumento de ingresos de sus
integrantes. va que al asociarse en beneficio propio, les trae un beneticio de descuento en

materia prima del 15% en promedio dependiendo de la cantidad que adquieran.

Se cumplio v sobrepaso la meta de atender un numero de 200 joveros en un 32%. va que
se atendieron 304 joveros La poblacion minera atendida directamente es de 100, de los

cuales la participacion femenina se ha incrementado en un 18°¢. tomando como base que



cada asociacion contaba con un promedio del 15% de mujeres. Esta diversidad de género
denota un cambio cultural pu22ic gue la joyeria era una actividad donde mas del 75%5 de ia

poblacion era masculina segun el Censo de Productores joyeros 2002, la mineria continua

contando con el 90% de participacidon masculina.

El desarrollo de nuevos productos. es evidente en los resultados de las asesorias y talleres
de disefio. La meta era de cuatro productos nuevos por asesoria y analizando el numero de
prototipos por taller. se sobrepaso en el 100%0; actividad complementada con las asesorias

técnicas.

En la actualidad. con APLABA se ha seguido muy de cerca los proyectos que estan
realizando en la Mina Cordoba y la Valencia. dos proyectos muy imponantes y de alto
impacto social. Se les apoyo en las gestiones que tenian que hacer para encontrar apoyo en
la Gobernacion de Antioquia, ya que el elemento predominante es el impacto social a
través de la generacion de cmpleo, de extraccion de minerales sin mercurio u otros

elementos nocivos

Con la EAT SEGOV'IA se ha venido desarrollando el Piloto para probar el beneticio de la
alianza con la Fundicion Alsvarez, ademas se han fornmado los orfebres en especialidades

propias del trabajo en sere

De la misma manera, el altimo avance con GALEDA, un grupo que avanza con pasos muy
firmes, es que se logrd que trabajaran el referencial de Medellin y que los joyeros que
tienen mejor nivel. aplicaran a la certiticacion. ademas se han fortalecido mucho en el tema
asociativo v se han articulado de una forma importante  Se puede decir que en este

momento es uno de los grupos mas tuertes



Con el grupo ASDEJOY'AS se ha trabajado muy fuertemente el tema de la asociatividad y
en este momento esta en proceso de cons:itucisn ur: PRODES tratando de que tengan como
grupo un mayor peso ya que como ASDEJOYAS, no tienen mucho poder de convocatoria

nt mucha credibilidad

Como provectos para dar continuidad al componente de comercializacion en el afo 2005,
se esta estructurando una Feria Internacional de Joyeria “Mineing Show™ que tiene 4 cosas
importantes: congreso y simposio internacional minero, rueda de negocios internacional,
y feria Minera, ademas de participar en Expojoyeria Medellin El tema de la
comercializacion se ha venido conversando con las gerentes de los Centros Comerciales v
se ha orientado hacia la posibilidad de realizar ruedas de negociacian con los comerciantes
Se ha sugerido que el tema se trate con FENALCO Antioquia. para mirar la posibilidad de

estructurar un evento con objetivos comerciales.

Ll trabajo dec motivacion para introducir a los artesanos joyveros al proceso de la
certificacion de calidad, se logro previa labor de sensibilizacion y socializacion de los

referenciales a las asociaciones

Los resultados del Provecto para la Conformacion de la cadena oro-jova constituyen una
semilia para la continuidad de las actividades, v para el surgimiento de nuevas iniciativas
de provecto. lo cual es para nosotros un logro muy valioso y que aunque no se vea
reflejado en cifras exactas es una enorme contribucion para el desarrollo del sector joyero

Antioquenao





