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Proyecto "Aplicaci6n de planes de innovaci6n y desarrollo 
tecnol6gico en las unidades productivas indigenas, rurales y 
urbanas del pais, que desempeiian los oficios de la ceramica, 

la alfareria, la cesteria y la madera" P .G.N. 2006 

Presentaci6n general y resumen de la ejecuci6n del proyecto 

El objetivo general del proyecto fue el de lograr la implantacion de planes de 
competitividad y productividad basados en la aplicacion de tecnolog,as para 
los oficios de la ceramica y alfareda, la tejeduda con fibras blandas y duras y 
la madera, que a su vez generen las condiciones para un desarrollo 
sostenible y el mejoramiento de la calidad de vida del artesanado. 

Se tuvieron come objetivos especfficos los siguientes: 

Objetivo 1. 
Generacion y aplicacion de planes experimentales de innovacion y desarrollo 
tecnologico, orientados a la transformacion productiva del oficio de la 
ceramica y la alfarerfa, en los nucleos artesanales rurales y urbanos de 
Chipuelo - Guarno (Tolima), Floridablanca (Sider) y Momil (Cordoba). 

Objetivo 2. 
Generacion y aplicacion de planes de innovacion y desarrollo tecnologico 
orientados a la transformacion productiva del oficio de la tejeduda-cesteria 
con fibras blandas y duras (lana, iraca, mimbre) en comunidades rurales y 
urbanas de Colon - Genova (Narine), Motavita (Boyaca), Usiacurf (Atlantico), 
lbague (Tolima) y Valledupar (Cesar) en cuanto a manejo de la materia 
prima, equipos y herramientas para el proceso de produccion, puestos de 
trabajo, entre otros aspectos. 

Objetivo 3. 
Evaluacion, seguimiento e implementacion de ajustes a los planes de 
innovacion y desarrollo tecnologico aplicados en las unidades productivas de 
Motavita, Colon-Genova, Momil, Guarno, lbague. 

El proyecto contribuyo fundamentalmente a la aplicacion de la estrategia 
institucional referida al mejoramiento de Procesos Productivos, en cuanto a 
disponer de equipos y tecnologia mas apropiados para la produccion en 
volumen, con disminucion en el impacto ambiental, (especialmente en el 
tema de contaminacion del aire por emisiones de humo y quema de madera). 



Tuvo asf mismo incidencia en la organizaci6n y eficiencia de los procesos 
productivos, mediante el mejoramiento de puestos de trabajo, sistemas de 
procesamiento de las materias primas mas practices, que permiten manejarla 
en volumen, obtener homogeneidad en su color, disminuir el nivel de maltrato 
de las fibras, cocci6n apropiada del producto con mejores temperaturas y en 
mayor volumen, con sistemas de combustion mas eficientes. 

Es claro que la ejecuci6n requiere programar un acompariamiento y 
seguimiento en las comunidades, conducente a garantizar la apropiaci6n de 
la tecnologfa por parte de la poblaci6n beneficiaria y que conduzcan a que 
efectivamente se realicen procesos mas eficientes y se tenga un impacto 
adicional en el fortalecimiento de las organizaciones, en la optimizaci6n de 
materiales, en un adecuado costeo de productos, en el incremento de la 
producci6n, y por ende en una mayor competitividad y en unas mejores 
condiciones de vida. 

El proyecto contribuy6 tambien al fortalecimiento de la gesti6n de la 
comunidad, mediante su involucramiento en la formulaci6n de proyectos que 
sustentaran la ejecuci6n del proyecto en su comunidad. Se logr6 con ello 
despertar iniciativas de gesti6n en comunidades que tradicionalmente han 
venido siendo atendidas. 

Metas planeadas Resultados obtenidos 

Contar con planes de innovaci6n Caracterizaci6n de procesos productivos de 1 
tecnol6gica para los oficios comunidad de artesanos/ 1 caracterizaci6n programada 
artesanales trabajados, 100% 

previamente diagnosticados Tejeduria en lana en Motavita 

1 plan de mejoramiento tecnol6gico fonnulado I 1 plan 
de mejoramiento programado 
100% 
Centro Piloto para el procesamiento de la lana en 
Motavita 

Aplicar planes de innovaci6n y 4 procesos artesanales productivos mejorados 
desarrollo tecnol6gico en las tecnicamente/ 4 procesos artesanales productivos en el 
unidades productivas de la oficio de tejeduria en lana (selecci6n y lavado, hilado, 
ceramica, alfareria, fibras tinturado y tejido) 
blandas y duras, madera. 100% 

Motavita(4) 

1 proceso artesanal productivo mejorados tecnicamente 
I 6 procesos artesanales productivos en sombrereria en 
iraca (tinturado) 
17% 
Col6n -Genova(1) 



2 procesos artesanales productivos rnejorados 
tecnicarnente/ 5 procesos artesanales productivos en la 
alfareria 
(pruebas tecnicas de pastas y aplicabilidad en diferentes 
tecnicas de producci6n y cocci6n) 
40% 
Mornil (2), Guarno (2), Floridablanca (1) 

3 procesos artesanales productivos rnejorados 
tecnicarnente/ 8 procesos artesanales productivos en 
tejedurfa en fibras serniblandas (descortezado, 
deshebrado, tinturado) 
37% 
Valledupar (1), lbague (2), Usiacurf(1) 

Evaluar y rnonitorear las 5 Unidades productivas aplicando rnejorarniento 
unidades productivas donde se tecnol6gico/ 5 
aplicaron los planes Unidades productivas rnonitoreadas 

Motavita, Mornil, Guarno, Col6n-Genova, lbague 

Principales actividades desarrolladas. 

1. Caracterizaci6n de oficio artesanal para el Diseno de planes de
mejoramiento tecnol6gico.

Esta actividad se realiz6 en el oficio de tejedurf a en lana en Motavita 
(Boyaca) con comunidad artesana rural y sirvi6 de base para la 
elaboraci6n de un plan de mejoramiento tecnol6gico el cual fue 
debidamente implementado, en un Centro Piloto para el procesamiento y 
tinturado de la lana 
(25 artesanos en Motavita) 

2. Asistencia tecnica, asesoria e implementaci6n de tecnologia,
innovaci6n y desarrollo tecnol6gico.

Si bien se habfan programado unas localidades, en varios casos fue 
necesario cambiarlas por situaciones de desorganizaci6n y desinteres de 
la comunidad y/o administraci6n, o por no ofrecer condiciones para 
ejecutar el proyecto. 

Esta actividad se ejecuto en los siguientes oficios: 

a. Alfareria



Floridablanca (Sder): Se realizaron pruebas tecnicas sabre las arcillas 
de esta comunidad, cuyos resultados sabre las pruebas de plasticidad, 
contracci6n tanto en secado coma en cocci6n, absorci6n de agua, color, 
impurezas y trabajabilidad, incluyendo modelado, el rollo, la placa y el 
torneado, manej6 de temperaturas de 950°C, 1040°C, 1100°C, tanto en 
muestras ffsicas coma el informe tecnico correspondiente se enviaron a la 
comunidad de artesanos para su conocimiento y aplicaci6n, par solicitud 
de la Camara de Comercio de Bucaramanga 
(Beneficiaries 21 talleres de artesanos) 

Momil (C6rdoba): Se realizaron pruebas tecnicas sabre las arcillas de 
Momil, asf: en seco, en humedo, impurezas, cocci6n a 750, 950 y 1040 
grades c. Se hacen recomendaciones para las pastas de gran importancia 
para esta comunidad, que puede trabajar con mayores temperaturas y 
con pastas que son de buena calidad, posibles de conseguir en la misma 
zona. Recomienda el uso de chamota para mejorar las pastas y da las 
indicaciones para su obtenci6n. Los resultados sientan las bases para 
iniciar un trabajo, que puede ser realizado par las mismos artesanos a 
modo experimental, para el mejoramiento de sus pastas, aplicar diversas 
tecnicas para la obtenci6n de una mas amplia gama de piezas y 
especialmente para realizar la quema de sus productos a mayor 
temperatura, con lo cual pueden obtener mayor calidad, menor nivel de 
perdida y ampliar la oferta de productos a mejor precio. 
Adicionalmente en contrapartida de ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. al 
convenio suscrito con el SENA - FONADE, se realiz6 la introducci6n e 
implantaci6n de un horno a gas, en sustituci6n del sistema de quema 
tradicional a cielo abierto. Se realizaron varias quemas de prueba con 
6ptimos resultados en cuanto a temperaturas de cocci6n, eficiencia en el 
gasto y calidad del producto obtenido con cero perdidas, a cargo de la 
misma comunidad. 
(beneficiaries 10 artesanos asociados hombres). 

Chipuelo - Guarno (Tolima): En ejecuci6n del proyecto "Transferencia 
tecnol6gica en el proceso de cocci6n de alfareria artesanal en Chipuelo, 
Municipio El Guarno - Tolima par media del diserio y construcci6n de un 
(1) horno piloto a gas combustible", se realiz6 la construcci6n e
implementaci6n de un horno experimental de combustion a gas con
camara doble. Se realizaron algunas adecuaciones al mismo coma
resultado de las pruebas hechas en cuanto a la modificaci6n de la cupula
para evitar su ruptura coma consecuencia de la presi6n generada par la
mayor temperatura.
Las quemas de prueba se hicieron con participaci6n de la comunidad, con
resultados muy satisfactorios en cuanto a temperatura y calidad del



producto resultante, asi como capacidad de quema en volumen, 
disminuci6n del impacto en la salud del artesano que hornea. Se logr6 un 
comodato entre la empresa gases del tolima y la cooperativa para el uso 
de dos tanques de gas de 200 litros. Se les entreg6 a los artesanos un 
manual para el uso y funcionamiento del homo. 
Asi mismo se realizaron pruebas fisicas y analisis cualitativo de la arcilla 
de la vereda Chipuelo Oriente, cuyos resultados se compilaron en un 
documento con cada una de las pruebas realizadas sobre las arcillas 
entregadas: Plasticidad, Contracci6n de secado, Contracci6n de cocci6n, 
Absorci6n de agua, Color, lmpurezas. Las pruebas de temperaturas se 
realizaron con una escala mas alta que la prevista con resultados muy 
satisfactorios que denotan la alta calidad de la arcilla con un adecuado 
tratamiento en su preparaci6n. 
Tambien se realizaron pruebas tecnicas sobre el negreado de la arcilla 
obteniendo resultados interesantes en cuanto al uso de materiales 
alternatives para realizar el negreado de la pieza. 
(Beneficiaries Cooperativa de Artesanos de Chipuelo - 30 talleres) 

b. Tejeduria

Motavita (Boyaca): Como resultado del estudio de caracterizaci6n del 
proceso productive de la lana en Motavita, se estructur6 un plan para la 
implementaci6n del Centro Piloto para el Procesamiento de la Lana, que 
cont6 con el apoyo de la Alcaldia Municipal en cuanto a la destinaci6n de 
infraestructura fisica y la conexi6n a servicios publicos de agua y gas, , 
en el cual se incluy6 tanto la asistencia tecnica para la realizaci6n optima 
de cada proceso hasta la instalaci6n de equipamento y organizaci6n de 
puestos de trabajo con sefializaci6n, seguridad industrial para los 
operarios y distribuci6n de areas por proceso productive. lncluy6 
selecci6n de la lana, lavado, secado y cardado de la lana, hilado y 
tinturado con elementos quimicos de mejor calidad y bajo impacto 
ambiental. Se realiz6 implementaci6n de tecnologia en cuanto a mobiliario 
para la selecci6n y secado de la lana, un cardador mecanico para el 
escarmenado o cardado, tres ruecas electricas con su respective 
mobiliario auxiliar para el hilado de la lana en diferentes titulos o grosores, 
una caldera a gas para tinturado y toda la instalaci6n de tinas y drenajes 
para el lavado de la lana, asi como la mejora tecnica y adecuaci6n de 
telares ya existentes en la organizaci6n. 
El Centro de Tinturado qued6 en pleno funcionamiento y las artesanas ya 
han hecho algunos contratos de proveeduria de materia prima procesada 
(hilada y tinturada). 
Se tiene sin embargo la dificultad en la instalaci6n del gas por parte de la 
empresa gas natural, que ha puesto bastantes trabas en la soluci6n de 



esta situacion a pesar de haber sido cancelado el derecho por parte del 
Municipio desde el mes de Julio/07, lo cual ha impedido el desemperio 
eficiente de los equipos que funcionan con este combustible. 
(19 beneficiarios de una organizacion artesanal municipal) 

Colon - Genova (Narii'io): Se ejecuto el proyecto "Construccion, 
traslado, implementacion y puesta en funcionamiento de dos calderas a 
gas y diserio de area para secado en la sede la Asociacion de Artesanos 
de la Paja Toquilla de Colon - Genova, departamento de Naririo", en 
cooperacion con la Camara de Comercio de Pasto y el Laboratorio 
Colombiano de Diserio - Pasto. Se oriento la fabricacion de los 
equipos de tinturado de paja toquilla y se implementaron en la sede de la 
Asociacion de Artesanos de Paja Toquilla de Colon. Se efectuaron las 
pruebas necesarias para implementar el uso de dichos equipos por parte 
de los beneficiarios, asesorandoles en aspectos inherentes a distribucion, 
instalacion y funcionamiento, dandoles asistencia tecnica en el proceso 
de tinturado y se diseriaron y entregaron los manuales de uso y una carta 
de color que fue entregada a los artesanos. Se realizo un analisis de 
datos para establecer las ventajas del nuevo sistema en terminos de 
calidad, aumento en la produccion, agilizacion en el proceso y 
disminucion de la contaminacion ambiental. 
( cobertura 50 beneficiarios asociados) 

lbague (Tolima): En ejecucion de los proyectos "Proceso de 
Capacitacion y Fortalecimiento Agroindustrial de Nucleos Artesanales de 
Mimbre en el Municipio de lbague" y "Establecimiento de una planta para 
descortezado de varillas de mimbre en el municipio de lbague - Tolima" 
formulados por la Asociacion de productores de mimbre de lbague, en el 
marco de la cadena productiva se realizo la implementacion de tecnologf a 
para el deshebrado y el descortezado del mimbre, consistente de una 
parte en dos maquinas pasa hebra doble y sencilla, con las cuales se 
procesa la varilla del mimbre de manera mas efectiva que la que se aplica 
generalmente y en forma manual para su division en secciones, 
agilizando notablemente el procesamiento de la fibra. Asf mismo se dio la 
asistencia tecnica necesaria para el uso, manejo y mantenimiento de 
dichos equipos. Se realizo asf mismo la construccion de una planta para 
el descortezado del mimbre con la cual se evita el deterioro de la varilla 
de mimbre en el lapso comprendido entre la recoleccion y el 
descortezado, conservando la calidad del material. Se conto con el apoyo 
de la Asociacion y de la Alcaldfa Municipal de lbague. 
(beneficiarios 33 cultivadores y artesanos) 



3. Evaluar y monitorear las unidades productivas donde se aplicaron
los planes.

a. Acciones de seguimiento a las procesos mejorados y a la tecnologfa
implementada en 2006 y 2007 en las comunidades de:

Guarno (Toi) 
Se verific6 que la comunidad estaba utilizando el homo en una 
minima proporci6n a su capacidad. Se comprob6 el estado del homo 
y la existencia de comodato de las tanques de gas de suministro al 
homo entre la empresa Gas Pafs y la organizaci6n de artesanos, asf 
como el cumplimiento de la oferta hecha por el Alcalde Municipal de 
El Guarno en cuanto a la implementaci6n de la cubierta para la 
protecci6n del homo. 

lbague (Tolima) 
Se hizo seguimiento a las equipos de deshebrado y se verific6 que 
actualmente se encuentran en uso por parte de ASPROMI. El 
proceso aun inicia por lo que no fue posible obtener tablas 
comparativas sabre la productividad alcanzada 

Momil (C6rdoba) 
Se realiz6 una visita de seguimiento y se comprob6 el perfecta 
funcionamiento del homo y su aprovechamiento por parte de las 
artesanos asociados, quienes llevan planillas de control de quema. 

Col6n-Genova-(Narino ): 
Se realiz6 seguimiento y se verific6 la apropiaci6n de la nueva 
tecnologfa por parte de los beneficiarios, mediante el tinturado de la 
iraca y su venta a la comunidad de tejedoras. Los equipos se 
encuentran en funcionamiento. 

Motavita (Boyaca). 

Se efectu6 un acompariamiento permanente al grupo en el proceso 
de tratamiento de la lana hasta el tinturado. Se presentan dificultades 
para lograr el funcionamiento 6ptimo de los equipos a gas (caldera y 
calentador), por cuanto Gas Natural no ha realizado la conexi6n a la 
red a pesar de las solicitudes hechas desde Artesanfas de Colombia 
S.A. y la Alcaldf a, lo cual ha restado eficiencia en la producci6n. 

lnversi6n realizada 

Presupuesto General de la Nacion. (PGN) 2007 $200. 000. 000 



Otros* 
*Todos en especie y sin convenios
como contrapartidas locales al proyecto
Alcaldfa de Motavita (10'000.000)
Alcaldfa de El Guarno (1 '600.000)
Alcaldfa de Usiacurf (15'000.000)
Gobernaci6n de Atlantico (30'000.000)
C.de Cio de 8/manga (3'000.000)
C. de Cio de Pasto - LCD (5'000.000)

Cobertura geografica y beneficiarios 

Depto Municipio Hombres Mujeres 

Boyaca Motavita 2 17 

Atlantico Usiacurf 5 10 

Santander Floridablanca 20 21 

C6rdoba Momil 10 0 

Cesar Valledupar 1 108 

Tolima El Guarno 10 23 

Tolima lbague 10 5 
Narino Tumaco 0 7 

Narino Col6n- Genova 7 43 

Totales 65 244 

lmpacto obtenido. 

$ 61 '600.000 

lndigena Afrocol Urbana Campesina 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X X 

X 

X 

1. Se mejoraron notoriamente procesos productivos, especialmente en
los oficios artesanales de alfarerfa y tejedurf a.

2. Se determinaron caracterf sticas fisicoquf micas y de trabajabilidad de
las arcillas de 3 comunidades alfareras que determinaron sus
calidades y cualidades lo cual contribuy6 a que los artesanos
comprendan sus alcances y limitantes para su tratamiento.

3. Se dieron pautas fundamentales para la selecci6n y tratamiento de la
materia prima textil (lana e iraca) desde su obtenci6n pasando por el
lavado, secado, cardado, etc., que contribuyen notablemente a
incrementar la calidad en los productos resultantes.

4. Se dieron bases te6ricas y practicas sabre teorfa del color, aplicando
cartas de color con las tintes quf mi cos sobre las fibras natural es (iraca,
fique y lana) en 3 comunidades.

5. Se modernizaron algunos procesos productivos mediante la
implementaci6n de herramientas y equipos que contribuyen a
optimizar los tiempos de producci6n, a disminuir los niveles de perdida
de productos,



6. Se contribuyo a disminuir el impacto ambiental negativo ocasionado
por las emisiones de humo, mediante la sustitucion de sistemas de
combustion (de leria a gas). asf como el impacto en la persona al
evitar su exposicion permanente al calor y al humo. Se inicio la
reconversion de hornos de leria al sistema a gas, mediante la
implementaci6n de quemadores atmosfericos para gas propano o
natural y la sustitucion del sistema de tinturado tradicional en olla de la
cocina, con leria o carbon, por calderas de tinturado.

7. Se establecieron bases de seguridad industrial en los diferentes
procesos productivos, mediante el uso de petos, guantes, gafas,
extintores, botas, y sefializacion, en Motavita.

8. Se realizaron mejoras en puestos de trabajo, mediante el
mejoramiento de las condiciones de quema en horno a gas, o hilatura
en rueca, con la implementaci6n de herramientas apropiadas. Se
garantizo la puesta en marcha de procesos de produccion de acuerdo
con las caracterfsticas de cada taller en condiciones optimas, en
organizacion y limpieza distribucion de espacios adecuados para su
USO.

9. Se aplicaron sistemas de producci6n en volumen, como el caso de los
equipos para el tinturado de la iraca en volumen, en tres comunidades.

10. Se doto y prepar6 a los artesanos en el control y medici6n de
temperaturas en todos aquellos procesos que lo requieren ( quemado
de ceramica, lavado de la lana o tinturado de fibras)

11 . En todas las comunidades se identifico el compromiso de los 
beneficiarios en asumir la transferencia hecha y en la mayor parte de 
ellas se cont6 con el apoyo de las Administraciones municipales. Los 
artesanos se concientizaron sobre los beneficiaros obtenidos en 
cuanto al mejoramiento de sus condiciones de trabajo y produccion. 
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