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INTRODUCCION 

El proceso de estructuraci6n de la Cadena productiva de la Seda en el Departamento del Cauca ha 

sido un proceso riguroso de evaluaci6n tanto de aptitudes de los distintos actores de la cadena en 

las diferentes localidades como de los agentes que de una u otra manera intervienen en el 

desarrollo de! oficio. De igual manera este proceso ha tenido que manejarse con un alto nivel de 

flexibilidad en cuanto la metodologia de acci6n participativa propane que el desarrollo de 

objetivos esta supeditado a los avances mismos de los actores y a  las propuestas de los mismos. 

Es asi como Artesanias de Colombia con la experiencia que ha adquirido en la asesoria al sector 

sericola del pais, hace una propuesta inicial de lo que deberia ser el plan de acci6n, pero tras la 

ejecuci6n del proyecto actual, y con la participaci6n de los agentes y actores del departamento el 

plan se reevalua y se estructura uno nuevo, que queda plasmado en lo que se denomina matriz de 

compromisos, la cual es el resultado de la disertaci6n en las mesas de concertaci6n y la 

coordinaci6n de la secretaria tecnica, para identificar los puntos criticos para el desarrollo de la 

cadena e identificar las posibles soluciones y el mecanismo de intervenci6n de las distintas 

entidades vinculadas al sector. 

Finalmente, la rnatriz que es el docurnento donde se reflejan los compromises de las instituciones, 

se convierte en el insumo necesario para elaborar el Acuerdo de Competitividad, docurnento que 

se enmarca en las Politicas del Plan Nacional de Desarrollo "Hacia un Estado Comunitario" y que 

finalmente es la forrnalizaci6n de las voluntades de los agentes para sacar adelante y 

conjuntarnente el plan estrategico para optimizar el funcionarniento de la cadena productiva en el 

departamento y obtener asi los resultados esperados y determinados en la matriz inicial. 



Eslab6n 

Cultivo 

1.1 

1.2 

I. Cria del Gusano de Seda.

Acciones Entidad Responsable 

Crfa del Gusano de Seda • Ministerio de Agricultura

• Umatas

• Secretaria de Agricultura

• Secretaria de Desarrollo

• Gobernaci6n del Departamento del Cauca

• Alcaldfas Municipales

• ICA

• INCORA

• FINAGRO

Capacitaci6n y asistencia • Ministerio de Agricultura

tecnica a cultivadores. •Corseda

• Secretaria de Agricultura

• Alcaldfas Municipales

• ICA

• INCORA

• FINAGRO

Plan de Acci6n 

Cadena Productiva de la Seda en el 

Departamento de Cauca 



Eslab6n 

Cultivo 

1.3 

1.4 

Plan de Acci6n 

Cadena Productiva de la Seda en el 

Departamento de Cauca 

I. Cria del Gusano de Seda.

Acciones Entidad Responsable 

Planes de manejo sostenible • Ministerio de Agricultura.

• Ministerio de Media Ambiente

• Umatas

• Secretaria de Agricultura

• Secretaria de Desarrollo

• Gobernaci6n del Departamento del Cauca

• Alcaldfas Municipales

• ICA

• FINAGRO

Organizaci6n • Ministerio de Comercio, lndustria y Turismo

Socioempresarial •SENA

• Artesanfas de Colombia S.A.

• Camara de Comercio de Popayan



Eslab6n 

Producci6n 

2.1 

2.2 

2.3 

II. Producci6n.

Acciones Entidad Responsable 

Organizaci6n empresarial • Ministerio de Comercio, lndustria y Turismo

• Artesanias de Colombia S.A.

•Corseda

•Camara de Comercio de Popayan

•SENA

• Asociaciones de Artesanos

• Secretaria de Desarrollo

Capacitaci6n empresarial • Ministerio de Comercio, lndustria y Turismo

• Artesan ias de Colombia S.A.

•CREPIC-FEDEMIC

• Organizaciones locales.

• ONGs

Capacitaci6n tecnica • Ministerio de Comercio, lndustria y Turismo

• Artesanfas de Colombia S.A.

• Corseda

• Sena

• Escuela Taller

Plan de Acci6n 

Cadena Productiva de la Seda en el 

Departamento de Cauca 



Eslab6n 

Producci6n 

2.4 

2.5 

2.6 

II. Producci6n.

Acciones Entidad Responsable 

Adecuaci6n tecnol6gica de • Ministerio de Comercio, lndustria y Turismo

talleres • Artesanfas de Colombia S.A.

• Finagro

•Universidad del Cauca

Diserio • Ministerio de Comercio, lndustria y Turismo

• Artesanfas de Colombia S.A.

•Escuela Taller

• SENA

Redes de informaci6n • Ministerio de Comercio, lndustria y Turismo

• Artesanfas de Colombia S.A.

• Gobernaci6n del Departamento del Cauca

• Camara de Comercio de Popayan

Plan de Acci6n 

Cadena Productiva de la Seda en el 

Departamento de Cauca 



Eslab6n 
Comercializaci6n 

3.1 

3.2 

3.3 

3.4 

t-11an ae Acc1on 

Cadena Productiva de la Seda en el 

Departamento de Cauca 

II. Comercializaci6n.

Acciones Entidad Responsable 

Capacitaci6n • Ministerio de Comercio, lndustria y Turismo

• Artesanfas de Colombia S.A.

• Proexport

•DIAN

Estudio de la demanda • Ministerio de Comercio, lndustria y Turismo

• Artesanfas de Colombia S.A.

• Proexport

Eventos promocionales • Ministerio de Comercio, lndustria y Turismo
y feriales • Artesanfas de Colombia S.A.

• Corseda

Comercializaci6n • Ministerio de Comercio, lndustria y Turismo
Internacional • Artesanfas de Colombia S.A.

• Proexport

• Finagro



Eslab6n 

Comercializaci6n 

3.5 

II. Comercializaci6n.

Acciones Entidad Responsable 

Selle de Calidad Hecho •Artesan fas de Colombia S.A.
a Mano para la artesan fa • ICONTEC

Plan de Acci6n 

Cadena Productiva de la Seda en el 

Departamento de Cauca 



CADENA PRODUCT/VA DE LA SEDA- DEPARTAMENTO DEL CAUCA 

Vision 2007: La cadena de la seda sera en el ario 2007 un sector artesanal con un alto componente social orientado a la comercializaci6n 
nacional e intemacional de la producci6n; cumpliendo con la calidad, diserio, demanda y normas ambientales exigidas en mercados 
internacionales. Aprovechando su mane de obra calificada, capacidad de innovaci6n y diversificaci6n de productos que le generen mayor 
rentabilidad a los integrante de la cadena. 
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ACTIVIDAD COMPROMISOS POTENCIALES PROPUESTOS PARA El 

SECTOR PRIVADO 

Fortalecimiento del proyecto 
institucional de promoci6n del 
desarrollo del sector artesanal 
del cauca 

COMPROMISO 

Participar en la estructura 
organizacional regional de la 
instituci6n promotora del desarrollo 
artesanal. 

Estructurar la organizaci6n de Participar en la construcci6n de la 
la cadena productiva de ta estructura organizacional de la 
seda. cadena de la seda 

Establecer una estrategia de 
comunicaci6n entre los eslabones 
de la minicadena. 

I RESPONSABLES 

Secretaria Tecnica 
Camara de Comercio def 
Cauca 
Escuela Taller 
Colegio Mayor 
Afropatia 
Artesanos 
Fundaci6n Universitaria 

Corseda 
Grupos Asociativos 
Cultivadores 
Tejedoras 
Artesanos 
Comercializadores 
Camara de Comercio del 
Cauca 

COMPROMISOS POTENCIALES PROPUESTOS 

PARA EL SECTOR PUBLICO 

COM PROM ISO I RESPONSABLES 

Fortalecer el proyecto Ministerio de Comercio, 
de promoci6n def lndustria y Turismo 
desarrollo def subsector Artesanias de Colombia 
artesanal del cauca Municipios 
administrativa, tecnica Corporaci6n para la 
y financieramente. Microempresa y Compania 
(Artesanias de Umatas, DIAN, Banco 
Colombia y municipios) Agrario 

Sena 
SENA 

Apoyar tecnica y Ministerio de Comercio. 
financieramente el lndustria y Turismo 
proceso de Artesanias de Colombia 
organizaci6n de los Banco Agrario 
agentes directos de la Dian 
minicadena. Corporaci6n para la 

Microempresa y Compania 
Sena 
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ACTIVIDAD 

Apoyo a los programas de 
investigaci6n y desarrollo en 
fibras naturales en el 
departamento del Cauca 
Formulaci6n de un plan de 
manejo de la especie. 
Definici6n de paquete 
tecnol6gico para el manejo 
sostenible de la seda 
Definici6n de las buenas 
practicas de cultivo de la 
especie. 
Caracterizaci6n que garantice 
la producci6n sostenible de la 
fibra, a partir de un inventario 
del area cultivada. 

lmpartir un programa para la 
generaci6n, adaptaci6n y 
transferencia de tecnologias 
apropiadas en la cadena de la 
seda 

COMPROMISOS POTENCIALES PROPUESTOS PARA El 

SECTOR PRIVADO 

COM PROM ISO 

Formular un proyecto de 
investigaci6n y desarrollo 
tecnol6gico en fibras naturales. 
Formular proyectos de 
investigaci6n y desarrollo de las 
fibras naturales en el 
departamento de seda 

Generar y transferir tecnologfas 
apropiadas. 
Adoptar las tecnologfas 
desarrolladas 
Cofinanciar y facilitar los ensayos 
a nivel productivo. 
Presentaci6n de proyectos de 
trasferencia tecnol6gica e 
innovaci6n. 

I RESPONSABLES 

Secretaria Tecnica 
Grupos asociativos 

Universidades privadas 
Agentes privados 

Secretaria Tecnica 

Universidades 
Agentes privados 

COMPROMISOS POTENCIALES PROPUESTOS 

PARA EL SECTOR PUBLICO 

COMPROMISO 

Evaluar, aprobar y 
cofinanciar los 
proyectos presentados. 

Avalar y cofinanciar la 
generaci6n, adaptaci6n 
y transferencia de 
tecnologia. 
Cofinanciar los 
procesos de adopci6n 
de tecnologia por los 
productores. 
Divulgar los resultados. 

I
RESPONSABLES 

Ministerio de Comercio, 
lndustria y Turismo 
Artesanias de Colombia 
COLCIENCIAS 

CRC 

Universidad del cauca 
Colegio mayor del cauca 
Municipios 
Umatas 
Corporaci6n para la 
Microempresa 

COLCIENCIAS 

Ministerio de Agricultura 
Ministerio de Comercio, 
lndustria y Turismo 
Universidad del cauca 
Sena 

CADENA PRODUCT/VA DE LA SEDA- DEPARTAMENTO DEL CAUCA 

Vision 2007: La cadena de la seda sera en el ario 2007 un sector artesanal con un alto componente social orientado a la comercializaci6n 
nacional e intemacional de la producci6n; cumpliendo con la calidad, diserio, demanda y normas ambientales exigidas en mercados 
internacionales. Aprovechando su mano de obra calificada, capacidad de innovaci6n y diversificaci6n de productos que le generen mayor 
rentabilidad a los integrante de la cadena. 



CADENA PRODUCT/VA DE LA SEDA- DEPARTAMENTO DEL CAUCA 

Vision 2007: La cadena de la seda sera en el ario 2007 un sector artesanal con un alto componente social orientado a la comercializaci6n 
nacional e intemacional de la producci6n; cumpliendo con la calidad, diserio, demanda y normas ambientales exigidas en mercados 
internacionales. Aprovechando su mano de obra calificada, capacidad de innovaci6n y diversificaci6n de productos que le generen mayor 
rentabilidad a los integrante de la cadena. 

ACTIVIDAD COMPROMISOS POTENCIALES PROPUESTOS PARA El COMPROMISOS POTENCIALES PROPUESTOS 
TEMA SECTOR PRIVADO PARA EL SECTOR PUBLICO 

COMPROMISO I RESPONSABLES COMP ROM ISO 
I 

RESPONSABLES

Estandarizaci6n y certificaci6n Capitalizar las necesidades de Consejo Sectorial Oesarrollar los Ministerio de Comercio, 
de productos en seda estandarizaci6n. Secretaria Tecnica referenciales de lo lndustria y Turismo 

0 
Formular los requerimientos ICONTEC "Hecho a Mano·. Artesanias de Colombia 

<( tecnicos. ONGs Adelantar los estudios 
0 

lmplantar las normas tecnicas Camara de Comercio de necesarios para la 
generadas. Cauca Artesanos generaci6n de la 

(.) 
Certificar los productos en "Hecho identificaci6n. 

:5 a Mano·. lmplantar la 
w certificaci6n "Hecho a 0 

0 Mano·. 

w 

� 

:::, lmplementaci6n de un Capacitarse en la adopci6n de Consejo Sectorial Cofinanciar las Ministerio de Comercio, 
w sistema de aseguramiento de sistemas de aseguramiento de la Secretaria Tecnica actividades de lndustria y Turismo 
en 

la calidad. calidad. Camara de Comercio del capacitaci6n, Artesanias de Colombia <( 

w lmplantar en las empresas cauca consultoria y SENA 
0 

productoras, comercializadoras y Comercializadores acompanamiento. 
<( 

� comercializadores independientes, independientes 
w los sistemas de aseguramiento de Artesanos 
en la calidad. Consultores privados 

Cofinanciar las actividades de 
consultoria y acompaf'lamiento 
tecnico e inversion. 



CADENA PRODUCT/VA DE LA SEDA- DEPARTAMENTO DEL CAUCA 

Vision 2007: La cadena de la seda sera en el aria 2007 un sector artesanal con un alto componente social orientado a la comercializaci6n 

nacional e intemacional de la producci6n; cumpliendo con la calidad, diserio, demanda y normas ambientales exigidas en mercados 
intemacionales. Aprovechando su mano de obra calificada, capacidad de innovaci6n y diversificaci6n de productos que le generen mayor 
rentabilidad a los integrante de la cadena. 
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ACTIVIDAD COMPROMISOS POTENCIALES PROPUESTOS PARA El 

SECTOR PRIVADO 

Capacitaci6n y asistencia 
tecnica a cultivadores de la 
seda ,artesanas tejedoras, los 
artesanos del terminado y 
acabado y los 
comercializadores de 
artesanf as. 

Credito de fomento para los 
agentes de la cadena de la 
seda 

COMPROMISO 

Formular propuestas de 
capacitaci6n y asistencia tecnica 
que requieren los cultivadores de 
la seda, artesanas tejedoras, 
artesanos y los comercializadores 
de artesanias. 
Garantizar la asistencia. 

Solicitar las lineas de credito y 
formular y gestionar proyectos de 
inversi6n, de fomento para la seda 
(lnvestigaci6n, cultivo, 
procesamiento, adopci6n de 
nuevas tecnologias, 
modemizaci6n, ampliaci6n y 

comercializaci6n) 

lnformar sobre los ldentificar y establecer los incentivos 
incentivos tributarios para especiales que existen para ganar 
los insumos que requieren eficiencia y calidad en los procesos 
los diferentes eslabones productivos. 
de la cadena. 

I RESPONSABLES 

Veeduria ciudadana?? 

Secretaria Tecnica 
Camara de Comercio de 
Cauca 
Grupos asociativos 
Universidades privadas 

Camara de Comercio del 
Cauca 
Secretarfa Tecnica 
Cultivadores 
Artesanos 
Comercializadores 
Exportadores 

Secretaria Tecnica 

Camara de Comercio 

COMPROMISOS POTENCIALES PROPUESTOS 

PARA EL SECTOR PUBLICO 

COM PROM ISO 

I
RESPONSABLES 

Evaluar, 
cofinanciar 
proyectos 
capacitaci6n 

avatar y Min. de Comercio, lndustria 
los y Turismo 
de Artesanias de Colombia 

Ministerio de Agricultura 
Agricultores continuada y asistencia 

tecnica para cada 
eslab6n, de acuerdo a 
las politicas de cada 
entidad y el 
presupuesto con el que 
cuenten. 

lncluir en las lineas de 
credito de fomento el 
cultivo, procesamiento 
y la comercializaci6n de 
los productos de la 
cadena. 

Establecer los 
incentivos y 
reglamentarlos 
(Tributarios y 
arancelarios). 

SENA 

Artesanos 
CRC 
Alcaldes Municipios 

FINAGRO 
Fondo Nacional de Regalias 
C.R.C Del Cauca

Ministerio de Hacienda 
DIAN 



CADENA PRODUCT/VA DE LA SEDA- DEPARTAMENTO DEL CAUCA 

Vision 2007: La cadena de la seda sera en el aria 2007 un sector artesanal con un alto componente social orientado a la comercializaci6n 
nacional e intemacional de la producci6n; cumpliendo con la calidad, diserio, demanda y normas ambientales exigidas en mercados 
intemacionales. Aprovechando su mane de obra calificada, capacidad de innovaci6n y diversificaci6n de productos que le generen mayor 
rentabilidad a los integrante de la cadena. 

ACTIVIDAD COMPROMISOS POTENCIALES PROPUESTOS PARA El COMPROMISOS POTENCIALES PROPUESTOS 
TEMA SECTOR PRIVADO PARA EL SECTOR PUBLICO 
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Disenar una estrategia para -
la apertura y consolidaci6n en 
los mercados extemos que 
involucren la promoci6n de 
los productos de la seda 

COMPROMISO 

Desarrollar una estrategia 
conjunta para el 
aprovechamiento y utilizaci6n 
del Sistema de lnteligencia de 
Mercados de Proexport a 
traves de la vinculaci6n de un 
Coordinador de lnteligencia de 
Mercados. 

I
RESPONSABLES 

Secretaria Tecnica 
Camara de Comercio del 
Cauca 
Corseda 

COMP ROM ISO 

Fomentar el desarrollo 
de una estrategia 
conjunta para el 
aprovechamiento y 
utilizaci6n del sistema 
de lnteligencia de 
Mercados de 
Proexport, a traves de 
la vinculaci6n de un 
coordinador de 
lnteligencia de 
Mercados para 
divulgaci6n de todos 
los actores de la 
cadena. 
Capacitar en el manejo 
y aprovechamiento de 
la informaci6n del 
Sistema de lnteligencia 
de Mercados. 
Suministrar de manera 
oportuna las 
actualizaciones de la 
informaci6n que se 
realiza sob re el 
Sistema de lnteligencia 
de Mercados. 

I
RESPONSABLES 

Proexport 
Artesanias de Colombia 
Camara de Comercio del 
Cauca 



CADENA PRODUCT/VA DE LA SEDA- DEPARTAMENTO DEL CAUCA 

Vision 2007: La cadena de la seda sera en el ano 2007 un sector artesanal con un alto componente social orientado a la comercializaci6n 
nacional e intemaciona! de la producci6n; cumpliendo con la calidad, diseno, demanda y norrnas ambientales exigidas en rnercados 
intemacionales. Aprovechando su mane de obra calificada, capacidad de innovaci6n y diversificaci6n de productos que le generen mayor 
rentabilidad a las integrante de la cadena. 
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ACTIVIDAD COMPROMISOS POTENCIALES PROPUESTOS PARA EL 

SECTOR PRN ADO 

COMPROMISO 
I RESPONSABLES 

Desarrollo y 
marcha de 
exportador. 

puesta 
un 

en 
plan 

Elaborar un cronograma para la Agremiaciones 
realizaci6n del taller de capacitaci6n y Empresas Productores 
gestionar la vinculaci6n de las Universidades 
empresas del sector a este programa. Comercializadores 

Construcci6n de un sistema lmplantar el Sistema de 
de comercializaci6n de lnfonnaci6n para la cadena que 
artesanias con la involucre informaci6n relacionada 
participaci6n activa de los con: 
artesanos. • Producci6n

• lnteligencia de Mercados,
nacional e internacional

• Precios
• Reglamentaci6n y 

normatividad 
• lnvestigaci6n
• Logistica de distribuci6n

Aprovechando los sistemas de 
infonnaci6n, SIART de Artesanias 
de Colombia, lnteligencia de 
Mercados - PROEXPORT. 

independientes 
Exportadores 
Cornerciantes 

Secretaria Tecnica 
Agentes de la cadena 
Camara de Comercio de 
Cauca 
Grupos asociativos 
Corporaci6n para el 
Desarrollo de las 
Microempresas 

COMPROMISOS POTENCIALES PROPUESTOS 

PARA EL SECTOR PUBLICO 

COMP ROM ISO 

Divulgar y asesorar la 
vinculaci6n de las Pymes 
para la exportaci6n, 
comercializaci6n y 
comercializadores 
independientes. 

I
RESPONSABLES 

Proexport 
Artesanias de Colombia 
Corporaci6n para la 
microempresa 

Apoyar el diseno y la Ministerio de Comercio, 
actualizaci6n del lndustria y Turismo 
Sistema de1'nformaci6n PROEXPORT 
para la cadena, Artesanias de Colombia -
mediante el suministro Centro de Diseno 
de infonnaci6n. 



CADENA PRODUCT/VA DE LA SEDA- DEPARTAMENTO DEL CAUCA 

Visi6n 2007: La cadena de la seda sera en el ario 2007 un sector artesanal con un alto componente social orientado a la comercializaci6n 
nacional e intemacional de la producci6n; cumpliendo con la calidad, diserio, demanda y normas ambientales exigidas en mercados 
intemacionales. Aprovechando su mano de obra calificada, capacidad de innovaci6n y diversificaci6n de productos que le generen mayor 
rentabilidad a los integrante de la cadena. 

TEMA 
ACTIVIDAD COMPROMISOS POTENCIALES PROPUESTOS PARA El 

SECTOR PRIVADO 

COMPROMISO 
I RESPONSABLES 

Capacitaci6n sobre Coordinar eventos de divulgaci6n 
normatividad. y capacitacl6n sobre normatividad Secretaria Tecnica 

y legislaci6n aduanera y hacer Camara de Comercio de 
seguimiento a los resultados. Cauca 

Capacitaci6n sabre comercio ldentificar las necesidades de 
exterior. capacitaci6n en las temas de Secretaria Tecnica 

comercio exterior y presentartas a Camara de Comercio de 
las entidades competentes. Cauca 

Crepic 

Educaci6n formal acelerada ldentificar entre las artesanos las Secretaria tecnica 
para agentes productivos de necesidades en cuanto a Fundaci6n Universitaria 
la cadena. capacitaci6n en educaci6n basica. Colegio mayor del cauca 

Escuela taller 
Garantizar que estos artesanos Crepic 
reciban esta capacitaci6n, asf 
como la asistencia. 

COMPROMISOS POTENCIALES PROPUESTOS 

PARA El SECTOR PUBLICO 

COMPROMISO I RESPONSABLES 

Capacitar a los DIAN 

usuarios en Artesanias de Colombia 
normatividad aduanera, 
cambiaria y tributaria. 

Capacitar a las Ministerio de Comercio, 
empresarios en las lndustria y Turismo 
temas identificados Artesanias de Colombia 
sabre comercio 
exterior. 

Promover ta puesta en Ministerio de Educaci6n 
marcha de un Secretaria de Educaci6n 
programa de educaci6n Dptal y Municipal 
especial para las Direcciones de nucleo de 
artesanos en las Municipios lnvolucrados. 
niveles basica prim aria Alcaldf as 
y secundaria, e 
invotucrar a las 
establecimientos de las 
municipios 
identificados. 



Acuerdo Regional de Competitividad de la Cadena Productiva 

de la Sericultura en el Departamento del Cauca 

Enn·e los representantes del sector privado de cada uno de los eslabones de la 

cadena productiva de la Seda en el Departamento del Cauca, autoridades locales 

de los municipios de Timbio, Tambo, Piendam6, Morales, Santander y Popayan, 

los cuales aparecen relacionados al final de este Acuerdo, y en representaci6n de] 

Sector Publico, la Gerente de Artesanias de Colombia S.A., CONSIDERANDO: 

1. Que dentro del Plan Nacional de Desanollo, "Hacia un Estado Comunitario",

propuesto por el Gobiemo Nacional, promueve: a) la generaci6n de empleo 

productive, a traves del desarrollo de la microempresa, b) el desarrollo 

socioecon6mico de las organizaciones de economia solidaria, estimulando su 

creaci6n y fmtalecimiento, c) la investigaci6n, la innovaci6n y el desarrollo 

tecno16gico. 2. Que la ejecuci6n de programas y proyectos con participaci6n de 

mujeres cabeza de familia conesponden al prop6sito de constmcci6n de la 

equidad de genera inherente al Plan de Desarrollo. 3. Que gran parte de los 

agentes vinculados a la cadena de la seda esta constituida en su gran mayoria por 

mujeres cabeza de familia. 4. Que es objetivo de un programa del Plan de 

Desarrollo garantizar la sostenibilidad ambiental de la producci6n nacional, entre 

la que se encuentra la artesania tradicional, dado su aprovechamiento de recursos 

naturales del entomo. 5. Que el Gobiemo Nacional dentro del Plan de Desarrollo 

considera la consolidaci6n y desarrollo de las Cadenas Productivas como 

estrategia de mejoramiento de la productividad y competitividad empresarial. 6. 

Que Artesanias de Colombia fum6", con FIDUIFI S.A., en diciembre 26/02, el 

contrato de cofinanciaci6n para "incrementar la productividad y mejorar la 

competitividad de las cadenas de produ.cci6n artesanal, generando condiciones 

empresariales para la estructuraci6n y el fortalecimiento de sus eslabones de 

proveeduria de materias primas, disefio, producci6n y comercializaci6n. 7. Que 

Artesanias de Colombia, con el apoyo de FOMIPYME, desarrolla el Proyecto de 

estructuraci6n de la cadena productiva de la Seda en el Departamento del Cauca 



8. Que el Programa de fortalecimiento de cadenas de producci6n para la artesania,

preve el apoyo institucional para la promoci6n de la innovaci6n y mejoramiento 

tecnol6gico, el mejoramiento de la calidad, la competitividad del producto 

"Hecho a Mano", el desarrollo organizacional y la gesti6n empresarial de las 

diversos agentes vinculados a la cadena, como mecanisrno para incrementar su 

competitividad. 9. Que como resultado del diagn6stico conjunto entre el sector 

publico y privado se concluy6 que es indispensable una estrategia de intervenci6n 

por parte del sector pub]jco y de los agentes empresariales y organizacionales de 

la cadena, para desarrollar su vocaci6n exportadora. 10. Que la politica disefiada 

para mejorar los niveles de productividad y competitividad de las cadenas esta 

fundamentada en la definici6n de sus cornponentes y en la clara asignaci6n de 

competencias y responsabi]jdades, tanto al sector p1ivado como al sector publico, 

como condici6n para alcanzar sus objetivos. 11. Que la cadena productiva de la 

seda conesponde a la vocaci6n econ6m ica regional, se 01ienta al desaiTollo de sus 

ventajas comparativas y debe integrarse definitivamente a las politicas 

econ6micas y culturales encaminadas al mejoramiento de la calidad de vida de 

numerosos pobladores. 12. Que como resuJtado de un diagn6stico participativo 

con 1os agentes del sector privado y publico sobre la situaci6n problematica de 

cada eslab6n en los municipios del Cauca donde tiene asiento la cadena, se 

concluy6 que es indispensable la adopci6n de una intervenci6n inmediata del 

sector publico y de los agentes directos de la misma para aumentar su 

productividad y competitividad en el mercado nacional e intemacional y 13. Que 

con la coordinaci6n de Artesanias de Colombia y la Secretaria Tecnica, despues 

de varias reuniones de trabajo, se comparti6 el Diagn6stico y el Plan de Acci6n 

como base de concertaci6n institucional y guia para la presentaci6n y ejecuci6n de 

proyectos especificos y actividades. 

ACUERDAN Suscribir el presente Acuerdo que se regira por las siguientes 

clausulas: 



Clausula Primera. Objeto del Acuerdo. El presente Acuerdo tiene por objeto 

mejorar la productividad y competitividad de la cadena productiva de la Seda 

mediante la organizaci6n e integraci6n de cada uno de sus eslabones, los cuales 

involucran a los cultivadores de la morera, los sericultores, las tejedoras de fibra, 

los empresarios y los comercializadores, en los Municipios de Timbio, tambo, 

Piendam6, Morales, Santander y Popayan, del Departamento del Cauca, mediante 

la consolidaci6n y desarrollo empresarial de cada eslab6n y la ampliaci6n del 

mercado externo. 

Paragrafo: Para tal fin, tanto el sector publico coma el sector privado, se 

comprometen a realizar las acciones pertinentes en materia de cultivo y 

aprovechamiento sostenible del recurso vegetal; investigaci6n, disefio y 

aplicaci6n de tecnologias limpias y eficientes a los diferentes procesos de 

producci6n; manejo y acopio de materias primas e insumos; implementaci6n de 

sellos verdes y de calidad de la artesania "Hecha a Mano"; capacitaci6n tecnica y 

empresarial; disefi.o industrial; innovaci6n, disefio y desarrollo de artesanias con 

imagen; promoci6n de exportaciones, control aduanero, clasificaci6n arancelaria y 

financiamiento. El presente Acuerdo identifica de manera precisa las acciones que 

eJ Gobiemo y el sector privado deberan adelantar para lograr el objetivo del 

mismo y establece un comite de evaluaci6n y seguimiento para asegurar su 

cumplimiento. 

Clausula Segunda. Compromisos del Sector publico y Sector Privado. Los 

sectores locales y las organizaciones de base, se obligan a adoptar las acciones 

identificadas como actividades dentro de los compromisos establecidos en la 

matriz que se incluye como anexo y hace parte del presente Acuerdo. En aquellos 

casos en que la realizaci6n de actividades por parte del sector publico este 

condicionada a la presentaci6n de un diagn6stico, plan o programa, por parte del 

sector privado, se tendni presente que su realizaci6n depende del cumplimiento de 

las actividades a cargo del sector privado. Por su parte, la empresa privada, las 

empresas y organizaciones de artesanos
) 

se obligan en su nombre y en 



representaci6n del sector privado de cada uno de las integrantes de la cadena, a 

realizar las actividades en el marco de los compromisos del sector privado. 

Clausula Tercera. Com ite Coordinador. El Comite Coordinador estara 

integrado por representantes del Ministerio de Comercio, Industiia y Twismo, en 

cabeza de Artesanias de Colombia, quien lo coordinara, y por los integrantes de la 

Secretatia Tecnica, la cual estara integrada por tres (3) representantes de 

instituciones facilitadoras del proceso, designados por el Comite Asesor y por 

cinco (5) representantes de los eslabones principales de la cadena, designados por 

el Consejo Sectorial de Ia cadena de la Seda. 

Paragrafo: Es funci6n del Comite ve1ificar la evoluci6n del cumplimiento de los 

compromisos acordados mediante el presente Acuerdo y presentar, a Jos 

dignatarios del acuerdo, dicha evaluaci6n cada seis (6) meses a paitir de la entrada 

en vigencia del mismo, la cual tiene el prop6sito de asegurar su cumplimiento. 

Clausula Cuarta. Plazo. El presente Acuerdo estai·a vigente hasta el 31 de 

diciembre del aiio 2007 y podra ser ampliado en su termino por voluntad de las 

paites, lo que tendra que comunjcai·se por escrito un mes antes de su tenninaci6n. 

Clausula Quinta. Modificaciones al Acuerdo. Si coma resultado del trabajo 

realizado en desarrollo del Acuerdo se identifican acciones importantes que no 

hayan sido incluidas en el mismo o se evidencia la necesidad de modificar el 

alcance, cobertura o caracteristicas de algunos de los compromisos acordados o 

nuevos actores y aliados estrategicos, cualquiera de las partes podra proponer la 

modificaci6n del Acuerdo, la cual sera objeto de estudio por parte del Comite 

Coordinador y, si es del caso, por la entidad competente, con el fin de evaluar su 

viabilidad. 

Clausula Sexta. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de su finna por las 

paites. 

Suscrito en la ciudad de Popayan, el de de 2004. 




