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INTRO DUCCI ON 

Dentro de! programa de Cadena Productiva de la Guadua para el Sector Artesanal en el Eje 

Cafetero ejecutado mediante convenio entre Artesanias de Colombia, Fomipyme-FIDUIFI, 

una de las metas es hacer que los agentes de los tres eslabones: materias primas, producci6n 

y comercializaci6n sean gestores de su propio desarrollo, respaldados por el apoyo de las 

diferentes instituciones. 

Las politicas y estrategias del Gobierno Nacional dentro del Plan de Desarrollo apuntan a la 

consolidaci6n y desarrollo de las Cadenas Productivas para el mejoramiento de la 

productividad y competitividad empresarial. 

Para el desarrollo de estas politicas es necesario contar con la iniciativa de los agentes que 

conforman los diferentes eslabones de las cadenas, en nuestro caso de la Cadena Productiva 

de la Guadua, que ha llevado a la uni6n de los agentes a traves de asociaciones y la 

creaci6n de empresas en Ios eslabones: de materia prima (Asociaci6n de aprovechadores de 

guadua), de producci6n (empresas artesanales), y comercializadoras. 
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Objetivos 

Organizaci6n de redes de productores, proveedores y comercializadores para incrementar 

la productividad y competitividad de los artesanos vinculados al proyecto de Ia Guadua, 

en los Departamentos de Quindfo, Caldas y Risaralda, en el marco de! Programa Nacional 

de Cadenas Productivas para el Sector Artesanal, convenio FIDUIFI- Artesanfas de 

Colombia - Fomipyme. 

Los espacios de capacitaci6n y de asistencia tecnica permitieron a los artesanos la 

apropiaci6n de herramientas de acci6n participativa en la conforrnaci6n de Ia red 

comunitaria de productores artesanales por localidad, esto pennitira la interacci6n 

efectiva de las actividades productivas y comerciales, en la estandarizaci6n de los 

procesos productivos y de los propios · productos artesanales, acciones que se iran 

concretando en alianzas estrategicas y en otos mecanismos de articulaci6n del sistema 

productive y a  los Planes de desarrollo municipal y departamental e interdepartamental. 

Objetivos Especificos. 

Con la participaci6n de la comunidad impulsar la creaci6n de formas asociativas y el 

fortalecimiento de las organiz.aciones que ya existen; donde el Proyecto brindara asesorfa 

y acompanamiento para desarrollar el proceso. 

Talleres de motivaci6n y capacitaci6n en formas organizativas, maneJo del talento 

humano, administraci6n y Iegalizaci6n de las mismas, para cumplir con Ios objetivos 

propuestos. 

Asesorias en capacitaci6n sobre el establecimiento de redes comun.itarias con el fin de 

aportar herramientas integradoras a las comunidades artesanales vinculadas al proyecto. 



Socializar conceptos fundamentales sobre redes cornunitarias, como lo son: Organizaci6n 

solidaria, Acci6n Participativa, Relaciones Sociales y Acci6n Social de las Redes 

Comunitarias, Alianz.as Estrategicas y Mecanisrnos para la Conformaci6n de una Red 

Cornunitaria. 

Organizar redes de productores, que esten en capacidad de negociar su producto final, al 

igual que los insurnos necesarios para su sostenimiento y a su vez estas redes perrnitan 

producir volumenes, disminuir costos de comercializaci6n y en consecuencia volverse 

mas competitivos. 

Establecer centres de acop10 de materia prim.a, y producto terrninado, manejando 

sistemas de digitalizaci6n para control de proveedores, tiempos de producci6n, manejo de 

clientes en el proceso de rnercadeo, control de inventarios y entregas justo a tiempo. 

Crear un fondo rotatorio para el rnanejo · de la comercializaci6n de la rnateria prim.a y 

producto acabado. 

Manejo de ernpaque y transporte especializ.ados para los productos desarrollados. 

Metodologia. 

Como resultado de las capacitaciones y asesorias prestadas para la conformaci6n de redes 

de productores artesanales, en la Cadena, se promovieron y se hicieron efectivos espacios 

para la conforrnaci6n de redes artesanales. 

La metodologfa de las capacitaciones y asesorias se orientaron a tern.as como: 

Acci6n Participativa 

Importancia de trabajar organizados 

Asociatividad 

Competitividad 

Productividad 



Manejo de) talento humano 

Red 

Red Comunitaria 

Redes de Artesanales 

Redes Verticales y Horizontales 

Para estos taUeres se convocaron representantes de las diferentes organizaciones artesanales 

de los municipios vinculados a la Cadena y se procedi6 de la siguiente manera: 

Verificaci6n de asistencia. 

Asesoria Presentaci6n de las bondades de la Red Comunitario de productores 

artesanales por Comunidad 

Constituci6n de Ia Red Comunitaria de productores Artesanales de productores y 

comercializadores 

Proposiciones y varios. 

El concepto de soLidaridad se relacion6 con los objetivos de una comunidad organizada, 

como son los productores, proveedores y comercializadores de la Cadena Productiva de la 

Guadua. 

En el Eje Cafetero existe un Acuerdo de Competitividad firmado por los representantes del 

sector publico, privado y academico los cuales apoyan la Cadena Productiva de la Guadua, 

a traves de recursos y servicios que contribuyen a lograr los objetivos determinados en la 

Matriz de Compromisos, el Acuerdo tambien fue firmado por los diferentes representantes 

de los eslabones de la Cadena. 

lgualrnente en cada uno de los tres departamentos que conforman el Eje Cafetero se cuenta 

con una Secretaria Tecnica conformada asf: 

En el Departamento de Caldas la Secretaria Tecnica esta conformada por el Sena Regional 

Caldas, Secretaria de Agricultura de la Gobernaci6n y Camara de Comercio de Manizales; 



en el Departamento de Risaralda la Secretaria Tecnica esta constituida por la Camara de 

Comercio de Dosquebradas, Sena Regional Risaralda y Artesanfas de Colombia; y en el 

Departamento del Quindfo la Secretaria Tecnica esta conformada por Sena Regional 

Quindfo, Corporaci6n Regional Aut6noma del Quindio C.R.Q. y Alcaldia de Armenia. 

Conformacion de la Red 

A traves de reuniones y entrevistas con los agentes de los diferentes eslabones, estos 

estuvieron de acuerdo en la necesidad de trabajar en red para poder ser mas competitivos, 

son los comercializadores quienes establecen cual es la demanda en el mercado, los 

para.metros de calidad requeridos; Jos artesanos para cumplir esta demanda del mercado 

requieren establecer estandares en la compra de materia prima, las calidades de la guadua, 

corte, inmunizado, etc. y los aprovechadores de guadua 6 guadueros proveeran de materia 

prima de acuerdo a las exigencias de los productores. 

Para la conformaci6n de la Red asistieron los representantes, uno por eslab6n, el senor 

Oscar Alexander L6pez quien es el Presidente de Ia Asociaci6n de Guadueros del Quindio 

asisti6 en representaci6n de! eslab6n de materias prirnas, la senora Alba Teresa Gonzales 

Presidenta de la Empresa Asociativa de Trabajo Guaicamarintia en representaci6n del 

eslab6n de la producci6n y el sefior Faber Martinez Gerente de la Comercializadora Guadua 

Noble en representaci6n del eslab6n de comercializaci6n, es de anotar que estas personas 

fueron tarnbien los representantes de los agentes en la firma del Acuerdo de 

Competit ividad. 

La conformaci6n de la Red de Proveedores de materia prima, Artesanos y 

Comerciali.zadores, se hizo mediante Acta que fue firmada el 02 de agosto en las 

instalaciones del Laboratorio Colombiano de Disefio de la ciudad de Armenia. 

Anexo 



Se anexa acta de conformaci6n de la Red de Proveedores, Materia Prima y 

Comercializadores de la Guadua en el Departamento del Quindfo, que se realiz6 el dos de 

agosto en las instalaciones del Laboratorio Colombiano de Disefio en Armenia. 



ACTA PARA LA CONFORMACION DE LA RED DE PROVEEDORES DE 
MA TERIA PRIMA, ARTESANOS Y COMERCIALIZADORES DE LA GU ADU A 

EN EL DEPARTAMENTO DELQUINDiO 

En la sede del Laboratorio Colombiano de Diseiio de la ciudad de Armenia departamento 

del Quindio, siendo las 10:00 a.m. del dia 02 de agosto del presente aiio se reunieron los 

senores Oscar Alexander Lopez en calidad de representante de los proveedores de materia 

pnma, Alba Teresa Gonzales en representaci6n de los artesanos y Faber Martinez 

representante de los comercializadores de productos de guadua, con el fin de integrar la 

Red de proveedores, artesanos y comercializadores de la Cadena Productiva de la Guadua 

de! departamento del Quindio. 

El objetivo de conformar la Red de proveedores de materia pnma, artesanos y 

comercializadores de guadua en el departamento del Quindio, consiste en incrementar los 

ingresos, cubrir la demanda de materia prima requerida y mejorar la competitividad, 

reduciendo costos en la producci6n. 

A traves de un programa de desarrollo integral orientado a fortalecer el tejido productivo y 

la organizaci6n social de los artesanos involucrados, la Red apoyani el programa y 

conformara alianzas para mantener la producci6n suficiente que Jes exija el mercado. 

Para poder conformar y establecer una Red vertical para la guadua, es importante tener en 

cuenta cada uno de los eslabones con los que se ha venido trabajando y asf poder 

desarrollar los objetivos previamente establecidos. 



En razon de los objetivos anteriores, los representantes de las organizaciones firman esta

Acta.
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